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entwickelt hat. Neuerdings scheint um den schwedi-
schen Absatzmarkt ein Wettbewerb unter den am
Export beteiligten Brauereien verschiedener Lander
zu entbrennen, da dieses Land vom 1. Oktober 1955
an seine Grenzen fiir den Starkbierimport gedffnet hat.
Zwischen den beiden Weltkriegen war China ein
dankbarer Absatzmarkt fiir deutsches Exportbier. Es
steht zu hoffen, daB bei einer weiteren Entspannung
der internationalen Lage auch dieses Absatzge-
biet in Zukunft wieder stdrkere Bedeutung gewinnen
wird. Nicht unerhebliche Lieferungen deutscher Brau-
ereien erfolgen im iibrigen auch an alliierte Truppen,
und zwar nicht nur an die Besatzungsstreitkréfte,
sondern z. B, auch an amerikanische Stiitzpunkte in
anderen Lé&ndern.

Die Bierausfuhr nach Absatzlindern

(in hl)

Land 1953 1954 1955 (8Mte.}
Gesamtausfuhr 410 918 449 336 342 909
USA 53911 60 725 56 558
Belgien 38 715 60 001 50 824
Frankreich 16 582 21 552 20 787
Niederlande 9 287 15 659 14 507
Italien 8 708 8188 7 614
GrofBbritannien 3163 8 340 9 550
Schweiz 5 540 6 370 5226
Hollédndisch-Neuguinea — 1415 3199
Irland 3 447 4842 4 599
Portugiesisch-Indien 1439 2 777 2 156
Saargebiet 6 837 2793 2 496
Franzdsisch-Marokko 587 1 067 1 700
Belgisch-Kongo 9 562 8 072 —
Nigeria . 79 009 85 406 —_
Britisch-Agypt. Suda 13 576 10891 —_
Japan 6 746 9 819 —_
Britisch-Borneo 10 550 12 016 —
Hongkong 4205 12 316 —_
Indien 20 699 19 942 -
Malaya 15 846 11 026 —

In manchen Léndern, die frither zu den besonderen
Absatzdoménen fiir deutsches Bier gehorten, hat sich
die Errichtung eigener Brauereien nach dem Kriege
hemmend auf den deutschen Bierexport ausgewirkt.
In anderen Landern wurde die deutsche Bierausfuhr
durch die Aufrichtung fast uniibersteigbarer Zollmauern
oder sonstiger Handelsschranken stark behindert. So
liegt in der Stidafrikanischen Union der Preis fiir In-

landsbier infolge des hohen Zollschutzes um mehr als
50 %% unter dem des deutschen Exportbieres. In Bel-
gisch-Kongo hat sich die Zahl der einheimischen
Brauereien auf 8 erhéht; wihrend die Bundesrepublik
noch 1954 mit einem Einfuhranteil von 35,8°%s den
ersten Platz unter den Bierlieferldndern Belgisch-Kon-
gos einnahm, ist der deutsche Bierexport nach Belgisch-
Kongo im laufenden Jahr vollig zum Erliegen ge-
kommen.

Auf den Auslandsméarkten machte sich neben dem
danischen vor allem auch der holléndische Wettbe-
werb in den letzten Jahren besonders stark bemerk-
bar. Der niederlandischen Brauindustrie ist es ge-
lungen, durch zielbewuBte Absatzwerbung und giin-
stige Preisgestaltung den deutschen Brauereien in
ihren traditionellen Absatzdoménen im Ausland fiihl-
bare Konkurrenz zu machen.

ZUKUNFTSAUSSICHTEN
Die Zukunftsaussichten der Brauindustrie werden von
der Branche selbst durchaus optimistisch beurteilt. Es
wird in den kommenden Jahren mit einer weiteren
Steigerung des AusstoBes auf das Niveau der Vor-
kriegszeit auch in denjenigen Bundesldndern gerech-
net, die heute noch darunter liegen. In Brauereikrei-
sen erwartet man einen Anstieg des Pro-Kopf-Ver-
brauchs auf die friithere Hoéhe von 70 1. Eine solche
Steigerung wiirde fiir die Industrie angesichts der
stark gestiegenen Bevolkerungszahl Westdeutschlands
im Vergleich zur Vorkriegszeit eine bedeutende Aus-
weitung des BierausstoBes mit sich bringen, so daB
auch die heute noch nicht voll ausgelasteten Betriebe
auf eine bessere Kapazitdtsausnutzung hoffen kénn-
ten. Im laufenden Jahr hat der Monat Juli eine Aus-
stoBsteigerung gebracht, die in den meisten Brau-
ereien den hochsten Monatsumsatz der Nachkriegszeit
darstellt, und fiir 1955 wird mit einer Absatzsteige-
rung um 8—109%, gegeniiber 1954 gerechnet. Was die
Exportaussichten anbelangt, so rechnet man zwar in
Brauereikreisen mit einer weiteren Steigerung der Aus-
fuhr, jedoch nicht mehr im Tempo der letzten Jahre.

Aufgaben und Bedeutung der westdeutschen Girozentralen

Dr. Herbert Glembin, Hamburg

D ie Girozentralen spielen heute im gesamten Bank-

und Kreditwesen der Bundesrepublik eine be-
deutende Rolle. Sie haben sich am' Wiederaufbau der
kriegszerstorten deutschen Wirtschaft in hervorragen-
dem MabBe beteiligt. Mit der stdndigen Expansion der
Wirtschaftstédtigkeit hat sich der Geschdftsumfang er-
heblich ausgedehnt. Schon ein Blick auf den Geschéfts-
umfang 1a8t ihre Bedeutung erkennen: mit einer Ge-
samtbilanzsumme von fast 14 Mrd. DM waren die
zwolf westdeutschen Girozentralen Mitte 1955 zu
etwa einem Siebtel an der Bilanzsumme aller Banken
der Bundesrepublik beteiligt. Unter Beriicksichtigung
der Gesamtbilanzsumme der Sparkassen, die Ende
Juni 1955 23 Mrd. DM tiberschritt, betrdgt der Anteil
sogar fast drei Siebtel. Fiinf Girozentralen (die Rhei-
nische Girozentrale und Provinzialbank, die Landes-

646

bank fiir Westfalen, die Hessische Landesbank, die
Niedersédchsische Landesbank und die Hamburgische
Landesbank) weisen ein Bilanzvolumen von teilweise
weit mehr als 1 Mrd. DM auf. Sie gehéren damit
neben den Nachfolgeinstituten der fritheren GroBban-
ken und einigen Spezialkreditinstituten zu den gréBten
Banken der Bundesrepublik.

Um Bedeutung und Aufgaben der Girozentralen voll
ermessen und verstehen zu konnen, sei kurz auf ihre
Entstehungsgeschichte und auf die Ursachen, die zu
ihrer Griindung gefiihrt haben, hingewiesen.

Im Vergleich zu der 200jdhrigen Geschichte der Sparkassen
sind die Girozentralen eine verhdltnismdBig junge Einrich-
tung. Sie wurden zum gréBiten Teil in den Jahren 1909 bis
1914 im Zuge des weiteren organischen Aufbaus der Spar-
kassenorganisation gegriindet. Etwa bis zum Jahre 1908
hatte sich-die Tatigkeit der Sparkassen auf die Annahme
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von Spargeldern und die Gewdhrung von Hypothekenkre-

diten im kommunalen Bereich beschrdnkt. Die Sparkassen
schlossen sich zundchst auf der Lénderebene zu regionalen
Sparkassenverbdnden zusammen. Trdger dieser Einrichtung
waren die Sparkassen und Gemeinden, die in dieser Orga-
nisationsform bei Wahrung der vélligen Selbstédndigkeit ihre
Zusammengehorigkeit verwirklicht sahen. Die Aufgabe der
Verbénde lag insbesondere in der Verbesserung der Spar-
kasseneinrichtungen sowie darin, in der Uffentlichkeit Ver-
stdndnis fiir die Sparkassenarbeit zu wecken. Der Zwang
zur Erweiterung des Geschidftskreises wurde jedoch im Zu-
sammenhang mit der allgemeinen Entwicklung des Kredit-
verkehrs immer stdrker. Die Handwerksbetriebe und die
gewerblichen Unternehmen der Gemeinden und kleineren
Stddte waren damals zwar grundsatzlich bereit, ihre Spar-
einlagen den Sparkassen zu belassen, aber nur unter der
Voraussetzung, daB die Sparkassen auch ihre sémtlichen
Geldgeschifte erledigen wiirden. In dem Bestreben, sich ihre
Kundschaft zu erhalten, gingen die Sparkassen in wachsen-
dem MaBe dazu iber, neben den Spareinlagen auch Giro-
einlagen entgegenzunehmen und Depositen-, Giro- und
Kontokorrentkonten einzurichten, iiber die durch Uberwei-
sung oder Scheck verfiigt werden konnte.

Besonders nachhaltig wurde die allgemeine Einfilhrung des
Depositen- und Giroverkehrs bei den Sparkassen durch das
Scheckgesetz von 1908 beeinfluBt, das den Sparkassen die
passive Scheckfdhigkeit verlieh. Da der Tatigkeitsbereich
der Sparkassen in der Regel jedoch nicht iiber das Gebiet
der Gemeinden, in denen sie ihren Sitz hatten, hinaus-
reichte, mufite ein Weg gefunden werden, um Uberwei-
sungsauftrdge an Empfinger auBerhalb dieser Gebiete aus-
fiihren zu konnen. So baute man ein eigenes Gironetz auf.
Es wurden Giroverbdnde gebildet, deren Wirkungsbe-
reiche sich auf die damaligen Provinzen erstreckten.
Thr * Aufbau glich dem der regionalen Sparkassenver-
bénde. Sie waren jedoch in erster Linie als Trdger der Zah-
lungsverkehrseinrichtung gedacht, wobei sie sich der Giro-
zentralen als regionaler Abrechnungsstellen bedienten.
Spiter.schlossen sich die Giroverbdnde mit den Sparkassen-
verbdnden zu den ortlichen Sparkassen- und Giroverbdnden
zusammen. Auf diese Weise konnte verhindert werden, daB
Gelder, die fiir den Uberweisungsverkehr bestimmt waren,
iber die Einschaltung eines anderen Gironetzes dem Spar-
kassensektor entzogen wurden.

Die Girozentralen entwickelten sich allméhlich aus
reinen Abrechnungs- und Vermittlungsstellen fiir den
Spargiroverkehr zu o6ffentlichen Landes-Kreditinsti-
tuten, fiir deren Verbindlichkeiten die Lander, Gemein-
den und Sparkassen haften. Zum Teil vereinigten sich
die Girozentralen mit den Provinzial- oder Landes-
banken. Im Laufe ihrer weiteren Entwicklung fand die
Sparkassenorganisation 1916 verbandsmé&Big in
dem Deutschen Zentralgiroverband, in dem sich die
einzelnen Giroverbdnde zusammenschlossen, und 1918
bankwirtschaftlich in der Deutschen Girozen-
trale — Deutsche Kommunalbank — ihre zentrale
Spitze. Im Jahre 1924 erfolgte der ZusammenschluB
des deutschen Sparkassenverbandes, des Deutschen
Zentralgiroverbandes und des Deutschen Verbandes
der kommunalen Banken zum Deutschen Sparkassen-
und Giroverband. Damit war der organisatorische Auf-
bau beendet. Er ist durch eine dreifache Gliederung
gekennzeichnet: ‘
1. Sparkassen,

2. regionale Sparkassen- und Giroverbénde mit den Giro-
zentralen, und

3. Deutscher Sparkassen- und Giroverband mit der Deut-
sdien Girozentrale — Deutsche Kommunalbank —.

Der Zentralverband, die regionalenVerbande und die
Bankanstalten der Sparkassenorganisation verfolgen
das Ziel, das dezentralisierte System der Sparkassen
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zu festigen, die lokale und regionale Geld- und Kre-
ditwirtschaft zu foérdern und einen fiiberregionalen
Geldausgleich herbeizufiihren.

DEUTSCHE GIROZENTRALE

Als Spitzeninstitut der Girozentralen hat die Deutsche
Girozentrale — Deutsche Kommunalbank -, Diissel-
dorf, nach neunjéhriger Unterbrechung am 12. August
1954 die volle T4atigkeit im Rahmen ihrer Satzung wie-
der aufgenommen. Das Institut wurde im November
1947 von Berlin nach Diisseldorf verlagert und 1950
als ,verlagertes Geldinstitut” anerkannt, jedoch mit
der Auflage, das Neugeschédft unter dem Namen
+Deutsche Kommunalbank” auf den langfristigen Kom-
munalkredit zu beschrinken.

Die Auflage, sich vom kurzfristigen Geschaft fernzu-
halten, wurde im April 1954 aufgehoben. Damit war
auch die Voraussetzung zur Fiihrung des alten Namens
wieder gegeben. Heute betatigt sich die Deutsche
Girozentrale — Deutsche Kommunalbank — wieder im
zentralen Geldausgleich der Sparkassen und Girozen-
tralen, eine Aufgabe, die in der Zwischenzeit die
groBte Girozentrale, die Rheinische Girozentrale und
Provinzialbank, ibernommen hatte. Vor dem zweiten
Weltkrieg zahlte die Deutsche Girozentrale zu den be-
deutendsten Instituten, die am Geldmarkt tatig waren.
Auch heute flieBen ihr wieder Gelder in betrédchtlichem
Umfang zu. Schon wenige Monate nach Aufnahme der
vollen Geschiftstitigkeit war zu erkennen, daB sich
die deutsche Girozentrale wieder zu einem bedeuten-
den Faktor am Geldmarkt entwickelt hat. Auf Grund
der starken Einlagenzunahme hat die Bilanzsumme

' Mitte 1955 bereits die Milliardengrenze erreicht. Hier-

von entfallen etwa 800 Mill. DM auf das kurzfristige
und rund 200 Mill. DM auf das langfristige Geschaft.
Bisher wurden insgesamt sechs auf Deutsche Mark
lautende Emissionen im Gesamtbetrag von rund
165 Mill. DM aufgelegt. Das Wertpapier-, Kommis-
sions- und Depotgeschift wird von der Deutschen

- Girozentrale vor allem deshalb noch nicht wieder be-

trieben, weil fiir die Bundesrepublik ein zentraler
Borsenplatz nicht besteht. Ferner wird das AuBen-
handels- und Devisengeschéft vorerst im Aufgaben-
bereich der regionalen Girozentralen verbleiben. Im
Rahmen ihrer Tatigkeit hat die Deutsche Girozentrale
unter anderem auch die Ablésung der Altsparerent-
schddigung fiir die Anleihen einiger 6ffentlich-recht-
licher Kreditanstalten ilibernommen. Dariiber hinaus
vertritt sie die Sparkassenorganisation bei der Ab-
wicklung von Konsortialgeschiften und leitet die Zins-
zuschiisse der Zinsverbilligungsaktion des Bundes-
ministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und For-
sten weiter.

Mit der Aufnahme des kurzfristigen Geschafts durch
die Deutsche Girozentrale ist der bewdhrte dreistufige
Aufbau der Sparkassenorganisation vollstandig wieder-
hergestellt worden.

GEWAHRTRAGER DER GIROZENTRALEN

Zahl und Wirkungsbereich der Girozentralen haben
sich im Laufe der Zeit mehrere Male gewandelt, ins-
besondere im Zusammenhang mit Gebietsverdanderun-
gen der Provinzen oder Lander. Durch Notverordnung
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vom 6. Oktober 1931 wurden die Girozentralen selb-
stindige Korperschaften des oOffentlichen Rechts.
Gegenwdrtig arbeiten im Bundesgebiet zwdlf regio-

nale Girozentralen. Diese werden teils von den Spar--

kassen- und Giroverbdnden allein, teils von diesen
zusammen mit Landschafts- (Provinzial-) Verbdnden
oder Liandern getragen. In einigen Léndern haben die
Staatsbanken die Funktionen einer Girozentrale iliber-
nommen. Uber die Gewdhrtrdger der einzelnen Giro-
zentralen unterrichtet die folgende Aufstellung:

Haftung der Lidnder

1. Braunschweigische Landessparkasse (Braunschweigische Staats-
bank), Braunschweig

2. Bremer Landesbank, Bremen

3. Hamburgische Landesbank — Girozentrale —, Hamburg

Haftung der Sparkassen- und Giroverbdnde

4. Badische Kommunale Landesbank — Girozentrale —
Utffentliche Bank- und Pfandbriefanstalt, Mannheim

5. Bayerische Gemeindebank — Girozentrale —
Uffentliche Bankanstalt, Miinchen .

6. Wiirttembergische Girozentrale — Wiirttembergische Landes-
kommunalbank —, Stuttgart

Haftung der Linder sowie der Sparkassen- und Giroverbinde

7. Hessische Landesbank — Girozentrale —, Frankfurt

8. Landesbank und Girozentrale Kaiserslautern

9. Landesbank und Girozentrale Schleswig-Holstein, Kiel

10. Niedersédchsische Landesbank — Girozentrale —, Hannover

Haftung des Landes, des Landschaftsverbandes sowie des .

Sparkassen-Giroverbandes

11. Rheinische Girozentrale und Provinzialbank, Diisseldorf
12. Landesbank fiir Westfalen, Miinster

AUFGABEN

Der Aufgabenbereich, der sich bei den einzelnen Giro-
zentralen teilweise unterscheidet, ist im allgemeinen
groBer als der jeder anderen Gruppe von Kreditinsti-
tuten. Die Uiberwiegende Mehrzahl der Girozentralen
vereinigt in sich, abgesehen von der Tatigkeit als
Sparkassenzentralbank, die Funktionen einer Kredit-

bank, einer Aufenhandelsbank und eines Realkredit--

instituts und, soweit die Lander Gewdhrtrdger sind,
auch einer Landes- oder Staatsbank. Es ist hervorzu-
heben, daf die Geschéftspolitik der Girozentralen, ins-
besondere soweit sie zugleich Landesbanken sind, in
starkem MaBe wirtschaftspolitische Gesichtspunkte be-
riicksichtigt, wahrend sich die Kreditvergabe bei den
privaten Banken in der Regel auBer nach volkswirt-
schaftlichen vor allem nach erwerbswirtschaftlichen Er-
wdgungen richtet.

In Anlehnung an die 1932 im damaligen Lande Preu-
Ben getroffene gesetzliche Abgrenzung lassen sich im
wesentlichen sechs Hauptaufgaben unterscheiden, und
zwar der bargeldlose Zahlungsverkehr, die Verwal-
tung der Liquiditdtsreserven der Sparkassen, das Kom-
munalkreditgeschdft, das Realkreditgeschaft, das Pri-
vatkreditgeschéft und die Dienstleistungsgeschifte, die
wiederum eine weitreichende Gliederung aufweisen.
Nach der Wahrungsreform sind die Girozentralen
auBerdem noch in erheblichem Umfang bei der Durch-
fihrung zentraler Kreditaktionen eingeschaltet worden.
Die urspriingliche Funktion der Girozentralen, die auch
ihren Namen geprdgt hat, gehort heute noch zu ihren
wesentlichen Aufgaben: die zentrale Abwick-
lung des bargeldlosen Zahlungsver-
kehrs. In ihren Bemiihungen, die Uberweisungsaui-
trdge moglichst reibungslos und schnell auszufiihren,
hat die Sparkassenorganisation eine ausgezeichnet
funktionierende Zahlungstechnik entwidkelt.
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Die groSe Bedeutung des Spargiroverkehrs (Uberweisungs-
verkehrs) ergibt sich ‘allein schon aus der hohen Zahl der
abgewickelten Auftrdge und aus den erheblichen Umsédtzen.
So wurden im Jahre 1954 von den Sparkassen mehr als
261 Millionen Uberweisungsauftrige mit einem Gesamt-
umsatz von rund 148 Mrd. DM und von den Girozentralen
115 Millionen Uberweisungsauftrige mit einem Gesamt-
umsatz von 71 Mrd. DM bearbeitet. Auch die Umsitze im
Scheckeinzugsverkehr weisen bei den Sparkassen mit
157 Mill, Stiick und einem Gesamtbetrag von 88 Mrd. DM
und bei den Girozentralen mit 125 Mill. Stiick und einem
Gesamtbetrag von 77 Mrd. DM eine beachtliche Héhe auf.
Bei den Sparkassen wurden Ende 1954 etwa 3,58 Mill. Kon-
ten und bei den Girozentralen rund 60 000 Konten gefiihrt.
Das Spargironetz weist damit etwa die dreifache Konten-
dichte auf wie das Netz des Postscheckverkehrs. Der Spar-
giroverkehr besitzt fiir die breite Masse der Teilnehmer
am Zahlungsverkehr deshalb eine besondere Anziehungs-
kraft, weil er die Moéglichkeit zu jederzeitiger Geldabhebung
bietet und sich an allen wirtschaftlich bedeutenden Orten
Spargirostellen befinden. Dariiber hinaus ermoglicht ein
straffer organisatorischer Aufbau die Anwendung eines ein-
heitlichen technischen Verfahrens bei der Durchfiihrung von
Uberweisungsauftrdgen und beim Einzug von Schecks und
anderen Inkassopapieren. Der Spargiroverkehr gehért mit
dem Postscheckdienst und den Zahlungsverkehrs-Instituten
des Zentralbanksystems zu den bedeutendsten Einrichtungen
der bargeldlosen Zahlungsabwicklung in der Bundesrepublik.
In engem Zusammenhang mit der Vermittlungsrolle
im bargeldlosen Zahlungsverkehr steht eine weitere
wichtige Aufgabe der Girozentralen: die Verwal-
tungderLiquiditdtsreservender Spar-
kassen. In ihrer Eigenschaft als Zentralbanken der
Sparkassen werden bei ihnen die zur Sicherung der
Zahlungsbereitschaft erforderlichen und sonst verflig-
baren Mittel der Sparkassen unterhalten (ohne die ge-
setzlichen Mindestreserven, die bei der jeweils zu-
stdndigen Landeszentralbank einzulegen sind). Soweit
diese Gelder kurzfristig bereitstehen miissen, werden
sie von den Girozentralen in liquider Form angelegt.
Auf der anderen Seite haben die Sparkassen im Falle
eines unvorhergesehenen Geldbedarfs jederzeit die
Modglichkeit, auf ihre Zentralen zurilickzugreifen. Die
dem Geldausgleich dienende Kreditgewdhrung der
Girozentralen ist somit das Korrelat zu der Verwal-
tung der bei ihnen eingelegten iiberschiissigen Mittel.
Allgemein betrédgt die Kreditnahme der Sparkassen bei
den Girozentralen nur 10 %o der von ihnen dort unter-
haltenen Einlagen. Die Liquiditatspolitik der Spar-
kassenorganisation macht die laufende Beanspruchung
von Diskont- und Lombardkrediten beim Zentralbank-
system in der Regel {iberfliissig.

Einer der Griinde, die die Errichtung von Girozentra-
len wiinschenswert erscheinen liefien, war die groBe
Zersplitterung, die vor dem ersten Weltkrieg im An-
leihewesen der Gemeinden herrschte. Hunderte von
verschiedenen Kommunalanleihen wurden aufgelegt,
ohne daB sie hinreichend Absatz fanden. Anleihen
kleinerer Gemeinden zeigten selbst bei gleichen An-
leihebedingungen zum Teil eine vollig uneinheitliche
Kursentwicklung. Die Aufnahmebereitschaft des Pu-
blikums fiir kommunale Anleihen war daher im allge-
meinen nur sehr gering. Mit der Griindung der Giro-
zentralen trat ein Wandel auf dem Gebiet des Kom -

munalkredits ein. Durch die Emission von Kom-

munal-Sammelanleihen, die in der Zeit zwischen den
beiden Weltkriegen insbesondere von der Deutschen
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Girozentrale — Deutsche Kommunalbank — als dem
Spitzeninstitut der Sparkassenzentralbanken ausge-
geben wurden, gelang es, den Gemeinden einen bes-
seren Zugang zum Kapitalmarkt zu schaffen.

Auch heute kommt dem Kommunalkredit im Rahmen des
Kreditgeschiftes der Girozentralen groBe Bedeutung zu.
Mitte 1955 hatten die Girozentralen fiir insgesamt 2,25 Mrd.
DM Kredite und Darlehen an 6ffentlich-rechtliche Kérper-
schaften gewdhrt. Fast neun Zehntel dieser Summe
(1,97 Mrd. DM) waren langfristig ausgelichen. An den ge-
samten langfristigen Krediten der Girozentralen, die
Ende Juni 1955 4,72 Mrd. DM erreichten, ist der Kommunal-
kredit mit mehr als zwei Fiinfteln beteiligt.

Die meisten Girozentralen betétigen sich in der Eigen-
schaft als Hypothekenbanken im Realkredit-
geschaft. Mit der Bereitstellung von erstrangigen
Hypothekendarlehen tragen sie nachhaltig zur Férde-
rung des Wohnungsbaus in ihrem Geschéftsbereich
bei. Im ersten Halbjahr 1955 wurden von den Giro-
zentralen des Bundesgebietes Hypothekenzusagen in
Hohe von 161,4 Mill. DM erteilt. Unter Berilicksichti-
gung des Uberhangs aus den Vorjahren ergibt sich ein
Gesamtbetrag von 363 Mill. DM. Entsprechend den be-
sonderen Aufgaben der Girozentralen sind mehr als
neun Zehntel dieser Mittel fiir den sozialen Woh-
nungsbau bestimmt. Die Hypothekenauszahlungen der
Girozentralen erreichten in den ersten sechs Monaten
1955 einen Betrag von nahezu 100 Mill. DM.

Die Bereitstellung langfristiger Kredite in so groBem
Umfang setzt voraus, daB die Girozentralen in der
Lage sind, sich selbst Mittel zu beschaffen, die ihnen
fir einen ldngeren Zeitraum zur Verfiigung stehen,
Zu diesem Zweck sind fast alle Girozentralen mit dem
Recht zur Ausgabe eigener Schuldver-
schreibungen ausgestattet worden. Dadurch
haben sie neben der Aufnahme langfristiger Darlehen
die Moglichkeit, den Kapitalmarkt zur Beschaffuné
der notwendigen Mittel unmittelbar in Anspruch zu
nehmen. Dabei achten die Girozentralen auf eine Kon-
gruenz zwischen dem Emissions- und dem Darlehns-
geschdft, so daB bei ihnen die fir andere Instituts-
gruppen erheblich ins Gewicht fallende Ersatzdeckung
fiir ausgegebene Schuldverschreibungen in der Regel
nur eine untergeordnete Rolle spielt. Der Umlauf an
eigenen Schuldverschreibungen betrug Mitte 1955
2,19 Mrd. DM. Die Wertpapiere wurden weiterhin
vorwiegend bei offentlichen Stellen, Kreditinstituten
und Wirtschaftsunternehmen untergebracht; der Ab-
satz an private Anlegerkreise hat in der letzten Zeit
jedoch beachtlich zugenommen.

Von der Mehrzahl aller Girozentralen wird auch das
Privatkreditgeschdft betrieben. Hierbei
kommt die Ergdnzungsfunktion der Girozentralen be-
sonders deutlich zum Ausdruck; denn es werden vor-
nehmlich solche Kredite an mittlere und groBere Be-
triebe gegeben, zu deren Bereitstellung die Sparkassen
in der Regel liberhaupt nicht oder nur zum Teil in der
Lage sind. Die Girozentralen iibernehmen dabei ent-
weder einen Anteil an den bereitzustellenden kurz-
oder mittelfristigen Einzelkrediten, oder sie gewdhren
den Kredit in voller Hohe, soweit Sparkassen auf eine
Beteiligung verzichten. Ferner wird.von den Girozen-
-tralen auch eine Beteiligung an Abzahlungskrediten
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libernommen. Die Form des Gemeinschaftskredits mit
den Girozentralen macht es den Sparkassen mdéglich,
die Kreditgewdahrung iiber die durch eigene Mittel ge-
setzten Grenzen auszudehnen. Die Sparkassen sind
besonders in der ersten Zeit nach der Wahrungs-
reform, in der ihre Kreditgewdhrung wegen des ge-
ringen Umfanges der bei ihnen unterhaltenen Einlagen
kein gr6Beres AusmaB annehmen konnte, von den
Girozentralen weitgehend unterstiitzt worden. Die ge-
samten kurz- und mittelfristigen Kredite der Girozen-
tralen beliefen sich Ende Juni 1955 auf 1,55 Mrd. DM
und die der Sparkassen auf 4,61 Mrd. DM.

Neben den allgemeinen Aufgaben der Girozentralen
auf dem Gebiet der Kreditgewdhrung spielt die Be-
teiligung an Kreditférderungsaktio-
nen, Wiederaufbau- und Fliichtlingskrediten sowie
an der Durchleitung zentralgelenkter Investitionskre-
dite und anderer Finanzierungshilfen eine bedeutende
Rolle. Die Girozentralen haben ihre Dienste hierfiir
aus ihrer gemeinniitzigen Grundhaltung heraus zur
Verfiigung gestellt. Neben der Beteiligung an zentra-
len Kreditaktionen haben die Girozentralen selbst
einige Sonder - Kreditprogramme groBeren Umfangs
durchgefithrt, die auch von seiten der o6ffentlichen
Hand geférdert worden sind. Weiter sind in diesem
Zusammenhang noch die Biirgschaften zu erwidhnen,
die fiir 7c- und 7d-Darlehen gewédhrt worden sind.

Die Kreditaktionen der dffentlichen Hand kommen vor allem
den Wirtschaftszweigen zugute, die aus volkswirtschaftlichen
Griinden eine Férderung verdienen und denen es nicht még-
lich oder zu den gegebenen Bedingungen nicht zumutbar ist,
den Kapitalmarkt in Anspruch zu nehmen. Zu diesen Wirt-
schaftszweigen gehoren insbesondere die Grundstoffindu-
strien, die Versorgungsbetriebe, die Exportwirtschaft, der
Wohnungsbau, die Landwirtschaft und der Schiffbau. Die
Girozentralen haben die entsprechenden Mittel, zum Teil
aufgestockt, entweder den Endkreditnehmern unmittelbar
gegeben oder an die ihnen angeschlossenen Sparkassen
weitergeleitet, denen sie daneben mit Erlduterungen und
Hinweisen iber die teilweise sehr komplizierten Durchfiih-
rungsbestimmungen der einzelnen Aktionen beratend zur
Seite stehen. In vielen Fallen haben die Girozentralen dar-
tiber hinaus durch Vorfinanzierungen den Beginn der mit
offentlichen Mitteln finanzierten Vorhaben beschleunigt.

Die Girozentralen der Kistenldnder haben sich in den ver-
gangenen Jahren in starkem MaBe fiir die Sicherstellung
einer ausreichenden Finanzierung des Sdhiffbaus eingesetzt.
In den ersten Jahren nach der Wéhrungsreform ergab sich
die Notwendigkeit, die Reeder durch Vorfinanzierungen in
betrachilichem AusmaB zu unterstiitzen, da die Bereitstel-
lung offentlicher Mittel hédufig langere Zeit auf sich warten
lieB. Daneben sind in den beiden letzten Jahren hohe Be-
trédge der bereits erwéhnten 7d-Darlehen vermittelt und zum
grofen Teil verbiirgt worden. Das Gesamtaufkommen an
7d-Geldern wird auf 1,5 Mrd. DM geschédtzt. Der Wieder-
aufbau der deutschen Handelsflotte héitte nicht so reibungs-
los begonnen und weitergefithrt werden kénnen, wenn sich
nicht die Kreditinstitute der Kiistenldnder und insbesondere
die offentlich-rechtlichen Bankanstalten dieser Aufgabe be-
reitwillig angenommen hétten. ’
Die Beteiligung der Girozentralen an zentralen Kreditaktio-
nen spiegelt sich, soweit die Institute keine Gewdhrleistung
ibernommen haben, in der Bilanzposition ,durchlaufende
Kredite” wider. Mitte 1955 beliefen sich diese Treuhandge-
schifte auf 1,15 Mrd. DM.

Der Uberblick iitber die Téatigkeit und die Aufgaben
der Girozentralen wére unvollstdndig, wenn nicht die
zahlreichen Dienstleistungsgeschdafte, die
von ihnen ausgefithrt werden, erwidhnt wiirden. Dazu
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gehdren hauptsdchlich das Wertpapiergeschift, das
Devisen- und Sortengeschéft sowie die Abwicklung
von Import- und Exportauftrdgen. Da viele Sparkas-
sen, vor allem mittlere und kleinere Institute, weder
liber die notwendigen Einrichtungen noch iiber ge-

niigend geeignete Fachkréfte verfiigen, iibertragen sie-

die Durchfithrung der bei ihnen anfallenden Borsen-
geschifte, insbesondere auch die Verwahrung und
Verwaltung von Wertpapieren, ihren Zentralban-
ken. Ferner pflegen sie die Dienste der Giro-
zentralen im Devisen- und Sortengeschdft in An-
spruch zu nehmen. SchlieBlich sind ‘die Girozentralen
ebenfalls auf dem Gebiet des AuBlenhandels als Sach-
walter solcher Sparkassen tdtig, die nicht selbst die
Funktion einer AuBenhandelsbank ausiiben. In engster
Verbindung mit den Sparkassen fithren sie sdmtliche
mit dem AuBenhandel zusammenhdngenden Geschéfte
aus, erstellen Akkreditive, besorgen das Inkasso von
Dokumenten und so weiter.

Fast allen Girozentralen sind als besondere Abtei-
lungen 6ffentliche Bausparkassen ange-
schlossen, die sich im Realkreditgeschdft mit der Ge-
wahrung zweitstelliger Hypotheken befassen. Sie er-
gdnzen damit die Tatigkeit der Sparkassen, die sich
auf die Hergabe erststellig gesicherter Hypotheken-
darlehen beschranken.

Die dreizehn &ffentlichen Bausparkassen im Bundesgebiet
zeigen in den letzten Jahren ebenfalls eine bemerkenswert
giinstige Entwicklung. Sowohl die Zahl der Vertrage und
damit das Sparaufkommen wie auch die Ausleihungen sind
stindig gewachsen. Von der Wéhrungsreform bis Ende Juni
1955 hat die Zahl der abgeschlossenen Bausparvertrdge eine
halbe Million weit iiberschritten. Der Gesamtbetrag, der
diesen Vertridgen zugrunde liegt, belduft sich auf 6,65 Mrd.
DM. Bis Mitte 1955 wurde insgesamt ein Sparaufkommen

von rund 1,95 Mrd. DM erreicht. Die 6ffentlichen Bauspar-
kassen haben seit der Wihrungsreform einschlieBlich der

sonstigen Darlehen und Zwischenkredite insgesamt 1,74 Mrd.
DM ausgezahlt. Mit diesem Betrag sind mehr als 150 000
Wohnungen finanziert worden, die sich auf ungefahr 30 000
Eigenheime und 40 000 Mechrfamilienhduser verteilen.

ENTWICKLUNG DER BILANZEN

Um sich ein Bild von der Entwicklung der Girozen-
tralen auf der Grundlage ihrer Bilanzen machen zu
konnen, sind in der folgenden Ubersicht die einzelnen
Positionen jeweils nach dem Stand vom 31. Dezember
1950 und vom 30. Juni 1955 gegeniibergestellt worden.
Hierzu erfolgte die Berechnung der Anderungen in
Prozentsitzen, die sich in diesem Zeitraum ergeben
haben. SchlieBlich wurden noch, um das Bild zu ver-
vollstdndigen, die Anteile der einzelnen Positionen an
den entsprechenden Positionen der Gesamtheit der
westdeutschen Banken nach dem Stand vom 30. Juni
1955 festgestellt. Die Zahlenangaben beziehen sich nur
auf elf der zwolf bestehenden Girozentralen, da die
Braunschweigische Staatsbank in der Statistik der
Bank deutscher Lander nicht in der Gruppe der Giro-
zentralen gefithrt wird.

AUSSICHTEN

Die Verhaltnisse, die sich in der Gesamtbilanz der
Girozentralen widerspiegeln, sind naturgema8 von In-
stitut zu Institut unterschiedlich, zumal die Struktur
der einzelnen Wirtschaftsbereiche und damit auch das
jeweilige Schwergewicht der Aufgaben voneinander
abweicht. Allgemein kann aber festgestellt werden,
daB sich jede der Girozentralen nachhaltig am Wieder-
aufbau der westdeutschen Wirtschaft beteiligt und
ihre Tatigkeit weitgehend in den Dienst der Wirt-
schaftspolitik gestellt hat. Daher sind auch die den In-
stituten zur Verfiilgung stehenden Mittel in groBem
AusmaB den Wirtschaftszweigen und Unternehmungen
zugefiihrt worden, die im Interesse eines organischen

Zwischenbilanzen der Girozentralen

Anteil an Anteil an
Stand den Posi- Stand den Posi-
. i ill, Anderung |tionen aller : (in Mill. DM) Anderung | tionen aller
Aktiva (in Mill. DM) An Passiva R
s Banken am o) Banken am
am (in %) 30. 6, 55 am (in %) 30. 6. 55
31.12.50 | 30.6.55 (in %) k 31.12.50 | 30,6.55 (in %)
Barreserve 1) 240,1 220,2 — 8 6,1 Einlagen 2 023,8 5 767,2 + 185 13,0
Nostroguthaben 2) 407,5 2281,9 + 460 22,2 davon:
Schedks 3) 10,1 38,5 + 281 7.2 a) Nichtbanken (ohne
Wechsel 407,8 1133,8 + 178 11,9 Spareinlagen) 1 314,3 30353 + 131 11,9
Schatzwechsel ¢) 50,3 654,7 +1 201 86,2 b) Kreditinstitute 656,4 2 673,2 + 307 24,7
Wertpapiere %) 62,4 875,4 +1 303 15,6 c) Spareinlagen 53,1 58,7 + 1 0,3
Eig. Schuldverschreibg, 16,2 11,8 — 27 13,7 Nostroverpflichtg. 331,3 4352 + 3 11,9
Ausgleichsforderg. 254,8 255,8 0 4,2 Eig. Akzepte i. Uml, 71,6 1,9 — 98 0,7
Debitoren 1101,0 1 547,4 + 40 7.2 Eig. Schuldverschr. .
davon: im Umlauf 264,8 21919 + 726 21,9
a) Kreditinstitute 403,3 358,2 — 11 18,3 Aufg. langfr. Dar_leh. 768,2 2 794,7 + 264 17,1
b) Sonstige 697,7 1 189,2 + 70 6,1 Durchlaufd. Kredite  470,8 11514 + 145 14,9
Langfr. Ausleihg. 1031, 4720,8 + 358 15,3 Grundkap. u. Rickl. 59,9 2159 + 260 6,5
davon: : Sonstige Passiva %) 214,7 5471 + 155 9.8
2 g?f:;‘rf(;l‘t‘:d' 267.7 1 168.2 + 292 86 Summe der Passiva 42047 13 105,3 + 212 12,9
b} gegen Kommunal- Verbindlichkeiten
deckung 517.9 2699,6 + 4z 38,7 aus Birgschaften 77,0 739,3 + 860 14,4
<) Sonstige 215.5 853,0 + 29 8,3 Eigene Ziehungen
Durchlauf. Kredite 470,8 11514 + 145 14,9 im Umlauf 0.6 0.2 — &7 0.3
Grundst. u. Gebdude 25,1 50,2 + 100 4,2 Indossamentsver- ' ' '
Beteiligungen 2,2 20,9 + 850 4,8 bindlichkeit 318.,5 79 4 _
Sonstige Aktiva 125,2 1425+ 14 45 indiicikeiten 316 : 7 19
Summe der Aktiva 4 204,7 13 105,3 + 212 12,9

!} Kassenbestand, LZB-Guthaben, Postscheckguthaben. *) EinschlieSlich Wahrungs- und DM-Guthaben bei der BdL fiir gestellte Akkre-
ditive. *) EinschlieBlich Inkassowechsel sowie fdllige Zins- und Dividendenscheine. 4) EinschlieBlich unverzinsliche Schatzanweisungen
des Bundes und der Linder. %) EinschlieSlich Konsortialbeteiligungen sowie Anleihen und verzinsliche Schatzanweisungen des Bundes
und der Linder. ') EinschlieBlich sonstiger Riicklagen, Riickstellungen und Wertberichtigungen.

650

1955/X1



Wachstums der Volkswirtschaft einer besonderen Foér-
derung bediirfen. Hierbei haben die Girozentralen
haufig, vor allem aus ihrer gemeinniitzigen Grundhal-
tung heraus, rentabilitdtsméaBige Gesichtspunkte in den
Hintergrund gestelit.

Die wirtschaftliche Expansion in der Bundesrepublik
dauert an, so daB auch das Bankwesen weiterhin all-
gemein mit einer giinstigen Entwicklung rechnen kann.

Mit dem Wachstum des Sozialprodukts, mit der Aus-
weitung und Intensivierung der nationalen und inter-
nationalen Handelsbeziehungen wird sich auch die
Tatigkeit der Kreditinstitute verstdrken. Auch die
Girozentralen werden wie bisher einen erheblichen

Anteil an der Finanzierung der steigenden Umsitze,

an der Erhéhung der Investitionskredite sowie an der
Zunahme der Geld- und Kapitalstréme haben.

Anforderungen des modernen Luftverkehrs an einen Flughafen

Max Wadhtel1), Hamburg

Mit dem Begriff Flughafen war von jeher die Be-
zeichnung Rollfeld verbunden. Unter diesem Roll-
feld verstand man die Gesamtfliche des Flughafens,
soweit sie dem Start- und Landevorgang und dem
damit verbundenen Zu- und Abrollverkehr dient. Die
Flugzeuge starteten und landeten auf mehr oder
weniger festen Grasflichen, die durch hiufiges Mdhen
oder durch Kurzhalten durch Schafherden eine ge-
wisse Festigkeit boten. Auch war fiir die nétige Drai-
nage gesorgt, damit die Lande- und Startflachen nicht
unter Wasser stehen konnten. Gelandet und gestartet
wurde moglichst in genauer Windrichtung, d. h. beide
Vorgénge fanden gegen den Wind statt, um ein
schnelles Abheben bzw. eine moglichst kurze Lande-
strecke zu erzielen. Je nach Windrichtung wurde der
sogenannte ,Start”, der aus einem ausgelegten Lande-
kreuz und einem Startposten mit oder ohne Telefon
bestand, aufgebaut und verlegt. Bei Nachtstarts und
Nachtlandungen wurden die vorgeschriebenen Lam-
pen ausgelegt und bei Anderung der Windrichtung
ebenfalls umgebaut. Sehr hédufig konnte das Starten
fast unmittelbar von dem Vorfeld aus geschehen, auf
dem das Flugzeug abgestellt und beladen bzw. von
den Passagieren bestiegen worden war, Die Flughédfen
wurden in ihrer GroBe diesen Gegebenheiten ange-
paBt, hatten meist in der Hauptwindrichtung die gro-
Bere Ausdehnung, boten aber auch haufig die Mog-
lichkeit, einen zweiten Start aufzubauen und somit
auch die Landefolge zu verkiirzen.

ENTWICKLUNG DER LANDEBAHNEN

Durch die Entwidklung der FlugzeuggréB8en und die
damit verbundene gewaltige Gewichtssteiéerung, die
heute bis zu 70 t bei normalen Verkehrsmaschinen
geht, wurde sehr zum Leidwesen der Flughédfen das
Starten und Landen auf Grasflichen wegen der damit
verbundenen Gefahr des Einsackens unmoglich. Es
mufBiten befestigte Start- und Landeflichen geschaffen
werden, die im Vergleich zu den fritheren verhéltnis-
mdfig geringen Unterhaltungskosten des Rollfeldes
gewaltige Summen verschlangen. Der erste Versuch
wurde mit ausgelegten Gitternetzen und Platten ge-
macht, doch ging man bald dazu iiber, dauerhafte
Betonbahnen zu schaffen, die ein sicheres Starten und
Landen erméglichen. Die Frage der Richtung dieser
Bahnen, die ja einmal der Kosten wegen und zum
anderen der Ubersichtlichkeit wegen auf einem Flug-
hafen nicht in beliebiger Vielzahl gebaut werden
!} Direktor des Flughafens Hamburg.
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konnten, wurde bei jedem Startbahnbau zu einem .

schwierigen Problem. Zwar koénnen die modernen
Flugzeuge beim Starten und Landen eine gewisse
Querwindstdrke ohne wesentliche Nachteile vertragen,
doch muBten die Bahnen in ihrer Richtung der auf
dem betreffenden Flughafen vorherrschenden Wind-
richtung angepafit werden. Im Hamburger Flughafen
z. B. wurde das Problem geldst, indem man der Haupt-
start- und -landebahn die geograpihsche Richtung 230°
bzw. 50°, grob gesehen also einen Verlauf von Nord-
ost nach Stidwest, gab. Zur Erfassung der zwischen
diesen beiden Richtungen liegenden Starts und Lan-
dungen wurde eine Querbahn in Richtung 340° bzw.
160° gelegt, d. h. grob gesehen Nordnordwest/Siidstid-
ost. Speziell die von Nordost nach Stidwest verlaufende
sogenannte Schlechtwetterlandebahn wurde in Anbe-
tracht notwendiger Schlechtwetteranflige mit allen
modernen Funk- und Beleuchtungsanlagen ausgeriistet,
die zur Zeit international iiblich und anerkannt sind.
Schlechtwetterlandebahn” deshalb, weil bei schlech-
ten Sichtverhéltnissen im Hamburger Gebiet zumeist
Siidwestwinde wehen, die die Benutzung dieser Bahn
zur Folge haben. Die wesentlichste Funkeinrichtung
oder Schlechtwetterlandeanlage ist das ILS (Instrumen-
tal Landing System). Es besteht aus drei Teilen,
die dem Flugzeugfithrer ablesbar auf einem Instru-
ment anzeigen, ob das Flugzeug beim Anschweben
auf dem richtigen Kurs ist, ob es die richtige Hohe
hat und wie weit es vom Aufsetzpunkt auf der Lande-
bahn entfernt ist. Mit Hilfe dieser Anlage kann das
Flugzeug auch bei niedrigsten Wolkenuntergrenzen
ohne Sicht bis in unmittelbare Platzndhe fliegen und
wird dann, unterstiitzt durch die markante eindeutige
Lichtmarkierung der Landebahn und der vor der Lande-
bahn liegenden Leuchtbarrieren, die Landung selbst mit
Sicht ausfithren koénnen. Von den Landebahnen bzw.
zu den Startpunkten miissen zwangsldufig ebenso be-
festigte Rollbahnen fiithren. Auch fiir die gesamte Ab-
fertigung der Flugzeuge ist ein betonierter Vorfeld-
platz nicht zu umgehen. Diese gesamte Anlage hat
Hamburg rund 21 Mill. DM gekostet.

SERVICE UND ABFERTIGUNG
Das nach der Landung zum Abfertigungsvorfeld ge-
rollte Flugzeug erwartet vom Moment der Landung an
ein umfangreicher Bodenservice. Angefangen von der
Unterhaltung der Landebahn bis zum Einwinken auf
den Abstellplatz, tiber das Heranrollen der Fluggast-
treppe, das Loschen und Wiederbeladen, das Sdubern
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