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schwankungen ist ihm an der

Qualitdtstreue zu stabilen’ Preisen

gelegen. Er ist zu oft vom billigen

Preis betrogen worden. Auf das

niedrigste Angebot f&allt heute —
wenigstens theoretisch — nur noch
die OoOffentliche Hand mit ihrem
Ausschreibungssystem herein. Die
Markttransparenz ist heute nicht
mehr klar genug und kann in An-
betracht der Vielfaltigkeit des An-
gebots nie wieder ihre friithere

Dr. Hans Kéhler, Hamburg

Klarheit erringen. Das Kartell, das
neben der Preiskontrolle auch
Qualitdtskontrolle ausiibt, kénnte
hierbei sehr wohl eine marktord-
nende Funktion erfiillen.

Wenn man das Kartell als Ord-
nungsform bejahen will, dann muf§
man dafiir sorgen, daB der Markt-
erfolg nicht durch Quotenvertei-
lung und Produktionseinschrankun-
gen erreicht wird. Man mu8 ferner
dafiir sorgen, daB i{iber den Weg

der branchenméfigen Durchratio-
nalisierung die relative Preisstabi-
litdt eine langfristig sinkende Ten-
denz haben muBl. Wenn diese bei-
den Forderungen dem Kartellver-
trag als einem Vertrag sui generis
aufgezwungen werden kénnen,
scheint mir die kartellmdBige Ab-
rede auf dem Marktsektor ein
besseres Ordnungsinstrument als
ein kiinstlich geschiitzter Wettbe-
werb. (h)

Industrialisierung und Auflenhandelsinteresse

Gedanken zur indischen Industriemesse

Bei Fragen des Warenaustausches zwischen hochindustri-
alisierten Lindern einerseits und wirtschaftlich weniger
entwickelten Gebieten andererseits steht unausgesprochen
immer das Problem im Hintergrund, ob diese Austausch-
beziehungen von langer Dauer sein kénnen. Werden nicht
gerade dieLieferungen von Anlagegiitern und die dadurch
ermdglichte Industrialisierung es den empfangenden Lin-
dern iiber kurz oder lang gestatten, auf weitere intensive
Handelsbeziehungen mit den hochindustrialisierten Lin-
dern zu verzichten? Um dieses Problem geht es dem Ver-
fasser des folgenden Artikels.

ei einer unbefangenen Erorte-
B rung des volkswirtschaftlichen
Postulats, das sich fiir die Bundes-
republik aus einer Beschickung der
Indischen Industrie-Messe ergibt,
taucht sofort das Problem der In-
dustrialisierung der Uberseestaa-

ten auf, das man schon ein Pha-.

nomen nennen kann und iiber das
bei uns nicht ohne Absicht zumeist
verschamt geschwiegen wird, weil
die Auffassung vorzuherrschen
scheint, daB die Entwicklung hier
doch nicht aufzuhalten sei und es
daher nur zweckmaéBig sein kénne,
wenigstens das nur voriiberge-
hende Geschédft aus der noch zu-
nehmenden Industrialisierung in
den Uberseestaaten auszunutzen.
Versuchen wir jedoch, mehr in die
Tiefe dieses Problems  vorzudrin-
gen, so wird der Erscheinung, die
sich hinter dem Wort Industriali-
sierung verbirgt, viel von ihrer
Gefahr fiir uns genommen. Dort
aber, wo die Tendenzen der Ent-
wicklung ernst unseren Interessen
zuwiderlaufen, sollten wir uns mit
unseren Vertragspartnern offen dar-
tiiber unterhalten und dabei we-
nigstens unsere Wiinsche festlegen,
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Um aber eine solche Abgrenzung
innerhalb der verschiedenen Wir-
kungskreise auf einer breiteren
Grundlage einzuleiten, ist eine
Untersuchung unserer AuBenhan-
delsinteressen aus dem Gedanken
der wirtschaftlichen Vernunft ge-
geniiber einem Land wie Indien be-
sonders geeignet; denn Indien
setzt alle wirtschaftlichen Krafte
ein, damit seine Wirtschaft den
Weg geht, der zumeist Industriali-
sierung genannt wird.

Schon eine zu starke Verallge-
meinerung dieses Begriffes muB
zu groBen MiBverstandnissen fiih-
ren. Wir haben uns immer mehr
daran gewohnt, jeden Export von
langlebigen Wirtschaftsgiitern nach
Ubersee dort dem Komplex der In-
dustrialisierung zuzurechnen. Der
erste Plan der indischen Regierung,
der vor fiinf Jahren proklamiert
wurde und formal in diesem Jahr
ablauft, erstrebte neben einer In-
tensivierung der Landwirtschaft
eine Verbesserung des Verkehrs-
und des Gesundheitswesens. Zur
Errichtung von Krankenhédusern
und &hnlichen Einrichtungen wur-
den daher in groBem Umfange In-

vestitionsgiiter nach Indien einge-
fithrt, ohne daB damit das ausge-
16st wurde, was man mit dem Wort
Industrialisierung verbinden kann.
Weitgehend ist das auch vom Aus-
bau des Verkehrsnetzes zu sagen,
der nicht immer nur eine Vorstufe
fiir die Industrialisierung sein muB.
Man- sollte daher nicht jeden Ex-
port von sogenannten Anlagegii-
tern als eine Ausfuhr zur Industria-
lisierung in einem anderen Land
ansehen. Schon hier miissen fiir
eine richtige volkswirtschaftliche
Wertung gro8e Unterschiede ge-
macht werden.

Industrialisierung und
Landwirtschaft
Aber selbst wenn wir den Begriff
Industrialisierung auch auf die
Landwirtschaft ausdehnen wollen,
kann eine Ausweitung ihrer Kapa-
zitdt iiber Investitionen niemals
unsere Ausfuhrinteressen schédi-
gen. Das Gegenteil tritt ein: In-
dien muB vordringlich seine Land-
wirtschaft verbessern, um den Le-
bensstandard bei sich zu heben,
weil die Armut der Massen heute
noch betrachtlich ist und sogar
die Einkinfte qualifizierter Fach-
arbeiter weit unter dem liegen,
was wir aus unseren Vorstellun-
gen ein ausreichendes Existenzmi-
nimum nennen. Dabei mu8 Indien
insbesondere bestrebt sein, daB es
nicht durch Uberschwemmungen
und MiBernten immer wieder zu
den  bekannten  Hungersnéten
kommt, deren Ausmaf wir kaum
ermessen koénnen. Der Lebensstan-
dard muB nicht nur gehoben, son-
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dern auch in seiner Kontinuitdt ge-
sichert werden. Man wird daher
auch sagen kdénnen, daB alle Natio-
nen schon aus dem Gedanken der
Humanitdt verpflichtet sind, In-
dien hierin' zu unterstiitzen. Vor
allem kommen die Absichten des
indischen Volkes auch aus rein
wirtschaftlichen Erwdgungen unse-
ren Wiinschen entgegen, weil {ber
die Chancen aus einer Beteiligung
an den Lieferungen von Investiti-
onsgiitern hinaus durch Auswei-
tung und Sicherung des Lebens-
standards in diesem Land uns neue
Maérkte erschlossen werden, wenn
ein bestimmtes Entwidklungsstadi-
um erst einmal erreicht ist.

Zu einer nachhaltigen Unter-
stiitzung der Bestrebungen in In-
dien wird es daher verantwortet
werden kénnen, daB auch wir uns
soweit wie nur moglich an der
Finanzierung langfristig beteiligen,
allerdings nur so, daB die dazu
notigen Mittel aus dem echten Ka-
pitalmarkt genommen werden, und
nicht dadurch, daB wir die Schere
zwischen Export und Import zu
weit Offnen; denn dann wird der
Kredit durch Vorfinanzierung sei-
tens der Notenbank gestellt, also
durch eine nicht berechtigte Aus-
weitung des Geldumlaufs in der
Bundesrepublik.

Indien kann nach Ablauf des
ersten Fiinfjahresplans mit be-
rechtigtem Stolz auf seine Erfolge
zurilickblicken, Auf vielen Gebieten
ist das fiir 1956 beabsichtigte Er-
gebnis schon jetzt erreicht, ja so-
gar iiberschritten worden. Die Nah-
rungsmittelversorgung konnte um
7596 gesteigert werden, und die
Erzeugung von Ulsaaten ist schon
hoher als im Plan vorgesehen. Und
doch stellt gerade das Gebiet der
Landwirtschaft noch groBe Aufga-
ben, weil noch lange Zeit notwen-
dig ist, um das Endziel zu errei-
chen, Alle Aussteller auf der In-
dustriemesse werden daher auch
mit dem sich daraus ableitenden
Markt kiinftig noch rechnen kon-
nen. ,

Die eigenen Rohstoffreserven. . .

Auf die bisherigen Erfolge istes
auch zuriickzufiihren, wenn wir
beobachten koénnen, daB die
Schwungkraft in Indien sich poten-
ziert und ein zweiter Plan iiber
Ansatzpunkte im ersten Plan weit
hinaus mit neuen Impulsen sich
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auf das zubewegt, was tatsdchlich
gemeint ist, wenn man von Indu-
strialisierung sprechen sollte: nam-
lich eine Ausweitung der gewerb-
lichen Fertigung. Hier sollen aber
nach uns bekanntgewordenen
neuen Absichten in der groBen
Ausrichtung zundchst vornehmlich
die eigenen Rohstoffquellen wirt-
schaftlich ausgewertet werden. Da-
bei werden die Gebiete Bergbau,
Eisen und Stahl, Zement, Diinge-
mittel, synthetische Fasern und an-
dere genannt., Auch hinsichtlich
der Fertigung solcher Erzeugnisse,

die mehr oder weniger iber den -

Bereich der Halbfabrikate hinausge-
hen, wird man sagen koénnen, daB
eine solche Ausdehnung der wirt-
schaftlichen Tétigkeit unseren Inter-
essen nicht wesentlichzuwiderlaufen
kann. Mit der zunehmenden Dichte
der Bevolkerung in der Welt wer-
den wir allméhlich doch dazu iiber-
gehen miissen, alle noch vorhan-
denen Reserven an Rohstoffen ein-
zusetzen, Es wire daher auch
kleinlich, wenn wir aus diesen Ab-
sichten Indiens vielleicht schon die
Auffassung ableiten wollten, daB
der tibliche Austausch zwischen un-
seren industriellen Erzeugnissen
und den Rohstoffen des Auslandes
beeintrachtigt werden kénnte. Hier
handelt es sich um zusétzliche Roh-
stoffe, die der Weltwirtschaft erst
zugefithrt werden sollen. Auch die
neuerlichen Absichten in Indien,
die gewerbliche Fertigung auszu-
weiten, werden dort den Lebens-
standard allgemein steigern und
uns daher neue Moglichkeiten fiir
einen Export geben, durch den wir
wie bisher das geistige Element
mit der Ware verbinden kénnen.

Wir sollten daher auch das neue
Entwicklungsprogramm der indi-
schen Regierung, soweit es in un-
seren Kréaften steht, unterstiitzen;
gegebenenfalls durch Errichtung
indisch-deutscher Gemeinschaftsun-
ternehmen oder auch durch Kapi-
talbeteiligungen an indischen Un-
ternehmen.

. . . und die Fertigerzeugnisse

Damit haben wir aber schon das
Problem der Fertigerzeugnisse an-
gesprochen. Der neuralgische Punkt
liegt flir uns immer an der Stelle,
wo ein anderes Land sich auf das
Gebiet der Herstellung von Fer-
tigerzeugnissen begibt. Wenn wir

auch schreiben konnten, daf Indien -

in der groBen Konzeption sich hier
noch sehr zuriickhdlt und die Ent-
wicklung nicht entfernt so stiir-
misch ist, wie wir es in anderen
Lindern beobachten kénnen, so
hat man hin und wieder doch den
Eindruck, daB insbesondere zum
Zwecke der Exportférderung sich
Tendenzen abzeichnen, - die nicht
allein uns, sondern auch der Wirt-
schaft in Indien kaum férderlich sein
konnen. Es ist durchaus verstdnd-
lich, wenn Indien zur Verbesserung
der wirtschaftlichen Gesamtsitua-
tion mit allen Mitteln seinen Ex-
port steigern moéchte, um sich die
Devisen zu beschaffen, die zum Er-
werb der vielen Investitionsgiiter
aus dem Ausland notwendig sind.
Aber es liegt eine groBe Gefahr
fiir Indien selbst darin, dieses Ziel
auch tiber eine Ausweitung der
Produktion von Fertigerzeugnissen
anzustreben. Gerade hier muB es
sich erweisen, ob die Absichten,
die alle darauf hinzielen, den Le-
bensstandard zu erhdhen, nur so
verwirklicht werden,. dafl sie sich
in die eigenen Kraftreserven sinn-
voll einordnen. Es ist schwierig,
fir jede neu aufkommende Her-
stellung von Fertigerzeugnissen
gegen die Konkurrenz anderer
Staaten, ‘die hier auf eine lange
Tradition zuriickblicken konnen,

sich zu behaupten. Die Erfahrung -

hat zu oft gezeigt, daB so viele
wertvolle Krifte eliminiert wor-
den sind, die eine nach oben stre-
bende Wirtschaft besser anders
eingesetzt hitte,

Das geistige Potential

Aber wir wollen aus unserer
Blickrichtung auch- die Tendenzen
auf dem Gebiet der industriellen
Endfertigung nicht {berschitzen
und dabei vor allem nicht {iberse-
hen, - daB eine Auswertung der

eigenen Rohstoffe zuletzt in be- -

stimmtem Umfange zwangsldufig
auch Fertigungen bis zum Endzu-
stand nach sich ziehen muB. Aber
der so notwendige Ausbau der
Heimindustrie, der ,small-scale and
village industry”, um die Not der
unterbeschéftigten Bevdlkerung auf
dem Lande zu beseitigen, wird eine
Ausweitung der Fertigerzeugung
auslosen, mit der wir uns abfinden

‘miissen. Immer wird es daher von

unserer geistigen Beweglichkeit
abhéngen, ob wir mit unserer Fer-
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tigung Indien stets das noch lie-
fern konnen, was es bei gestei-
gertem Lebensstandard zusétzlich

verbrauchen mdéchte und im eige- -

nen Land noch nicht herstellen
kann. Das koénnen wir aber nur
so lange, wie wir unseren derzei-
tigen technischen Vorsprung auch
hier halten kénnen.

Wir mochten aber gerade damit
nicht miBverstanden werden. Der
KontinentkenntdiegroBengeistigen
Krifte im indischen Volk selbst.
Wir wissen von den tiefen Weis-
heiten in den Vedas, die wir iiber
die indische Gelehrtensprache des
Sanskrit kennenlernen und in ihrer
Entwicklung bis zu mehr als drei-
tausend Jahren zuriickverfolgen
konnten, Sie haben unser europi-
isches Denken ungemein beeinflufit.
Von ihnen fithren iber die Philo-
sophie des deutschen Idealismus
Linien bis zu ihren Richtungen in
unserer Zeit., Wenn wir hier heute
noch ein Mehr an technischer Ent-
widklung anbieten kénnen, so wol-
len wir doch auch bescheiden fest-
stellen, daB dieser Vorteil ver-
lorengehen kann, vor allem gegen-
iiber einem Land wie Indien. Weil
aber der technische Vorsprung bei
dem heutigen Stand der Entwick-
lung viel zu sehr eine Frage unserer
Behauptung im Dasein geworden
ist, miissen wir auch alle Anstren-
gungen machen, um ihn nicht zu
verlieren.

Wenn wir aber so versuchen,
uns in die Vorstellungen des indi-
schen Volkes einzufiihlen, diirfen
wir eine andere Erkenntnis nicht
verschweigen. Wer iiber das uns
zugédngliche Schrifttum oder auch
~ durch Zusammenleben tiefer in die

Dr. Heinz Stowe, Hamburg

Lebensregeln des indischen Volkes

eingedrungen ist, weiB, wie sehr.

es davon ausgeht, liberall den Ge-
danken einer gegenseitigen Loya-

litdt aber fordert Toleranz auf bei-
den Seiten — nicht absolut, aber
so weit, wie es bei dem Ausgleich
der Interessen noch vertretbar ist;

und das muB uns diese letzte Ein-
sicht nahelegen.

litait zu verwirklichen, weil es die
Gesetze der Polaritdt kennt. Loya-

Wirtschaftssystem und Toleranz

Fﬁr die Entwicklung und Gestaltung der Wirtschaft bieten sich zahlreiche
und verschiedenartigste Mittel und Instrumente an, deren quantitative
und qualitative Wirksamkeit in einer jahrhundertelangen Wirtschafts-
geschichte ermittelt worden ist. Die Entscheidung dariiber, welcher dieser
wirtschafts- und konjunkturpolitischen Mittel und Instrumente man sich
bedient, muB nach den natiirlichen Voraussetzungen des betreffenden
Wirtschaftsraumes und der betreffenden Wirtschaftsgesellschaft und nach
der Dringlichkeit des angestrebten Zieles erfolgen, Man wird unter ver-
schiedenen Voraussetzungen verschiedene Mittel anwenden miissen, um
zu dem gleichen Ergebnis zu kommen. Mittel und Instrumente sind an
sich unpersoénlich und ideologisch nicht gebunden, und sie sollten ledig-
lich dem Urteil der ZweckméaBigkeit unterworfen werden.

Wir sind heute allzu leicht geneigt, das Wirtschaftssystem eines Lan-
des nach ideologischen MaBstdben zu beurteilen, es gutzuheiBen oder es
abzulehnen, ohne daBl wir uns die Miihe machen, die spezifischen Vor-
aussetzungen zu untersuchen, die zur Anwendung jener wirtschaftspoli-
tischen Mittel gefiihrt haben. Bei dieser pauschalen Abstempelung von
Wirtschaftssystemen sind wir aber uns selbst gegeniiber nicht immer
konsequent. Wenn wir das System der Marktwirtschaft auch im Prinzip
bejahen, so gibt es doch immer wieder Situationen und hat es zu allen
Zeiten Situationen gegeben, in denen wir sehr gern bereit sind, wirt-
schaftspolitische Mittel einzusetzen, die nicht mehr marktkonform sind,
um dringliche Ziele schnell zu erreichen. Wir brauchen auch nur das Land
der klassischen Marktwirtschaft, die USA, zu betrachten, um festzustellen,
daB trotz der Eindeutigkeit des ideologischen Systems verschiedenartigste
wirtschafts- und konjunkturpolitische Mittel angewendet werden, ohne
die Grundfesten des Systems zu erschiittern.

Die Duldung, die wir in der Anwendung wirtschaftspolitischer Mittel
uns selbst gegeniiber zugestehen, miiBten wir aber auch gerade den Wirt-
schaftsrdumen gegeniiber einrdumen, die unter ganz anderen natiirlichen
Voraussetzungen arbeiten, von denen sie in der Auswahl ihrer Mittel
bestimmt werden. Wenn wir den hohen Stand unserer Industriewirtschaft
einem langwierigen AusleseprozeB unter privatkapitalistischen Grund-
sdtzen verdanken, so miissen wir Verstédndnis dafiir haben, daB diejenigen
Wirtschaftsrdume, die in ihrer industriellen Entwidcklung zuriickgeblieben
sind und deren Armut dringend eine wirtschaftliche Entwicklung fordert,
heute andere wirtschaftspolitische Mittel wahlen als wir, um die Zeit der
Entwicklung abzukiirzen. Es ist unsere Pflicht, die wirtschaftspolitischen
Mittel anderer Wirtschaftsrdume aus ihren natiirlichen Voraussetzungen
und sozialen Gegebenheiten heraus zu studieren und zu verstehen, um
die Politik der gegenseitigen Wirtschaftsbeziehungen danach auszurichten.
Dagegen sollte die ideologische Beurteilung eines Wirtschaftssystems fiir
den Grad der wirtschaftlichen Hilfsbereitschaft gewi nicht ausschlag-
gebend sein. (sk)

Konsum- und Investitionsgiitermirkte in der Marktforschung

as Tatigkeitsfeld der Marktforschung lag bisher

hauptsédchlich auf dem Gebiet der Konsumgiiter-
mairkte. Durch unausgesetztes Arbeiten an ihrer Me-
thode konnte sie schlieSlich weite Bereiche der Kon-
sumgiitersphére durchdringen und Erkenntnisse erar-
beiten, die von der Praxis in der Produktions- und
Absatzgestaltung sowie auch in der Werbung mit Erfolg
verwendet werden. Demgegeniiber steht die wissen-
schaftliche Erforschung der Investitionsglitermérkte
(einschlieBlich der Madrkte fiir Grundstoffe) noch im
Anfangsstadium ibrer Entwicklung. Es ist gewiB kein
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Zufall, daB man auf der Konstanzer ESOMAR-Tagung )
Marktforschungsproblemen der Investitionsgiiterindu-
strien besondere Beachtung schenkte. Man hatte zwar
schon auf fritheren Tagungen Einzelfragen in dieser
Richtung behandelt, aber erst nach umfangreichen Un-
tersuchungen ist jene Erfahrungs- und Materialgrund-
lage geschaffen worden, aus der sich die Marktfor-
schungsprobleme auf dem Gebiet der Investitions-
giiter mit aller Deutlichkeit ergeben. Dal Marktfor-

) Vgl. die vorangegangenen Ausfiihrungen im Septemberheft
dieser Zeitschrift, S. 497 f.
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