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bei den Baumschulen bereits ca. 2 ha, um eine Existenz-
grundlage fiir eine Familie mit gleicher Personenzahl
abzugeben.
Mit dem Heranziehen (,Schulen) der Pflanzen (daher
«Baumschuler”), das besondere fachliche Spezialkennt-
nisse erfordert, ist es nicht getan. Die reinen Anzucht-
zeiten (3—15 Jahre) erfordern besondere kaufmén-
nische Unternehmereigenschaften, wie auch der Absatz
der gezogenen Pflanzen stets ausschlieSlich Angelegen-
heit der individuellen kaufmé&nnischen Initiative des
Einzelbetriebes ist, ganz anders als in der allgemeinen
Landwirtschaft. Gemeinschaftsabsatz wie in der {ibri-
gen Landwirtschaft einschl. Gartenbau iiber Genossen-
schaften usw. ist bei den Baumschulen nicht méglich.
Neben der Anbauplanung, chne genaue Kenntnis des
Bedarfes nach Art und Umfang im Zeitpunkt der Ver-
kaufsreife, der eigentlichen Kultivierungsarbeit und
der technischen Abwicklung der Betriebserfordernisse
(Versand usw.), muB der Baumschuler wie der ge-
werbliche Kaufmann und Unternehmer selbst die Ab-
satzmoglichkeiten suchen.
Die Kapitalintensitdt der Betriebe bringt ein erheb-
liches Risiko fiir die naturabhéngige Arbeit der Be-
triebe mit sich. Die fast unabsehbaren Variationsmég-
lichkeiten fiir jede Art von Baumschulpflanzen zwin-

gen selbst die Spezialbaumschulen zu dauerndem Zu-
kauf und Austausch mit Kollegen. Wenn die Baum-
schule wettbewerbsfahig bleiben will, ist der Baum-
schuler gezwungen, iiber seine gértnerische Tatigkeit
hinaus sich als echter Unternehmer zu bewdahren.

Die Bedeutung der Baumschulen fiir die Allgemeinheit
kennzeichnet abschlieBend die Tatsache, daB die Baum-
schulen nicht nur die Grundvoraussetzungen fiir den
deutschen Obstbau schaffen, sondern der Versteppung
der Landschaft durch ihre Anzuchten entgegentreten.
Die Forstbaumschulen diirfen sich mit Recht als die
«Wiege des Waldes” bezeichnen; fiir die Begriinung in
Stadt und Land, fiir Windschutz und Autobahnbepflan-
zung, fiir Siedlungen, Wohnheime und Gérten, Strafien-
bepflanzung und Parks liefert der Baumschuler das
Pflanzgut und hilft somit, neben wirtschaftlichen auch
entscheidend wichtige kulturelle Fragen unseres Vol-
kes zu losen und die Schaffensfreude zu heben. Um
diese Seite ihrer Tdtigkeit der breitesten Offentlichkeit
nahezubringen, waren es nicht zuletzt die Baumschuler,
die den ,Tag des Baumes*, den wir seit einigen Jahren
zu feiern gewohnt sind, ins Leben riefen, um die
Freude und das Verstédndnis fiir Baum und Strauch als
Ausdruck des Kulturwillens und wichtiges Wirtschafts-
element der breiten Offentlichkeit bewufit zu machen.

Die Obst und Gemiise verarbeitende Industrie
in der Bundesrepublik
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W sich die Konservenindustrie in Deutschland nicht
sicher erfassen. Man hat sich ndmlich nicht nach dem
typischen Verpackungsgerédt, der Konservendose, or-
ganisiert, sondern nach den verpackten Giitern. Dieser
Organisation ist die amtliche Industriestatistik gefolgt.
So zdhlt man neben der Gemiise- und Obstkonserven-
industrie die Milch-, Fleisch-, Fisch- und Getranke-
konserven-Industrien, ohne sie allesamt als einheit-
lichen Industriezweig am groSen Baume der Erndh-
rungsindustrie statistisch und organisatorisch erfassen
zu konnen. Ohne Zweifel kdme man fiir Deutschland,
~&dhnlich wie fiir andere moderne Volkswirtschaften, zu
einer recht beachtlichen Konservenindustrie, wenn
man alle Betriebe zusammenfassen koénnte, die Er-
ndhrungsgiiter vorwiegend in Dosen verpacken.
Aber wie gesagt, man mu8 sich in Deutschland an das
verpackte Gut halten, wenn man die Zweige der Kon-
servenindustrie wirtschaftskundlich in den Griff be-
kommen will. Deshalb sei hier die Obst und Gemiise
verarbeitende Industrie als der dlteste und oft mit ihr
schlechthin gleichgesetzte Zweig der Konservenindu-
strie beschrieben. Sie verpackt langst nicht alles in
Dosen, sondern bedient sich auch des Glases und der
Fdsser sowie — vor allem nach Prozessen der Trock-
nung (Dehydrierung) oder Gefrierung — des Papier-
und Zellophanbeutels. Mit der Verpackung in Dose
und Glas gehen Dampfungs-, Wiirzungs- und Sterilisa-
tionsvorginge einher, u. U. auch Farbungs- bzw. Grii-
nungsprozesse.
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STRUKTUR UND BESCHAFTIGUNG
Die allgemeinen Hauptziele der Branche sind es, die
Kiiche von den Erntezeiten des Obstes und des Ge-
miises unabhéngig zu machen und den natiirlichen
Faulnis- und anderen Verderbvorgéingen, die sonst
jede gréBere Produktion von Gemiise und Obst un-
rentabel werden lieBen, entgegenzuarbeiten. Ferner
will die Industrie dem Haushalt Kiichenarbeit und
Lagerungsaufgaben abnehmen. Schlieflich soll auf
lange Sicht, also iiber Jahre hinweg, der Volkswirt-
schaft der Ernteausgleich erleichtert werden. Es gibt
in Westdeutschland und Berlin etwa 1100 Betriebe,
die Obst und Gemiise verarbeiten; rund 610 sind
Kleinst- oder Nebenbetriebe; nur knapp 500 beschéf-
tigen im Jahresdurchschnitt 10 oder mehr Personen.
Die Betriebsgrofien verdeutlicht folgende Ubersicht
(aus der amtlichen Industrieberichterstattung des Sta-
tistischen Bundesamtes):

Anteil in 0 des Stichmonats
GroBenklasse Zahl der
Betriebe an den Gesamt-| am Gesamt-
Beschaftigten Umsatz

Unter 10 Beschéftigte 584 9,2 5,4
10—49 Beschaftigte 298 27,0 26,0
50—99 Beschiftigte 97 25,6 28,8
tiber 100 Beschiftigte 50 38,2 39,8
Insgesamt 1029 100,0 100,0

(=27 232) (= 62,23 Mill. DM)
(Stand vom September 1954; nur Bundesrepublik Deutschland)
Die Beschaftigung schwankt jahreszeitlich etwa in fol-
gendem Rhythmus: Ein Stamm von etwa 12000 Men-
schen bleibt das ganze Jahr hindurch in Fabriken tétig,
zumal ihnen auBler der Produktion auch der Versand

1955/VIl



und die Wartung der Betriebe sowie der Kontakt mit
den Anbauern obliegt. Etwa 15000 bis 18 000 Beschéf-
tigte, hauptséchlich Frauen, kommen zeitweilig in der
Kampagne hinzu. Diese l&uft mit der Spargel- und Erd-
beerernte an und endet mit der Herstellung von Apfel-
mus und Apfelmost. Die Wochen des stirksten Arbeits-
anfalls reichen von Ende Juni bis Mitte September.
Schon wihrend der Kampagne setzt der Absatz ein,
vor allem in der Sonderform des Bidergeschéftes. Bis
zum Ende des Kalenderjahres ist in den meisten Jah-
ren mehr als die halbe Produktion verkauft und aus-
geliefert. Doch wird auch nach Neujahr der Verkauf
mit Eifer fortgefiihrt, wenn er auch héufig dann nicht

mehr ganz diePreise der Vorweihnachtszeit zu erzielen -

vermag. Schuld daran hat z. T. eine Tendenz der
Steuervermeidung, die es am Jahresende lieber mit
Warenlagern und Kampagneschulden als mit Bankgut-
haben zu tun hat. Die Konfitiren- und Konserven-
Verzehrszeit 1duft zwar das ganze Jahr hindurch, aber
sie ist nicht gleichméBig. Fiir die feineren Sorten sind
die groBen christlichen Feste die Verzehrsschwer-
punkte. Aus der Statistik des Verbrauchs in Arbeit-
nehmerhaushaltungen fiir 1953, den sogen. Haushalts-
rechnungen des 4kopfigen Arbeitnehmernormalhaus-
haltes, weil man, daB von November bis. April 10,2 kg
Gemiisekonserven je Haushalt verzehrt wurden gegen
nur 4,1 kg in dem anderen Halbjahr. Vom Marmélade-
verzehr mit 5,5 kg je Haushalt entfielen 3,2 kg auf die
Monate Januar bis Juni gegen nur 2,3 kg auf das Halb-
‘jahr, in das die Obsternte fallt,

Thre Ausriistung mit Maschinen unid Apparaten erhélt
die typische deutsche Fabrik der Obst- und Gemiise-
verwertung vorwiegend aus Deutschland, von einigen
Importen, meist britischer, belgischer und schwei-
zerischer Herkunft abgesehen. Fiir die mittelbetrieb-
liche Struktur der deutschen Betriebe hat der deutsche
Maschinenbau durchaus leistungsfdhige maschinelle
AggregatgréBen entwidkelt. Sie erfreuen sich zum gro-
Ben Teil einer internationalen Kauferschaft, die min-
destens Teile der europdischen Konservenindustrie
umfaBt.

BESCHAFFUNG

Die Rohware kommt iiberwiegend aus fabriknahen
Einzugsgebieten, bei einigen Arten (z. B. griinen
Erbsen, Pilzen, Kirschen und Mirabellen) fast aus-
schlieBlich; bei anderen (z. B. Spargel, Bohnen, Zwie-
beln, Kohl, Tomaten, Apfeln) liefern die Niederlande,
Italien und die Schweiz Ergénzungen. Einige Rohwaren
kommen fast nur aus dem Ausland (z. B. PreiBelbeeren
aus Skandinavien und reife Erbsen fiir die sogen.
Haushaltsmischung, einen billigen Massenartikel, aus
den Mittelmeerldndern). Fiir einen Teil des Fiillgutes,
bei Gemiise fiir den groBten Teil, werden mit einem
Stamm von Landwirten Anbauvertrdge bzw. mit Spe-
zialhandlern Liefervertrdge vor der Ernte abgeschlos-
sen. Der Rest {etwa 30 bis 40%) wird frei oder iiber
landwirtschaftliche Versteigerungszentralen hinzu-
gekauft. Je etwa 20 bis 259 der deutschen Gemiise-
und Obsternte wandern in die Betriebe der Verwer-
tungsindustrie, wobei manche Gartenbauerzeugnisse
so gut wie gar nicht von der Industrie abgenommen
werden (z. B. Salat) und andere bis zu 70 % (z. B. griine
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Erbsen). Im Laufe der Zeit ist eine enge Zusammen- "
arbeit zwischen Saatzuchtunternehmen, Anbauern und
Verarbeitern entstanden. Aus ihr sind neue Sorten-
ziichtungen hervorgegangen, die sich in der Qualitit,
der Einheitlichkeit und den Ernteterminen besonders
fiir die Fabriken mit ihrem Massenbedarf eignen. Uber
diese Zusammenarbeit ist auch ein besonderes, haupt-
sdchlich in Braunschweig erscheinendes Fachschrifttum
entwickelt worden, das bei der Typisierung der Pro-
dukte und der Normalisierung der Handelsbriauche
hilft.

Die Dosen werden von den iiber den ganzen Gemiise
anbauenden Raum verstreuten Betrieben der Fein-
blechpackungsindustrie geliefert. Im allgemeinen ha-
ben die deutschen Konservenfabriken die eigene
Dosenherstellung, die in &lteren Lehrbiichern noch
fir den Kampagneausgleich empfohlen wurde, auf-
gegeben, seit das Dosenmachen, das im Klempner-
handwerk begonnen hat, immer mehr mechanisiert
wurde. Zwischen der Dosenherstellungs- und der Kon-
servenindustrie sind DIN-Normen fiir die typischen
Gefdbe vereinbart. Die Dosenhersteller beziehen das
liblicherweise verwandte WeiBlblech hauptsachlich von
den auf der Rheinlinie und im Siegerland gelegenen
Walzwerken, greifen gelegentlich aber auch auf Ein-
fuhren (aus England und Belgien) zuriick. Die fiir die

 Innenlackierung der Dosen gebrduchlichen Lacke sind

weithin auf Kunstharzbasis umgestellt und damit von
der heimischen chemischen Industrie zu liefern. Ohne
diese Kunstharzlacke hdtte man in Deutschland wé&h-
rend der Autarkie- und Kriegsperiode mangels einer
eigenen Zinngewinnung auf die Konservierung in
Dosen fast verzichten miissen. )

Die Dosenhersteller iibernehmen z. T. auch die Funk-
tion des Kreditgebers der Konservenfabriken. Sie ha-
ben sich besonders in den kritischen Jahren nach 1949
mit der Entwidklung sogen. Kredit-Bassin-Vertrage —
einer Ableitung aus dem Field Warehousing der ame-
rikanischen Konservenindustrie — groBe Verdienste
um die Sicherung geschwichter Betriebe erworben. Die
deutsche Obst und Gemiise verwertende Industrie
war ndmlich im ersten Liberalisierungswinter (1949/50)
unbarmherzig einer Ubergangskrise ausgesetzt wor-
den, in der eine Reihe von Betrieben, vor al_lem' wegen
der fehlenden Eigenkapital- und der dosierten Kredit-
decke, zur Liquidation kam.

ABSATZ

Thren Markt findet die deutsche Obst und Gemiise ver-
wertende Industrie vorwiegend in Deutschland. Die
Exportquoten der letzten Jahre lagen nur bei 0,5 %o des
Umsatzes. Dabei ist ein Teil dieses Exportes nur an die
Intendanturen der alliierten Truppen gegangen. Ein
Exportinteresse ist bei einem Teil der Fabrikanten
aber vorhanden, wie die reichhaltige Beschickung der
von der Deutschen Landwirtschaftsgesellschaft letzthin
(erstmalig seit 21 Jahren) wieder durchgefiihrten Prii-
fung der Tropenfestigkeit gezeigt hat. Die DLG hatte
in dem Dampfer ,Transvaal” Lebensmittel fiir eine
100tdgige Reise mit zwei Aquatoriiberquerungen ver-
laden, und zwar nicht in klimageschiitzten Sonder-
rdumen. Die Muster wurden nach der Riickkehr des
Dampfers mit Gegenmustern verglichen, die unter-
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dessen in Deutschland verblieben waren, und nach
einem erndhrungswissenschaftlich entwickelten Bewer-
tungsschema beurteilt. Folgendes Endergebnis wurde
bekanntgegeben:

Die eingereichten Gemiise- und Pilzkonserven und Marme-
laden waren durchweg von guter, teils von erstklassiger
Qualitdt. Dem Tropenklima und der Beanspruchung durch
Entladung und Beladung des Schiffes, Umstapelungen und
dergleichen hatten sédmtliche Muster sehr gut standgehalten.
Geschmadk, Farbe und Konsistenz waren durch die Afrika-
reise praktisch nicht beeinfluBt; auch Verderbniserschei-
nungen, wie Bombagen oder S&uerungen, waren nicht fest-
zustellen,

Ergdnzungen des Angebots an verarbeitetem Obst und
Gemiise aus Importen finden in Deutschland seit Jah-
ren statt. Waren es zunéchst oft abgidngige Artikel der
Truppenverpflegung, so sind es immer mehr frei impor-
tierte Waren geworden: Ananaskonserven, Fruchtsifte,
Tomatenmark, aber auch Gemiisekonserven. Nach der
Einfuhrstatistik hat Westdeutschland im Jahre 1953
beispielsweise fiir rund 41 Mill. DM ausléndische
Obst- und Gemiisekonserven aufgenommen; 1954
waren es rd. 65 Mill, DM, davon allein fiir Ananas-
konserven 18,9 und fir Frucht- und Gemiisesdfte 16,4
Mill. DM.

Kégufer sind eigentlich alle Volksschichten. Allerdings fallen
bis auf einige Festtagskdufe die Gartenbesitzer weithin aus,
also die bauerlichen Kreise und die Schrebergédrtner. Vor-
urteile gegen Konserven kommen immer wieder einmal wellen-
artig auf. Sie sind aber strukturell im Schwinden begriffen,
zumal ihnen die Erndhrungswissenschaft fast immer rasch
den Boden entziehen konnte, wie z. B. dem Vorurteil gegen-
iiber der Gefdhrdung des Vitamins ,C*, von der heutzutage
im allgemeinen gilt, daB sie beim fabrikmdBig verarbeiteten
Gemiise geringer ist als bei dem in der Kiiche zubereiteten.
Besonders selbstverstdndlich gehen mit den Produkten der
industriellen Obst- und Gemiiseverwertung die GroB-
kiichen um, die Restaurants, Krankenhduser und Werkskan-
tinen, ferner das Konditorenhandwerk und die Flotte. Zuge-
nommen hat in neuerer Zeit der Konservenverzehr in der
Kleinfamilie, im Junggesellenhaushalt und in der Touristik.
Die Betriebe sind z. T. auch auf deren Spezialwiinsche nach
verpackten Fertiggerichten und handlicheren Dosengréfien
eingegangen. Nodh hat dieser Markt keine besondere Aus-
dehnung, aber er weitet sich rasch.

Insgesamt hat sich der Jahresumsatz der rund 500 Be-
triecbe mit mehr als 10 Beschiftigten folgendermaBen
entwickelt:

Umsatz Umsatz
Jahr (in Mill. DM) Jahr (in Mill. DM)
1950 299,3 1953 '408,8
1951 389,6 1954 556.5
1652 3808

Den Hauptanteil am Umsatz stellen die Marmeladen
und Konfitiiren. Hier lag die durchschnittliche Jahres-
produktion in den letzten Jahren bei etwa 70000 t.
Dann folgen wertméBig die eigentlichen Gemiise- und
Obstkonserven mit etwa 90 Mill. bzw. 30 Mill, Kilo-
dosen. Geringere Quoten steuern die Sauerkonserven
(jahrlich etwa 10 Mill., 10-Liter-Dosen Gurken und
Sauerkraut), die Obstgetranke und schlieBlich die
Obstsirupe bei (z. B. iiber 80 Mill. Liter Apfelsaft).
Vielfach vereinen die Untérnehmungen der Obst und
Gemiise verarbeitenden Industrie in ihren Betriebs-
stdtten die Herstellung aller oder doch mehrerer der
genannten Produkte. Die Grundrichtung scheint aber
mehr und mehr zu den Spezialbetrieben zu gehen,
wenn auch der amerikanische Typ des auf nur ganz
wenige Produkte abgestellten GroBbetriebs (etwa nur
Erbsen oder nur Aprikosen) noch nicht angestrebt wird.
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Die deutsche Betriebsform erfordert ziemlich leicht
auswechselbare Fabrikationslinien oder Mehrzweck-
Masdchinen mit aufeinander wohlabgestimmten Lei-
stungsféhigkeiten, wobei man sich bei etwaigen Eng-
péssen noch mit Handarbeit und hier und da auch noch
mit Heimarbeit behilft.

KONKURRENZPROBLEME
Im Gegensatz zu vielen diisteren Prognosen, die wah-
rend und kurz nach der Liberalisierungskrise gestellt
wurden, hat sich die deutsche Obst und Gemdiise ver-
arbeitende Industrie seit 1951 doch wieder erholen
konnen. Ihre Krise war eine Erscheinung der Branchen-
sonderkonjunkturen, der sogen. Readjustments, in die
sich die groBen Wechsellagen aufzulésen scheinen,
seit eine lange Wachstumswelle des Wiederaufbaus
vorherrscht. GewiB ist ihr der heimische Markt noch
durch einen den deutschen Agrarzéllen angepaBten
Zollschutz gesichert. Als im Friihjahr 1955 eine Ver-
knappung an Obst und Gemiise béfiirchtet wurde, er-
reichte es die Lobby der Importeure und der Gewerk-
schaften mit einem Uberraschungssieg, daf der Bun-
destag den Zoll fiir zwei Monate aussetzte; doch blieb
die Einfuhr in engen Grenzen, teils weil der Einzel-
handel die Marktlage anders beurteilt als jene Grup-
pen, teils weil das Ausland die Sortenwiinsche der
deutschen Konsumenten so plétzlich nicht erfiillen
konnte, Immerhin koénnte ein geschickt vorbereiteter
Zollabbau der deutschen Obst und Gemiise verwerten-
den Industrie ernste Sorgen bereiten. Sie wird némlich
von den hohen Ausgangspreisen fiir ihre Rohware
Kohle und Bleche einerseits und von den exorbitanten
Verbrauchsteuern, insbesondere der Zuckersteuer, an-
dererseits arg bedrdngt. Beim Preisniveau ihrer End-
erzeugnisse muf} sie aber darauf achten, daB sie weit-
hin Beikost liefert, die als ganz elastischer Teil der
Nahrungsnachfrage zu gelten hat. Es liegt deshalb
nahe, daB sich die Unternehmungen Gedanken iiber
die Moglichkeiten der Umsatzsteuerersparnis und der
Begrenzung der Handelsspannen machen, ohne daB
aber bisher sichere Rezepte entdeckt worden wéren.
Vielmehr laufen die gemeinschaftlichen Bestrebungen
des Industriezweiges vorerst auf folgendes hinaus:
Seit einigen Jahren wird eine Gemeinschaftswerbung
betrieben, deren Grundformel ,Nimm doch Konser-
ven” sich gut durchgesetzt hat. Sodann wird die Nor-
mierung weiter entwickelt, die die Voraussetzung fiir-
eine einwandfreie Kennzéidnnung (Etikettierung) ist
und ohne die man der Schmutzkonkurrenz nicht das
Handwerk legen kann. SchlieSlich hat sich der In-
dustriezweig Qualitatspriifungsausschiisse gegeben,
die in Zusammenarbeit mit unabhéngigen oder amt-
lichen Lebensmitteluntersuchungsstellen die Giite der
Produktion zu sichern bestrebt sind.
Das sind Bestrebungen eines Industriezweiges, der im
europdischen MaBstab wettbewerbsfdhig bleiben will,
um den agrarpolitischen Integrationsabsichten zuvor-
zukommen; denn es handelt sich z, T. um Betriebe, die
schon in ihr zweites Daseinsjahrhundert eingetreten
sind, und um Standorte, die ein ausgesprochenes Tra-
ditionsgeprdge mit breiten AnstoBwirkungen im  An-
bau, Maschinenbau und bei der Zubehorindustrie auf-
weisen.
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