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ABHANDLUNGEN

Handel, Industrie und Banken

die dynamischen Gestalter der modernen Welt
Prof. Dr. Arno Winter, Hamburg »

Der Aufsatz soll zeigen, welche entscheidende Rolle Handel, Industrie und Banken im
Aufbau der modernen Welt iibernahmen und welche Rolle ihnen bleiben wird im
gegenwidrtigen Wirtschafisleben der Vélker. Am Beispiel des deutschen Volkes wird der
Aufbau eines Wirtschaftslebens gezeichnet, das vergleichsweise vollstindig alle Daseins-
grundlagen — Existenzformen — bis zu hoher Vollkommenheit entwickelte und bis

sum heutigen Tage in sich lebendig vereinigt.

An diesem Grundrifi lassen sich Sach-

verhdiltnisse erkennen und Einsichten gewinnen, die zwingend sind und eine Analyse
von Volk zu Volk leiten kénnen, wenn Wirtschaftsleben zu erfassen und zu beurteilen ist.

FORMEN WIRTSCHAFTLICHER EXISTENZ

ie mobilisierten germanischen Volkerschaften sind
D als Ackerbauer in die Geschichte eingetre-
ten und haben nach vorgeschichtlichen Forschungen
schon mehrere Jahrtausende als Ackerbauer gelebt.
Quellen des 8.Jahrhunderts berichten vom Drei-
felderbau als etwas Selbstverstdndlichem, der mit
gewissen Verbesserungen — rationelle Fruchtwechsel-
folgen und Zwischenfruchtbau — bis heute die tra-
gende Anbauweise unseres Feldbaus geblieben ist.
Hochgediehener Adkerbau mit hochstehender Vieh-
haltung ist die breite Daseinsgrundlage unseres
Volkes bis tief in das 19.Jahrhundert hinein. Noch
1871 griindeten zwei Drittel unseres Volkes darauf ihre
Existenz.
Etwa seit dem 10, Jahrhundert bildet sich die zweite
breite Daseinsgrundlage unseres Volkes aus, das
deutsche Handwerk. Innerhalb der landbaulichen
Produktion sonderte sich die gewerbliche Produktion
mehr und mehr aus dem Tagewerk des bauerlichen
Haushalts aus; sie wurde von bestimmten Personen
und Familien iibernommen und durchgebildet und
wuchs zu einer spezifischen Existenzform fiir einen
neuen Haushalt, den Handwerkerhaushalt, heran.Darin
verselbstdandigte sich gewerbliche Produktion und ent-
faltete sich aufs reichste zum Handwerk. Seine Eigen-
art war es, wesentlich ,auf der Hinde Werk"” und nicht
auf den weiten Gedeihflachen von Grund und Boden
auszuruhen. Mit dem Fernhandel des Mittelalters schuf
das Handwerk an den Daseinsgrundlagen nicht nur der
mittelalterlichen Stadt, sondern der Stadt iberhaupt.
Handwerk war die ,stddtische” Nahrung gegeniiber der
«ldndlichen” Nahrung des Dorfes.
Deutsches Handwerk ist wesentlich stddtisches Hand-
werk. Die Bliite mittelalterlichen Handwerks fdllt mit
der Bliite der mittelalterlichen Stidte zusammen. Die-
sen verdankt es nicht nur sein reichgegliedertes Sozial-
und Gemeinschaftsleben, sondern auch — und das ist
fiir unseren Gedankengang entscheidend — die Fiille
der schwierigen technischen Aufgaben und da-
mit die reiche Entfaltung und Vertiefung seines tech-
nischen Kénnens: Das ist ein tausendjdhriger Erbgang
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vom Meister auf den Lehrling und Gesellen, eine tau-
sendjdhrige Spezialisierung und Differenzierung von
gewerblicher Produktion, eine tausendjdhrige Heran-
und Durchbildung von technischen Eignungen, Hand-
fertigkeiten, ‘MaBforderungen und MabBeinhaltungen, .
ein tausendjéhriger Umgang mit spezifischen Werk-
stoffen. Darum ist Hanidwerk zur unersetzlichen Schule
unseres Volkes im technischen Denken und Gestalten
innerhalb der gewerblichen Produktion und zum Zucht-
meister fiir personliche und sachliche Werkstattdiszi-
plin geworden, Ein echtes, d. i. selbstdndiges Handwerk
entwickelt und voll entfaltet zu haben, bedeutet fiir
ein Volk, das iiberlegene technische Kénnen in den
vorerwdhnten Richtungen zu besitzen und damit eine
Daseinsgrundlage von groiter Tragweite.

Zu diesem Handwerk, das mit dem Ackerbau gemein-
sam rund tausend Jahre den wirtschaftlichen Daseins-
aufbau unseres Volkes trdgt, kam seit dem frithen
Mittelalter ein Fernhandel von beachtlichem Aus-
maB, der sich zu einer dritten Daseinsgrundlage unseres
Volkes aushildete. Nahezu alle rheinischen, siidwest-
und nordwestdeutschen Stidte hat er maBgebend ge-
formt, das Ostmeer organisiert und an seinen Kiisten
jene bis zur heutigen Zeit ragenden Stddte gegriindet
und aufgebaut, den weiten Osten iiber Land- und FluB-
wege bis hinein in russisches Gebiet, bis zum Schwar-
zen Meer hin erschlossen.

Nicht nur der Handel nebst seinen Techniken wurde
entwickelt, sondern alles zu seiner Durchfithrung Er-
forderliche, voran die Produktion samt den zugehéri-
gen Techniken von Transport und Verkehr, von Spei-
cherei und Lagerei, die Bauproduktionen und Techniken
flir Wasser- und Landverkehr, die Orientierung und
waffenmédBige Sicherung zur See und iiber Land, die
Verstindigung mit fremden Vélkern und der leistungs-
méBige Ausgleich mit ihnen. »

Die Fernhdndler sind Unternehmer, das sind
kommerzielle und technische, weithin auch politische
Organisatoren groBen und gréSten Stils. Sie stellen
und wagen auch das zugehorige notwendige Kapital
und Vermégen, ohne dadurch zu den ,Profitmédnnern”
der marxistischen Lehrmeinung zu werden. Bestes or-
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ganisatorisches Konnen, gefiihrt vom rechnerischen
rationellen Kalkiil, von spekulativer Erwdgung und
vom Mut zum Wagnis, verbunden mit vielen Spezial-
leistungen in technischer und sozialer Richtung, unter-
baut unserem Volke eine Daseinsgrundlage, die um so
bewunderungswiirdiger wird, je mehr wir uns in die
vielen Voraussetzungen und Erfordernisse vertiefen.
Fernhandel — als Existenzform — steht nicht auf den
Gedeihfeldern des Bodens, nicht auf der ,Hande Werk*,
sondern wesentlich auf dem rationellen, besonders
rechnerischen Kalkiil. Das Gesamt der Handlungen, das
der Fernhédndler als Unternehmer fithrt und auslost,
muf sich niederschlagen in einer positiven Differenz
zwischen dem Einsatz der Mittel und Kriafte und dem
erzielten Erfolg: im Gewinn. Der Gewinn allein
gewidhrt und gewdhrleistet dem Fernhéndler die Exi-
stenz und gibt ihm weiten oder engen Spielraum. Der
Gewinn und sein Ausma$ bleiben immer in der Schwebe
und so auch die darauf stehende Existenz.

Mit dem Fernhandel tritt ein vollig anderes Element
in die Daseinsgestaltung der Volker ein, ein Element,
das zum Ausgreifen, Weiterschwingen des Geistes und
Koénnens drangt und Dynamik erzeugt, die Vorhaben
steigert und weitet, deren Grenzen immer nur faktisch,
nicht grundséatzlich bestimmt sind. Es ist ein imposan-
tes, packendes Bild, das die Fernhédndler in der vollen
Entfaltung ihrer Gesamtleistung einst darboten: das
Hansische Europa.

In unserem Zusammenhang ist der Fernhandel darum
so wichtig, weil er den Unternehmer zu schopferischen
und organisatorischen GroBleistungen heranbildet. Im
Fernhandel ist der Unternehmer urstédndig. Schon zu
Ende des 15, Jahrhunderts gewinnt er vom Erzhandel
her Einfluf im Bergbau undinder Erzverhiit-
tung, also in grundlegenden Vorproduktionen fiir
Industrie, denn Industrie steht auf Kohle und Eisen als
Kraftstoff und Formstoff. Spater wendet er sich der ge-
werblichen Produktion auf handwerklicher Grundlage
zu und formt als kaufménnischer und technischer Or-
ganisator die neuen Betriebsformen: Verlag und
Manufaktur. Besonders die letztere bereitet auf
Industrie vor und fiihrt mit ihrer zunehmenden Mecha-
nisierung hin zur Fabrik, der kennzeichnenden Be-
triebsform von Industrie.

Industrie ist sehr jung. Wenn sie auch mit ihren
technischen Vorbedingungen bis ins Mittelalter zuriick-
reicht — ich erinnere besonders an die Wasser- und
Windmiihlen als Kraftmaschinen und Vorspann fiir
viele Arbeitsmaschinen der gewerblichen Produktion,
wie Mahlen, Schleifen, Pochen, Schlagen, Walken —,
so liegt doch ihre unmittelbare Vorbereitung und Un-
tergriindung in der zweiten Hilfte des 18. Jahrhunderts
und ihr breiter Ausbau erst in den Jahren nach 1870/71.
Von da an wird Industrie zum entscheidenden Problem
nicht nur unseres Wirtschaftslebens, sondern unseres
Daseins iiberhaupt.

Industrie als eine weitere Existenzform unseres Wirt-
schaftslebens ruht auf gewerblicher Produktion auf,
aber im Unterschied zum Handwerk erwichst sie auf
gewerblicher Massenproduktion, auf der GroB-
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zahl gleichfdrmiger Produkte, und formt sich zum
GroBgewerbe gegeniiber dem Handwerk als
Kleingewerbe aus. Gro8gewerbe trennt sich ab vom
Haushalt und von der Familie und verselbstéandigt sich
in Unternehmungen, in Kapitalgesellschaften
mit riesigen Apparaturen der Erzeugung: den Fabri-
ken, die die ausgesprochenen Stitten der Massen-
fabrikation sind und das &uBere Bild von Industrie
pragen. i

Das technische Instrument der gewerblichen Massen-
produktion ist die Mechanisierung und ihre
technischen Symbole Maschine und Apparat. Mit dem
Unternehmer als dem kaufménnischen Organisator der
Unternehmung mufB sich hier der technische Organi-
sator und Beherrscher von Maschinerie und Apparatur
verbinden, der moderne Ingenieur, der wissenschaft-
liche Fachkundige dieser GroBtechnik., Im kaufménni-
schen und technischen Organisator der modernen In-
dustrieunternehmung wird der Abstand zum Handwerk
offenbar. Was tausendjahrige Tradition des Klein-
gewerbes im Erbgang iiberlieferte, wird nunmehr durch
die rationelle Erwégung und dasrationale systematische
Wissen in kaufménnischer und technischer Richtung
iibernommen und unternehmerisch vorwértsgetrieben.
Eine Dynamik in der Gestaltung und im Tempo er-
wiichst, die vordem nicht fiir moglich gehalten wurde.
Desungeachtet wird das Gesamt an Handlungen in der
industriellen Unternehmung gesteigert um die ver-
wickelten Vorgdnge der einbeschlossenen Produk-
tionen, beherrscht durch den rechnerischen Kalkiil in
der kaufméannischen und technischen, d.i. der betrieb-
lichen Rechnung. Sie wird an letzter Stelle vom Unter-
nehmer zu einer Gesamtrechnung aller Aufwands- und
ErfolgsgroBen zusammengefaBt. Sie muB, wie uns
schon der Fernhandel lehrte, eine positive Differenz
fir die ErfolgsgroBen, also Gewinn, ergeben. Dies gilt
radikal, wenn die Unternehmung bestehen und das
Wirtschaftsleben gedeihen soll; und ebenso gilt, daB
eine Unternehmung in der Exaktheit der Rechnung zu-

"legen muB, je mehr sich ihre AusmaBe steigern.

Es macht das gigantische und unheimliche Wesen der
Industrie aus, daB sie uns in bisher ungekanntem Aus-
maf anleitet und befdhigt, die natiirlichen Rohkrifte
des Wassers und der Kohle, spédter auch des Rohgases
und Erdols iiber die Kraftmaschinen einzufangen und
umzuformen zu Antriebskraften, die sich iiber tausend-
jahrige Arbeitsmaschinen auswirken in Produktions-
leistungen, die mit physischen Menschenkréften iiber-
haupt nicht voliziehbar sind. Natiirliche Riesenkrafte
folgen hier dem Arbeitsbefehl des technischen Ingeni-
ums. Zugleich liegt hier der entscheidende Grund,
warum Industrie sich zu einer Existenzgrundlage von
elementarer Wucht ausbauen 1a8t. :

In der Folge von Industrie fallt ein schwerer, nicht zu
iiberspringender Schatten auf die daran beteiligten
Menschen. Industrie ist unerbittlich in der Leistungs-
abschichtung, die sich aus der Mechanisierung ergibt:
gestaltende Tat — durchfiihrende Arbeit. Dem Unter-
nehmer als dem kaufménnischen und technischen Or-
ganisator folgen wenige hochqualifizierte Spitzenkrifte
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als Gestalter, eine diinne mittlere Schicht von Ab-
teilungs- und Betriebsfliihrern, Meistern, Vorméannern
und qualifizierten Spezialarbeitern und dann eine un-
tere breite Schicht an- und ungelernter Arbeiter. In
vielen Abstufungen sind sie mit wenigen nur auslésen-
den und zuhelfenden Handgriffen die Diener und Be-
diener von Maschinerie und Apparatur, die buchstéb-
lich den Vollzug der Produktion iibernehmen. Dieses
schwere Geschick, dem man nur durch héhere Leistung
oder Ausschaltung entrinnen kann, kann hier nicht
weiter verfolgt werden.

Eine Fehlmeinung ist es, daB Industrie imstande sei, viele
beschiftigungslose Menschen unterzubringen. Industrie ruht
in ihrer technischen Gestaltung auf der Medhanisierung und
strebt der Vollmechanisierung, der Automatisierung zu, d. i.
Ausschaltung der menschlichen Leistungen, besonders soweit
sie der vorerwéhnten Stufe 3 zuzurechnen sind. Ob ein
industrielles Unternehmen Arbeiter in Vielzahl oder nur
hohe Leistungskrédfte benétigt, hingt von dem Grad der
Medhanisierung seiner technischen Werkstédtten ab.

Zur Industrie — als der mechanisierten gewerblichen
Massenproduktion auf der Grundlage moderner In-
genieurtechnik im Verbande der Unternehmung — ge-
héren zwingend: in produktioneller Richtung neuzeit-
licher Bergbau auf Kohle und Erz nebst Verhiittung,
neuzeitliche Krafterzeugung auf Kohle- und Wasser-
grundlage, GroB8- und Schnellverkehr und Massen-
transport mit Dampfschiff und Eisenbahn; in kommer-
zieller Richtung moderner Handel, Banken, Borsen und
Versicherungen. Ohne sie erwdchst Industrie nicht.
Dennoch sind sie nicht Industrie, sondern die groBSen
Mitgestalter von Industrie. In ihren Aufgaben, Formen
und Ausmafen sind sie durch Industrie bedingt und
darauf zugeschnitten. Wie der alte Fernhandel sich die
zugehorigen Produktionen heranzog, so fordert In-
dustrie einen Ausbau grofiten AusmaBes in allen Zwei-
gen unseres Wirtschaftslebens. Dieser ProzeB der Aus-
und Neugestaltung unseres Wirtschaftslebens, den wir
im engeren Sinne als Industrialisierung be-
greifen, 1&Bt keine der bisherigen Grundlagen un-
beriihrt und unverdndert und schneidet tief in unser
Sozial- und Staatsleben ein.

Industrie erméglicht es unserem wachsenden Volk, die
Gedeihflichen und Rohstoffgebiete fremder Vélker zu
erschliefien und zu unterbauen. In diesem Zusammen-
hang liegt die neue besondere Aufgabe des Handels,
némlich den Absatz der heimischen Massenprodukte
bei fremden Volkern zu organisieren und dafiir Nah-
rung und Rohstoffe einzutauschen und zuriickzufiihren.
Daraufhin formt und weitet sich der Handel zum welt-
weiten AuBenhandel in einer bisher ungekannten
Dichte und Gréf8e. Als Exporteur und Importeur iiber-
nimmt er eine fithrende und tragende Rolle im mo-
dernen Wirtschaftsaufbau und treibt an zum Welt-
verkehr mit einem die Volker, Kontinente und
Ozeane durchziehenden und verbindenden Netz der
Eisenbahnen und Sciffe. In zunehmender Expansion
widhst jene imponierende Interessenverflechtung der
Volker heran, die wir bewundernd Weltwirtschaft
nannten und die die Welt aufteilte in Industrielander
hier und Rohstoff- und Agrarlénder dort.
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Industrie und Welthandel, Bergbau und Krafterzeugung,
Transport und Verkehr fordern ein Tempo der Reali-
sierung und eine Aufgipfelung der Kraftanstrengungen
in .wenigen Jahrzehnten heraus, denen der einzelne
Unternehmer in zweierlei Richtungen nicht Schritt zu
halten vermag: in der Bereitstellung und Bindung des
notwendigen Kapitals und in der Ubernahme des vol-
len Wagnisses, das ist aller mit dem GroBvorhaben
zwingend verbundenen Risiken. Diese Aufgaben iiber-
nahmen besondere Institutionen: Banken, Bér-
senund Versicherungen, die — um dem zeit-
genossischen Ausdruck zu folgen — ,wie Pilze aus der
Erde schiefien”. Diese Institutionen vermégen sich zwar
an Vorlaufern auszurichten, sind jedoch in ihrer aus-
gereiften Gestalt, in ihren gesellschaftsrechtlichen For-
men und in dieser Breite neu und in ihrem Wesen auch
nur aus Industrie und Industrialisierung heraus richtig
zu erfassen. Sind die Banken und Borsen die beruf-
lichen Organisatoren des Kapitalbedarfs, die auf der
Grundlage kleinsten wie gréften Vermdgensbesitzes
die Kapitalien mobilisieren und verwalten, zufiihren
und riickfithren, trotz Gebundenheit Besitzwechsel er-
moglichen und den im GesamtprozeB notwendigen Lei-
stungsausgleich fir den Geld-, Kapital- und Vermégens-
verkehr vollziehen, so sind die Versicherungen die be-
ruflichen Tréager der Risiken und tibernehmen jedwedes
kalkulationsfahige Risiko als ihr spezifisches Geschaft.
Es ist schwer moglich, den sachlichen Belang dieser
Institutionen fiir den Aufbau und Fortgang der Indu-
strialisierung zu {iberschitzen, selbst wenn man davon
absieht, welches AusmaB an Sacherfahrung, Fach-
wissen, Umsicht, Stetigkeit und Sicherung von ihrer
Seite zur Realisierung eines jeden Projektes bei-
gesteuert wird. Darauf griindet sich ihr gleichsam all-
gegenwdrtiges Gewicht.

Landwirtschaft, Handwerk, Fernhandel und Industrie
nebst ihren groBen Mitgestaltern sind die wesentlichen
Daseinsformen unseres Volkes. Darauf ,steht’ es in
seiner Existenz und in seiner Lebensbehauptung inner-
halb der Voélker. Der Erfolg der letzten 200 Jahre, die
fiir das deutsche Volk Industrie und Industrialisierung
bedeuten, driickt sich beispielsweise in folgenden Be-
volkerungszahlen aus: 1816 zdhlen wir etwa 25 Milli-
onen, 1870 41 Millionen, 1910 65 Millionen; heute haben
wir 70 Millionen im Nachkriegs-Deutschland erreicht.
Dabei bleibt zu beachten, daB nicht nur das zahlen-
méaBig Mehrfache an Versorgung gespendet wird, son-
dern auch ansteigend eine reichere, qualitativ bessere
und nachhaltigere Versorgung.

Das entworfene Bild vom deutschen Wirtschaftsleben
gilt mit jeweiligen Abwandlungen fiir alle westeuro-
piischen Millionenvélker, soweit sie sich aus eigener
Kraft Industrie formten und industrialisierten.

Die Rolle, die dabei Handel, Industrie und Banken {iber-
nahmen, darf in einem Satz zusammengefaBt werden:
sie sind die dynamischen Gestalter der modernen Welt.
In einem Ausblick soll die zweite Frage noch eine Ant-
wort finden: welche Rolle ihnen im zukiinftigen Wirt-
schaftsleben bleiben wird.
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DASEINSFORMEN UND LEISTUNGSVERMUGEN

Eine kurze grundlegende Betrachtung soll hier ein-
geschaltet werden. Die dargestellte Reihe von wirt-
schaftlichen Existenzformen — von Landwirtschaft auf-
steigend zu Handwerk, Fernhandel, Industrie und
Industrialisierung — ist nicht gleichbedeutend mit einer
Fortschrittsreihe; denn einmal hebt die spdtere Exi-
stenzform nicht die frithere auf, sie steht vielmehr auf
der fritheren, und zum anderen kann ein Fortschritt im
Wirtschaftsleben eines Volkes nur dann vorliegen,
wenn dieses Volk durch den Einbezug neuer Formen
existenzfester und -bestdndiger wird. Dariiber ent-
scheiden nicht die Existenzformen als solche, sondern
die tatsdchlichen Verhéltnisse des getroffenen Einbaus
ins Wirtschaftsleben.

Die dargestellte Reihe der Existenzformen ist jedoch
zwingend in ihrer sachlichen Folge, sofern ein Volk
auf eigenen FiiBen stehen will. Wohl lassen sich For-
men iiberspringen, aber nur zu Lasten der Eigenstandig-
keit der betroffenen Volker und Wirtschaftsgebiete.
Das ist festzuhalten, wenn es um die Industrialisierung
agrarischer Volker und Gebiete geht, die weder Hand-
werk, noch Handel, noch Industrie und Industrialisierung
kennen. In diesem Falle miissen dann fremde Voélker in
die geforderten Funktionen einspringen.

Demgegeniiber liegt es offen, welche Méglichkeiten fiir
den Daseinsaufbau und fiir die Lebensbehauptung
innerhalb der Vélker einem Volke gegeben sind, das
durch die eigenen Schulen einer mehrtausendjdhrigen
hohen Landwirtschaft, eines tausendjdhrigen Hand-
werks und Handels und einer zweihundertjgahrigen In-
dustrie und Industrialisierung gegangen ist. Was darin
an Koénnen und Erfahrung von Generation zu Gene-
ration festgehalten und bewahrt wurde, ist ein un-
ermeBlicher Schatz an Lebenspraxis, der nur in Jahr-
hunderten strenger Willenszucht von den Vélkern
erworben wird. Hier zeigen sich die Abstdnde von
Volk zu Volk im Lebensaufbau.

Bildlich gesprochen, ist die Wirtschaft eines Volkes das
groBe Haus, in dem es wohnt und lebt, aus dem es
jedoch nie ausziehen kann. Es kann nur daran ar-
beiten: verbessern, erweitern, aufstocken, aber auch
verschlechtern. Wie dieses Haus gebaut ist, so leben,
so existieren die Volker. Ob ein Wirtschaftsleben auf
breiter agrarischer Grundlage allein ruht — im Bilde
ein breit ausladender eingeschossiger Bau — oder ver-
stirkt wird durch hoch entwickeltes Handwerk, oder
ausgebaut ist bis zur Industrie — im Bilde zum Hoch-
haus —, ist entscheidend fiir den Lebensspielraum und
die Lebensmdglichkeiten der Volker. Immer bleibt die
Landwirtschaft, als die im grundlegenden Sinne boden-
stdndige Existenzform, der alles tragende Grundstocdk,
immer sind die anderen Existenzformen, die gewerbe-,
handels- und industriesténdigen, die sachlich folgenden
Stockwerke, die in richtiger Proportion zum Grundstock
gebaut sein miissen, wenn die Vélker gedeihen sollen.
Die gebotene Hilfe durch fremde Vélker kann diese
grundlegenden Verhéltnisse beachten und miBachten;
ja sogar bewuBt miBachten, um Voélker unselbstdndig
und abhéangig zu halten. :
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Aus den jeweiligen tatsdchlichen Verhéltnissen des
Wirtschaftsaufbaus ergeben sich drei grundlegende
Sachlagen: erstens der soziale Aufbau und die
soziale Gliederung eines Volkes; zweitens das Fas-
sungsvermogen eines Wirtschaftslebens hin-
sichtlich der Volkszahl bei gleichbleibendem Raum; und
drittens das Leistungsvermdgen eines Volkes;
quantitativ aus der Volkszahl und qualitativ aus den
herangebildeten unterschiedlichen Leistungsqualifika-
tionen und der darin erreichten Leistungshdhe. In letz-
terer Hinsicht macht es einen gewaltigen Unterschied
aus, ob ein Volk fiir seinen eigenen oder einen fremden
Wirtschaftsaufbau nur die Handlanger stellen kann
oder auch die qualifizierten Handwerker, Techniker
und fithrenden Organisatoren.
NEUGESTALTUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Die wachsenden Millionenvélker und die wachsende
Milliardenbevolkerung der Erde erfordern zwingend
das Weiterfiihren von Industrie und Industrialisierung.
Zwei Ziele mit umfassenden Aufgaben sind und bleiben
gestellt: Aufbau der neuen Weltwirtschaft und Forde-
rung der unterentwickelten Vélker. Die westeuropé-
ischen Volker, denen die alte Weltwirtschaft, Industrie
und Industrialisierung zu danken sind, sind dabei nicht
zu entbehren.

Die alte Weltwirtschaft war zu begreifen
als das Hinausstreben der westeuropédischen Vélker in
die auBereuropdische, in die iiberseeische Welt. Europa
war das politische Machtzentrum und das wirtschaft-
liche Kraftfeld der Welt. Was in der Welt politisch und
wirtschaftlich geschah, wurde in Europa erwogen und
nach den Interessen der westeuropiischen Linder ge-
formt. Halten wir diesen Grundbezug fest, so ist es
zutreffend, diese Welt als Ubersee-Europa zu
kennzeichnen., Die anwachsenden europdischen Kolo-
nialreiche, das sich arrondierende britische Imperium,
die sich verdichtende Weltwirtschaft sind imponierende
Gestaltungen, die wirtschaftlich nur die ergdnzende
Projektion zu den gesteigerten Bedarfsforderungen der
europiischen Millionen-Vélker und ihrer expandieren-
den Wirtschaftsgestaltung in die iiberseeische Welt
bedeuten: die westeuropdischen Vélker sichern sich
ihre Rohstofflander, Kornkammern und ihre Abnehmer
fiir die iiberseeischen Industrieprodukte.

Heute ist Westeuropa zertriimmert und tastend im
Wiederaufbau; vom Zentrum der Weltpolitik und Welt-
wirtschaft ist es zum Objekt auBereuropdischer Michte
geworden; was heute in Westeuropa geschehen darf,
wird weithin auBereuropdisch bestimmt; die europa-
ischen Kolonialreiche sind zerfallen oder nur schwan-
kender Besitz. Die alte Weltwirtschaft ist zerbrochen.
Ubersee-Europa ist dahin wie einst das Hansische
Europa. »

Firdie neue Weltgestaltung werden sich die
westeuropdischen Vélker die folgenden grundlegenden
Wandlungen gegenwirtig halten miissen.

Die US A verdanken ihrem eigensténdigen politischen
Denken, ihrer Tatkraft und ihrem héchsten technischen
Konnen und Wissen eine politische und wirtschaftliche
Entfaltung, die sie zum politischen Machtzentrum und
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wirtschaftlichen Schwerpunkt ersten Ranges der Welt
werden lieB. Noch um die Jahrhundertwende eines der
westeuropaischen Korn- und Rohstofflinder, um-
schlieBen sie heute ein Territorium vom Atlantischen
bis zum Pazifischen Ozean, das in sich nahezu als wirt-
schaftlich autark gelten darf, die hochst entwickelte
Industrie und die weitest vorgetriebene Industriali-
sierung besitzt und tiber den gré8ten Kapitalfonds der
Welt verfiigt. Den Krieg wéhrend zweier Weltkriege
nicht im eigenen Lande fithrend, konnten sie die groBe
Hilfe fiir die europdischen Westméichte zu einer be-
schleunigten agrarischen Vervollkommnung und zu
einer Industrialisierung gréften AusmaBes niitzen.
Gerade ist es durch die Welt gegangen, daB die USA

im Handelsvolumen 1954 an die erste Stelle — vor Eng-.

land — geriickt sind. Wenn wir westeuropdischen Vél-
ker uns auch alle im amerikanischen Volk wiederfinden,
ihm in zwei Jahrhunderten betrachtliche Menschen-
und Sachhilfe leisteten, so fiihrt es doch heute aus
eigener Kraft die neue Weltgestaltung.

Diesem ausgebauten Schwerpunkt im Westen entspricht
ein Schwerpunkt im Osten, der — zunehmend — die
Zeit fiir sich hat. Durch die beiden Weltkriege ausgeldst
und durch einen ausdauernden politischen Willen or-
ganisiert, hat sich das européische und asiatische RuB-
land zu einem imponierenden Schwerpunkt von Wirt-
schaft entfaltet und verfestigt. Fiir die neue Welt-
gestaltung behglt diese Sachlage Gewicht, unabhéngig
davon, ob die Beurteilung des Regimes positiv oder
negativ getrofien wird, ob jeder ,Plan” erfiillt wird
oder nicht, ob die Investitionsgliter oder Konsumgiiter
Vorrang erhalten, ob die Aufwands- und Erfolgsrech-
nung nach unseren Grundsédtzen gebilligt wird. Uber-
blickend erkennen wir eine durchgangige Verbesserung
und Ausweitung der Land- und Forstwirtschaft, den
forcierten Ausbau von Bergbau in allen Sparten und
der Krafterzeugung auf Wasser-, Kohle- und UOlbasis
und — als beherrschende Grundziige aller Vorhaben —
verstdarkten Industrieaufbau, Industrialisierung und
Handelsausweitung in fremde Lander. Zur Heranbil-
dung der erforderlichen hohen Leistungstrdger wird
jede zweckdienliche Form von Erziehung und Schulung
gefordert und werden alle Sparten der Wissenschaft,
vornehmlich technische und angewandte Disziplinen,
eingesetzt. Vergegenwdrtigen wir uns, da8 wir die
russischen Lénder bis in die letzten Jahrzehnte als
Agrar- und Rohstoffbereiche nutzten, so mufi das heu-
tige Bild von Sowjetwirtschaft in seinem grundlegen-
den Wandel nachhaltig beeindrucken.

Eingelagert in diese Schwerpunkt-Bereiche in Ost und
West finden wir das Britische Imperium, das
sich nach seiner zukunftsfdhigen Umformung — gemas8
dem Statute of Westminster vom Dezember 1931 — in
»The British Commonwealth of Nations” behauptet und
politisch wie wirtschaftlich allgegenwértig erscheint,
wenn auch nicht wie einst als der iiberragende Faktor
der Weltgestaltung, Welche Kréfte dieses Common-
wealth verkérpert, wird davon abhédngen, in welchem
AusmafB einheitliches Wollen und Handeln innerhalb
der beteiligten Nationen realisierbar sind.
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Dann folgen als neuerstandene Faktoren im Osten
Indien und China, die schon durch ihre 850 Mil-
lionen Bevolkerung und ihre eigenwillige Politik wie
ein Albdruck jedes neue Weltvorhaben belasten.

Und zwischen diesen vier globalen Kréften soll ein
neues Europa Platz finden und bestehen! Im An-
gesicht dieser Kréfte ist schnell zu begreifen, welche
Anstrengungen fiir jedes der westlichen Vélker not-
wendig sind, um ein Teilfaktor darin zu sein. Ob Eu-
ropa insgesamt ein gewichtiger Faktor wird — die
geistigen wie materiellen Grundlagen sind gegeben —,
héngt von dem Ernst ab, europdisches Denken und
Handeln zu realisieren, Wie bei dem Commonwealth
of Nations ist auch hier alles im SchoBe der westeuro-
paischen Volker verborgen: zwietrdchtige Ohnmacht
und einmiitige Stirke., —

Die neue Weltgestaltung, die zur Befriedigung der
Welt fithren mochte, ist vordringlich eine politi-
sche; aber gerade hier bestehen Gegensitze, die zur
Zeit nicht tiberbriickbar sclieinen. Diese Sachlage er-
schwert die neue Weltgestaltung betrédchtlich, 148t
indes. Raum und Maoglichkeiten fir wirtschaftliche
Gestaltung offen. So sehen wir die politisch gegen-
sdtzlichen Machtegruppen in West und Ost in welt-
wirtschaftlicher Verbindung und mit wirtschaftlichen
Absichten die gleichen Léander ansteuern. Man ver-
gegenwadrtige sich etwa diese Verhéltnisse gegeniiber
Japan als ein Beispiel unter vielen. Die betroffenen
Voélker sind in schwerer Bedridngnis, wissend um die
moglichen Komplikationen ihrer eigenen Entscheidun-
gen, wissend, daB dem Handel alsbald die Flagge
folgt — in Umkehrung des bekannten Wortes —, das
heifit, daB nach wirtschaftlicher Verflechtung die politi-
sche EinfluBnahme, die in ihren Auswirkungen schwer

tibersehbaren politischen Ideologien, letztlich Zwang
oder Freiheit folgen. Es ist ein schwer durchschaubares

Netz von angebotenen Hilfen, wirtschaftlichem Wett-

bewerb und politischen Rivalitaten!

Die neue Weltwirtschaft wird darum einen
vollig anderen GrundriB aufweisen als die alte und

‘ihre Gestaltung héchste staatsménnische Umsicht und

Tatkraft, universales Wissen um die Volker, Mensch-
lichkeit und Toleranz erfordern. Uberblickend sind es
drei groBe Richtungen, die von Europa aus gleichzeitig
verfolgt werden.

Die erste vordringliche Aufgabe war und bleibt es,
daB sich die europdischen Vélker selbst und ihr Wirt-
schaftsleben zu engstem Leistungs- und Warenaustausch
verbinden. Hier schlagen besonders ein die Aufgaben
und Zielstellungen des Europdischen Wirtschaftsrates,
der Europédischen Zahlungsunion und der Européischen
Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl, Was in diesen Zu-
sammenhéngen an verstindnisvoller Zusammenarbeit
— bei voller Wahrung der wohlverstandenen Inter-
essen der beteiligten Volker — besonders zur Libera-
lisierung des européischen Handels (fast sind 909 des
alten Volumens erreicht) geleistet worden ist, ist in so
kurzer Zeit auBergewdhnlich, hat nicht nur die einzel-
nen Lander gefordert, sondern auch europdisches Kén-
nen und Ansehen in der Welt gestarkt.
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Die zweite Aufgabe 148t sich kennzeichnen als der
schwierige umfassende ProzeB der Anpassung und Ein-
passung der europdischen Lénder in die drei vor-
genannten groBen Wirtschaftsblocke: die USA, das
British Commonwealth und die Sowjetunion. Nach rund
zehnjdhrigem Ruhen aller deutschen weltwirtschaft-
lichen Handelsbeziehungen ergab die erste Aufklarung,
daB der deutsche Welthandelsanteil durchweg durch an-
dere Welthandelsvolker {ibernommen worden war. Bei
vollig verédnderten Bedarfsforderungen seitens der frem-
den Vélker muBite von vorn angefangen werden, Ein
verwickelter schwieriger ProzeB der Erkundung und
Forschung lief an, um klarzustellen, nach welchen Lén-
dern wir ausgreifen durften und konnten und mit wel-
chen Giitern und Leistungen; nahezu jedes einzelne
Handelsgut, jede einzelne Handelschance und jedes
einzelne Land waren auf Exportméglichkeiten hin neu
zu untersuchen, durch Reisen und Forschen. Bei der
Nutzung der neuen Ergebnisse konnten wir von Beginn
an den Neubau unserer zerstorten Industrie und un-
seres niedergebrochenen Handels auf diese allgemeine
Umschichtung der Bedarfe — wesentlich nach den An-
lagegiitern hin — ausrichten und nach dem neuesten
technischen Stand gestalten.

Dieser umfassende Prozefl der Einpassung und Anpas-
sung lauft — mit Abwandlungen — bei allen west-
' europédischen Volkern. Es besteht kein Grund, ihn
abzubrechen, wenn auch Dollarliicke, Sterlingblock und
Europédische Zahlungsunion noch auf die Schutzbediirf-
tigkeit der neuen Weltwirtschaftsgestaltung verweisen.
Die dritte und gréBte Aufgabe stellt sich mit der
Forderung der unterentwickelten Vélker; faBt man sie
tief, so ist sie geradezu von iiberdimensionalem Aus-
maB. Es geht dabei um Volker von sehr unterschied-
licher Lebenshéhe und Existenzfestigkeit, darunter
auch Vélker mit hoher alter Kultur. Meist fiihren sie
ihr Dasein in traditioneller Gebundenheit auf einer
wesentlich agrarischen Grundlage mit einfacher ge-
werblicher Produktion, die bei Verselbstindigung als
léndliches Handwerk und in einzelnen Richtungen auf
der Grundlage spezifischer Werkstoffe nach dem hohen
Grade der Handfertigkeit, der Formgebung und Farben-
komposition als ,Volkskunst” anzusprechen ist. Im
allgemeinen ist es ein Wirtschaftsleben auf der ersten,
der Grundstufe, im Bilde ein eingesdnossigér Bau, der
entwickeltes Handwerk, Fernhandel und Industrie nicht
kennt, héchstens in einzelnen Objekten und Orten und
dann meist als Fremdkorper in Handen fremder Vélker,

‘Wir als die Zugehorigen zu einem hoch industrialisier-
ten Wirtschaftsleben vermégen die lberwdltigenden
Aufgaben aus dieser Vorhabe etwa abzusehen. Wenn
sich daran alle Volker der Welt beteiligen, ist sie eine
realisierbare Aufgabe; nur sollten wir den Bauplan,
das erforderliche zeitliche AusmaB und das Tempo bei
der Realisierung solcher Vorhabe nach den tausend-
jéhrigen Erfahrungen aus der Vélkerentwicklung be-
messen. Der Bau wiirde fester, das Bauen sicherer.

Diese Vorhabe dréangt aus unterschiedlichen Griinden
zur Verwirklichung. Nur drei seien kurz erwdhnt. All-
gemein bildet wohl der humane Gedanke der Volker-
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begliickung nur die gefiihlsmdBige Grundlage. Niich-
terne Denker empfehlen die Realisierung als unum-
génglich, um fiir die hochindustrialisierten Volker des
Westens den Absatz ihrer gesteigerten Industrie-
produktion und die Erganzung der hierzu notwendigen
Rohstoffe fiir die weitere Zukunft zu sichern und da-
durch die Versorgungshéhe diesen Voélkern zu retten
wie auch gleichzeitig die Versorgung der unterent-
wickelten Voélker zu heben. Andere vertreten aus sitt-
licher Verantwortung jede wirksame Hilfe fiir die
unterentwickelten Voélker, weil vornehmlich durch die
EinfluBnahme der hochindustrialisierten Vélker das
traditional gebundene Sozial- und Wirtschaftsgefiige
der unterentwickelten Vélker gelockert und vielfach
bis zum revolutiondren Umbruch gebracht worden sei.
Diese Vorhabe fiir die unterentwickelten Vélker 188t
sich dariiber hinaus zu einem grundlegenden Problem
weltwirtschaftlicher Gestaltung iiberhaupt erheben. In
allen Fallen tritt der Bevélkerungsdruck bei den unter-
entwickelten Volkern hervor; dies gilt jedoch ebenso
fiir die entwickelten Volker. Bevélkerungsdruck besagt
allgemein und letztlich hinsichtlich der wirtschaftlichen
Gestaltung eine ungeniigende Versorgung, jeweils nach
einem in der Erfahrung gegebenen unterschiedlichen
MabBstab beurteilt. Bildlich gesprochen, ist das Wirt-
schaftsleben als Haus zu eng geworden; es faBt nicht
angemessen seine Bewohner, seine Volker. Abhilfe ist
in drei grundlegenden Richtungen méglich: Erweite-

-rung des Hauses, das ist sachlich gleichbedeutend mit

der Forderung von zuséatzlichem Lebensraum; Ausbau
des Hauses, das ist sachlich gleichbedeutend mit Ver-
vollkommnung und Ausweitung der bisherigen wirt-
schaftlichen Existenzformen; Aufstockung des Hauses,
Entwicklung zum Hochhaus, das ist sachlich gleich-
bedeutend mit dem Einbezug neuer Existenzformen,
letztlich von Industrie und Industrialisierung.

Der bestehende Bevélkerungsdruck in aller Welt—wie
lange er anhélt, weil niemand — erfordert eine welt-
weite Losung. Alle Volker, entwidkelte und unter-
entwickelte, sind einzubeziehen in dieses Bauen, und
es wird ein Bauen bleiben, solange die Vélker sich
elastisch den immer wieder neuen und grofer gestell-
ten Aufgaben des Wirtschaftslebens bei wachsenden
Bevélkerungen und steigender Versorgung entgegen-
werfen. DaB dieses Bauen nach giiltigen Grundsatzen
und in abgewogenen Proportionen erfolgt, ist die Sorge
der obersten verantwortlichen Gestalter.

Die unterentwickelten Voélker vermdégen in diesem
ProzeB vor allem Lebensraum mit unterschiedlichen
reichen Vorkommen und weiten Gedeihflichen an-
zubieten und sind darin unersetzlich fiir den Bau
einer neuen Weltwirtschaft. Sie ermdglichen es, diesen
Hodhbau Weltwirtschaft auf ein erweitertes und star-
keres GrundgeschoB zu setzen, alle iibrigen Geschosse
zu vervollkommnen und zu verstiarken und dadurch
einer wachsenden Bevdlkerung Unterkunft zu ver-
schaffen.

DaB in diesen Wirtschaftsaufbau nicht nur die Lebens-
rdume der unterentwickelten Voélker einbezogen wer-
den, sondern auch die Volker selbst als Leistungs-
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triager, und zwar nicht nur als Handlanger im Aufbau,
muB die vordringliche Sorge der verantwortlichen Ge-
stalter sein, wenn das Bauen Bestand haben soll. Diese
Volker und Lebensrdume sind die groBen Reserven fiir
alle Vélker in unserer klein gewordenen Welt, wenn
die Forderung der unterentwickelten Vélker richtig als
die umfassende Anpassung und Einpassung in das
wirtschaftliche Gesamtgeschehen gesehen wird.

Eine ungeheuerliche Dynamik spricht aus den Zahlen
der Weltbevdlkerung: 753 Millionen Zuwachs seit
1920, 92 Millionen allein fiir die letzten drei Jahre.
Letzteres ergibt einen jdhrlichen Bevélkerungszuwachs
von mehr als 30 Millionen, das ist jedes Jahr Drei-
viertel des franzdsischen Volkes (42,8 Millionen) oder
mehr als das spanische Volk (28,5 Millionen).

An der Losung dieser dritten Aufgabe wird mit Tat-
kraft gearbeitet, seit Président Truman in der Botschaft
vom 26.4.1949 an den Kongrel sein ,Punkt-4-Pro-
gramm” darlegte. Viele einzelne L&nder- und GroB-
plane wurden in Angriff genommen; so gigantisch sie
nach ihren Milliarden in Kapitalaufwendungen auch
scheinen mégen, kénnen sie dennoch nur als ein erster
Anfang gegeniiber der Gesamtgroe der Aufgabe ge-
sehen werden.

Bei diesen ErschlieBungs- und Entwid(lungsproj ekten fiir
die unterentwickelten Vélker geht es wesentlich einmal
um durchgreifende Verbesserungen und Ausweitungen
im agrarischen Bereich und zum anderen um die pro-
duktionellen Erfordernisse fiir Industrie und um In-
dustrie selbst: um Bergbau und Erzverhiittung samt
den zugehorigen Stadten; Krafterzeugung, vielfach mit
groBrdumiger Wasserregulierung und Bewdsserung
verbunden; Verkehr und Transport; viele auf die ein-
zelnen Lander zugeschnittene Industrien.

Die Aufstellung 188t klar erkennen, daB die initiative
Erwégung und Tat, die Bereitstellung der notwendigen
produktionellen und kommerziellen Mittel, die fach-
lichen und die organisatorischen Leistungs- und Fiih-
rungskréfte fiir die Durchfithrung dieser Vorhaben
nur von den hochindustrialisierten Vélkern kommen
konnen.

Halten wir hierzu fest — dies betonte der amerika-
nische Prasident —, da wir industrialisierten Volker
diese Hilfe nur leisten, wenn die beteiligten Vélker
selbst die Vorhaben bejahen und fiir diese auch bereit
sind, alle verfiigbaren personlichen Krafte und mate-
riellen Mittel zu mobilisieren und einzusetzen, dann
wiirde das schrittweise Gelingen der Vorhaben ein
allméhliches Anheben dieser Volker auf ein hoéheres
Wirtschaftsleben bedeuten. Denn der personelle Ein-
bezug dieser Voélker in ihre eigenen GrofBvorhaben
wiirde von Beginn an gré8te Anstrengungen fiir die
Schul- und Wissenschaftspflege, fiir Willenszucht und
Arbeitsdisziplin fordern. Nur wenn diese geistige und
willentliche Heranbildung der Voélker von Beginn an
mit geleistet wird, werden diese Voélker nicht nur als
Handlanger in ihren eigenen Wirtschaftsausbau ein-
gehen,

Eine Besinnung auf die vor uns liegenden drei gro8en
Aufgaben, von Europa her gesehen, stellt auBer jeden
Zweifel, daB wir Handel, Industrie und Banken weiter-
fiihren m i s s e n, mit gesteigerter Kraft, in erweiter-
tem Ausmaf und unter erschwerten Bedingungen, so-
lange die Volker zunehmen, ihre Bedarfsforderungen
steigern und ihre Leistungszeiten kiirzen. Handel, In-
dustrie und Banken werden auch in Zukunft die For-
mung des nationalen und internationalen Wirtschafts-
lebens maBgebend bestimmen.

Summary: Trade, Industryand
Banking—theDynamicFac-
tors shaping the Modern
World. The article analyzes the
important functions which trade, indus-
try and banking assumed in the shap-
ing of the modern world, as well as
the functions which will devolve on
them in the future economic life of
nations. By describing the example of
the German people the author draws
a picture of the set-up of an economy
in which a relatively full set of all
patterns of economic existence were
developed to a high degree of per-
fection and are still alive there today.
Basing himself on this picture, he then
proceeds to derive insights which
enable him to also analyze the econ-
omies of other nations, and in part-
icular to judge the three great tasks
facing future international trade, which
he defines as follows: (1) the Europ-
ean nations must combine to organize
the closest possible exchange of goods
and services; (2) the European nations
must adapt themselves to, and incorpor-
ate themselves in, the three great
economic blocs: USA, British Common-
wealth, and Soviet Union; (3) the
development of the backward areas
must be promoted,
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Résumé: Les trois facteurs du
monde moderne: Commerce
— Industrie—Bangques. L'au-
teur commence par faire ressortir
I'importance décisive du réle que le
commerce, l'industrie et les banques
ont joué au cours de l'‘évolution du
monde moderne, pour parler ensuite
de la valeur de ces trois facteurs dans
la vie économique actuelle et future
des peuples. C'est 1'économie alle-
mande et son haut degré de perfec-
tionnement de tous les facteurs inté-
grants que l'auteur prend comme point
de départ pour une analyse de la vie
économique d'autres pays, et pour
définir les trois taches principales de
l'économie mondiale future: 1. Les
pays européens doivent organiser une
échange ample et soutenue de marchan-
dises et de services. 2. Ces pays doi-
vent établir des relations simultanes,
en s‘'adaptant & leurs données indivi-
duelles, avec les trois grands blocs
économiques, i. e. Etats-Unis, Common-
wealth et 1'Union Soviétique. 3. Les
pays européens doivent venir en aide
aux pays sousdéveloppés.

Resumen: Comercio,Industria
Yy Bancos — los formadores
dindmicos del mundo mo-
derno. El tratado demuestra el
papel determinante desempeiiado por
el comercio, la industria y los bancos
en la construccién del mundo moderno,
asi como el papel que les quedard en
la presente vida de los pueblos. A
base del ejemplo del pueblo aleman,
el autor bosqueja un cuadro de la
construccion de una vida econémica,
que ha desarrollado todas las formas
de la existencia economica a alta
perfeccion y las une vivamente. A
base de este plano se seflalan los
conocimientos que hacen posible ana-
lizar la vida econémica de otros paises,
v especialmente juzgar las tres gran-
des tareas de la futura economia mun-
dial, las cuales el autor define como
sigue: 1. Los pueblos europeos tienen
que unirse en un sistema de cambio
de servicios y mercancias; 2. Los
pueblos europeos tienen que ajustarse
a los tres grandes bloques econémicos,
o sean los EE. UU,, el Commonwealth
Britanico y la Union Soviética; 3. Los
pueblos menos desarrollados deben ser
fomentados,
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