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insgesamt 23040t im Jahre 1952 (Ausland und iiber-
seeische Gebiete). Im ersten Halbjahr 1954 waren es
allerdings nur noch 7153t, was aber immerhin noch
fast die dreifache Menge des Vorknegsdurdlschmtts
darstellt.

Die Ausfuhren nach dem Ausland allem erreichten
ihren Hochststand 1952 mit 15437 t und einem Wert
von 13336 Mill, ffrs. 1953 waren es 12977t im Werte
von 11355 Mill. und im ersten Halbjahr 1954 noch
4650t im Werte von 3928 Mill, ffrs. Das Gesamtergeb-
nis fiir 1954 diirfte 10 000 t iiberstiegen haben. -

Die wichtigsten Kéufer franzdsischer Werkzeugmasdn-
nen im Jahre 1953 waren folgende Lénder:

Menge Wert
Land {int) . (in Mill. ffrs.)
GroBbritannien 4951 4520
Spanien 1285 1033
USA 962 906
Belgien 831 676
Schweiz v . 494 407
Deutschland 440 314

Als weitere Kunden sind Italien, Holland, Brasilien
und das kommunistische China zu nennen. Die Absatz-
méglichkeiten in den Ostgebieten verdndern sich jeweils
mit den Handelsvertrdgen und auch mit der politischen
Konjunktur. So war 1951 Polen ein sehr bedeutender
Kunde der franzésischen Werkzeugmaschinenindustrie.

Auch die Einfuhr nahm im Vergleich zur Vorkriegszeit
infolge der stirkeren Modernisierung der franzésischen
Industrie zu. In den Jahren 1928/38 erreichte sie nur
einen Durchschnitt von etwa 12 000 t. 1946, als die fran-
zbsische Industrie ihren Produktionsapparat wieder in
Gang setzen mufite, waren es iiber 50 000 t, 1947 noch
iber 35000, 1952 24126, 1953 23076 und im ersten

Halbjahr 1954 12456t. Die wichtigsten Lieferanten
Frankreichs- sind die Bundesrepublik, die USA, GroS8-
britannien, Belgien und die Schweiz. In gréfieren Ab-
stinden folgen Schweden, Italien, die: Niederlande,
Usterreich sowie mit zeitlichen Unterbrechungen Un-
garn und die Tschechoslowakei.

Der Einfuhrliberalisierung und der: europdischen Zu-
sammenarbeit steht die franzésische Werkzeugmaschi-
nenindustrie mit uneinheitlichen Gefiihlen -gegeniiber.
In der bis Ende 1954 wieder in Kraft gesetzten fran-
zosischen Liberalisierungsliste waren die Werkzeug-
maschinen nur schwach verireten (Paralleldrehbénke
von weniger als 5t, halbautomatische Revolverdreh-
bénke von iiber 3t, verschiedene andere Drehbénke
und verschiedene Zahnradschneidmaschinen). Ein Teil
der liberalisierten Modelle wird in' Frankreich iiber-
haupt nicht hergestellt. Die kleinen Fabriken, die in
der Mehrzahl sind, fordern natiirlich eine protektioni-
stische Einfuhrpolitik, indem sie auf ihre mangelnde
Konkurrenzfahigkeit verweisen, die weitgehend zu Un-
recht mit angeblich hdheren Lohn- und Soziallasten
begriindet wird, tatsdchlich jedoch zu einem GroSteil
durch die Struktur der Unternehmen bedingt ist. Die
Grofunternehmen stehen dagegen der schrittweisen
Schaffung eines einheitlichen Marktes durchaus positiv
gegeniiber; Ihrer Intervention ist die Abhaltung von
européischen Werkzeugmaschinen-Messen zu verdan-
ken; denn sie sind der Uberzeugung, daB sich die
franzésische Produktion im internationalen Vergleich
sehr wohl sehen lassen kann. Sie wiinschen allerdings
eine groBere Spezialisierung der europédischen Produk-
tion, um innerhalb eines einheitlichen Marktes jede
vermeidbare Konkurrenz auszuschalten,
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Ein Programm zur wirtschaftlichen Zusammenarbeit in Jugoslawien

Dr. Vladimir Pcrtot Belgrad

n Jugoslawien wird bereits seit fast zwei Jahren
I an einem Projekt gearbeitet, durch das tiberschiissige
Wasserkréfte des Landes fiir die Ausfuhr elektrischer
Energie nach Deutschland, Usterreich und Italien nutz-
bar gemacht werden sollen, Das Projekt wurde von
einem FachausschuB8 bearbeitet, in dem Vertreter der

_interessierten Lander. paritédtisch vertreten waren, und
die Endergebnisse dieser Arbeiten sind nunmehr in
einer vierbdndigen Somderverdffentlichung des _euro-
pdischen Biiros der Vereinten Nationen, bzw. seines
Ausschusses fiir Elektrizitdtswirtschaft, in Genf her-
ausgegeben worden.?!) Das Projekt beruht auf gege-
benen mnatiirlichen, technischen, kommerziellen und
finanziellen Voraussetzungen.

NATURLICHE BEDINGUNGEN

Es wird angenommen, daB von den insgesamt verfiig-
baren potentiellen Wasserkréaften von brutto 233 Mrd.
kWh- sich ein Potential von netto 65 Mrd, kWh er-
schlieBen ldft. Davon werden z. Z. nur 1,8 Mrd. kWh

') Nations Unies: ,Possibilités d’exportation d'énergie électnque
en provenance de Ia Yougoslavie“, Genf, Januar 1955.

1955/V

tatsachlich erzeugt, und durch die Fertlgstenung der
gegenwirtig durchgefiihrten Projekte wiirde sich dieser
Satz verdoppeln und dann 5% der verfiigbarén nutz-
baren Wasserkrifte ausmachen. Dieser geringe Aus-
nutzungsgrad bei  gleichzeitig immer mehr sich er-
schopfenden Reserven an Wasserkriften in Siiddeutsch-
land, Usterreich undItalien stellt eine der grundlegenden
Voraussetzungen des Projektes ,Yougelexport® dar.
Infolge des ‘geringen Ausnutzungsgrades sind in Jugo-
slawien noch erhebliche Reserven an hydroelektrischer
Energie vorhanden, bei denen mit relativ geringem
Investitionsaufwand sich eine hohe Energieerzeugung
ermoéglichen liefe, deren Produktionskosten sich der
billigen ‘norwegischen Elektrizitdt annéhern wiirden.
Die geringen Preise jugoslawischer Erergie sind sogar
in Usterreich auf Interesse gestofen, das:an sich reich
an Wasserkréften ist, das aber bereits zur Errichtung
kostspieliger Wasserkraftwerke’ iibergehen muBte,

Fiir das osterrexdusdle Interesse diirfte allerdings wohl

—die dritte natiirliche Eigenschaft eines Teils der jugo-

slawischen Wasserkréfte den Ausschlag gegeben haben.
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Im Gegensatz zu den im Winter vereisten und infolge-
dessen zu dieser Zeit wasserarmen Gewadssern des
Alpengebiets verfligen ndmlich die .in das adriatische
Meer miindenden Fliisse gerade im Winter iiber groBe
‘Wassermengen, wahrend sie im Sommer oft nahezu
austrocknen, Durch den Ausbau einiger Wasserkraft-
werke an der ostadriatischen Kiiste lieBe sich also die
in Mitteleuropa strukturell knappe und daher hoch-
wertige ,Winterenergie* gewinnen. Allerdings wiirde
die Wahl dieser Standorte einen sehr weiten Trans-
port der zu exportierenden Energie entlang der adri-
atischen Kiiste bis Norditalien oder durch Usterreich
nach Bayern erforderlich machen.

TECHNISCHE EIGENSCHAFTEN

Das Projekt richtet sich auf vier gro8e Kraftwerke mit
Stauseen, die an vier Flissen durch die Errichtung
grofer Damme aufgestaut werden miiBten. Es handelt
sich um den Idrijca, der nordlich von Doblar in den
Isonzo miindet, die beiden Karstfliisse Lika und Gacka,
deren Wasserldufe durch das Velebit-Massiv von der
Adria getrennt werden, um die Cetina, die bei Omis
'in die Adria miindet, sowie schlieBlich um den Karst-
fluB Trebisnjica, dessen Lauf nérdlich Dubrovnik im
Popovo-Feld versickert.

Die erste Ausfuhrenergie aus diesen Projekten wdre
nicht vor vier bis sechs Jahren zu erwarten, selbst
wenn sofort mit der Ausfithrung begonnen wiirde. Um
auch schon in der Zwischenzeit gewisse Ausfuhren
hydroelektrischer Energie zu ermdglichen, wird dar-
iiber hinaus an die Erweiterung des Wasserkraft-
werkes Perucica (am Flusse Zeta bei Niksi¢ in Monte-
negro) gedacht, das gegenwadrtig fiir die Versorgung
des jugoslawischen Inlandsmarktes errichtet wird. Die
Zahl der dort projektierten Generatoren soll von 2 auf
6 erhoht werden, da die vorhandenen Wassermengen
durchaus den Betrieb von 4 weiteren Generatoren ge-
statten wiirden, die dann fiir die Ausfuhr arbeiten
konnten,

Dieses fiinfte Kraftwerk ist allerdings von der jugosla-
wischen Westgrenze noch 75 km weiter entfernt als
Trebisnjica, flir das bereits der Bau einer 600 km
langen Hochspannungsleitung erforderlich wéare (Cetina
liegt 450 km, Lika-Gadcka 300 km von der Grenze ent-
fernt; nur Idrijca liegt praktisch an der Westgrenze).
Die Modglichkeit der Erstellung von 380 kV-Hoch-
spannungsleitungen in Jugoslawien ist bereits ein-
gehend geprift worden, namentlich von deutschen
Sachverstidndigen. } :
AuBSer 309 Mill. § fir den Bau der Wasserkraft-
werke erfordert das Projekt weitere 70 Mill. $ fiir

Investitionen in das Hochspannungsnetz innerhalb
Jugoslawiens ?) sowie 40 Mill. § fiir den Ausbau der in
den drei vorgesehenen Einfuhrlindern bestehenden
Netze. Von den somit insgesamt erforderlichen
419 Mill, $§ wiirde sich der auf die jugoslawischen In-
vestitionen entfallende ‘Anteil auf 379 Mill. § belaufen.
Wenn man diesen Investitionsaufwand umlegt auf die
zu erwartende Energieerzeugung eines einzigen Jahres,
so entfallen von diesen 379 Mill. $ bei einer Ausfuhr
von jéhrlich 5,04 Mrd. kWh etwa 75 Dollar-cents
auf die Kilowattstunde. Dieser Satz liegt weit unter
dem europdischen Durchschnitt fiir hydroelektrische
Energie. :

KOMMERZIELLE RENTABILITAT

Die Erzeugungskosten pro kWh wurden unter der Vor-
aussetzung ermittelt, daB Kapital zu einem Zinssatz
von 4% und bei 25jihriger Abzahlung zu gleichen
Raten erhéltlich sein wird. Unter Beriidssichtigung des
Interkalarzinses wéhrend der Bauzeit und bei einem
Regiesatz von 4% bei den Kraftwerken und von 5%
bei dem Leitungsnetz wiirden die gesamten jahrlichen
Kapital- und Betriebskosten sich dann auf 45,76 Mill. §
belaufen. Verteilt auf - die gesamte Ausfuhrmenge
(504 Mrd. kWh) wiirden die Kosten pro kWh frei
Grenze somit bei 0,92 Dollar-cents liegen. Bei einem
Vergleich dieser Produktionskosten mit einem ge-
wogenen Durchschnittspreis fiir Energie in Mittel-
europa (1,2 cents} wiirde das Projekt einen UberschuBf
von 0,28 cents pro kWh -aufweisen.

Die Ermittlung dieses theoretischen und vorldufig keine
der Parteien bindenden Verkaufspreises erfolgte auf
Grund von Berechnungen der Produktionskosten neu
zu errichtender Kraftwerke in Mitteleuropa. Zwar ist
diese Berechnung der Grenzkosten (nur fiir Wasser-
kraftwerke) nicht vollig iber methodologische Ein-
winde erhaben. Diese sind aber wohl infolge der kom-
plizierten Struktur der Energiepreise in der Welt nie
ganz zu vermeiden. Auch besteht offensichtlich gar
kein einheitlicher mitteleuropdischer Energiepreis, da
die Strompreise in Bayern wie auch in Norditalien
und Usterreich lokal stark durch nicht-marktwirtschaft-
liche Faktoren beeinfluBt werden. Auf Grund der
gegenwdrtigen Situation in den einzelnen Gebieten
wurden die maximalen und minimalen Grenzkosten
modernster Kraftwerke wie folgt festgesetzt: Nord-
italien 1,62 cents je kWh (Kraftwerke auf Steinkohlen-

!} Fiir die Ausfuhr wiirde das Netz nur wdhrend der Winter-
monate im Betrieb sein. Wihrend der tbrigen Zeit stinde es fir
die inldndische jugoslawische Stromversorgung zur Verfiigung; der
genannte Betrag bezieht sich daher nur auf denjenigen Teil der
Ausgaben, der auf die Stromausfuhr entfdllt, wahrend der Rest
von Jugoslawien selbst getragen wird.

Kapazitit und Investionsauiwand der fiinf projektierten Kraftwerke

: Installierte Durchschnittl, Lieferbare Investitions. “Installierungskosten

Kraftwerk . Lelstung Jahreserzeugung ’ ngge(rsenergle aufwand kW kW

(in 1000 kW) (in Mrd. kwn) |  frel Grenze (in Mill. §) pro pro kwh

(in Mrd. kWh) (in §) (in cents)
Perucica 1) 144 0,77 0,43 11 : 76 1,43
Cetina 530 2,25 1,49 94 177 4,18
Lika-Gacka 242 0,92 0,69 42 174 4,57
Idrijca 112 0,34 0,21 46 410 13,60
Trebisnjica 840 2,30 2,22 118 138 5,04
Insgesamt - 1868 6,58 - 5,04 309 167 4,7

') Perucica ist hier nur mit 4 Generatoren und ohne Baukosten -angesetzt.

282

1955/V



basis) und 1,16 cents (Methangas); Bayern 1,32 cents
(Steinkohle) und 0,82 cents (Braunkohle); Usterreich
1,40 cents (Steinkohle) und 0,98 cents (Braunkohle).
Der oben erwdhnte gewogene Durchschnittspreis wurde
unter der Voraussetzung errechnet, daB Deutschland
drei Fiinftel, Italien ein Drittel und Usterreich ein
Flinfzehntel der aus dem Projekt zu erwartenden jugo-
slawischen Ausfuhrenergie abnehmen wiirden, und die
Unter- und Obergrenzen von 0,82 bzw. 1,62 cents je
kWh, innerhalb derer sich der vertraglich festzu-
setzende Preis bewegen miiBte, sind.in der Studie
ebenfalls erwédhnt,

In dieser ,Momentaufnahme* des gegehwértigen Preis-
gefiiges fiir elektrische Energie in Mitteleuropa sind
die den langfristigen Preistrend bestimmenden Fak-
toren nicht beriicksichtigt. Bei einem Abschluf
von Stromlieferungsvertrdgen fir eine Laufzeit von
25 Jahren — oder gar 37 Jahren (unter Einschluf der
Bauzeit von 12 Jahren) — wird man wohl die langfristi-
gen Einfliisse nicht auBer acht lassen diirfen, wie schwet
es auch im Einzelfalle sein mag, fiir sie einen zahlen-
méBigen Ausdruck zu finden. Es wird sich hier nicht
nur um rvein marktwirtschaftliche Faktoren handeln
(wie etwa die Mdoglichkeit der Erschépfung der Braun-
kohlengruben in- Bayern oder der Erdgasquellen in
Italien, das Vorwiegen der Wasserkraftwerke in
UOsterreich, auch die Moglichkeit der Konkurrenz durch
nukleare Energie, etc.), sondern auch um nicht-markt-
wirtschaftliche Erwdgungen (z. B. die Abschdtzung des
gegenseitigen politischen Risikos).

FINANZIERUNGSPROBLEME

Den guten Willen aller Beteiligten vorausgesetzt,
diirfte keine der bisher erwidhnten Schwierigkeiten
uniiberwindlich sein. Die Beschaffung der erheblichen
finanziellen Mittel hingegen héngt nicht nur von den
am Stromaustausch interessierten Landern ab, da
keines. dieser Lander {iber einen entsprechenden Kapl-
taltiberschuf verfiigt.

Wenn man zur Erleichterung des Finanzierungspro-
blems die verschiedenen Kraftwerksprojekte nachein-
ander in Angriff nimmt und ‘dadurch die gesamte Bau-
periode auf 12 Jahre staffelt, und wenn man aus demsel-
ben Grunde von den fiir jugoslawische Investitionen ins-
gesamt erforderlichen 379 Mill. § den Betrag von

66 Mill. § abzieht, den Jugoslawien bei einem Preis-

von 1,2 cents bereits wihrend der Bauperiode aus der
Stromausfuhr der zundchst ausgebauten Kraftwerke
erzielen wiirde, dann bleiben immer noch 27 Mill. §

ibrig, die jdhrlich wdhrend der 12jdhrigen Gesamt-
bauzeit irgendwie beschafft werden miiBten.
Mbglicherweise konnte ein Teil dieser rentablen In-
vestitionen in ein typisches Unternehmen internationaler
wirtschaftlicher Zusammenarbeit von der Weltbank
bereitgestellt werden. Jugoslawien selbst konnte sich
auch iber die bereits erwdhnte Re-Investition der an-
fanglichen Gewinne hinaus finanziell engagieren. Da
der Ertrag der Energieausfuhr allerdings 25 Jahrelang in
erster Linie durch die Riickzahlung des investierten
Kapitals gebunden sein wiirde, kénnte Jugoslawiens
Beitrag nicht gréfer sein, als es dem wirtschaftlichen
Nutzen entsprechen. wiirde, den Jugoslawien aus die-
sem Projekt erzielen kann.

Weiter ‘besteht die Mdoglichkeit, einen Teil der er-
forderlichen Kraftwerksausriistungen aus Deutschland,
Italien oder Usterreich auf dem Kreditwege zu- be-
schaffen und die Bezahlung iiber spédtere Stromliefe-
rungen aus den gleichen Objekten abzuwickeln. Selbst
direkte Anzahlungen der drei fraglichen Linder auf
den spater zu liefernden Strom sind als mégliche
Finanzierungsquellen erwdhnt worden.
Wahrscheinlich wird allerdings auch bei einer Inan-
spruchnahme aller hier aufgezeigten Finanzierungs-
méglichkeiten immer noch ein Teil der jihrlichen In-
vestitionsquote ungedeckt bleiben, fiir den man dann
auf Emissionen von Obligationen auf dem internatio-
nalen Kapitalmarkt zuriickgreifen miiBte. Gegeniiber
der urspriinglich vorgesehenen Rechtsform des Unter-
nehmens (einer rein jugoslawischen Gesellschaft) diirfte
daher die Grindung gemischter Gesellschaften mit
Beteiligung der vier Lénder und mit Sitz auBerhalb
Jugoslawiens vorzuziehen sein, AuBlerdem wire es
im Hinblick auf die Finanzierungsprobleme vielleicht
realistischer, statt eines umfassenden Unternehmens
mehrere einzelne Kraftwerksgesellschaften zu errich-
ten, und zwar eine Gesellschaft fiir jedes Kraftwerk
in der Reihenfolge des Baubeginns fir die verschie-
denen Einzelprojekte.

Es ist nun an den Praktikern, zu zeigen, in welchem
MabBe sich die in der Studie entwickelten Gedanken
verwirklichen lassen. Ein gewisser Optimismus scheint
schon durch die Tatsache gerechtfertigt, da8 Sachver-
stindige der vier L&nder ohne Vorurteile jahrelang
imstande waren, an einer Idee der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit gemeinsam zu arbeiten und konkrete
Moglichkeiten zu entwickeln, wie sich in einem Einzel-
fall die wirtschaftliche Integration zum Nutzen der
Allgemeinheit vorantreiben la8t.
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