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ZEITGESPRACH

/Ote em;aémbet bez Deutscﬁe cfx;aozteuz die /Conkazzenz
~ auf den Auslanbsmazkten .

Dynamlsdles Glelchgewidxt fuhrt zur Beruhigung
" des Wettbewerbs

ie Wiedergewinnung der tradi-
tionellen  deutschen .. Absatz-
markte durch die Bundesrepublik ist
nach dem .zweiten Weltkrieg von
den anderen europdischen Industrie-
staaten aufmerksam und zum Teil
mit einer gewissen ‘Beunruhigung
verfolgt worden. Letzteres findet
seine Erkldrung vor allem in:dem
auBerordentlichen Tempo, in dem
die Bundesrepublik im' internatio-
nalen Handel an Boden gewann.
Seit 1950 — dem Jahr, in dem die
Bundesrepublik mit deutlich sicht-
barem Erfolg die Riickkehr auf die
Auslandsmérkte vollziehen konnte
— ist der deutsche Export in:er-
staunlicher Progression angestiegen
und hat im letzten Jahr:die beacht-
liche Hohe von 22 Mrd. DM erreicht.
Diesesrasche Vordringen der Bun-
desrepublik hat zweifellos viel zur
Verschdrfung des Wettbewerbs un-
ter den Industriestaaten beigetra-
gen. Doch pflegen ‘die Warner ‘vor
der Gefahr der deutschen Konkur-
renz vielfach zu ibersehen, daB es
sich im wesentlichen um die Wie-
dergewinnung fritherer Positionen
des deutschen Exports handelt, was

- seine Parallele darin findet, daB die

anderen europdischen Linder einige
Jahre vorher-angesichts der-absolut
dominierenden Stellung der USA
auf dem Weltmarkt ebenfalls hart
um die Wiedererlangung ihrer Gel-
tung im internationalen Handel zu
kdmpfen hatten. - :

Verschiebungen in der regionalen
Struktur des Welthandels

Wenn man sich auf den’Bodén
der Wetthewerbswirtschaft stellt,

braucht die Konkurrenz der Indu-

striestaaten um- die Mérkte im-letz-
ten -Jahrzehnt weder in der Sache
noch in den Formen, in denen:sie
sich abspielte; . beunruhigend zu
sein. Denn eine Zisur, wie sie der
letzte. Weltkrieg mit -sich ‘brachte,
hat einmal zu aufBierordentlichen
und den wahren -wirtschaftlichen
Kréfteverhaltnissen keineswegs ent-
sprechenden Verschiebungen- inner-
halb der regionalen Struktur des
Welthandels gefiihrt und zum an-
deren in :der Binnenwirtschaft der
betroffenen' Staaten mehr oder we-
niger tiefgreifende’ Verdnderungen
hervorgerufen. Es ist ‘deshalb er-
klarlich und keineswegs als abnorm
anzusehen, daB sich in den inter-
nationalen Handelsbeziehungen ein
neues und- der wirtschaftlichen Po-
tenz der Partnerldnder entsprechen-
des. Gleichgewicht im gegenseitigen
Wettbewerb erst allmdhlich ein-
spielen mufB. und daB dabei die
Lander 1m jede Position kdmpfen.

Die Konkurrenzlage hat sich al-
lerdings noch dadurch nicht unwe-
sentlich kompliziert, daB die Ab-
satzmirkte durch die weitgehende
Absperrung ' der Ostblockstaaten
eine immerhin ins Gewicht fallende
raumliche Verklemerung erfahren
haben. Es braucht wohl mdlt be-
sonders betont zu werden, welche
Rolle die osteur_opalsdlen,LandeI
und die Balkanstaaten ebenso wie
China vor dem Kriege fir den
deutschen AuBenhandel und den
Welthandel gesplelt haben. Daruber
hinaus fithren die Bemuhungen der
Sowjetunion und ihrer Satelhten-
staaten vor allem im Handel mit
den neuen und schwach entwickel-

ten Lédndern-in Verbindung mit dem
planmaﬁlgen Ausbau ihrer Industrie
zu einer Verschédrfung der Lage auf
den umstrittenen Mirkten, ' :

Diese grundlegenden Verdnde-
rungen, die wiederum zwangslaufig
zu einem neuen krédftegeméBen
Ausgleich fithrén miissen, ‘sollten
bedacht werden, bevor man eines
der beteiligten Linder zum stdren-
den Element stempelt und — wie
im Falle Deutschland — mit mehr
oder weniger verhiilltem Vorwurf
soziales Dumping, Exportsubven-
tionierung und die’ Wettbewerbs-
methoden als wesentliche Ursachen
des Erfolges bezeldmet

. Kem Dumpmg

.Von einem sozialen Dumping kann
selbstverstdndlich nicht schon dann
gesprochen werden, wenn in dem
betreffenden L,ai;d die absoluten
Lohnkosten fiir die Exportprodukte
niedriger liegen als in den Konkur-
renzlandern. Vielmehr zeigt erst das
Verhiltnis der durchschnittlichen
Produktivitdt und der’ durchschnitt-
lichen Kosten an, in welchem Mafie
die Exportwirtschaft eines Landes
bei einem gegebenen Kurs seiner
Wahnmg auf den internationalen
Markten wettbewerbsfahig ist und
ob ein Dumping vorliegt: Es ver-
steht sich von selbst, daB die euro-
paischen Lander nicht in der Lage
sind, Lohne in der Héhe zu zahlen
wie die USA, da sie in den meisten
Produktionszweigen nicht * ann-
hernd deren Produktivitat aufwei-
sen. Ein internationaler Warenaus-
tausch 148t sich aber nur aufrecht-
erhalten, wenn der Stand der Wih-
rung und der Lebensstandard der
einzelnen Linder 'die nun einmal
bestehenden Unterschiede in der
Produktivitdt ausgleichen.

Alle in der Abteilung ,Zeitgesprich* verb‘ﬂentlichtén Beitrige sind freie Meinﬁﬁgsé‘ii:ﬁéﬁmgeﬁ von Per-
sonlichkeiten aus Wirtschaft und Politik und von in- und auslindischen Mitarbeitern. Sie enthalten keine
Stellungnahme der - Redaktion und sind keine offiziésen Auferiungen der herausgebenden Institutionen.
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Es ist zwar nicht zu verhehlen,
daf} die Bundesrepublik auch im
Vergleich zu einer Reihe europd-
ischer Staaten, wie z. B. Frankreich,
Belgien und Grofbritannien, eine
relativ geringe Konsumrate und an-
dererseits eine hohe Investitions-
rate aufweist. Doch ist dem entge-
genzuhalten, dafl auch das Brutto-
sozialprodukt der Bundesrepublik
trotz beachtlicher Zuwachsraten pro
Kopf der Bevélkerung immer noch
niedriger liegt als das unserer west-
lichen Nachbarlénder und daB wir
infolge dexr gréBeren Verluste durch
den Krieg eine mdglichst hohe In-
vestitionsrate erzielen miissen, um
mit der technischen Entwidklung
Schritt halten zu konnen. Es ist fer-

ner zu beriicksichtigen, daB die
Eigenart des deutschen Steuer-
systems — namentlich im Gegen-

satz zu GroBbritannien — den per-
sOnlichen Verbrauch geringer er-
scheinen 148t, da z.B. erhebliche
Teile der indirekten Steuern der
Investitionsrate zugerechnet wer-
den. Zudem ist bekannt, daB sich
die Realldhne in der Bundesrepu-
blik seit der Wahrungsreform, vor
allem in den letzten zwei Jahren,
erhéht und damit die Exportwirt-
schaft entsprechend belastet haben.

Von einem Lohn- bzw. Sozial-Dum- |

ping kann also keine Rede sein,

Ebensowenig liegt ein Valuta-
Dumping vor, das es der deutschen
Exportwirtschaft gestatten wiirde,
durchweg zu niedrigeren Preisen
anzubieten. In der Tat sind die
deutschen Angebotspreise auf dem
Weltmarkt - sehr unterschiedlich.
Waéhrend verschiedene Waren, dar-
unter eine Reihe von Produktions-
und insbesondere Investitionsgii-
tern, preisgiinstig angeboten wer-
den koénnen, féllt der Preisvergleich
bei anderen Waren fiir die Bundes-
republik mehr oder weniger un-
. glinstig aus, Zahlreiche Gebrauchs-
und Verbrauchsgiiter sind bekannt-
lich auf den internationalen Méark-
ten preislich absolut nicht konkur-
renzfdhig. In den einzelnen deut-
schen Produktionszweigen ist also
die Preisstellung im Vergleich zu
den entsprechenden Zweigen der
Konkurrenzstaaten so unterschied-
lich, da8 sich weder eine Norm
noch ein ausreichender Anhalt da-
fiir finden 148t, daB ein W&hrungs-
Dumping vorliegt.
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Abbau der Exportférderung

Auf Grund des ,Gesetzes iber
steuerliche Mafinahmen zur Férde-
rung der Ausfuhr” sind in der Bun-
desrepublik mit Wirkung vom
28.6. 1951 fiir den Export Vergiin-
stigungen bei den Steuern vom
Einkommen und Ertrag, bei der
Umsatzsteuer, der Wechsel-und Ver-
sicherungssteuer eingerdumt wor-
den. Ebenfalls im Jahre 1951 wur-
den weitere Hilfen durch die Schaf-
fung eines Devisen-Betriebsfonds
und die Gewdhrung eines Devisen-
bonus in Form von Einfuhranrech-
ten gewahrt. Inzwischen sind be-
reits die beiden letztgenannten Ver-
glinstigungen in Fortfall gekommen
und Einschrankungen der Steuer-
vergiinstigungen verfiigt worden,
Damit hat die Bundesrepublik be-
zliglich des Abbaus der Exportfor-
derungsmafnahmen Vorleistungen
erbracht, die nicht immer im Aus-
land auf entsprechende Resonanz
gestoBen sind.

Die noch bestehende deutsche
Exportférderung geht nicht tiber die
MafBnahmen hinaus, die unsere Kon-
kurrenzldnder auf diesem Gebiet
ergriffen haben. Dabei darf nicht
auBler acht gelassen werden, da8
die deutschen Firmen im Hinblick
auf das Eigenkapital, dessen Erhd-
hung ja durch diese Forderungs-
mafnahmen begiinstigt werden soll,
im Vergleich zur ausldndischen Kon-
kurrenz noch nicht die Paritdt er-
reicht haben, die zur Erzielung glei-
cher Startbedingungen erforderlich
wire. Wenn die Mitgliedslander
der OEEC auf Grund des Ratsbe-
schlusses vom 14. 1. 55 aufgefordert
wurden, die kiinstlichen Exportfor-
derungsmaBnahmen nicht iiber den
31, 12. 55 hinaus fortzusetzen, so ist
dabei bemerkenswert, da die in
Deutschland gewdhrte Ausfuhrver-
glitung und die Ausfuhrhéndlerver-
giitung (Umsatzsteuer) auch im Rats-
beschlul der OEEC nicht angegrif-
fen worden sind. Zudem handelt es
sich bei diesen Vergiitungen um
GATT-konforme MaBnahmen, so
daB entscheidende Anderungen auf
diesem Gebiet kaum eintreten
diirften.

Problem der Exportfinanzierung

In den letzten Jahren ist neben
den Fragen des Preises und der
Qualitdt in zunehmendem MaBe
das Problem der Exportfinanzierung

in den Vordergrund getreten; dies
um so mehr, als der Anteil der In-
vestitionsgiiter an der Ausfuhr der
Bundesrepublik betrdchtlich zuge-
nommen hat. Im vergangenen Jahr
entfiel nahezu die Halite des ge-
samten Exportwertes der Bundes-
republik auf Investitionsgiiter, im
Vergleich zu 26,5% im Jahre 1936
(ebenfalls Bundesgebiet). Demge-
geniiber ist der Anteil der Kon-
sumgliter auf 13% im Jahre 1954
zuriickgegangen. Diese Zahlen be-
stdtigen, daB die Investitionsgiiter
das Riickgrat des deutschen Exports
geworden sind,

Gleichzeitig wird mit diesen Gré-
Benordnungen deutlich, welche Be-
deutung einer befriedigenden L§-
sung des Finanzierungsproblems
beizumessen ist. Bisher ist die Fi-
nanzierung von langfristigen Aus-
fuhrgeschéften ein Engpa$ der deut-
schen Exportwirtschaft gewesen,
dessen Uberwindung noch nicht
moglich gewesen ist. Die beiden
Plafonds der Ausfubrkredit-Aktien-
gesellschaft, die fiir Finanzierungen
bis zu 4 Jahren zur Verfiigung ste-
hen, sind immer stdrkstens ausge-
nutzt. Dieser Kreditspielraum ist in
bescheidenem MaBe durch Mittel
erweitert worden, die in Verbin-
dung mit dem ERP-Sondervermo-
gen fiir die Finanzierung langfristi-
ger Exportgeschdfte in Anspruch
genommen werden kénnen. Ferner
ist versucht worden, die vorhande-
nen Mittel des Plafonds B dadurch
zu strecken, daB die Selbstbeteili-
gungsquote der exportierenden Fir-
men bei allen Ausfuhrkrediten von
25 bis zu 48 Monaten generell von
20°0 auf 40°6 erhéht worden ist,
wobei allerdings je nach dem Grad
der Foérderungswiirdigkeit und
Empfindlichkeit der Geschéifte eine
Herabsetzung der Selbstbeteiligung
erfolgen kann.

Die Versuche, die Kreditbasis fir
die Exportfinanzierung zu verbrei-
tern, sind bisher unzureichend ge-
wesen, Auch sind die Industrieun-
ternehmen — vom Exporthandel
ganz zu schweigen — nur in sehr
beschranktem MadBe in .der Lage,
ihr Betriebskapital fiir die Finan-
zierung ihrer Exporte zu verwen-
den. Ebenso ist es bisher praktisch
kaum maglich gewesen, Mittel des
Kapitalmarktes fiir die Finanzie-
rung langfristiger Exportgeschifte
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zu mobilisieren. Da die deutsche
Wirtschaft andererseits fiir die Ex-
portfinanzierung, wie der Bundes-
wirtschaftsminister anldBlich = der
Hannoverschen Messe erklérte,
keine Hilfe von staatlicher Seite zu
erwarten hat, ist die Wiederherstel-
lung eines ausreichend funktionie-
renden Kapitalmarktes fiir die
deutsche Exportwirtschaft ein drin-
gendes Bediirfnis. Vorerst bleibt es
allerdings ungewiB, inwieweit der
noch im Anfangsstadium seiner Ent-
wicklung stehende deutsche Kapi-
talmarkt angesichts des auBeror-
dentlich groBen Kapitalbedarfs der
Wirtschaft in der nahen Zukunft
fiir die Finanzierung von Export-
geschaften und sonstigen Auslands-
vorhaben in Anspruch genommen
werden kann.

Einstweilen ist jedenfalls die Fi-
nanzierungsfrage der neuralgische
Punkt des deutschen Exports, zu-
mal sie im Investitionsgiiterexport
nach den neuen Landern oft von
entscheidender Bedeutung ist und
beispielsweise die USA und einige
andere Industrieldnder erwiesener-
maBen iiber erheblich weiterge-
hende Finanzierungsméglichkeiten
verfiigen. Die Tatsache, daB die
Bundesrepublik auf diesem Gebiet
— der Initiative der Konkurrenz-
lander folgend — sich in ausgefah-
renen Gleisen bewegt und in bezug
auf Umfang sowie Laufzeit der Kre-
dite im allgemeinen mit Abstand
nachhinkt, hat dazu beigetragen,
daB die deutsche Konkurrenz, vor
der wihrend der vergangenen Jahre
in. den anderen Industriestaaten
nicht genug gewarnt werden konnte,
in- der letzten Zeit als weniger
driickend empfunden wird.

Giinstige Gesamtentwicklung

Die im ganzen gesehen unbestreit-
bar glinstige - Exportposition der
Bundesrepublik ist imm wesentlichen
auf den raschen Wiederaufbau der
deutschen Wirtschaft nach dem
Kriege und im besonderen auf die

Leistungen der Industrie zuriickzu-
fithren. Die Vorbedingungen fiir
diese Entwicklung waren in der
Bundesrepublik eindeutig ungiin-
stiger als in den anderen westeuro-
pédischen Léandern. Eine der wichtig-
sten Voraussetzungen war die Er-
hoéhung der Produktivitdt, durch die
die deutsche Ware auf den Absatz-
markten erst wieder konkurrenz-
fahig geworden ist. Zum anderen
ist es der deutschen Industrie in er-
staunlich rascher Zeit moglich ge-

wesen, den technischen und quali- -

tativen Vorsprung der USA und
einiger europaischer Industrieldn-
der im allgemeinen aufzuholen und
in mancher Beziehung sogar fiih-
rend zu werden. Die deutsche Ware
hat nach dem Kriege das seit jeher
in sie gesetzte Vertrauen nicht ent-
tduscht und ihren Ruf auch in den
letzten Jahren bestitigt. Dieser

»~good will” der deutschen Industrie
und der deutschen - Ware im Aus-
land darf als einer der bedeutend-
sten Aktivposten unserer AuBlen-
wirtschaft angesehen werden.

Es hat den Anschein, daB nach
den tiefgreifenden Umschichtungen
in der regionalen Struktur des Welt-
handels in den Jahren nach dem
Kriege sich allmdhlich wieder ein
dynamisches Gleichgewicht ein-
spielt, das zu einer gewissen Beru-
higung des Wettbewerbs fiihrt. Diese
Tendenz, die angesichts der giin-
stigen Entwicklung des Welthan-
delsvolumens eine reale Chance hat
sich durchzusetzen, ist besonders zu
begriiBen, da die Verwirklichung
eines Wettbewerbs der MaBigung
und der Fairness eine wichtige Vor-
aussetzung fiir einen allen beteilig-
ten Léndern nutzbringenden Han-
delsverkehr darstelit, (Sch.)

Die deutsch-englische Konkurrenz im Afrikageschaft

Als der britische Schatzkanzler
Butler vor einem Jahre nach seinem
Bonner Gesprdch mit Professor Er-
hard iiber den Abbau von Export-
férderungsmaBnahmen wieder in
London eintraf, sagte er, ,einen
groBeren Erfolg hitte man in
24 Stunden wohl kaum erwarten
konnen”. Er habe in den Bespre-
chungen mit dem deutschen Wirt-
schaftsminister feststellen koénnen,
daB es durchaus méglich sei, zwi-
schen GroBbritannien und der Bun-
desrepublik ,eine Basis gemein-
samer Interessen und Verstdndi-
gung” zu finden, ‘auf der man ,in
Zukunft aufbauen sollte”.

Nicht alle englischen Kommen-
tare zu den Bonner Gesprachen
waren so optimistisch wie der Leit-
artikel in ,The Times Review of
Industry*“?), in dem es hieB, das
Bonner Gesprach bedeute nicht, da8
nunmehr die scharfe Konkurrenz
zwischen Deutschland und GroB-

1 ,,Thé Times Review of Industry’, Juni
1954, S. 8

- ner Gesamtheit erwarten,

britannien aufhore. Was es wirk-
lich bedeute, sei dies: ,Beide Lé&n-
der haben ein Interesse daran, und
fihlten sich auch verantwortlich
dafiir, als Wettbewerber bei einem
sich ausweitenden und nicht ver-
engenden Volumen des Welthan-
dels aufzutreten.* Ein um das
Afrika-Geschaft  bemiihter eng-
lischer Bankier driickte sich, als
einmal das Gesprach auf die dor-
tige Situation der deutsch-eng-
lischen Konkurrenz im Waren- und
Dienstleistungsverkehr gebracht
wurde, noch klarer aus: Wir soll-
ten — so sagte er — ein gleiches
Interesse daran haben, den Kuchen
groBer zu machen!

Keine Konkurrenz-Komplexe!

Es wire zu viel verlangt, wollte
man vom britischen Handel in sei-
daB er
jeden Bodengewinn des deutschen
Konkurrenten unter dem Gesichts-
punkt einer Ausweitung des Han-
delsvolumens sieht. Selbst manchem
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deutschen Exporteur fallt es ja
schwer, neidlos zuzusehen, wie ein
Landsmann sein Geschift zu stei-
gern versteht, auch wenn ihm
selbst keine Schddigung dadurch
erwdchst. Worauf es ankommt, ist
doch, die deutsch-englische Atmo-
sphdre von dem immer stark ins
Politische abgleitenden ,Konkur-
renz-Komplex" freizuhalten.

. Torichte - Presseveréffentlichun-
gen, in denen in einer unange-
bracht militanten Sprache von der
»Eroberung’ dieses - oder jenes
Marktes gesprochen wird, sollten
unterbleiben. Ebenso abwegig ist
es, die anti-kolonialen Gefiihle ein-
geborener Bevolkerungen mit den
Absatzchancen fiir deutsche Waren
in Verbindung zu bringen. Man
darf sich dann auch nicht wundern,
wenn irgendein britischer Beamter
irgendwo in Afrika es fiir seine
patriotische Pflicht h&lt, durch die
Verweigerung einer Einfuhrlizenz
fiir Deutschland eine britische Stel-
lung zu halten.

" Steigender deutscher Umsatz

DaB im Afrika-Geschéft die Bun-
desrepublik vom englischen Han-
del als scharfer Konkurrent emp-
funden wird, steht fest. Auch wenn
der Anteil der deutschen Einfuhr-

waren — gemessen an den Um-
sdtzen GroBbritanniens -— am
Handel der einzelnen britischen

Territorien nicht sehr hoch ist, darf
der seit Jahren steigende Umsatz
in deutschen Waren nicht unter-
schitzt werden. Solange eine ein-
schneidende Einfuhrbewirtschaftung
— wie sie noch in den rhodesi-
schen Lé&ndern . besteht — den
Warenverkehr aus den Nicht-
Sterlinglindern mehr oder weniger
regulierte, war fiir den britischen
Handel eine gewisse Absatzsicher-
heit gegeben, wie sie heute der
franzésische Handel in den franzo-
sischen Territorien dank Einfuhr-
kontrolle und Schutzzollsystem be-
sitzt. Jetzt aber hat die britische
Regierung, den Empfehlungen der
OEEC folgend, weitgehend den
Handel in den afrikanischen Ge-
bieten liberalisiert. '
Es sind in jlingster Zeit mehrfach
Mahnungen aus der britischen Wirt-
schaft laut geworden, den britisch-
afrikanischen Médrkten eine gréBere
Sorgfalt angedeiben ' zu lassen,
ebenso aber auch anderen Markten,
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z. B. der Siidafrikanischen Union,
die eine Domdne .des britischen
Handels war, und den nérdlichen
Gebieten Ostafrikas, in die man
eine ,Good will-Mission" schickte.

Erginzung muf betont werden

In den bisher ,abhdngigen” Ge-
bieten wirkt sich der deutsch-eng-
lische Wettbewerb stirker auf dem
Konsumgiiter-Sektor aus; fir das
Investitionsgiliter-Geschéft und das
Anlagen-Geschdft ist ein so erheb-
licher Vorsprung durch die Steue-
rung der Regierungsauftrdge ge-
geben, daf man beim besten Willen
nicht von einer Bedrohung der bri-
tischen Position sprechen kann. Es
darf hier nur das wiederholt wer-
den, was kirzlich der ,Afrika-Ver-
ein” in seinem Jahresbericht fest-
stellte, da man némlich ,angesichts
der grofien Anforderungen, die sich
aus den Entwicklungsvorhaben in
Afrika ergeben, nicht so sehr das
konkurrierende’ Moment, sondern
die sich ergdnzenden Notwendig-
keiten in den Vordergrund riicken”
sollte. ' )

Die Situation des deutsch-eng-
lischen Wettbewerbs in Afrika ist
von der Lage in anderen Wirt-
schaftstdumen, wo der Warenaus-
tausch sich bisher im Zeichen bila-
teraler Vereinbarungen vollzog,
sehr verschieden. Man vergesse
nicht, daB der deutsche Export nach
Afrika zu 509/, ,Sterling-Ausfuhr®

. ist. Aber man iibersehe auch nicht,

daB weit {iber die Halfte der deut-
schen Afrika-Einfuhr ihren Ursprung
inideniSterlinggebieten hat, Deutsch-
land also ein potentieller K&aufer
ist und letzthin dadurch auch ein
Faktor fiir die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Lander. Selbst in der
Foéderation von Rhodesien und
Nyassaland, deren britischen Be-
wohnern man nachsagt, englischer
als die Englédnder zu sein, wo man
noch vor kurzem Plakate lesen
konnte ,Buy British Goods and be
proud of it", ist man zu der Uber-
zeugung gekommen, daf man sich
nicht dem ,British way of life” ent-
fremde, wenn man eine deutsche
Maschine kauft. (G.J)

Deutsche Exportvorteile sind ein Vorurteil!

Fnde 1954 verbffentlichte ‘das bri-
tische Beschaffungsministerium eine
Untersuchung iber die deutsche
Konkurrenz im Maschinenbau, In
dieser Untersuchung wurde Kklar
zum Ausdrucdk gebracht, daB die
Arbeitsstunden pro Arbeiter in der
deutschen = Maschinenbauindustrie
nicht héher liegen als in GroB8bri-
tannien, daB das Lohnniveau bei
Einrechnung der Sozialleistungen
etwa das gleiche ist, die Material-
kosten sogar noch hdher sind als
in GrofBbritannien, Kohle und Strom
in Deutschland teurer sind, die
Transportkosten etwa den britischen
entsprechen, der Zinssatz fir kurz-
und mittelfristige Kredite etwa
doppelt so hoch liegt wie in Gro8-
britannien, die steuerlichen Vor-
teile keineswegs grdéBer sind, die
Lieferfristen im Durchschnitt den
britischen entsprechen und in GroB-
britannien etwas mehr Kredite als
in Deutschland gewdhrt wurden.

Obwohl sich diese Untersuchung
nur auf denMaschinenbau erstreckte,
darf man wohl sagen, daBf die Ver-
héltnisse in den meisten der bedeu-
tenden Exportbranchen kaum an-

ders liegen. Es zeigte sich hier, daB
unbegriindete Zeitungsmeldungen
oder ungerechtfertigte Verallgemei-
nerungen weniger Einzelfdlle zu
rein gefiihlsméBig betonten nega-
tiven Vorurteilen gefiihrt hatten.
Andererseits kann man aber auch
in Deutschland oft genug bei Unter-
haltungen mit Exportunternehmun-
gen feststellen, daB man den . glei-
chen Fehler begeht und allzu leicht
nicht bewiesene Behauptungen auf-
stellt oder gewisse Vorteile der
britischen Kostenstruktur sehr leicht
{ibertreibt.

So unangenehm es vielleicht fiir
die einzelne Unte'rnehmunvg in
Deutschland oder Gro8britannien
oft sein mag, im harten Konkurrenz-
kampf zu stehen, so sehr liegt
dieser doch schlieBlich im Interesse
aller im Welthandel verflochtenen
Volkswirtschaften; denn die freien
Vélker der Welt tendieren doch
dahin, durch den freien Wettbewerb
die Rationalisierung mittelbar zu
erzwingen, die Produktivitdt zu er-
héhen und die Kaufkraft zu steigern.
Es fdllt dem einzelnen oft noch .
schwer, sich vom bilateralen Denken,
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von Forderungen nach - Subventi-
onen und nach staatlichen Hilfs-
mafnahmen usw. freizumachen, da
die Zeit der wirtschaftlichen Len-
kung in vielen Landern doch von
zu langer Dauer war.

Kampf um einzelne Positionen

Wenn “man die Presse beider
liest, muB man sich oft wundern,
warum gerade ein bestimmtes Land
in' den Wirtschaftsgepflogenheiten
kritisiert wird, obwohl' doch auch
andere Ldnder zumindest in ge-
wissen Branchen oder fiir -spezielle
Produkte als Konkurrenz auftreten
— wie Frankreich, Italien, Japan
und woh! fiir alle industriellen
Giiter die USA. Die Ursache liegt
offenbar darin, daB8 gerade Gro8-
britannien und Deutschland eine
groBe Ahnlichkeit im Aufbau der
Industrie und damit auch im Export
industrieller Erzeugnisse aufweisen.

Vor allem aber wird in GroB8britan-

nien oft die Tatsache {iibersehen,
daB die britische Ausfuhr wert-
méBig fast doppelt so groB ist wie
die deutsche, der AuBenhandels-
umsatz pro Kopf der Bevélkerung
in Deutschland nicht einmal halb so.
hoch ist wie .in GroBbritannien,
Deutschland hat den  Vorkriegs-
anteil am Welthandel noch nicht
ganz erreicht und liegt im Ubersee-
geschaft noch wesentlich darunter,
Man kénnte vielleicht einwenden,
daB die Bundesrepublik Deutsch-
land ja kleiner sei als das Vor-
kriegsdeutschland und deshalb auch
im AuBenhandel unter dem Vor-
kriegsstand liegen miisse, In dieser
Hinsicht ist jedoch zu bedenken,
daB gerade die groBen Agrargebiete
verloréngingen, was zZu groBeren

REGELMASSIGE FRACNTDIENSTE
NACH NEW YORK

\

Lebensmitteleinfuhren zwingt, die -

letztlich nur mit entsprechenden
Exporten bezahlt werden kénnen.
AuBerdem ist die Bevolkerungszahl
in Westdeutschland durch den Ein-
strom- der Fliichtlinge viel hoher
als vor dem Kriege und nimmt
taglich zu. Es ist also durchaus ge-
rechtfertigt, wenn die Bundesrepu-
blik die statistischen Vergleiche je-
weils mit dem fritheren Reichsge-
biet zieht, :

Diese - kurzen Angaben zeigen,

daB die in-Grofibritannien gehegten
Befiirchtungen eigentlich - unbe-
griindet sind; denn der schnelle
Anstieg des AuBenhandels von Jahr
zu Jahr verlief ja nur dadurch so
steil, daB Deutschland 1949 prak-
tisch vollig von vorn begann. Es
diirfte nun etwa wieder das nor-
male Niveau erreicht sein, d. h. ein
Niveau, in dem es nur noch im Vei-
héltnis zu den Vorjahren geringe
A’lfsschléige nach oben oder auch
nach unten geben kann. Diese Situ-
ation ist auch in Deutschland eben
dadurch zu bemerken, daB die deut-
schen Unternehmungen die Konkur-
renz nicht nur GroBbritanniens, son-
dern auch aller anderen Lander von
Monat zu Monat 'stdrker spiiren.
Wie gesagt, entspricht diese Situ-
ation aber den Ansichten des freien
Handels, und in Zukunft wird sich
herausstellen, bei welchen Produk-
ten im einen oder anderen Land
gewisse Kosten- oder Produktions-
vorteile liegen.Mdéglicherweise wird
es ‘in allen ‘Konkurrenzldndern zu
gewissen ‘Anpassungen an neue
Situationen kommen miissen, ohne
daB aber Befiirchtungen in irgend-
einem Lande bestehen miiBten, daB

es im gesamten AuBenhandel vom
Weltmarkt verdrangt wiirde.

Expandierender Welthandel
entschérft den Wettbewerb

In ‘der wirtschaftlichen Entwick-
lung der Welt ist eine stindige Ex-
pansion zu bemerken, und es gibt
kaum Griinde dafiir, daB in der lang-
fristigen Entwicklung eine Schrump-'
fung eintreten miiBte., Ganz abge-
sehen von der stdndigen Bevoél-
kerungszunahme weiten - sich die
Mirkte durch die industrielle Ent-
wicklung in den bisher unterent-
widkelten Gebieten stetigaus. Selbst
wenn sich in der ndchsten Zeit der
deutsche Export nach Uberseé ab-
solut erhéhen sollte, wird sich doch
kaum die Relation zum Aus enhandel
GroBbritanniens wie auch anderer
Lander dndern, An eine ubermalhge
Ausweltung des Exports nach Lin-
dern, die’ sehr langfristige Kredite
benétigen, ist schon deshalb nicht
zu denken, weil die Kreditméglich-
keiten in Deutschland geringer sind
als in anderén Léndern und in
Deutschland kein funknonsfahlger
Kapitalmarkt besteht, In dieser Hin-
sicht ist zweifellos GroBbritannien
im Vorteil. Gelegenthche Vorwiirfe,
Deutschland exportiére zu Dumpmg-
Preisen, kamen wohl dadurch zu-
stande, daB" man die Tatsache iiber-
sah, daB die deutschen Exportunter-
nehmen gelegentlich mit sehr klei-
nen Gewinnspannen arbeiteten, um
vielleicht in dem einen oder ande-
ren Land nach jahrelanger Unter-
brechung wieder Fuf zu fassen.
Dabei kann es sich aber immer nur
um Sonderfille handeln, da auf die
Dauer keine Unternehmung' ohne
Gewinn arbeiten kann, (N -1)
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Nur Zusammenspiel von Kaufmann und Techniker
kann Erfolg sichern

Neben dem Wettbewerb mit den alt-
bekannten Konkurrenten sieht sich
heute der deutsche Export vor ganz
neue Aufgaben gestellt. Der Wandel
vonrein agrarischenRohstofflandern
zu selbstidndig produzierenden Wirt-
schaften hat sich besonders in den
sogenannten unterentwickelten Ge-
bieten nahezu sprunghaft vollzogen.
Die Anspriiche des Kundenkreises
sind in standigem Wadhsen. Es wird
bei weitem nicht mehr alles gekauft
oder an Vorschldgen akzeptiert, und
gerade diese Entwidklung ist heute
fiir die gesamte Lage auf den Ex-
portmérkten vielleicht wichtiger
als das direkte Bemiihen der Kon-
kurrenz, durch Preise und Angebote
den Wettbewerb zu verschirfen.
Ganz allgemein kann man jedoch
die Feststellung machen, daB sich
der gesamte Exporthandel, gleich
welcher Nationalitat, nur schwer
mit dieser neuen Situation abfinden
kann. Es sind heute dberall sog.
Fachleute oder Spezialisten zu fin-
den, die allerdings nur in recht sel-
tenen Fillen wirklich iiber das er-
forderliche breite technische Wissen
oder die Grundausbildung ver-
fiigen, die man eben in der euro-
pdischen oder amerikanischen Wirt-
schaft als selbstverstindlich vor-
aussetzt. Zum anderen wird aber
heute durch die stindige Verfeine-
rung der technischen Methoden und
durch die immer mehr um sich grei-
fende Spezialisierung der maschi-
nellen Entwidklung der Exporteur
vor Aufgaben gestellt, die weit
iiber sein kaufménnisches Wissen
hinausragen. Die harte Kritik an
dem sog. ,all round“-Exporteur bzw.
an dem Alles-Importeur ist oftmals
leider nur zu berechtigt.

Umstellung der Verkaufsmethoden
Diese neue Situation auf den
Weltmérkten erfordert vom Export
eine Umstellung der bisherigen
Verkaufsmethoden. Der Verkdufer
wird immer mehr in die Rolle eines
Ratgebers gedrdngt; und hier haben
gerade die wichtigsten Konkurrenz-
linder der deutschen Wirtschaft
einen weiten Vorsprung abgewin-
" nen kénnen, Durch den Einsatz von
Experten als ,ratgebende” Helfer
in den Regierungen der betreffen-
den Linder oder durch die auch in
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Handelsvertrdgen iibernommenen
Planungen auf einer halbstaatlichen
Grundlage, wie z. B. in Persien,
sind die Moglichkeiten einer Ab-
satzwerbung gegeben, die jeden
anderen Konkurrenten von vorn-
herein ausschalten.

Diese Art von Exportwerbung auf
einer breiten staatlichen Basis wird
noch durch zahlreiche groBzigig
gewdhrte Auslandsstipendien und
Studienaufenthalte nachhaltig ver-
tieft. Wahrend mit dem weltweiten
Einsatz sog. Experten und Planungs-
Spezialisten die USA heute praktisch
fiilhrend geworden sind, ist die
mehr auf das Kulturelle gerichtete
Methode Frankreichs in geistiger
und politischer Hinsicht noch immer
recht nachhaltig wirksam. Allmé&h-
lich beginnt aber auch hier ein
Wandel, der um so ernster zu be-
urteilen ist, je mehr sich Ost und
West nicht nur in geistig-ideolo-
gischer Beziehung, sondern auch
als Wirtschaftseinheiten entfremden
bzw.konkurrierend einander gegen-
tiberstehen, Durch eine umfassende
Kultur-Propaganda, unterstiitzt von
hervorragenden Ausbildungsmég-
lichkeiten im Hintergrund eines un-
geheuren Wirtschaftspotentials, ist
heute die Sowjetunion zu einem
iberragenden Faktor geworden.
Nicht umsonst sind heute bei vielen
Grofbauten im Rahmen der Pla-
nungsvorhabén im Mittleren Osten
die ostlichen Staaten maBgeblich
beteiligt.

Wie stark gerade die Méglichkeit
ist, durch eine. Schulung einen Kon-
kurrenzkampf zu entscheiden oder
doch entscheidend zu beeinflussen,
zeigt das Beispiel einer groBen
anglo - amerikanischen Traktoren -
Firma. Hier werden, um einen wirk-
lichen Service auch unter schwer-
sten Bedingungen zu gewdhrleisten,
Traktorenfiihrer und Mechaniker
ausgebildet und gleichzeitig als eine
Art Verkaufswerber geschult. Diese
Methode hat sich besonders in den
afrikanischen Kolonien bewdhrt
und wird jetzt auch fiir andere Ab-
satzgebiete auf einer sehr breiten
Basis durchgefiihrt.

Der Preis und die Lieferzeit, die
einmal die ausschlaggebende Rolle
im Wettbewerb aller exportierenden

Industrien gespielt haben, sind heute
nur noch bedingt maBgebend. Die
Preise erscheinen nach auBlen be-
reits weitgehend aufeinander abge-
stimmt; hinter den Kulissen jedoch
geht der Kampf durch tiberhohte
Vertretersiétze, Treueprdmien etc,
bis zum Gestehungspreis -und oft-
mals noch darunter weiter. Auch
der breite Spielraum der Zahlungs-
ziele darf bei dieser Uberlegung
nicht unerwdhnt bleiben. Die grof-
ziigige Einstellung vor allem der
amerikanischen Firmen hat man-
ches deutsche Geschdft zum Schei-
tern gebracht,

thaltung des ,good will®

In besonders erschwerender Weise
begegnet der deutsche Kaufmann
drauBen immer wieder den ver-
schiedenen staatlichen Exportforde-
rungsmafnahmen der Konkurrenz-
lénder, die es ihm oft nahezu un-
moglich machen, trotz glinstiger
Angebote und kiirzerer Lieferzeiten
ins Geschdft zu kommen, Die Zoll-
und Hafenpraferenzen und die
bekannten Kontingentslisten fran-
zdsischer Prdgung sind mehr oder
weniger offiziell in Handelsver-
trdgen verankerte MafBnahmen,
um eine wirklich ernsthafte Kon-
kurrenz von vornherein auszu-
schalten,

Wenn auch noch immer der Her-
kunftsname, das ,made in..." eine
grundlegende Bedeutung fiir Ware
und Werbung besitzt, so hat doch
der urspriingliche Wert durch die
Vielzahl gleichwertiger, aber preis-
giinstigerer Qualitdten stark ver-
loren. Erstaunlich schnell hat z. B.
die DDR ihre Kinderkrankheiten
mangelnder Qualitdt im Export ab-
gelegt und kann heute in vielem
erfolgreich neben Westdeutschland
auftreten.

Den ,good will” fiir einen Waren-
begriff zu schaffen stellte unsere
Viter vor grofe Probleme, den Be-
griff aber als solchen zu halten
heift fiir uns, Herr zu werden iiber
nahezu uniiberwindliche Schwierig-
keiten, Nur im engsten Zusammen-
spiel von Kaufmann und Techniker
liegt heute der Weg, der neuen
Situation zu begegnen und trotz des
groBen zeitlichen und finanziellen
Vorsprungs der Konkurrenz erfolg-
reich zu bestehen. (O-n)
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