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gehen mubte, Diesen Industriezwei-
gen stehen jedoch andere Industrie-
zweige gegeniiber, bei denen die
Lohnsumme je Beschéftigten starker
gestiegen ist als der Umsatz je Be-

schdftigten, so daB sich dort der
Lohnanteil erhéht hat, z B.
NE-Metallindustrie, papierverarbei-
tende Industrie, Textilindustrie, Nah-
rungs- und GenuBmittelindustrie u.a.

Industriezweig Lohn- bzw, Gehalt Umsatz Lohn- und Gehalts-
und Jahr je Beschiltigten je Beschaftigten summe in Y
(M. D.) (in DM) (in DM) des Umsatzes

NE-Metallindustrie

1950 296 2 627 11,3

1953 382 3144 12,1
Metallhiitter und Umschmelzwerke

1950 315 3923 8,0

1953 402 4479 9,0
Papierverarbeitende Industrie

1950 216 1390 15,6

1953 274 1 3567 17,5
Textilindustrie

1950 218 1549 14,0

1953 274 1655 16,5
Bekleidungsindustrie

1950 174 1163 14,9

1953 212 1290 16,5
Nahrungs- und GenuBmittelindustrie

1950 3670 6,26

1953 296 4424 6,67

4. Die gewerkschaftliche Darstel-
lung verschweigt, daB der Lohnan-
teil am Umsatz der Ge s am t indu-
strie im Jahre 1953 tatsachlich etwa
wieder den Stand von 1950 erreicht
hatte. Dieser Anteil hat sich in den
ersten Monaten des Jahres 1954
eher erhoht als verringert; das
heiBt aber, daB die Léhne in der

westdeutschen Industrie in den ver-

gangenen Jahren stark am wach-

senden Umsatz beteiligt waren.
Aus dem Verlauf der Lohn- und

.Umsatzkurven von 1951—1954 geht

zwar hervor, daBinsbesondere durch
die Kosten- und Preissteigerungen
der Koreahausse, die auch die Um-
satzwerte kiinstlich aufgebléht hat-

Lohn bzw. Gehalt . sres :
Jahr je Beschaftigten Umsatz je Beschiftigten Lohn- und Ge-
M. D haltssumme in
-D) DM Index DM Index Oy des Umsatzes
1950 = 100 1950 = 100
Gesamlindustrie
1950 264 - 100 1397 100 18,9
1951 303 115 1718 123 17,6
1952 324 123 1803 129 18,0
1953 338 128 1828 13t 18,5
1954 1. Hj. 340 129 1829 131 18,6
Einkommensentwicklung der Produktionsfaktoren?)
Position 1950 1951 1952 1953
(in Milliarden DM)
1. Nettosozialprodukt zu Faktorkosten
(Bruttoeinkommen aller Produktionsfaktoren) 71,5 89,9 98,1 103,7
davon: .
2. Bruttoeinkommen aus unselbstéindiger Arbeit 43,5 52,7 59,1 65,4
(1950 = 100)
1. Nettosozialprodukt zu Faktorkosten
(Bruttoeinkommen aller Produktionsfaktoren) 100 126 137 145
davon:
2, Bruttoeinkommen aus unselbstindiger Arbeit 100 121 136 150

1) Nach den Unterlagen des Statistischen Bundesamtes, in:

Heft 9 und 11/1954,

Dr. Rolf Griinwald, Wien

~Wirtschaft und Statiétik“,

ten, der Lohnanteil voriibergehend
etwas zuriickgegangen war, Seit
1951 wurde jedoch der Ausgleich
von der Lohnseite und von der.
Preisseite her wieder vollzogen.

5. Das Verhiltnis der Léhne zum
Umsatz kénnte sich ohne Benach-
teiligung der Lohnempfénger zu
ungunsten der Lohne verschieben:

a) wenn der Grad der wirtschaft-
lichen Verflechtung zwischen den
einzelnen Industriezweigen wund
zwischen In- und Ausland (d. h. die
Zahl der Umsatzakte) steigt,

b) wenn die indirekte Besteuerung-
der Wirtschaft zunimmt,

c) wenn der Grad der Kapital-
ausstattung der Betriebe wdchst,

d) wenn steigende betriebliche
Sozialleistungen nicht in die Lohn-
summenziffer einbezogen werden.

Die gewerkschaftliche Darstellung
hat es versdumt, den Leser auf diese
Punkte a-d aufmerksam zu machen,
Wenn trotz dieser Punkte in West-
deutschland die statistisch erfaBten
Lohne der Industrie tatséchlich etwa
in gleichem MaBe gestiegen sind
wie die Umséitze, so bedeutet dies,
daB die gesamte Lohnentwicklung
eher zugunsten der Lohnempféanger
als zugunsten der Betriebe verlau-
fen ist.

6. Auch auf der Basis der Volks-
wirtschaft 148t sich fiir die vergan-
genen Jahre zeigen, daB das ge-
samte Lohneinkommen in der Bun-
desrepublik nicht nur an der Ge-
samtentwicklung des Sozialprodukts
voll teilgenommen hat, sondern da8
die Lohnsumme sogar noch etwas
stdrker gestiegen ist als das Sozial-
produkt, d. h. stdrker als die
Summe aller iibrigen im Sozialpro-
dukt enthaltenen Einkommen, und
dies sowohl im Vergleich zum
Jahre 1950 als auch im Vergleich
zur Vorkriegszeit,

Die Marktforschung in den USA

Ausgehend von der FErkenntnis, daB es in der
modernen Marktwirtschaft keine gleichlaufenden
Bewegungen von ungehemmter Stetigkeit gibt, hat
sich die empirische Wirtschaftsforschung heute in der
ganzen Welt durchgesetzt. Diese empirische Erfor-
schung der stindigen Verdnderungen der in der
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arbeitsteiligen Wirtschaft immer uniibersichtlicher ge-
wordenen Marktlage, denen Preise, Lohne, Beschifti-
gung, Produktion, Umsétze und Verbrauch sowie die
meisten anderen Faktoren des Wirtschaftslebens un-
terliegen, ist durch eingehende Tatsachenuntersuchun-
gen mit teilweise ganz neuartigen Methoden gekenn-
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zeichnet. Ihre praktische Durchsetzung als Mittel mo-
derner betriebswirtschaftlicher Gestaltung verdankt
sie unbestritten der schon vor dem ersten Weltkrieg
erfolgten Nutzbarmachung ihrer Ergebnisse durch die
private amerikanische Wirtschaftspraxis. Diese fiir die
Ergebnisse der gesamten Statistik charakteristische
Aufgeschlossenheit der privaten Wirtschaft in Ame-
rika ist eine Folge einer gegeniiber Europa ganz an-
deren Wirtschaftsgesinnung, der die USA zu einem
groBen Teil ihre heutige wirtschaftliche Vormachtstel-
lung verdanken. )

Die Verbreitung
der empirischen Wirtschaftsforschung

Es ist unméglich, die Unterschiede zwischen amerika-
nischer und europdischer Wirtschaftsweise im Rahmen
dieses Erfahrungsberichtes erschépfend darzustellen;
denn abgesehen davon, daB die industrielle Entwick-
lung in den USA durch die Kriegsverhiltnisse keiner-
lei EinbuBen erlitten hat, miifte man auf den Rohstoff-
reichtum des Landes und dessen gewaltige raumliche
Ausdehnung hinweisen, dem die amerikanische Wirt-
schaft ihren groBen zusammenhdngenden Markt ver-
dankt. Seine Merkmale sind bekanntlich der viel freier
sich ergieBende Strom von Kapital, Arbeit und Giitern
sowie die ganz anderen Mdglichkeiten ihrer kosten-
miBig giinstigen Kombination. Man miiBte ferner an
den Grundsatz der absoluten Konkurrenzwirtschaft
und die dadurch bewirkte Dynamik des Handelns
denken, der die amerikanische Wirtschaft den Zustand
ihrer andauernden Expansibilitdt und damit ihren
stindig wachsenden Beschéftiqungs- und Einkommens-
stand verdankt. Und nicht zuletzt miifte man auch an
die Vorteile des ererbten Pioniergeistes seiner Be-
vélkerung und deren kulturelle Bindungen zu Europa
erinnern, die dort unbeschwert von Vorurteil und
Tradition ausgeniitzt werden koénnen.

Die Feststellung aller dieser Unterschiede reicht je-
doch nicht aus, auch die letzten Griinde fiir den
Schwung und die Tatkraft aufzudecken, mit denen in
den USA bei einem Anteil von nur 6% der Welt-
bevélkerung 33 %s der Weltproduktion hervorgebracht
werden; denn die letzten Ursachen hierfiir sind wohl
weitgehend psychologisch bedingt und daher mit
einigen wenigen Worten nicht zu erkldren. Sie sind
in dem mitenthalten, was wir oben als ,Wirtschafts-
gesinnung” bezeichnet haben. Aus ihr resultieren Fair-
ness in der Behandlung und Entlohnung der Arbeit-
nehmerschaft und die Anwendung der bestmdéglichen
Arbeitstechnik (Produktivitdt) auf der einen
Seite und der expansive Charakter der amerikanischen
Absatzpolitik auf der anderen Seite, die in dem
BewubBtsein betrieben wird, daB jede Giliterproduktion
zugleich auch Einkommen (Kaufkraft) erzeugt, mit der
wieder Bedarf gedeckt werden kann, was oft bei uns
in Europa vergessen wird. In Amerika beginnt in-
folgedessen der Wirtschaftsproze8 da, wo er zumeist
bei uns endet: beim letzten Verbraucher. Das geht
praktisch so vor sich, daB der Unternehmer vor Be-
ginn der Produktion sich {iber die Wiinsche des Kon-
sumenten, Uber die voraussichtliche GréBe des Bedarfs
und iiber die Kaufkraft seiner Abnehmer informiert.
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Nach Entwicklung der entsprechenden Fertigungsver-
fahren, die eine Einhaltung des vorher genau kalku-
lierten Verkaufspreises gewdhrleisten, sucht er
schlieBlich mit geeigneten Werbemitteln beim Konsu-
menten das Kaufbedirfnis zu wecken, weil er genau
weiB, daf der Konsument nichts von sich aus kauft,
Da ihm die Konkurrenz jedoch stdndig auf den Fersen
bleibt, ist er dariiber hinaus dauernd auf der Suche
nach neuen, noch besseren Produktionsverfahren, die
die Arbeit produktiver gestalten, um durch Preissen-
kung und hohere Produktionsauflagen zu den weite-
ren Vorteilen der Kostendegression zu gelangen oder
um spétestens fiir den Augenblick, in dem sein Ab-
satz bei der seiner Kalkulation zugrundegelegten Ein-
kommensschicht zu stocken beginnt, auf Grund noch
glinstigerer Preise auch die weniger leistungsféhige
niedrigere Einkommensschicht hinzugewinnen zu kén-
nen. Nur so sind der stdndige Strom von Investitionen
in Amerika vor allem in die Betriebe nicht dauerhaf-
ter Giiter einerseits und die hohe Wertschitzung des
Verbrauchers und damit die gro8e Bedeutung der auf
die Marktverhiltnisse gerichteten empirischen Wirt-
schaftsforschung andererseits zu verstehen. '

Die Zweige der neueren Forschung
und ihre Anwendung

Ein charakteristisches Merkmal der auch bei uns sich
jetzt immer mehr durchsetzenden empirischen Wirt-
schaftsforschung ist die Gliederung ihrer Teilgebiete
nach dem Zustand oder der Bewegung der Erscheinun-
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gen, die sie zum Gegenstand ihrer Untersuchungen
macht. Diese Unterscheidung ist fiir sie oft viel inter-
essanter als die iberkommene Zweiteilung der Wirt-
schaftswissenschaften nach ihrer volkswirtschaftlichen
und ihrer betriebswirtschaftlichen Zielsetzung, die vor
allem in Amerika nicht mehr die diametralen Gegen-
sdtze sind, als die sie die Theorie ausgibt. Fiir die
neuere empirische Wirtschaftsforschung gibt es daher
in methodischer Hinsicht, je nachdem, ob die im Ruhe-
zustand gedachte Struktur oder aber die fortlau-
fenden wirtschaftlichen Vorgénge Gegenstand der
Untersuchungen sind, grundsétzlich nur die Alterna-
tive zwischen der statischen und der dynamischen Be-
trachtungsweise.

Obwohl nicht ebenso streng systematisiert wie bei
uns, lassen sich die einzelnen Teilgebiete der hier
behandelten empirischen Forschung doch nach den
gleichen Grundsidtzen gliedern wie bei uns:

1. nach der analytischen Markterkundung zur
Ermittlung der Strukturlage;

2. nach der fortlaufenden Marktbeobachtung
zur Feststellung der Verdnderungen der Ge-
schiftslage;

3. nach der Marktbefragung zur Erforschung
der jeweiligen Konsumentenhaltung,

deren Ergebnisse — zumeist miteinander verarbeitet
und auf die Bediirfnisse der Branche abgestellt — der
Betriebsfiihrung in Form einer {iibersichtlichen, aktu-
ellen, aber knappen Darstellung prédsentiert werden.
Im Unterschied zu Europa stellen diese Ergebnisse
aber nicht etwa nur eine Kontrollunterlage zur Uber-
prifung der Richtigkeit bereits vollzogener Betriebs-
dispositionen dar, sondern sie sind effektiv Ausgangs-
punkt und Grundlage fiir die fabrikatorische Planung,
fiir die Produktgestaltung, fiir die Festlegung der
Werbeprogramme, fiir die Bestimmung der Verkaufs-
quoten usw.

Neben dieser  Art der rein betriebswirtschaftlichen
Marktbeobachtung nimmt in den USA neuerdings auch
die gesamtwirtschaftliche Strukturuntersuchung be-
stimmter Gebiete, wie z. B. Porto Rico, im Auftrage
amtlicher oder halbamtlicher Dienststellen einen brei-
teren Rahmen ein, die &hnlich wie frither bei uns die
Raumforschung als Grundlage fiir die staatlich gefér-
derte Industrieplanung und die ErschlieBung unent-
wickelter Wirtschaftsrdume dient. Durch sie soll fest-
gestellt werden, welche Wirtschaftszweige nicht oder
wenig vertreten sind und an welcher Stelle die Be-
miihungen einzusetzen haben, um ohne wesentliche
Fehlleistungen die von der Natur gegebenen wirt-
schaftlichen Krédfte des Landes an allen Stellen am
zweckmaédBigsten zu organisieren und zugunsten aller
auszuniitzen.

Fiir alle diese genannten Teilgebiete der Wirtschafts-
beobachtung stehen den Untersuchungsorganen iibri-
gens nicht nur die speziellen Ergebnisse aus der

Branche, sondern auch das weitgehend aufbereitete
und stets aktuell erscheinende Zahlenmaterial des
staatlichen Bureau of Census sowie zahlreicher priva-
ter Organisationen zur Verfiigung, wie sich liberhaupt
die Bundesbehtrden der USA im Gegensatz zu den
gleichartigen Stellen in Europa weitgehend auch auf
Gebiete begeben haben, die man sonst als zur Markt-
forschung gehérig betrachtet. Wir erwdhnen nur die
in zahlreichen Staaten durchgefiihrten Untersuchungen
tiber die Verwendung bestimmter Artikel bei Konsu-
menten verschiedener Einkommensklassen, die Her-
ausgabe von Karten iiber die verschiedenen Marktge-
biete sowie die Verdffentlichung spezieller Markt-
daten in Form von Handbiichern. Daneben sind zahl-
reiche Werbe- und Verlagshduser dazu iibergegangen,
regelmdBig Marktdaten zu verdffentlichen, wie z. B.
die Curtis Publishing Company oder die Standard Rate
and Date Service Inc., die wichtige Beitrdge fiir die
Kenntnis des amerikanischen Marktes liefern.

AbschlieBend seien noch einige Ausfithrungen zur
Methodik der Erhebung, Aufbereitung und Darstellung
derartiger marktwirtschaftlicher Untersuchungen selbst
gemacht. Hier konnten kaum wesentliche Unterschiede
gegeniiber Europa festgestellt werden. Abgesehen von
der Anwendung einiger neuer und besonders auf
amerikanische Verhéltnisse ausgerichteter Erhebungs-
methoden bei der Beschaffung der Unterlagen, wie
z. B. das Telefoninterview und die Einschaltung der
zahlreichen bestehenden Frauenklubs als Erhebungs-
organe, und abgesehen von einem viel groBziigigeren
Einsatz von Maschinen bei der Auswertung der Er-
hebungen sowie einer gewissen Tendenz zu einer Zeit
ersparenden groberen Darstellung der SchluBfolgerun-
gen in der Berichterstattung, die dank der Wirksam-
keit der ,groBen Zahl” auf dem amerikanischen Markt
moglich ist, konnten keine Verfahren festgestellt wer-
den, die nicht auch schon irgendwo in Europa prakti-
ziert worden sind. Nichtsdestoweniger verdienen die
Tatsache der viel rascheren quantitativen Aufarbei-
tung der Unterlagen mit allen Mitteln der Technik und
die weniger komplizierte, zumeist nur in Form von
Tabellen vor sich gehende Berichterstattung schon im
Interesse der schnelleren Belieferung des Auftrag-
gebers auch bei uns die allergroite Aufmerksamkeit,
wenngleich auch durch die voéllig anderen GréB8enver-
haltnisse methodisch ganz andere Bedingungen be-
stehen als in den USA. Das anzustrebende Ziel der
europdischen Marktforschung sollte es daher sein,
eine Synthese zu entwickeln zwischen der weitaus
praktischer gehandhabten Wirtschaftsbeobachtung in
den USA einerseits und dem Anwendungszwang
qualitativer Methoden in den viel engeren
Marktverhédltnissen in Europa andererseits. Nur so
kann die kommerzielle Wirtschaftsbeobachtung auch
bei uns jene Popularitdt erlangen, die sie verdienter-
mafen heute schon in den USA, aber auch bereits in
zahlreichen westeuropdischen Landern besitzt.

Bezugspreise fiir den WIRTSCHAFTSDIENST: Einzelpreis: DM 3,50, vierteljahrl. DM 10,—, mit Beilage ,Welt-
kartei der Wirtschaftspresse* vierteljahrl, DM 36,— oder mit ,Bibliographie der Wirtschaftspresse” viertel-
jahrl. DM 36,—, Zu beziehen vom Verlag Weltarchiv GmbH., Hamburg 36, Poststr. 11, od. durch den Buchhandel
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