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von fast -4 400 Beschiftigten oder iber 0,6 %o der Ge-
samtbeschiftigtenzahl, Diese enormen Ausfdlle hitten
also im weiteren Verlauf des Jahres aufgeholt werden
miissen, um die Pldne erfiillen zu konnen. Es erscheint
jedoch sicher, daB trotz Uberstunden, Sonn- und Feier-
tagsarbeit auf keinen Fall ein restloses Aufholen die-
ser Verluste méglich gewesen ist. Zwangsldufig ergibt
sich daraus die Erkenntnis, daB selbst bei bestem
Arbeitsflul im weiteren Verlauf des Jahres eine Er-
fillung der gestellten Aufgaben nur bis héchstens
90 %/¢ moglich gewesen sein kann,

AUSSICHTEN

Der mitteldeutsche Maschinenbau ist zu einem durch-
aus lei.stungsfahigeﬁ Wirtschaftsfaktor entwickelt wor-
den, wenn man das Produktionsprogramm nach Sorti-
ment und Stiickzahl betrachtet. Bei der wirtschaftlichen
Entwicklung brauchte allerdings -auch nicht beachtet
zu werden, ob fir die Erzeugnisse nach marktanaly-
tischen Uberlegungen Bedarf vorliegt und ob sie in
Ausfiihrung und Preis konkurrieren kénnen, Der weite
Raum des ganzen Ostens eijnschlieBlich Chinas hat
einen riesigen Bedarf und kann alle Erzeugnisse auf-
nehmen, wenn sie nur von guter Qualitdt sind und
die Lieferungen zu den verabredeten Zeitpunkten er-
folgen. Die Frage der Qualitdt koénnte durchaus ge-
16st werden. Eine grofie Zahl der. Beschidftigten, be-
sonders unter den Facharbeitern, h&lt auch heute noch
jeden Vergleich mit den Beschédftigten der Bundes-
republik in bezug auf Kenntnisse und Erfahrungenaus,
Allerdings ist ein sténdiges Absinken des Leistungs-
niveaus festzustellen. Der Facharbeiternachwuchs der

Ostzone hat eine Ausbildungszeit von durchschnittlich
nur 2 Jahren, und diese Zeit reicht bei der darin noch
enthaltenen Zeit fiir die politische Ausrichtung keines-
wegs aus, um gute Grundlagen fiir die spétere Téatig-
keit zu schaffen.

Eine andere Frage ist die preisliche Konkurrenzfahig-
keit. Und hierzu gilt, daB sich bei einer Untersuchung
der Erfolge hinsichtlich der Gestehungskosten ein weit
ungiinstigeres Bild ergibt. Die Gestehungskosten sind
sehr hoch nnd vermindern sich nicht so, ‘wie es die
statistischen Berichte der Organe der DDR vermuten
lassen wollen, Es steigt zwar unbestritten die Arbeits-

produktivitiat der Beschiftigten. Es sinkt aber gleich-

zeitig durch die laufende zahlenmd&Bige Verstirkung
der betrieblichen Verwaltungsstellen der Wert fiir das
Verhéltnis ,Produktionsarbeiter zu sonstigen Beschaf-
tigten.” Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht dieses
Absinken:
Verhéltniszahl fir den 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954
gesamten Maschinenbau 30 32 34 31 30 28 26

Einer steigenden Leistung durch Erh6hung der Arbeits-
produktivifat steht also durch die Verschlechterung
des Verhidltniswertes ein steigender Lohnanteil am
Produktionswert gegeniiber. Es gibt sehr viele Betriebe
(darunter gerade die gréBten), die unrentabel arbeiten
und deren Verluste die Masse der kleineren Betriebe
nur unvollkommen ausgleichen kann., Unter diesen
Umstdnden und bei den in der Ostzone herrschenden
Ansichten iiber wirtschaftliche Fertigung stellt daher
der mitteldeutsche Maschinenbau keine Konkurrenz
fiir die Wirtschaft der Bundesrepublik dar,

Die westdeutsche Kammgarnindustrie

Christian Otto Georgi, Darmstadt

ie westdeutsche Kammgarnindustrie beschiftigte

Ende Oktober 1953 29 980 Personen, das sind etwa
5% der in der westdeutschen Textilindustrie Be-
schiftigten und rund 0,5% der Beschdftigten der ge-
samten Industrie des Bundesgebiets, Thr Beitrag zum
westdeutschen Netto-Sozialprodukt zu Faktorkosten
betrug 1950 rund 150 Mill. DM (etwa 0,2 %/4). Die wirt-
schaftliche Bedeutung der Kammgarnindustrie 148t sich
aber nicht allein an diesen Zahlen messen. Sie ist als
Vorstufe der Weberei ein wichtiges Glied in der west-
deutschen Versorgung mit wollenen Textilien.

Die Kammgarnindustrie ist also ein Teil der Woll- -

industrie. Neben den tierischen Spinnstoffen spielen
heute in der Wollindustrie auch die Chemiefasern
eine Rolle, Wahrend Zellwolle schon seit 1933 fabrik-
méBig hergestellt und in der Kammgarnindustrie ver-
wendet wird, ist die Produktion von vollsynthetischen
Pasern noch sehr jung. Der Anteil der Chemiefasern
" an den in der Kammgarnspinnerei verwendeten Roh-
stoffen liegt bei etwa einem Fiinftel. Davon entfallt
der weitaus groBte Teil auf Zellwolle. Die Menge. der
in der Kammgarnspinnerei verarbeiteten vollsynthe-
tischen Fasern ist noch sehr gering, Ihr Anteil.liegt
unter 19, weist aber eine steigende Tendenz auf,
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In der Wollindustrie lassen sich zwei Arten der Gespinst-
herstellung unterscheiden, das Kammgarnverfahren und das
Streichgarnverfahren. Das Kammgarn wird aus einem Spinn-
stoff hergestellt, dem durch den KammprozeB die kurzen
Fasern und die Verunreinigungen entzogen sind. Es soll
einen glatten, bei der weiteren Verarbeitung nicht filzenden
Faden darstellen. Fir Streichgarn dagegen finden vorwiegend
kiirzere Fasern Verwendung, die einen rauhen, leicht filzen-
den Faden ergeben sollen.

Unter Kammgarnindustrie sei hier die Gesamtheit der Be-
triebe verstanden, die sich mit der Herstellung von Kamm-
garnen bzw. eines Zwischenproduktes dazu befassen. Es
konnen dabei zwei Produktionsstufen unterschieden werden,
die Wollkdmmerei und die Kammgarnspinnerei im engeren
Sinne. Aufgabe der Wollkdmmerei ist es, aus der Rohwolle
durch Sortieren, Waschen, Auflockern, VergleichméBigen und
Kédmmen der Fasern den Kammzug herzustellen. Dieser soll
ein Band von vorgeschriebener, gleichméBiger Starke sein,
in dem die Fasern parallel liegen, anndhernd die gleiche
Feinheit- besitzen und frei von Kletten und anderen Ver-
unreinigungen sind. Die Kammgarnspinnerei hat dann diesen
Kamnizug weiter zu vergleichmédBigen, durch stédndiges Ver-
ziehen zu verfeinern und schlieBlich aus dem so entstehen-
den Vorgarn durch Verziehen und Verdrehen den Faden zu

spinnen.

. N STANDORTE
Bei der Errichtung der ersten Spinnereien war man
auf die Wasserkraft als einzige Energiequelle ange-
wiesen, war also gezwungen, die Fabrik in der Nahe
eines Baches oder Flusses im Tale zu errichten. Da-
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mit hatte man gleichzeitig einige weitere Vorteile: Der
FluB lieferte geniigend weiches Wasch- und Férb-
wasser, man konnte die Abwaésser in den FluB leiten
und hatte auBerdem fiir den Spinnprozel giinstige
klimatische Verhéltnisse.
Mit der Einfiihrung der Dampfkraft wurde man in
der Standortwahl beweglicher. Damit wurde die Frage,
ob dauernd geniigend Arbeiter fiir den Produktions-
prozeB zur Verfligung stehen, fiir die Wah! des Stand-
ortes entscheidend und ist es noch., Mitteldeutschland
~wurde zum Zentrum der deutschen Kammgarnspinnerei;
allein auf die sédchsischen Spinnereien entfielen im
Oktober 1939 48 %/o des Spindelbestandes, wdhrend an
zweiter Stelle Thiiringen mit 17 % stand. )

In der zweiten Hilfte des vorigen Jahrhunderts voll-
zog sich die Trennung von Spinnerei und Kammerei.
Mit der Griindung der groBen Lohnk&dmmereien in den
70er und 80er Jahren des vorigen Jahrhunderts wur-
den die besonderen Standortgesetze dieses Industrie-
zweiges wirksam. Die von Ubersee eingefiihrte Wolle
enthdlt bis zu zwei Dritteln des Gewichts Schmutz
und SchweiB. Es lag also nahe, die Wolle in unmittel-
barer Néhe des Uberseehafens von ihren Verunreini-
gungen zu befreien und damit die Kosten fiir den
Transport vom Hafenplatz zur Spinnerei erheblich zu
senken. Dafiir war dort die Beschaffung geeigneter
- Arbeitskrédfte ein ernstes Problem. Es wurde durch
die Anwerbung von Arbeitskréften aus drmeren ost-
deutschen und polnischen Gebieten geldst. Das nord-
westliche Deutschland  wurde zum bedeutendsten
Standort der deutschen Wollkdmmerei, 1939 entfie-
len auf dieses Gebiet etwa 60,5% der deutschen
Kammereikapazitit, auf Sachsen dagegen nur rund
220, :
Der Aufbau der deutschen Kammgarnindustrie wurde
durch die Teilung Deutschlands empfindlich gestort.
Die rdumliche Trennung von Kdammerei und Spinnerei
hatte zur Folge, daB die Schwerpunkte der beiden
Zweige auseinandergerissen wurden. Die deutsche
K&mmereikapazitdt lag 1939 zu rund drei Vierteln
im Gebiet der heutigen Bundesrepublik: Von den
in Deutschland vor dem Kriege vorhandenen .rd. 2
Mill. Spinnspindeln dagegen lag nur etwa ein Drittel
im heutigen Bundesgebiet. Von diesen 620000 Spin-
deln wurden im Kriege 380000 zerstort, so daB von
der urspriinglichen deutschen Spinnereikapazitdt 1945
in Westdeutschland nur rund 12°%s einsatzfdhig
waren. In der Kammgarnspinnerei lag 1945 ein er-
heblicher Engpa — ein Anreiz zur Neuerrichtung
und Erweiterung. :
Fiir die Standorte der westdeutschen Kammgarmn-
dustrie ergaben sich bei dem Wieder- und Neuauf-
bau der Nachkriegsjahre keine groéBeren  Verschie-
bungen. Wohl wurden bei der Griindung neuer
Kammgarnspinnereien aus verschiedenen Griinden
vielfach andere Standorte bevorzugt, aber es han-
delte sich hierbei vorwiegend um kleinere Betriebe,
die das Bild kaum verdnderten, Ende 1952 lagen etwa
43 %/¢ der westdeutschen Kammgarn-Spinnspindeln im
Gebiet des Landes Nordrhein-Westfalen, wéhrend
auf Siiddeutschland (amerikanische und franzésische
Zone) etwa 46 % entfielen.
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PRODUKTIONSKAPAZITATEN
Nach Beendigung des Nachkriegsaufbaus verfiigte die
westdeutsche Kammgarnindustrie Ende 1953 iiber 2 319
Kammstiihle (fast-ausschlieBlich Flachkammstiihle) und.
537 367 - Spinnspindeln (vorwiegend Ringspindeln).

‘Zum Vergleich seien in der folgenden Tabelle die

Kapazititen der wichtigsten kammgarnerzeugenden
Lénder aufgefiihrt.

Betriebsbereite Kammstithle und Kammgarn-
Spinnspindeln nach Liandern, Ende 1953

e Kammgarn-

Land KamSTSS:)h le Spinnspgindeln

(5ta (1000 Stiick)-
Belgien 788 460,0
Bundesrepublik 2319 537,4
Frankreich 2984 1 655,2
Italien \ 1541 760,0
Niederlande (1952) , 156 118,3
Schweiz (1952) 238 138,9
GroBbritannien 2 270 2 635,0
USA (Ende Juni) 2614 1620,5
Japan 2105 11359

. Quelle: Results of the 7th Wool Questionnaire..

Beim Vergleich der Zahlen dieser Tabelle ist zu be-
achten, daB Deutschland, Japan und Holland vor
allem iiber Ringspindeln verfiigen, die eine groBere
Produktion ermdglichen als Selfaktorspindeln. Wei-
ter ist zu bedenken, daB die Kammereikapazitéiten
Grofbritanniens und der USA vorwiegend aus Rund-
kammstiihlen bestehen, deren quantitative Leistungs-
fahigkeit gréBer ist als die der auf dem europiischen
Kontinent iblichen Flachkammstiihle. ‘

Die westdeutsche Kammgarnindustrie hat als Folge
des zweiten Weltkrieges schwere Verluste erlitten.
Trotzdem nimmt sie heute wieder eme bedeutende
Stellung ein.

Spinnereikapazititen: Die westdeutsche Kammgarnspinnerei
verfligte Ende 1953 ilber 537 367 betriebsbereite Spinnspin-
deln. Das entspricht einer spezifischen Spindelzahl (Zahl der
Spindeln je 1000 Einwohner) von 11. Diese Zahl liegt —
verglichen mit dem Ausland — sehr niedrig.

Spezmsche Spindelzahlen fiir verschiedene Linder

Ende 1953
Kammgarn-Spinnspindeln
Land je 1000 Einwohner
Belgien ' o 52,6
Bundesrepublik . 111
Frankreich 38,4
Italien 16,1
Niederlande (1952) 11,3
Schweiz (1952) 28,3
GroBbritannien 51,7
USA (Ende Juni) 10,1
Japan 13,0

(121;e11en Results of the 7th Wool Questionnaire, Stat. Jahrbuch
954

Bei einem Vergleich ist wiederum der Unterschied zwischen
Ring- und Selfaktorspindeln zu beachten. Aber auch dann
noch liegt die spezifische Zahl der Kammgarn-Spinnspindeln
in Deutschland sehr niedrig. Daraus darf jedoch nicht gefol-
gert werden, daf die Kapazitit der westdeutschen Kamm-
garnspinnerei flir die Deckung des inldndischen Bedarfs nicht
ausreichend sei.

1953 entstammten nur 83 %o der inldndischen Kammgarnver-
sorgung der westdeutschen Produktion, wédhrend die Ein-
fuhr beinahe 20 %o betrug. Die Betriebsmittelausniitzung )
der Kammgarnspinnerei betrug dabei im Jahresdurchschnitt
149,7 %/s, entsprechend einer durchschnittlichen Maschinen-
laufzeit von etwa 12 Stunden pro Tag. Kammgarnspinnereien
arbeiten herkémmlicherweise einschichtig (8 Stunden pro Tag).
Der Neuaufbau der westdeutschen Kammgarnspinnerei nach
dem zweiten Weltkrieg geschah aber unter voéllig neuen Be-
!) Die Betriebsmittelausnfitzung wird von der Textilfachstatistik

errechnet und ist das Verhélinis der geleisteten zu den in einer
Schicht leistungsméglichen Maschinenstunden je Monat.
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dingungen, die zu einem Abgehen von der bisher iiblichen
Betriebsweise zwangen. Die auBerordentlich gestiegenen
Preise fiir Neuanlagen verursachen so hohe Abschreibungen
und Zinskosten, daB ein rentables Arbeiten bei einschichti-
gem Betrieb nicht moglich ist. Der Neuaufbau geschah des-
halb bewuBt auf der Basis eines zweischichtigen Betriebs.
Unter diesen Gesichtspunkten erscheint auch die niedrige
spezifische Spindelzah! Westdeutschlands in einem anderen
Licht. Die ausléndischen Spinnereikapazitdten (die japanische
ausgenommen) gingen némlich fast alle ohne Zerstérungen
aus dem Krieg hervor. Da sie nicht die Lasten eines Neu-
aufbaus zu tragen hatten, bestand fiir sie auch kein AnlaB
zu einem Abgehen von der bisherigen Betriebsweise.
Unter den gegenwirtigen Verhéltnissen kann eine Kamm-
garnspinnerei in Westdeutschland nur bei zweischichtigem
Betrieb rentabel arbeiten. Eine Betriebsmittelausniitzung von
etwa 200 %o ist also als Optimum anzustreben. Damit ergibt
sich eine mogliche Jahresproduktion von rd. 50000 t, die
noch um rund 10 %o {iber dem inldndischen Kammgarnauf-
kommen von 1953 liegt. Bei dem zur Zeit in Westdeutsch-
land vorliegenden Bedarf an Kammgarnen .ist diese Kapa-
zitdt also vollig ausreichend.

In diesen Uberlegungen ist noch nicht beriicksichtigt, welche
Garnmengen die westdeutschen Kammgarnverarbeiter besten-
falls aufnehmen kénnten. Die Zweige der Weberei und der
Wirkerei und Strickerei konnten 1953 ihre Kapazitdter nur
zum Teil ausniitzen, da sie unter einem driickenden Einfuhr-
iiberschuB an Fertigwaren leiden. Die Betriebsmittelaus-
niitzung betrug im Durchschnitt des Jahres 1953 bei der
Tuch- und Kleiderstoffweberei 92,3 %o, bei der Wirkerei und
Strickerei sogar nur 78,8 %s. Bei der augenblicklichen Markt-
situation ist es wenig wahrscheinlich, daB diese Branchen
ihre Position festigen kénnen. Aber selbst dann noch kdnnte
die westdeutsche Kammgarnspinnerei den Garnbedarf decken;
auch dann kénnte man noch nicht von einem EngpaB in der
Kammgarnherstellung sprechen.

Kidmmereikapazitiaten: Der Riickgang der Produktionskapa-
zitdten gegeniiber der Vorkriegszeit ist bei der Wollkdmme-
rei unvergleichlich geringer als bei der Kammgarnspinnerei.
Die Zahl der Kammstiihle je 1000 Kammgarn-Spinnspindeln
ist in Westdeutschland mit 4,3 weitaus am hdchsten unter
allen vergleichbaren Léndern.

Betriebsbereite Kammstiihle je 1000 betriebsbereite
Kammgarn-Spinnspindeln nach Lidndern, Ende 1953

Kammstiihle
Land je 1000 Spindeln
Belgien : 1,7
Bundesrepublik 4,3
Frankreich 1,8
Italien 2,0
Niederlande (1952) 1,3
Schweiz (1952) 1,7
GroBbritannien 0,9
USA (Ende Juni) 1,6
Japan 1,9

Auch nach Berlicksichtigung der Unterschiede zwischen Flach-
und Rundkammstiihlen sowie zwischen Ring- und Selfaktor-
spindeln erscheint die fiir Deutschland giiltige Zahl noch
auBergewdhnlich hoch. Sie wird nur dadurch ertrdglich, daB
die westdeutsche Kammgarnspinnerei im Gegensatz zur aus-
landischen zum zweischichtigen Betrieb libergegangen ist.
Ein- und Ausfuhr von Wollkammzug sind etwa gleich groB,
so daB die Produktion ungefihr dem gesamten inldndischen
Verbrauch entspricht. Die Betriebsmittelausniitzung der
Wollkdmmerei betrug dabei im Jahresdurchschnitt 149,95 %/
und liegt nur wenig iiber der der Kammgarnspinnerei, Unter
den gegebenen Verhiltnissen erscheinen also die Kapazititen
der westdeutschen Kammgarnindustrie geniigend aufeinander
abgestimmt. : )

BETRIEBSGRUSSEN

Die technischen Besonderheiten der Spinnerei wie der
Kdmmerei dringen zum GroBbetrieb. In besonderem
MaBe ist das bei der Lohnk&mmerei der Fall. Die fol-
gende Tabelle zeigt die Struktur der Wollkdmmerei.

Die 13 Betriebe mit bis zu 150 Kammstiithlen sind solche, die
an Kammgarnspinnereien angeschlossen sind. Zwei von den
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Betriebsgrofen In der westdeutschen Wollkdmmerei
Ende 1952

Grofenklasse

(Zahl der Kammstithle) Zahl der Betriebe

bis 20

21 bis 50

51 bis 150
mehr als 150

Quellen: Textilfachstatistik, Verein Deutscher Kammgarnspinaer.

W W n

3 Betrieben in der hdchsten GroBenklasse sind typische
Lohnkdmmereien, die nahezu zwei Drittel der gesamten
Kammereikapazitit der Bundesrepublik auf sich vereinigen.

Wahrend die Nachkriegsentwicklung in der Woll-
kdmmerei keine gréferen Verdnderungen mit sich
brachte, hat sich in der Kammgarnspinnerei das Bild
der BetriebsgroBenstruktur stark gewandelt.

Betriebsgrofien in der
westdeutschen Kammgarnspinnerei

GroBenklasse Zahl der Betriebe
(Zahl der Spindeln) 1939%) 1952 2}
bis 3000 3 23
3001 bis 10 000 21 13
10 001 bis 20 000 13 12
mehr als 20 000 36 8

Quelle: Verein Deutscher Kammgarnspinner.
1) Reichsgebiet; 2) Bundesgebiet.

1939 entfiel der gréBte Teil der Spinnspindeln auf
Grofbetriebe mit mehr als 20000 Spindeln, wobei
z. T. Spindelzahlen iiber 100000 erreicht wurden.
Einmal lag ein erheblicher Teil der GroBbetriebe in
Mitteldeutschland und ging durch die Zonenteilung
verloren, wéhrend andererseits die Nachkriegsgriin-
dungen die Zahl der Kleinbetriebe anwachsen lieBen.
AuBerdem geschah ja der Neuaufbau auf einer an-
deren Basis, ndmlich der des zweischichtigen Betriebs.
Weiterhin ist bei einem Vergleich der Zahlen von
1939 und 1952 zu beachten, daB der Anteil der Ring-
spindeln 1952 viel héher war als 1939. Die Verschie-
bungen in der BefriebsgréSenstruktur sind trotzdem
sehr groB. Die wirtschaftliche Stellung mancher
kleinerer Kammgarnspinnereien kann heute noch
nicht als gesichert gelten; es bleibt abzuwarten, wie
sie sich im internationalen Wettbewerb behaupten

konnen. KOSTEN UND ERLUSE
Die Kostenstruktur der Kammgarnindustrie wird ent-
scheidend bestimmt von dem Verbrauch an Ferti-
gungsstoffen (Rohwolle bzw. Kammzug). Rund zwei
Drittel der gesamten Kosten entfallen auf diese
Position. Bedenkt man, welchen Schwankungen die
Wollpreise stdndig unterworfen sind, so erkennt man-
das groBe Risiko, dem die Kammgarnindustrie ausge-
setzt ist. In den letzten Jahren waren die Wollpreise
verhdltnisméBig stabil, sie betragen aber immer noch
ein Vielfaches der Vorkriegszeit. Die Welt-Wollschu-
ren waren in den letzten Jahren héher als je zuvor.
Es ist ungewiB, wie die Wollmérkte reagieren wer-
den, wenn einmal eine Beruhigung der politischen
Weltlage eintritt., Auch in den Jahren nach dem ersten
Weltkrieg sanken die Preise zunédchst, stabilisierten
sich dann fiir eine lédngere Zeit, bis sie schlieBlich
weiter auf Vorkriegsbasis sanken. Auch damals hielt
man einen solch scharfen Preisriickgang fiir un-
moglich. Auch damals argumentierte man, daB der
Wollverbrauch viel stérker gestiegen sei als die Woll-
erzeugung und daB der groBie Bedarf einen solchen
Preisfall nicht zulasse; er kam aber dann sehr bald.
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Der Anteil der Eigengeschédfte ist bei den Lohnkdm-
mereien klein, die direkte Wirkung des Preisrisikos
also auch geringer. Aber das eigene Zugmacherge-
schdft muf zur Aufrechterhaltung der Vollbeschafti-
gung gerade in Zeiten groBer Preisunsicherheit ein-
setzen, da dann die Lohnauftrdge zurlickgehen. So
kénnen die Lohnkdmmereien vom Preisrisiko in
ebenso driickender Weise betroffen werden.

Entsprechend dem hohen Anteil des Rohstoffver-
brauchs an den gesamten Kosten ist das Umlaufver-
moégen in der Kammgarnindustrie besonders groB.
10 fithrende Unternehmungen der westdeutschen
Kammgarnindustrie wiesen in den Bilanzen zum
Jahresende 1952 den Anteil des Umlaufvermdgens am
Gesamtvermégen mit durchschnittlich 2/s aus. Die in
dieser Branche notwendigen hohen Vorrdte bringen
nicht nur.ein groBes Risiko mit sich, sie haben auch
schwerwiegende steuerliche Folgen. Nach den in
Westdeutschland giltigen - steuerrechtlichen Bewer-
tungsvorschriften konnte es z. B. geschehen, dafl bei
einem am 31. 3. bilanzierenden Unternehmen die gro-
Ben Preissteigerungen der Saison 1950/51 einen be-
deutenden Gewinn in der Steuerbilanz des Geschifts-
jahres 1950/51 verursachten, wéhrend sich der Preis-
fall der folgenden Zeit als Verlust im ndchsten Ge-
schéftsjahr niederschlug. Die deutschen Bewertungs-
vorschriften stellen eine starke Belastung gegeniiber
dem Ausland dar, das auf diesem Gebiet weit vor-
teilhaftere Moglichkeiten besitzt. :

Auch die Zinskosten scheinen im Auslande noch etwas
glinstiger als in Westdeutschland zu liegen, obwohl
die Unterschiede im Gegensatz zu den vergangenen
Jahren kleiner sind, — In den {brigen Kostenbe-
dingungen lassen sich keine Nachteile der westdeut-
schen Kammgarnindustrie gegeniiber ihrer ausldn-
dischen Konkurrenz feststellen. Das Lohnniveau liegt
nur in Italien und Holland niedriger als in Deutsch-
land.

Leider ist kein exakter Vergleich zwischen Aufwand
und Erlosen mdéglich, Es wiirde sich dabei zeigen, daf
sich in der Kammgarnindustrie eine Kosten-Preis-
Schere zuungunsten dieses Zweiges gebildet hat, Die
Erlése werden in entscheidendem MaBe vom Roh-
wollpreis beeinfluBt. Diese Preisbeeinflussung wirkt
bei sinkendem Preis sofort, bei steigendem Preis
aber mit einer gewissen Verzégerung. Da der Ver-
braucher anscheinend zu keinen Preiszugestdndnissen
bereit ist, ist die Wirkung der Kosten-Preis-Schere bei
einem stabilen Wollmarkt besonders groB. In vielen
Féllen ist eine Kalkulation auf Basis des Wiederbe-
schaffungspreises nicht mdglich. Die Marge, d. h. die
Differenz zwischen Verkaufspreis des Produktes und
Einkaufspreis des Rohstoffes, schrumpft immer mehr
zusammen. Das Jahr 1953 war typisch fiir ein Jahr
guter Mengenkonjunktur bei sehr stark gedriickten
Preisen. Der starke Konkurrenzdruck des Auslandes
fordert zunehmend scharfere Kalkulationen.

ABSATZMARKTE
Kammgarnspinnerei: Die beiden Weltkriege — insbe-
sondere der letzte — haben einschneidende Verdn-

~derungen in den Absatzverhdltnissen der deutschen
Kammgarnspinnerei zur Folge gehabt.
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Zundchst wurde der inldndische Markt fiir Fabrika-
tionskammgarne durch Kriegszerstdrungen und durch
die Zonenteilung stark eingeschrdnkt, Die deutschen
Wollwebereien waren 1936 zu nur 31y im heutigen
Bundesgebiet beheimatet. AuBerdem hatte sich im
Laufe der Zeit eine bestimmte Aufteilung in Bezirke
herausgebildet. Diese Ordnung wurde durch die Zonen-
teilung gestort. Ahnlich lagen die Verhéltnisse auf.
dem Gebiet der Strickerei und Wirkerei. Da aber die
Zonenteilung in etwa gleichem MaS8e eine Verengung
des inldndischen Garnangebots verursachte, kénnte
der inléndische Kammgarnbedarf der westdeutschen
Kammgarnspinnerei sehr wohl eine Vollbeschéftigung
ermdglichen.

Ernster zu nehmen sind der nach Liberalisierung der
Garneinfuhr eingetretene. Konkurrenzdruck des Aus-
landes und der Verlust der Exportmérkte. Deutsch-
land hatte stets einen Einfuhriiberschuf an Kamm-
garnen, aber dieser hatte frither eine andere Struktur,
1913 war der EinfuhriiberschuB gering. Die Einfuhr
bestand vorwiegend aus in Deutschland nicht her-
gestellten harten - Kammgarnen. Nach dem ersten
Weltkrieg konnten sich Frankreich, Belgien und die
Tschechoslowakei eine sehr feste Marktstellung in
Deutschland verschaffen. Besonders driickend aber
wurde die westeuropdische Konkurrenz nach dem
zweiten Weltkrieg.

Deutschlands Aufienhandel mit Kammgarnen
(in t, einschl. Wollgarn in Aufmachung fiir den Einzelverkauf)

. : Reichsgebiet Bundesgebiet
Position 1913 1028 1950 1953
Einfuhr 16 158 21 277 8 242 9919
Ausfuhr 13 154 10 503 1911 1823

Quelle: Amtiliche deutsche AuBenhandelsstatistik,

Aus den obigen Zahlen kann nicht gefolgert werden,
daf ein EinfuhriiberschuB an Kammgarnen fiir Deutsch-
land ,normal” sei, weil er schon immer bestand. Vor
dem zweiten Weltkrieg bestand namlich die Kamm-
garneinfuhr vorwiegend aus in Deutschland nicht her-
gestellten harten Kammgarnen, wdhrend heute das
Schwergewicht auf der Einfuhr weicher Kammgarne
liegt. Der Anteil der harten Kammgarne an der ge-
samten deutschen Kammgarneinfuhr sank von rund
73 %4 im Jahre 1913 auf etwa 11 % im Jahre 1950, Die
Struktur der Kammgarneinfuhr hat sich also sehr
stark gedndert. Deshalb ist der gegenwdértige hohe
EinfuhriiberschuB an Kammgarnen fiir die westdeutsche
Kammgarnindustrie viel gefdhrlicher als friiher.

Hauptlieferant eingefiithrter Kammgarne ist heute Frankreich,
gefolgt von Belgien und GroBbritannien. Die Griinde fiir
diese feste Stellung des Auslandes im deutschen Kammgarn-
markt sind schwer greifbar. Einmal haben einige westeuro-
pdische Lander betréchtliche Uberkapazitdten, die nach Voll-
beschdftigung drangen. Zum anderen aber ist hier vor allem
auf die Wirkung exportférdernder MaBnahmen hinzuweisen.
Die Vorrangstellung Frankreichs diirfte vor allem darin be-
griindet sein, Die wichtigsten Punkte der franzgsischen Ex-
portférderung sind das Wegfallen aller Umsatzsteuern, die
Riickvergiitung der Soziallasten und die Vergiitung fiir an-
dere Fiskallasten in Hohe von 8,72% des Bruttoproduk-
tionswertes. Durchgerechnete Beispiele ergaben, daB bei
einem einfachen rohweiBen Garn aus hochwertigem Material
diese Vergiitungen bis zu 70 %0 der Marge betragen konnen.

1913 konnte Deutschland noch 13154 t Kammgarne
exportieren. Hauptabnehmer waren RuBiland, Oster-
reich-Ungarn, GroBbritannien, Skandinavien und der
Ferne Osten. Der erste Weltkrieg hatte groBe Export-
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verluste zur Folge. RuBland und die Nachfolgestaaten
Usterreich-Ungarns fielen als Abnehmer fast vdllig
aus. Der Krieg zerstorte die Einheit des Welthandels.
Léander ohne ausreichende eigene Textilindustrie waren
damals in ibrer Versorgung bedroht und begannen
mit dem Aufbau eigener Industrien. Diese Entwick-
lung wurde durch den zweiten Weltkrieg verstérkt.
1913 gab es z. B, praktisch noch keine japanische Woll-
industrie, heute z&hlt sie zu den bedeutendsten der
Welt, In den sildamerikanischen Léndern wurde der
Aufbau eigener Textilindustrien vorangetrieben und
gegen den ausldndischen Konkurrenzdruck durch Ein-
fuhrsperren, Kursmanipulationen u. &. geschiitzt. AuBer-
dem ist durch die politische Entwicklung nach dem
zweiten Weltkrieg das Ostliche und siidostliche Europa
ebenso wie China als Absatzmarkt ausgefallen.
Indirekt wirkt sich auf die westdeutsche Kammgarn-
industrie auch der wachsende Konkurrenzdruck des
Auslandes auf dem Gebiet der Fertigwaren aus. Die
folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des deutschen
AuBenhandels mit Wollgeweben. Aus einem Ausfuhr-
iiberschuB von rd. 20000 t im Jahre 1913 wurde ein
EinfuhriiberschuBl von etwa 7 000 t im Jahre 1953. Die
Ausfuhr von Wollgeweben nach Siid- und Mittel-
amerika z. B, betrug 1913 noch 2376 t, 1953 dagegen
nur noch 16 t. Die Wollgewebeausfuhr nach Ost- und
Stidosteuropa sank von 3154 t im Jahre 1913 auf 13t
im Jahre 1953,
Deutschlands AuBienhandel mit Wollgewebe
{in t) .

. Reichsgebiet Bundesgebiet
Position 1913 1928 195 1953
Einfuhr 2 860 4416 5840 7 641
Austuhr 23 386 15 994 768 862

Quelle: Amtliche deutsche AuBenhandelsstatistik.

Die Griinde fiir die hohe westdeutsche Einfuhr von
Wollgeweben sind vielleicht nicht nur auf preislichem
Gebiet zu suchen. Der deutsche Verbraucher muBte
wéhrend des letzten Krieges und in den ersten Nach-
kriegsjahren oft mit minderwertigen Waren zufrieden
sein. Damals hat sich in der Verbraucherschaft ein
gewisses MiBtrauen gegeniiber deutschen Garnen und
Stoffen eingenistet. Dieses MiBitrauen ist heute nicht
mehr berechtigt, aber vielleicht ist es in manchen Be-
volkerungsschichten doch noch vorhanden, zumal es
die Importeure fiir thre Werbung beniitzen. Reklame-
Slogans mit den Worten ,Original-Importware” be-
sitzen sicherlich auch heute noch eine gewisse Zug-
kraft. Die Aufkldarungsarbeit der deutschen Industrie
miiBte hier noch um vieles verstdarkt werden,

Wollkimmereien: Einer Untersuchung der Absatz-
verhéltnisse der Wollk&mmereien haben einige Be-
merkungen fiiber die Besonderheiten des Kammzug-
geschéftes voranzugehen, Es ist dabei zwischen drei
Arten von Wollkémmereien zu unterscheiden:

Spinner-K&mmerei (spinning comber),

Zugmacher-Kd@mmerei (topmaking comber),
Lohnkdmmerei (commission comber).

Die Spinner-Kammerei ist an eine Kammgarnspinnerei
angeschlossen und hat deren Bedarf an Kammzug —
ganz oder teilweise — zu decken. Sie tritt nach auBien

hin nicht selbstdndig in Erscheinung und hat keinen
Absatz im engeren Sinne. Die Zugmacher-Kémmerei
dagegen kauft Wollen, verarbeitet sie zu Kammziigen
und verkauft diese. Die Zugmacher-Kdmmerei ver-
einigt gewissermaBen die Funktion des Zugmachers,
d. h. des Hiandlers, der Rohwolle kauft und Kammzug
verkauft, mit der des Lohnk&mmers. Reine Zugmacher-
Kammereien gibt es heute in Deutschland nicht mehr.
Die Lohnkdmmerei kauft prinzipiell keine Wollen auf
eigene Rechnung, sie verarbeitet sie nur fiir andere im
Lohn. Als Kunden der Lohnkdmmereien treten die
Kammgarnspinner oder (meistens) die Zugmacher auf.
Das Zugmachergeschdft erfordert ein umfangreiches
Kapital, "iiber das deutsche Firmen heute in den
seltensten Fallen verfiigen. Das deutsche Zugmacher-
geschiaft ging deshalb nach dem Kriege zu einem Teil
an den ausldndischen Handel dber. Wichtigste Auf-
gabe der Lohnkdmmereien wurde es darum, die aus-
léndischen Zugmacher zur Verkdmmung in Deutsch-
land zu veranlassen.

Lohnkdmmereien im strengen Sinne gibt es nicht. Sie
sind in gewissem Umfange zu Eigengeschiften gezwun-
gen, um stdndige Vollbeschéftigung zu erreichen. Das
Lohngeschaft ist aber bei weitem vorherrschend. 1952
wurden 57 % der gesamten westdeutschen Kammzug-
produktion im Lohngeschéaft hergestellt, in den ersten
3 Quartalen 1953 sogar 71,4 %o. _
Die deutschen Lohnk&mmereien konnten ihre inldn-
dische Marktstellung sehr festigen. Die Einfuhr. von
Kammzug ist praktisch unbedeutend. Der westdeut-
schen Wollkdmmerei ist es gelungen, sich auf dem
deutschen Markt gegeniiber der scharfen auslédndischen
Konkurrenz zu behaupten.

Deutschlands AuBenhandel mit 'Woll-Kammzug
(in t, einschl. gekrempelter und &hnlich aufbereiteter Wolle)

cer Reichsgebiet Bundesgebiet
Position 1913 1928 1950 1953
Einfuhr 17 674 10 494 4252 2 106
Ausfuhr 9 526 10 616 3544 1943

Quelle: Amtliche deutsche AuBSenhandelsstatistik.

Zugleich ist aber die Kammzugausfuhr stark zuriick-
gegangen, Rund 70 % der Kammzugausfuhr des Jahres
1928 gingen nach Ost- und Siidosteuropa, Diese Lin-
der sind als Abnehmer durch die politische Entwick-
lung nach dem zweiten Weltkrieg fast ganz aus-
gefallen. AuBerdem wirkt sich hier auch das Fehlen
gréBerer deutscher Rohstoffmérkte unangenehm aus.
Voraussetzung fiir einen Kammzugexport ist immer ein
umfassendes Angebot kurzfristig lieferbarer Kamm-
zlige. AuBerdem scheint sich eine Tendenz abzuzeich-
nen, die Verkdmmung der Rohwolle in Ubersee vorzu-
nehmen. Die deutsche Kammzugeinfuhr aus iibersee-
ischen Léandern ist noch gering, zeigt aber eine stei-
gende Tendenz. Die Ausfuhr von Kammzug aus iiber-
seeischen Landern wichst von Jahr zu Jahr. Uruguay
z. B, konnte in den Jahren von 1950 bis 1953 seine
Kammzugausfuhr von 5,26 Mill. 1bs 1950 auf 29,18 Mill.
Ibs 1953 steigern. Hier liegen zweifellos ernste Gefah-
ren fir die europédische Lohnk&mmerei. Besonders unan-
genehm ist die Konkurrenz siidamerikanischer Staaten,
die ihre Ausfuhr durch Kursmanipulationen férdern.
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