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Mangel an Objektivitat wéare es nun, den volkseige-
nen Textilbetrieben jegliche Leistung zu bestreiten.
Auch die volkseigenen Betriebe erhielten zundchst zu
wenig, und spidter zu wenig hochwertige, Rohstoffe.
Sie hatten sich h&ufig mit unrealen Planzielen abzu-
mithen. Vom staatlichen Handel erfuhren sie anfangs
uberhaupt nicht und dann viel zu spét, welche Waren
bendtigt wurden. Investitionsmittel wurden ihnen nur
in sehr begrenztem Umfang zur Verfligung gestellt.
Facharbeitskrdfte wurden in betrdchtlicher Zahl abge-
zogen und daflir mancher Berufsfremde an verantwort-
liche Stellen gesetzt. Dennoch war die Produktion Jahr
fir Jahr um 10—40%¢ zu erhéhen und die Qualitat
laufend zu steigern.

Eine Hilfe ergab sich aus dem ZusammenschluB der
Betriebe im volkseigenen Sektor der Textilwirtschaft.
Er gestattete die Sortimentsbereinigung und die Spe-
zialisierung der Betriebe; haufig wurden zu diesem
Zweck Maschinen umgesetzt. Im zwischenbetrieblichen
Erfahrungsaustausch konnten alte Betriebsgeheimnisse
und Arbeitserfahrungen verbreitet und Spezialisten
zur wissenschaftlich-technischen Weiterentwicklung der
Arbeitsmethoden herangezogen werden. SchlieBlich er-
gab sich die Mobglichkeit der zwischenbetrieblichen
Hilfe mit Maschinen, Material und Arbeitskraften, Es
wirkten sich also bei den volkseigenen Betrieben die
gleichen Vorteile aus, die im Westen die Konzernbe-
triebe vor den Einzelunternehmen besitzen.

Die Stellung der franzosischen Aluminiumindustrie

Alfred LFrisch, Paris
/‘;« e

Die Aluminiumindustrie gehdért zu den modernsten

und konkurrenzfahigsten Industriezweigen Frank-
reichs. Thre Starke liegt sowohl in einer langen Tradi-
tion — franzosische Techniker warenin der Entwicklung
der Aluminiumerzeugung von Anfang an fithrend —
als auch in der verhéltnisméaBig giinstigen Verbindung
von Bauxit und elektrischer Energie. Die reichsten
Bauxitlager Europas liegen an der Mittelmeerkiiste
unweit von den Alpenbezirken, deren Wasserkraft
bereits Ende des letzten Jahrhunderts die erforder-
liche Energie zur Verfiigung stellen konnte.

STANDORTE UND PRODUKTION

Der Mittelpunkt der Auswertung der franzésischen
Bauxitvorkommen befindet sich zur Zeit nordéstlich
von Marseille im Departement Var. Es ist jedoch
bereits bekannt, daB sich die Lager bis an den Rand
der Pyrenden hinziehen, zumindest bis zur Stadt
Béziers, Frankreich braucht in den kommenden Jahr-
zehnten keinerlei Bauxitverknappung zu befiirchten.
Es ware gleichzeitig in der Lage, die europdische
Aluminiumindustrie weitgehend mit Rohstoffen zu ver-
sorgen, soweit seine eigenen Fabriken daran interes-
siert sind. Der geringe Umfang der Bauxitausfuhren
erkldrt sich aus dem Wunsch der franzésischen Alu-
miniumproduzenten, die ausldndische Konkurrenz
nicht durch billige Lieferungen zu begiinstigen.

1938 belief sich die Bauxitférderung im Monatsdurch-
schnitt auf rund 57 000 t; davon wurden 32600 t von
der Industrie verbraucht und 24 300 t exportiert. 1949
erreichte die Férderung einen Monatsdurchschnitt von
64 000 t, wovon nur noch 15900 t in den Export gin-
gen. 1953 schlieBlich waren es monatlich 97 000 t bei
einem Export von 23 000 t.

Eine &hnliche Aufwaértsentwicklung erlebte Frank-
reichs Produktion von Rohaluminium, Im Jahre 1900
belief sie sich auf nur 1500 t, was allerdings fast
einem Fiinftel der Weltproduktion entsprach, 1914
waren es 10600 t (12,5% der Weltproduktion), und
1939 lieferte Frankreich bereits 52 500 t Rohaluminium
(aber nur noch 7,6 % der Weltproduktion), 1944, im
letzten Kriegsjahr, waren es nur 26 151 t, 1949 wieder
64 785 t, 1950 60700 t und 1953 schlieBlich 113 000 t.
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Damit wurde die augenblidkliche Kapazitit fast voll
ausgenutzt. Sie liegt theoretisch bei 120000 t jahr-
lich, praktisch jedoch unter Berticksichtigung der er-
forderlichen Sicherheitsspanne bei etwa 115000 ft.
Die Aluminiumausfuhr belief sich 1938 im Monats-
durchschnitt auf 1168 t, 1949 auf 1149 t und 1953 auf
3582 t, d. h, auf mehr als ein Drittel der Gesamter-
zeugung. Dieser auflergewohnliche Ausfuhrerfolg war
teilweise einer voriibergehenden Aluminiumverknap-
pung in den USA zu verdanken. AuBerdem gelang es
der franzésischen Industrie dank giinstiger Preise,
auf dem britischen Markt FuB zu fassen. Die Steige-
rung der Ausfuhr war ferner eine Folge der Verringe-
rung der Inlandsnachfrage, die sich gegen Ende 1953
jedoch wieder etwas belebte.

ORGANISATION
Die franzdsische Aluminiumindustrie ist ungewdhnlich
stark konzentriert. In die Erzeugung von Rohaluminium
teilen sich zwei Gesellschaften, die ,Société PECHI-
NEY*“ und die ,Société Electro-Chimique 4‘UGINE",
die 80°a bzw. 20%s der Gesamtproduktion stellen
und iiber eine gemeinsame Verkaufsgesellschaft ver-
fiigen, die ,L'Aluminium Frangais”., Zwischen PE-
CHINEY und UGINE bestehen keine direkten finan-
ziellen Verbindungen; beide Gesellschaften arbeiten

aber eng zusammen, sowohl fiir den Export wie fiir
die Errichtung neuer Aluminiumfabriken in den tber-
seeischen Gebieten  der Franzésischen Union. Auch
die vertikale Konzentration ist bedeutend. PECHINEY
und UGINE decken etwa 80%s ihres Bauxitbedarfs
aus eigenen Gruben., Als weitere Gesellschaften fiir
die Foérderung des Rohstoifs sind die ,Bauxites de
France” und die ,Bauxites du Midi* zu erwéihnen.
Das erste Unternehmen gehort einer Schweizer Gruppe,
die ihre Erzeugung durch die ,Société Francaise pour
I'Industrie de I'Aluminium”, eine Tochtergesellschaft
mit einer Fabrik bei Marseille, in Alumin verarbei-
ten 1d8t und dieses Zwischenprodukt nach der Schweiz
zur Herstellung von Rohaluminium ausfiithrt, Die
»Société des Bauxites du Midi* gehort mehrheitlich
einer kanadischen Gesellschaft. Ende 1952 begann
sie nach langen Vorarbeiten mit der Bauxitférderung

1954/X1



auf der Franzosisch-Guinea vorgelagerten Insel Loos,
und zwar mit einer Jahresproduktion von 250 000 t,
die schrittweise auf 500 000 t gesteigert werden kann.
Dieser Bauxit wird vorwiegend nach Kanada ausge-
fihrt.

Die Fabriken von PECHINEY und UGINE sind iber-
aus modern. Fir einen Teil seiner Anlagen und Pro-
duktionsverfahren konnte PECHINEY sogar Lizenzen
an amerikanische Gesellschaften vergeben. Die gréfte
franzdsische Aluminiumfabrik mit einer Kapazitat von
40 000 t befindet sich in Saint-Jean-de-Maurienne in
den Alpen. PECHINEY stellt Aluminium in insgesamt
8 Fabriken her, wovon sechs in den Alpen und zwei
in den Pyrenden liegen, UGINE in 4 Fabriken, davon
3 in den Alpen und eine in den Pyrenden, Die Werke
sind nach Alumin. und Rohaluminium-Produktion ge-
trennt. Das Zwischenprodukt wird fiir den PECHINEY-
Konzern von drei Fabriken hergestellt, fiir UGINE in
einer weiteren Fabrik, Etwa 90°%s der Aluminiumer-
zeugung flieBt der Aluminiumindustrie zu, wéhrend
der Rest chemischen und sonstigen Zwedken dient. Die
Produktivitdt der franzosischen Aluminiumindustrie
konnte seit dem zweiten Weltkrieg ganz erheblich
verbessert werden. Bei PECHINEY ging die Zahl der
beschaftigten Arbeiter pro Tonne Rohaluminium
zwischen 1938 und 1952 von 50 auf 26 Mann zuriick.
Die Gestehungskosten des Aluminiums sind stark vom
Energiepreis bestimmt. Gegeniiber der kanadischen
und der norwegischen Konkurrenz verfiigt die fran-
zosische Industrie zwar Uber einen wertvollen Vor-
sprung in der Rohstoffversorgung, ihre Energie aber
bezahlt sie im glinstigsten Falle doppelt so teuer,
so daB sie nicht in der Lage ist, ihre Erzeugnisse
ebenso billig anzubieten wie Kanada und Norwegen.
Im europdischen Rahmen ist jedoch die franzdsische
Aluminiumindustrie voll konkurrenzfahig. Ihr Roh-
metall ist billiger als dasjenige deutscher, britischer
oder schweizerischer Erzeugung. Auch mit den USA
kann Frankreich konkurrieren. Schwierig gestaltet
sich lediglich die weitere Entwicklung der Industrie.
Bis zur Beendigung des zweiten Weltkrieges ver-
figten die Fabriken iiber eigene Kraftwerke, die sie
dann im Zuge der Energieverstaatlichung an die staat-
lichen Elektrizitdtswerke abtreten muBten, nicht zu-
letzt weil ein Teil der dort erzeugten Energie dem
allgemeinen Verbrauch zufloS. Ein niedriger Sonder-
tarif wurde ihnen lediglich fiir die im Augenblick der
Verstaatlichung der Kraftwerke gegebene Rohalumini-
umkapazitdt langfristig eingerdumt, d. h. fiir ungefdhr
75000 t jahrlich. Fiir die weiteren Mengen muB die
Industrie den normalen GroBabnehmertarif bezahlen,

ndmlich rund das Doppelte ihres Vorzugstarifs. Nach ~

Berechnung der Gesellschaften ist die europdische
Konkurrenzfahigkeit unter dieser Voraussetzung nur
bis zu einer Erzeugung von jahrlich 120000 t Roh-
aluminium gesichert. Fiir eine weitere Ausdehnung,
die durchaus wiinschenswert erscheint, zumal da der
franzésische Aluminiumverbrauch bisher hinter dem-
jenigen anderer Industriestaaten erheblich zurtick-
bleibt, miissen daher neue Energie- und Produktions-
quellen ausfindig gemacht werden. Es besteht je-
doch kaum Aussicht, von der staatlichen franzdsischen
Elektrizitdtsgesellschaft fiir weitere Energiemengen
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einen entsprechenden Vorzugstarif zu erhalten, Dazu
liegen die voraussichtlichen Gestehungskosten neuer
franzdsischer Wasserkraftwerke bereits zu hoch. Aus
diesem Grunde ist die franzésische Aluminiumindustrie
neuerdings sehr stark an Afrika interessiert. Zwei
Projekte werden zur Zeit bearbeitet, wovon eines
kurzfristig verwirklicht werden kann, wahrend das
zweite eine ldngere Anlaufzeit und voraussichtlich
auch eine europédische Kapitalbeteiligung erfordert.

ERWEITERUNGSPLANE

Der erste Plan beschaftigt ausschlieBlich den PECHI-
NEY-Konzern, der eine mneue Aluminiumfabrik in
Kamerun in der N&he der Hafenstadt Douala errich-
ten will. Die Pline sind fertig, die Finanzierung er-
folgt zumindest teilweise iiber eine im April 1954 in
der Schweiz aufgelegte Obligationenanleihe in Héhe
von 25 Mill. Schweizer Franken zu einem Zinssatz
von 41'Y4%. Das neue Werk in Kamerun soll eine
Kapazitdt von 25000 bis 30 000 t Rohaluminium erhal-
ten. Da es in Kamerun keinen Bauxit gibt, soll das
erforderliche Alumin in der N&he von Marseille
hergestellt und in Spezialschiffen zu giinstigen Fracht-
bedingungen nach Kamerun gebracht werden, Gegen-
iiber der internationalen Konkurrenz, die das schwe-
rere Bauxiterz iiber gréBere Entfernungen transpor-
tieren muB, ergibt sich daraus keine Belastung. Die
Energie wird ein neu errichtetes modernes Kraft-
werk bei Edea, unweit von Douala stellen. Seine
augenblickliche installierte Leistung iibersteigt die zur
Zeit bestehenden Absatzmoglichkeiten erheblich. Es
ist so angelegt, daB seine Leistung ohne gréBere
Schwierigkeiten - vervierfacht werden kann. Eine so-
fortige Verdoppelung wird mit der Errichtung der
Aluminiumfabrik erforderlich sein. PECHINEY will
sich an den Kosten beteiligen. Der genaue Strompreis
ist nicht bekannt, diirfte aber noch unter dem Vorzugs-
tarif des franzdsischen Mutterlandes liegen, d. h. bei
etwa 75 bis 80 centimes.pro kWh.

Wesentlich grofziigiger ist ein zweites Aluminium-
projekt in Franzésisch-Guinea. Die Vorarbeiten liegen
bei einer von PECHINEY und UGINE gemeinsam ge-
griindeten Studiengesellschaft, die in den letzten
Monaten zu uneingeschrénkt positiven Schlufifolge-
rungen kam. Guinea ist ungewéhnlich reich an Bauxit.
Die maBgebenden Lager befinden sich in einer ver-
kehrsméfig giinstigen Gegend, unweit einer bereits
bestehenden Eisenbahnlinie. Thre Auswertung im Tag-
bau bietet keinerlei Schwierigkeiten. Hinzu kommt
das Vorhandensein leicht erschlieBbarer Wasserkraft
in unmittelbarer Ndhe. Die filir rationelle Erzeugung-
in Frage kommenden Energiereserven belaufen sich
auf mehrere Milliarden kWh jéhrlich. Das Aluminium-
grofwerk, das in Franzdsisch-Guinea entstehen soll,
wiirde iiber eine Kapazitdt von 100 000t Rohaluminium
verfligen und zusammen mit der Fabrik in Kamerun
die jetzige franzésische Erzeugung mehr als verddp-
peln. Die erforderliche Investition belduft sich auf
mindesten 100 Mrd. ffrs., d. h. auf einen Betrag, der
von der franzdsischen Wirtschaft allein nicht aufge-
bracht werden kann, Eine europdische Zusammenar-
beit wiirde von allen Beteiligten einschlieflich der
franzdsischen Regierung begriiBt werden. Nicht zuletzt
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denkt man an deutsche Investitionen. Irgendwelche
Schritte in dieser Richtung wurden bisher nicht unter-
nommen, die Angelegenheit diirfte aber ziemlich kurz-
fristig erheblich an Aktualitdt gewinnen. PECHINEY
mochte die Aluminiumerzeugung in Franzosisch-West-
afrika, wenn mdglich, bereits im Jahre 1958 auf-
nehmen. Die technischen Vorbereitungen fiir den Bau des
Kraftwerkes befinden sich im Gange., Wichtig ist die
Uberfliigelung der von der britischen Goldkiiste zu er-
wartenden Konkurrenz, wo man ebenfalls eine Alu-
miniumfabrik mit einer Kapazitdt von 100000 t jdhr-
lich bauen will. Zeitlich diirfte die franzdsische Gruppe
vorldufig iiber einen gewissen Vorsprung verfligen,
denn die Vorarbeiten fiir das Projekt an der Gold-

kiiste werden sich angeblich noch bis Mitte 1955 hin-
ziehen. Die Aluminiumerzeugung Guineas wiirde sich
in das geplante Industriekombinat in Konakry ein-
gliedern. Dort wird bereits in zunehmendem MaBe
Eisenerz geférdert. AuBerdem besteht die Absicht, eine
verarbeitende Industrie entstehen zu lassen. Ein Teil
des Rohaluminiums konnte zu einem spéteren Zeit-
punkt an Ort und Stelle zu Aluminiumwaren ver-
arbeitet werden. Die internationale Stellung der fran-
zbosischen Aluminiumindustrie wird jedenfalls durch
die Verwirklichung ihrer beiden afrikanischen Pro-
jekte erheblich gestdrkt, Aus verschiedenen Griinden
wire in diesem Falle eine europdische Zusammen-
arbeit duBerst wiinschenswert.

Das tiirkische Niederlassungsrecht

Rechtsanwalt Dr. Harald v. Beringe, Diisseldorf

Die Turkei gehort zu den Léndern, die groBe Ent-
widklungsprogramme zum Ausbau ihrer Wirtschaft
durchfiihren. Die Errichtung von Elektrizitdtszentralen,
der Ausbau der Zementwerke, neue Erdélraffinerien,
zuséatzliche Zucker- und Textilfabriken, die Steigerung
der Kohlen- und Erzférderung, groBe Bewdsserungs-
projekte, die Modernisierung der Landwirtschaft,
StraBen- und Verkehrsprojekte lassen das Land
einen mehr als hundertjdhrigen Rickstand in kurzer
Zeit aufholen. GroBe Auftrdge wurden bereits an aus-
léndische, darunter deutsche Firmen erteilt. Die Vor-
aussetzungen fiir die Einschaltung der deutschen Wirt-
schaft sind gegeben. Durch das Niederlassungsabkom-
men vom 12. Januar 1927!) und den Handelsvertrag
vom 27. Mai 1930 2), die seit dem 1. Marz 1952 wieder
in Kraft sind?), ist eine giinstige Ausgangsposition
geschaffen. Deutsche Staatsangehoérige und deutsche
Firmen genieBen, Gegenseitigkeit vorausgesetzt,
grundsétzlich die gleiche Rechtsstellung wie tlirkische
Staatsangehérige und Unternehmen. Dariiber hinaus
sind bestimmte Rechtsverh&ltnisse, die sich aus der
Verschiedenheit der Staatsangehdrigkeit ergeben,
nach MaBgabe der ,Meistbegiinstigung” geregelt.

AUFENTHALTSRECHT

Deutsche Staatsangehorige, die im Besitz eines deut-
schen Reisepasses, Sammelpasses, Diplomaten- oder
Dienstpasses sind, bendtigen seit dem 1. November
1953 fiir die Einreise in die Tiirkei kein Visum mehr.
Fiir langeren Aufenthalt, Arbeitsaufnahme oder eine
andere auf Erwerb gerichtete Tétigkeit besteht da-
gegen nach wie vor Visumzwang. Bei lingerem Auf-
enthalt ist ferner eine Identitdtskarte erforderlich, die
von den tlirkischen Behérden auf Grund der Einreise-
erlaubnis ausgestellt wird und zu einem Aufenthalt
von 2-bis 24 Monaten berechtigt. Fiir den Besuch der
ostlichen und der Grenzgebiete ist eine besondere Ge-
nehmigung der ortlichen Behérden notwendig. Um-
zugsqgut, das zwei Monate vor oder spdtestens drei
Monate nach erfolgter Einreise vom Umzugsort ab-

1) RGBIL. 1927 1I, S. 76 und 454. %) RGBIL. 1930 II, S. 1026.

%) Der Handelsvertrag vom 27. 5. 30 ist allerdings nur hinsichtlich
der Artikel ‘6, 8, ‘9 (auBer Absaiz b), 18, 13 bis 17, 19 und 20
wieder in Kraft gesetzt. Vgl. BGBl. 1952 II, S. 608; BAnz. 1952
Nr. 145 v, 30. 7. 52, S. 3. R
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geszindt wird, ist zollfrei. Fiir den Umfang des Um-
zugsgutes sind Beruf und soziale Stellung des Be-
sitzers mafigebend. )

ERWERBS- UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Auf Grund des Niederlassungsabkommens haben
deutsche Staatsangehérige das Recht, jede Art von In-
dustrie und Handel in der Tiirkei zu betreiben sowie
jede Erwerbstédtigkeit und jeden Beruf auszuiiben, so-
weit diese nicht durch Gesetz tlirkischen Staatsangeho-
rigen vorbehalten sind 4). Deutsche Geschéftsreisende
genieBen Meistbeglinstigung. Kaufleute, Fabrikanten
und andere Gewerbetreibende sind berechtigt, persén-
lich oder durch Geschéftsreisende, die in ihren Dien-
sten stehen, bei Kaufleuten, Produzenten oder &ffent-
lichen Verkaufsstellen Einkdufe zu t&tigen und Auf-
trige entgegenzunehmen. Sie kénnen Warenproben
und Muster mit sich fiilhren und diese sich schicken
lassen, ohne dafiir Zoll oder Sonderabgaben zu zahlen.
Deutsche Handels-, Industrie-, Finanz-, Transport- und
Versicherungsgesellschaften werden anerkannt. Sie
konnen, sofern sie sich den tlirkischen Gesetzen unter-
werfen, ihre Geschiftstdtigkeit in der Tiirkei aus-
liben, ohne eine besondere Zulassung dafiir zu be-
notigen. Sie koénnen bewegliches und unbewegliches
Vermégen jeder Art erwerben, Grundstiicke jedoch
nur insoweit, als diese fiir den Geschéftsbetrieb er-
forderlich sind und ihr Erwerb nicht den Zwedk des
Unternehmens bildet. Unterhalten sie nur eine Ver-
tretung, so geniigt es, den Vertreter durch eine Voll-
macht zu legitimieren. Diese ist zweckmé&Bigerweise
notariell zu beglaubigen und durch das tiirkische Kon-
sulat zu legalisieren. Vertreter kann jede natiirliche
oder juristische Person sein, auch eine Firma. Je nach
dem zugrunde liegenden Vertrag ist ein Angestellten-
(Dienst-)Verhdltnis oder ein Agenturvertrag gegeben.
Richtet die deutsche Firma dagegen eine Zweignieder-
lassung (z.B. Filiale, Nebenstelle, Produktionsnieder-
lassung) ein, so ist sie verpflichtet, ihre Niederlassung
eintragen zu lassen.

{) Die Ausiibung bestimmter Berufe (z. B. Beschiftigung im Berg-
bau) ist gemdB Gesetzen Nr. 2007 und 2818 vom Besitz der tiir-
kischen Staatsangehorigkeit abhéngig. Eine Ausnahmeregelung ist
fiir die Unternehmen vorgesehen, auf welche die Vorschriften des
Gesetzes Nr. 6224 vom 18. 1. 54 Anwendung finden; vgl. S. 643.
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