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UM SCHAU

Zu unserem Augustheft, das die Probleme der Nachwuchsschulung behandelte, ist uns
folgender ergiinzender Beitrag von seiten der DAG zur Verfiigung gestellt worden:

Berufsbildung in der Deutschen Angestellten-Gewerkschaft

Franz Bolz, Hambufg
A B

V7

chon Ende des vorigen Jahrhunderts besaBen die

damaligen Handlungsgehilfen-Verbénde, Vorldu-
fer derheutigen Deutschen Angestellten-Gewerkschaft,
ein umfangreiches Bildungswesen fiir ihre Mitglieder.
Es erstreckte sich sowohl auf berufshildende Veranstal-
tungen als auch auf Veranstaltungen kultureller Art.
Wie bei den Arbeiter-Bildungsvereinen, die schon
um 1850 bestanden, ging man bei diesen Verbdnden
von der Tatsache aus, daB die Lehre allein nicht mehr
geniige, um ein entsprechendes Wissen sich anzu-
eignen, sondern daf dariiber hinaus den Mitgliedern
auch theoretische Kenntnisse vermittelt werden muB-
ten, wenn sie den Anforderungen der Wirtschaft ge-
nligen wollten. Man muBl bedenken, daBl um die Jahr-
hundertwende das heutige Berufsschulwesen noch gar
nicht bestand, wenigstens nicht in unserem heutigen
Sinne. Es gab im damaligen Deutschen Reich die
Fortbildungsschulen, die vielfach auch nur als Sonn-
tagsschulen betrieben wurden und einen mehr oder
weniger allgemeinbildenden Charakter aufwiesen.
Meist bestanden sie in den GroBstddten, und ihre
Lehrkrifte waren Volksschullehrer, die zusdtzlich zu
ihrem sonstigen Unterricht die Arbeit an der Fort-
bildungsschule leisteten. Wenn' {iiberhaupt, bestand
die Fortbildungsschulpflicht bis zum 16. Lebensjahr.
Unter diesen Umstdnden war es fiir die Gewerk-
schaften, insbesondere fiir die damaligen Handlungs-
gehilfen-Verbande, eine dringende Notwendigkeit, die
Berufsbildung ihrer Mitglieder in eigenen Einrichtun-
gen zu betreiben. Der Unterricht wurde von Prakti-
kern gegeben, die eine leitende Stellung in einem Be-
trieb einnahmen und sich ehrenamtlich als Lehrer zur
Verfiigung stellten. Der Lehrplan umfaBte Kurzschrift,
kaufménnisches Rechnen, einfache und doppelte Buch-
fihrung und Handelskunde. Besonders fiir diesen
Unterricht vorgebildete Lehrkrédfte gab es noch nicht,
da die damaligen Handelshochschulen erst im Ent-
stehen waren und die Ausbildurng von Diplom-Han-
delslehrern und Gewerbelehrern noch unbekannt war,
Erst kurz vor dem ersten Weltkrieg — etwa 1910 —
wurden die ersten stddtischen kaufménnischen Berufs-
schulen und die ersten gewerblichen Berufsschulen
gegrindet, die mit entsprechend ausgebildeten Leh-
rern, Diplom-Handelslehrern und Gewerbelehrern be-
setzt wurden. Die Angestellten-Verbédnde ihrerseits be-
trieben in erster Linie die Fortbildung ihrer erwach-
senen Mitglieder, um ihnen hier Kenntnisse zu ver-
mitteln, die die damalige Berufs- und Fortbildungs-
schule infolge begrenzter Stundenzahl nicht vermitteln
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konnte, oder” weil diese Mitglieder nicht unter. die
Berufsschulpflicht fielen. Die Lehrgénge umfaBSten
schon Ausschnitte aus dem biirgerlichen Recht und
dem Handelsrecht, aus der Volkswirtschaftslehre, aus
dem Bilanzwesen und aus dem héheren kaufméannischen
Rechnen, Der Unterricht erfolgte abends, meist nur
einmal wochentlich.

ENTWICKLUNG ZWISCHEN DEN-KRIEGEN

Widhrend des ersten Weltkrieges ruhte die Bildungs-
arbeit der Gewerkschaften fast vollig. Erst als sich die
politischen Verhdltnisse konsolidiert hatten, konnte
an eine Aufnahme der gewerkschaftlichen Bildungs-
arbeit wieder gedacht werden; im groBen und ganzen
war sie bis zum Ende der Inflation — also praktisch
10 Jahre — unterbrochen. So mufite man Anfang 1924
darangehen, die Bildungseinrichtungen neu aufzu-
bauen. Dieser Aufbau erfolgte unter anderen Voraus-
setzungen, als sie zu Anfang des Jahrhunderts ge-
geben waren: nunmehr bestanden fast tiberall in
Deutschland obligatorische Berufsschulen; die Techni-
sierung der Biiroarbeit nahm ihren Anfang, die Er-
rungenschaften der Technik veranderten die Situation
in den chemischen Laboratorien und den technischen
Biiros, und die junge Betriebswirtschaftslehre ver-
mittelte neue Erkenntnisse, die in den kaufmannischen
Biiros ihren Niederschlag fanden.

Unter diesen Umstdnden muBten die Angestellten-
Verbédnde, soweit sie Bildungsarbeit betrieben, eine
Neuorientierung ihrer Lehrpline vornehmen. Daneben
wurde die Zahl der Schulen erheblich vergréfert, so
daB nicht allein in den Grofistidten, sondern auch in
den Mittel- und Kleinstddten eigene Bildungseinrich-
tungen aufgebaut wurden. Die Lehrpldane wurden den
verdnderten Verhéltnissen angepaft. Man konnte auf
dem in der Berufsschule erarbeiteten theoretischen
Wissen aufbauen und die Teilnehmer der Lehrgénge
in die neuen Erkenntnisse einfiihren. Das Niveau der
Bildungseinrichtungen war ein' ganz anderes und hé-
heres als in den Jahren vor dem ersten Weltkrieg.
Im Ausland, in Paris, London, Barcelona wurden ei-
gene Fremdsprachen-Schulen unterhalten, so daB es
den Mitgliedern méglich war, Fremdsprachen im Aus-
land zu lernen. In Zusammenarbeit mit den Industrie-
und Handelskammern und dem Deutschen Verband fiir
das kaufménnische Bildungswesen wurden 1928 die
ersten Kaufmannsgehilfenpriifungen durchgefiihrt. Der
Bedeutung des kaufménnischen Rechnungswesens
wurde dadurch Rechnung getragen, daB ebenfalls
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1928 seitens eines der Handlungsgehilfenverbédnde die
erste Bilanzbuchhalter-Priifung mit eigener Priifungs-
kommission abgehalten wurde. Bis 1933, also bis zur
Auflésung der Gewerkschaften, ging die Entwicklung
stetig aufwarts.

Ab 1934 ging das gesamte Erziehungswerk der auf-
gelésten Handlungsgehilfen-Verbdnde in die DAF
tiber, die die kulturellen Veranstaltungen der Organi-
sation ,Kraft durch Freude” ibertrug, wdhrend das
berufliche Erziehungswesen vom Amt fir Berufser-
ziehung der DAF getragen wurde. Alle Einrichtungen
verschwanden mit Kriegsbeginn 1939 mehr -oder weni-
ger schnell. Als dann 1945 eine einheitliche Angestell-
ten-Organisation 1n Gestalt der Deutschen Ange-
stellten-Gewerkschaft entstand, sah man sich gezwun-
gen, das Bildungswesen zum zweiten Male unter
schwierigsten materiellen Verhéltnissen neu aufzu-
bauen.

NEUAUFBAU NACH 1945

Bei diesem Wiederaufbau fehlte es an geldlichen Mit-
teln, durch die Zerstérungen mangelte es an ent-
sprechenden Rdumen, und vor allem fehlten geeignete
Lehrkrifte. Aber trotz aller Schwierigkeiten konnte
die neuentstandene DAG, zundchst einmal in der da-
maligen britischen Zone, Ende 1947 schon etwa 48
Schulen als DAG-eigene Schulen betrachten. Trotz
aller widrigen Umstande war der Zustrom bemerkens-
wert, Viele der entlassenen Soldaten waren 1936 und
1937 aus ihrem Beruf herausgerissen worden und
wollten nun ihr vergessenes Wissen wieder auffrischen.
Andere hatten unter den damaligen Verhdlinissen
noch keine Stellung in der Wirtschaft gefunden und
iiberbriickten diese Zeit durch eifriges Studium. Die
jingeren Menschen erkannten, daB die Wirtschaft
ganz andere Anforderungen an sie stellen wiirde als
der bisherige Kriegseinsatz und daB ein scharfer Kon-
kurrenzkampf beginnen wiirde. So erfuhr das Bildungs-
wesen der neugegrindeten Deutschen Angestellten-
Gewerkschaft, das sich mittlerweile liber die gesamie
Bundesrepublik erstreckte, bis 1949 einen ungeahnten
Aufschwung.

Im Gegensatz zu der Zeit vor dem zweiten Weltkrieg
stieg nunmehr die Nachfrage nach den Fachern Kurz-
schrift, Maschinenschreiben, Anfingerlehrgdngen fiir
Buchhaltung und kaufménnisches Rechnen. Es wurden
iiberall entsprechende Lehrgénge -eingerichtet, ob-
wohl solche kaum als gewerkschaftstypisch bezeich-
net werden konnen, da die gewerkschaftliche Bildungs-
arbeit sich an den Erwachsenen wendet, dessen Kennt-
nisse in diesen Féachern zumindest ausreichend sind
und der, auf diesen Kenntnissen aufbauend, sein be-
rufliches Wissen erweitern mochte. So. entstand fir
die Deutsche Angestellten-Gewerkschaft die Situation,
daB sie ihr berufliches Bildungswesen auf solche Ele-
mentar-Lehrgénge einstellen, daneben aber Lehrgéange
und Arbeitsgemeinschaften einrichten muBte, die den
héheren Anforderungen der Wirtschaft entsprachen.
Die Ursache fiir diese Zweigleisigkeit lag und liegt
heute noch darin, daB die Berufsschulen infolge
Raummangel und Lehrermangel und infolge der da-
durch bedingten ungeniigenden Stundenzahl nicht in
der Lage sind, den Anforderungen der Wirtschaft zu
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entsprechen. Das zeigt sich besonders in den zahlrei-
chen Lehrgéngen zur Vorbereitung auf die Kaufmanns-
gehilfenpriifung, die normalerweise zum Aufgaben-
gebiet der Berufsschule gehort. Das Anwachsen der
gewerkschaftseigenen berufsbildenden Lehr-
gidnge ergibt sich aus folgenden Zahlen:

Jahr DAG-Schulen Lehrgédnge Teilnehmer
1949 47 247 4752
1952 72 1582 40 085
1953 81 1908 49 400

Neben diesen fast iiberall zweimal wéchentlich statt-
findenden Lehrgdngen werden fiir Angestellte in ver-
antwortlicher Stellung Wo.chenendlehrgédnge
abgehalten, um sie mit neuen Entwidcklungstendenzen,
neuen Gesetzen und Verordnungen vertraut zu
machen. 1953 veranstaltete die DAG in der Bundes-
republik 203 Wochenendlehrgénge mit rd. 6900 Teil-
nehmern. Da die Angestellten in kleineren Orten kaum
die Moglichkeit haben, 6rtliche Abendlehrgdnge zu be-
suchen, wurden in den letzten zwei Jahren Arbeits-
wochen durchgefiihrt, die lebhaft besucht werden.
Diese Arbeitswochen erstrecken sich auf die Vorbe-
reitung zur Bilanzbuchhalter-Priifung, auf das indu-
strielle Rechnungswesen, auf das Steuerwesen. AuBer-
dem werden Textil-Arbeitswochen und Arbeitswochen
fiir Sekretdrinnen abgehalten. Sie finden in verschie-
denen Teilen der Bundesrepublik statt.

Einer zunehmenden Beliebtheit erfreuen sich auch die
Studienfahrten und Betriebsbesichti-
gungen, die in den ersten 9 Monaten des Jahres
1953 rd. 62000 Teilnehmer hatten. Diese Studien-
fahrten werden im Jahre 1954 auch auf das Ausland
ausgedehnt.

Die Vorgéngerverbénde der DAG nahmen in der Mitte
der zwanziger Jahre den Gedanken des Berufs-
wettkampfes der Jugend auf. 1949 kniipfte die
DAG an die Erfahrungen dieser Verbénde an und
fithrt nunmehr Jahr fiir Jahr Berufswettkimpfe durch,
insbesondere fiir die kaufmédnnische Jugend. Drei
wesentliche Merkmale kennzeichnen den Berufswett-
kampf, wie er von der DAG gefiithrt wird: freiwillige
Teilnahme, besondere Art der Aufgabenstellung, ernst-
hafte Auswertung der Ergebnisse. Die Jugend soll
im Berufswettkampf eine Moglichkeit sehen, die
Liicken ihrer beruflichen Kenntnisse selbst festzustellen
und daraus die entsprechenden Schliisse zu ziehen.
Die DAG bemiiht sich, jedem einzelnen Teilnehmer
Hinweise und Anregungen zu geben, und verarbeitet
die Ergebnisse fiir Beratungen mit verantwortlichen
Stellen. Die Zahl der jugendlichen Teilnehmer (1.,
2. und 3. Lehrjahr, Jungangestellte bis zum 21, Lebens-
jahr) steigt von Jahr zu Jahr. 1953 waren es etwa
40 000.

In die Mitte der zwanziger Jahre unseres Jahrhun-
derts fillt die Grindung der ersten ,Scheinfir-
men " und ihrer Zentralen seitens der Vorgénger-
verbdnde der DAG. Die DAG baute auf diesen Er-
fahrungen auf und verfiigt heute iiber ein Schein-
firmennetz, das sich iber die Bundesrepublik bis
nach Osterreich und die skandinavischen Lénder er-
streckt, Die Teilnehmer arbeiten in ihrer Scheinfirma
wie in einem richtigen Betrieb mit allen Unterlagen,
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die sie im Laufe der Zeit durch den Verkehr mit
anderen Scheinfirmen erarbeiteten. Sie besitzen weder
Ware noch Geld, aber dennoch konnen alle Arbeiten
wirklichkeitsnah durchgefithit werden, wenn die er-
forderlichen Geschéaftsbiicher, Karteien und Listen an-
gelegt sind. Die Scheinfirma soll nicht etwa die Be-
rufsschule, die Abendlehrgénge oder gar die Lehre
ersetzen, sondern sie gibt durch ihre besondere Art
dem Vorwdrtsstrebenden Gelegenheit, Theorie und
Praxis leichter miteinander zu verbinden. Durch das
tatsachliche Verhandeln mit einem Geschidftspartner
gewinnt die Arbeit Farbe und nimmt wirklichkeitsnahe
Formen an. So ist es nicht zu verwundern, daB sich die
380 Scheinfirmen mit rd. 5000 Teilnehmern bei den
Lehrlingen und Jungangestellten - groBer Beliebtheit
erfreuen und sich der Praxis entsprechend auf alle
Branchen erstrecken bis zum Scheinfirmen-Handels-
register und Scheinfirmenfinanzamt.

Neben' diesen eigenen beruflichen BildungsmaBnah-
men ist die DAG an dem Bildungswesen der 6ffent-
lichen Schulen, einschlieSlich der Hochschulen, stark
interessiert, In den Schulvorstinden, Kuratorien,
Schulpflegschaften und &hnlichen Institutionen ist sie
durch 275 Mitglieder vertreten. Fiir Gesetzentwiirfe
auf dem Gebiet des Bildungswesens gibt sie Hin-
weise und Anregungen, vor allem bei dem Gesetz-
entwurf lber ein Berufsausbildungsgesetz, iiber das
9. Schuljahr u. & Wie ihre Vorgdngerverbdnde ge-
hort sie mit einer Reihe hauptberuflicher und ehren-
amtlicher Krifte dem Deutschen Verband fiir das kauf-
maénnische Bildungswesen an., Sie hat Sitz und
Stimme in der Zentralstelle zur Erforschung und Foér-
derung der Berufserziehung und in der Arbeitsstelle
fir betriebliche Berufsausbildung, beide in Bonn. Bei
den Berufspddagogischen Tagungen der Universitdten
ist die Deutsche Angestellten-Gewerkschaft durch
hauptberufliche Referenten mit grundlegenden Vor-
trdgen vertreten, ebenso bei Tagungen ausldndischer
Gewerkschaften. Eine umfangreiche Erhebung der
DAG iiber das Berufs- und Fachschulwesen in der
Bundesrepublik mit dem Stichtag 1. 2. 1951 zeigte die
trostlose Lage dieses so wichtigen Schulzweiges.
Hinsichtlich der Rdumlichkeiten und der Lehrmittel hat
sich inzwischen manches gebessert. Erhebliche Sorge
bereitet aber das Absinken der Unterrichtszeit im
wirtschaftlichen Schulwesen durch den zunehmenden
Mangel an geeigneten Lehrkréften. Statt des von
der DAG als Minimum geforderten 8-stiindigen
Wochenunterrichts besteht in vielen Stddten in den
Berufsschulen nur noch ein 4-stiindiger Unterricht.

Im Sommer jedes Jahres veranstaltet die DAG eine
Berufspddagogische Tagung. Die Teilnehmer sind Di-
rektoren und Lehrer von Berufs-, Handels- und Ge-
werbeschulen, die nebenberuflich an den DAG-Schulen
tdtig sind.

SOZIOLOGISCHE FAKTOREN

Durch die Rationalisierung der modernen Wirtschaft
und andere Erscheinungen ‘des technischen Zeitalters
konnte der Eindruck entstehen, als ob der Angestellte
— insbesondere der kaufménnische Angestellte — in
unseren Tagen an Bedeutung verloren habe., Das Ge-
genteil ist aber der Fall. Zwar ist der Angestellte in
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den allgemeinen Sog dieser Entwicklung hineinge-
zogen worden, aber er hat sich zahlenm&Big und
soziologisch anders entwidkelt, als dies bei ober-
flachlicher Betrachtung angenommen werden kénnte.
Durch die Entwicklung der letzten Jahrzehnte ist eine
Reihe frither typischer Unternehmerfunktionen auf den
Angestellten delegiert worden. Selbst solche Tétig-
keiten, die zu dem vertraulichen Arbeitsbereich des
Unternehmers selbst gehorten, wie z. B. Bilanzierung,
Kalkulation, Ein- und Verkauf, Einstellung von Per-
sonal, haben sich heute in der Mehrzahl der Fille
auf den Angestellten verlagert. Man hat daher mit
Recht das Tatigkeitsfeld des kaufménnischen Ange-
stellten eingeteilt in dirigierende Téatigkeit, verwal-
tende Tatigkeit und Einkaufs- und Vertriebstdtigkeit.
Die verwaltende Tétigkeit ist in den letzten 30 Jahren
an Umfang erheblich gewachsen. Durch den ProzeB
der Biirokratisierung haben viele Funktionen des An-
gestellteneinen verwaltungsdhnlichen Charakter bekom-
men. Der Einkdufer muf} sich bei den sténdig wech-
selnden Erfindungen auf dem Gebiet der Rohstoffe
mit diesen Neuerungen vertraut machen; die Verkaufs-
tatigkeit ist nicht minder wichtig, wenn wir allein
das Gebiet der modernen Werbung betrachten. So
ist die Zahl der Angestellten nicht gesunken, sondern
erheblich gestiegen. Auf 100 Erwerbstdtige entfielen:

1882: 7 Angestellte 1925: 17 Angestellte
1895: 9 Angestellte 1949: 20 Angestellte
1907: 12 Angestellte 1953: 28 Angestellte

Die relative Zahl der Angestellten hat sich also in
den letzten 70 Jahren vervierfacht, weil durch den
Aufbau des Rechnungswesens, durch ein verfeinertes
Einkaufssystem, durch wissenschaftliche Kalkulations-
methoden, durch den Ausbau von Verkehr und Wer-
bung, durch das Teilzahlungssystem etc. der Téatig-
keitsbereich des Angestellten wesentlich erweitert
worden ist. Dadurch ist der Anteil des kaufméannischen
Angestellten am fertigen Produkt erheblich gestiegen.
Diese Entwicklung vollzieht sich im wesentlichen auf
Kosten des Arbeiters, dessen manuelle Tétigkeit
leichter technisierbar ist als die des Angestellten. Es
ist daher nicht richtig, die Tatigkeit des Angestellten
als ,unproduktiv* darzustellen.

Dabei darf nicht {ibersehen werden, daB schon heute
eine bedenkliche Stérung des Altersgefiiges, insbeson-
dere bei den kaufménnischen Angestellten, infolge der
beiden Weltkriege eingetreten ist. Es gibt in der
Bundesrepublik Betriebe, in denen die Jahrgénge iiber
55 Jahre 20—359%o der Belegschaft ausmachen. Der
Nachwuchs ist zwar wieder mehr vertreten, aber
damit schwindet nicht die Gefahr, daB in einiger Zeit
nicht mehr gentigend kaufmé&nnische Angestellte vor-
handen sein werden. Die Zahl der Schulentlassenen
wird bis 1954 zwar noch steigen, dann aber sinken
und 1960 einen Tiefstand erreichen, wie es ihn bisher
noch nicht gegeben hat. Verschidrft wird diese Situ-
ation noch dadurch, daB die zahlenméaBig schwdchsten
Jahrgdnge mit den Zeiten zusammenfallen, in denen
ein erheblicher Teil der Angestellten die Altersgrenze
erreicht. Wie aus Unterlagen der Bundesanstalt fiir
Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung her-
vorgeht, ist dann der Nachwuchs der Angestellten
kaum mehr in der Lage, den natlrlichen Alters-

633



abgang zu dedken. Diese Entwicklung diirfte im tiibri-
gen auch eine Folge der tarifpolitischen MaBnahmen
sein. :
Aus den obengenannten Erkenntnissen ergeben sich
fir die DAG und auch fiir die Wirtschaftserzieher die
gleichen Folgerungen: Griindliche praktische und theo-
" retische Ausbildung, Reform des wirtschaftlichen Schul-
wesens, Ausbau der Erwachsenenbildung, Kldrung der

besoldungspolitischen Situation, insbesondere der Di-
plom-Handelslehrer.

Viele Fragen der Erziehung und Bildung stehen vor
uns als ungeldste Probleme, als die geistigen Auf-
gaben, die der Wirtschaft und der Schule heute ge-
stellt sind. Die Situation ist ohne Vorgang, und es
gibt fiir sie kein Rezept. Daher dirfen die Gesprache
um Wirtschaft, Beruf und Erziehung nicht abreiBen.

Konjunkturprobleme der westdeutschen Textilindustrie

Dr. Hans-Werner, Staratzké, Frankfurt/Main 1)

N icht nur in der Politik ist die Schwarz-WeiB-Male-
rei von Ubel. Auch bei der Beurteilung wirt-
schaftlicher Entwicklungen und Probleme kann nie-
mand mehr Schaden anrichten als die ,simplificateurs
terribles”. Das gilt in besonderem MaBe fiir das duBerst
vielfdltige und kaum iibersehbare Marktgeschehen
auf dem textilen Sektor, das man kurzerhand als
.die Textilkonjunktur” bezeichnet. Die Versuchung ist
groB, hier an die Stelle des nur mihsam zu erreichen-
den Marktiiberblicks vorschnelle Verallgemeinerun-
gen zu setzen. Das erkldrt sich nicht nur aus dem
hdufig gegebenen Zwang zur Kiirze.

Nur wenige wissen, daB die Textilindustrie der Bundes-
republik mit 600 000 Beschaftigten und tber 12 Mrd. DM
Jahresumsatz an der Spitze aller Industriezweige
steht, daB sie — ohne die Bekleidungsindustrie —
etwa 40 Fachzweige z&hlt und daB ihre Produk-
tion allein in der Tuch- und Kleiderstoffherstel-
lung dem Wert der gesamten westdeutschen Perso-
nenwagenproduktion entspricht. Von der Rohstoffge-
winnung in der Chemiefaserindustrie iiber die Spinn-
stoffaufbereitung, die Spinnereien, Webereien und
Wirkereien bis zur Textilveredelung umfaBt die Tex-
tilindustrie fiinf verschiedene Wirtschaftsstufen, die
untereinander in einem Lieferanten- und Abnehmer-
verhédltnis stehen. Von der Gesamtproduktion gehen
nur etwa 60°% in den Bekleidungsbereich (Konfek-
tion, Meterware, Wirk- und Strickwaren, Hiite). Etwa
20%v der Produktion nehmen die ,Heimtextilien”
(Gardinen, Teppiche, Mébelstoffe, Haushaltswische)
und weitere 20°%p die ,technischen Textilien* (z. B.
Schwergewebe fiir Planen und Zelte) in Anspruch.
Schon aus dieser groben Aufgliederung geht hervor, wie
schwierig es ist, eine Beurteilung der Lage der Textil-
industrie — etwa an Hand von statistischen Angaben
iiber die Entwicklung des Bekleidungsverbrauchs — auf
einen Nenner zu bringen, Mit der Vielgestaltigkeit der
Produktion steht die ganz unterschiedliche Konsumnéhe,
Saison- und Wetterabhéingigkeit der einzelnen Spar-
ten in engem Zusammenhang. Dazu kommen die ver-
schiedenartigen Auswirkungen der Modeschwankun-
gen. Sie sind fiir manche Zweige der Textilindustrie
geradezu marktentscheidend, fiir andere dagegen ohne
jede Bedeutung. SchlieBlich weist auch die Konkurrenz-
fahigkeit gegeniliber dem Ausland gro8e Unterschiede
von Sparte zu Sparte und von Betrieb zu Betrieb auf.

1) Hauptgeschéftsfiihrer des Gesamtverbandes der Textilindustrie
in der Bundesrepublik, Deutschland.
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Auf dem fast voll liberalisierten Binnenmarkt der
Bundesrepublik wie auf den Exportmarkten wird
dieses Problem fiir groBe Teile der Textilindustrie
immer ausschlaggebender. .

Nach all dem versteht es sich, daB die Licht-. und
Schattenseiten der ,Mengenkonjunktur”, in der sich
die Textilindustrie seit mehreren Jahren befindet, un-
terschiedlich auf die einzelnen Produktionsbereiche
verteilt sind. Die trotz aller Unterschiede vorhan-
dene Interdependenz der Marktvorgénge und Pro-
bleme erlaubt es jedoch, den Nachkriegsweg der
westdeutschen Textilindustrie und ihre heutige Lage
in den charakteristischen Grundziigen darzustellen.

DER NACHKRIEGSWEG
Der Weg zu der ausschlaggebenden Stellung, die der
Textilindustrie heute wieder im Geflige der west-
deutschen Produktion zukommt, war schwer. Als der
Krieg zu Ende ging, waren in Westdeutschland etwa
30%0 des vorhandenen Spindelbestandes vernichtet
und ein ebenso grofer Anteil beschédigt. Am schwer-
sten war die Kammgarnspinnerei betroffen worden.
Ihr standen im Gebiet der Bizone nur noch 253 000
Spindeln zur Verfiigung. 214 000 Spindeln waren zer-
stort, 62 000 reparaturbediirftig.
Vor dem Kriege lag der Hauptteil der deutschen
Textilindustrie 6stlich der Grenze, die heute West-
und Mitteldeutschland trennt, 587 000 Menschen wur-
den hier beschéftigt und nur 464 300 in Westdeutsch-
land. Eine Reihe textiler Industriezweige wie die
Cotton-Strumpfindustrie, die Stoffhandschuh-, Strick-
handschuh-, Gardinen-, Till- und Spitzenindusirie
fehlten in Westdeutschland fast ganz. Andere waren
hier, gemessen an der hohen Bevdélkerungsdichte, nur
schwach vertreten, so die Wollspinnerei und -weberei,

“die mit etwa 65%0 der Kapazitdt in dem sowjetisch

besetzten deutschen Gebiet und im polnisch verwal-
teten Gebiet beheimatet war. Auch die Zellwollpro-
duktion hatte ihren Schwerpunkt (rund 60 %/¢ der Ka-
pazitdt) in Mittel- und Ostdeutschland, wdhrend die
Reyon-(Kunstseide-) Herstellung mit 68 % iiberwie-
gend im heutigen Bundesgebiet lag. Insgesamt war
das Produktionsvolumen der Textilindustrie in der
Bundesrepublik auf einen Stand gesunken, der etwa
dem Niveau des ausgehenden 19, Jahrhunderts ent-
sprach. Die Produktionszusammenhéange, die in langen
Jahrzehnten gewachsen waren, hatte die Aufteilung
Deutschlands in Besatzungszonen zerrissen. Die alten
Beziehungen zwischen Spinnern, Garnverarbeitemn
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