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Statistische Analyse des Handels in der Bundesrepublik

ManfredLHiittner, Hamburg
A

#
uf Grund der Ergebmnisse der Zahlung der nich;;
landwirtschaftlichen Arbeitsstatten vom 13.9. 1950
soll hier versucht werden, einen Gesamtiiberblick tiber
die Struktur des Handels in der Bundesrepublik, so-
wohl des GroB- als auch des Einzelhandels, zu geben.
(Nicht eingeschlossen in die Untersuchungen sind die
Handelsvertretungs-, Vermittlungs-, Werbungs- und
Verleihbetriebe.) Soweit neueres Material vorlag,
wurde dieses beriicksichtigt, um die Verdnderungen
seit 1950, hauptsdchlich in der Umsatzstruktur und in
dem -Verhéltnis der einzelnen Betriebsformen zuein-
ander, aufzuzeigen.

DER HANDEL IN SEINER GESAMTHEIT

Im Jahre 1950 wurden im gesamten Handel 602 763
Arbeitsstdatten (6rtl. Einheiten) mit insgesamt 2 046 217
Beschidftigten gezdhlt, das sind rd. 25% aller nicht-
landwirtschaftlichen Arbeitsstitten (ohne 6ffentliche
Verwaltung) und rd. 139% aller darin beschéftigten
Personen. Aus diesem Verhiltnis der Arbeitsstdtten
zu den darin Beschdftigten ergibt sich bereits, daB
beim Handel im Verhéltnis zu anderen Wirtschafts-
zweigen kleinere und mittlere Betriebe vorherrschen.

Arbeitsstidtten und Beschiftigte im Handel

Zweig Arbeits- Besdhaftigte
statien ménnlich | weiblich l insges.
Ein- und Ausfuhrhandel 5625 24 922 12 696 37 618
BinnengroBhandel und L
Verlagswesen 129 541 520 492 213 963 734 455
Einzelhandel 467 597 586 318 687826 1274144
Handel insgesamt 602 763 1131732 914 485 2046 217

Wéhrend im Ein- und Ausfuhrhandel und im Binnen-

groBhandel und Verlagswesen der Anteil der weib-

lichen Beschiftigten also nur etwa rd. ein Drittel aus-
macht, betrug er im Einzelhandel mehr als die Halfte.
Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der
Betriebe und Beschiftigten im deutschen Handel
seit 18751):
Betriebe, Beschiitigte und Betriebsgréfie
im Warenhandel 1875—1950

Betriebe Beschiftigte Beschiftigte

- Jahr je 1000 Einwohner | je 1000 Einwohner|.  je Betrieb
1875 11,3 13,8 1,2
1882 . 116 15,4 1,3
1895 12,4 21,2 1,7
1907 14,9 27,8 1,9
1925 15,1 107 2,7
1933 14,8 38,9 2,6
1939 12,1 30,7 3,3
1950 12,5 41,2 3,3

1) Entnommen der Schrift von Robert Nieschlag: ,Die Gewerbe-
freiheit im Handel* (Schriften zur Handelsforschung, N. F. der
Schriftenreihe des Instituts fiir Handelsforschung an der Universitat
Kéln, Nr. 4), Koéln und Opladen 1853, S. 10. Nach den gewerb-
lichen Betriebszdhlungen fiir das Deutsche Reich und die Bundes-
republik Deutschland.
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Je 1000 Einwohner ist seit 1875 nicht so sehr die Zahl
der Betriebe als vielmehr die Zahl der Beschaftigten
laufend gestiegen, damit also auch die Zahl der durch-
schnittlich je Betrieb Beschiftigten. Sie betrug 1950
fast das Dreifache der Zahl von 1875, wihrend die Zahl
der Betriebe sich relativ zur Bevilkerungsentwicklung
nur unwesentlich erhoht hat.

Es muB jedoch darauf hingewiesen werden, daB we-
niger die Zahl der Beschiftigtén je Betrieb als viel-
mehr der Umsatz ein Merkmal fiir BetriebsgréBe und
-leistung im Handel ist. Auf diese Frage wird weiter
unten ausfiihrlicher eingegangen.

Unternehmungen (1950) und Umsatz (1949) im Handel

Umsatz

Zweig Unternehmungen (in 1000 DM)

Ein- und Ausfuhrhandel 4 598 7833 106
Binnengrofhandel und

Verlagswesen 111 551 46 378 526

Einzelhandel 403 798 25 044 349

Handel insgesamt 519 947 1) 79 255 981

1) Die Abweichung der Zahl der, Unternehmen von der Zahl der
Arbeitsstitten erklart sich daraus, daB als Arbeitsstdtte die o&rt-
liche Einheit, als Unternehmung aber die wirtschaftliche Einheit
erfaBt wurde. Aus der Gegeniiberstellung beider Zahlen kann auf
die Gesamtzahl der betricbenen Filialen geschlossen werden
(s. auch Seite 517).

Es zeigt sich, daB das Umsatzvolumen des Gro8handels
einschlieBlich des AuB8enhandels mehr als doppelt so
grof ist wie das des Einzelhandels, wéhrend die Zahl
der Beschéftigten noch nicht einmal zwei Drittel der
im Einzelhandel Beschiftigten betrdgt. Der Durch-
schnittsumsatz je Beschaftigten ist also der Natur der
Sache entsprechend im GroB- und AuBenhandel wesent-

lich groBer als im Einzelhandel.

Fast genau die gleiche Relation ergibt sich bei den
Gesamtumsétzen fir 1953, die im GroB8- und AuBen-
handel 90 Mrd. DM, im Einzelhandel rd. 42 Mrd. DM
betragen. Im Verhdltnis des GroBhandels zum Einzel-
handel sind also keine wesentlichen Anderungen ein-
getreten.

Ein Blick auf den Anteil sowohl des GroB8- als auch
des Einzelhandels am Volkseinkommen zeigt, dal sich
hier gegeniiber den Verhéltnissen vor dem Kriege
gewisse Wandlungen vollzogen haben. In jeweiligen

~ Preisen gerechnet, betrug der Anteil des Einzelhandels

am Volkseinkommen im Halbjahresdurchschnitt 1936
4,8%y, der des GroBfhandels ebenso., (Unter Volks-
einkommen wird hier das Nettosozialprodukt zu Fak-
torkosten verstanden.) Im zweiten Halbjahr 1953
dagegen lag der Anteil des Einzelhandels wesent-
lich niedriger, ndmlich bei 3,6%, der des GroBhandels
mit 5,5% bedeutend hoher. Eine &hnliche Verschie-
bung zeigt sich zwangsldufig .bei dem Anteil am
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Unternchmungen und Beschiftigte (1950) und Umsatz (1949) nach Umsatzgréfenklassen

N BinnengroBhandel und Verlagswesen Ein- und Ausfubrhandel
UmsatzgréBenklasse
i U t
in Unternehmen Beschiitigte (in"‘llgggtlz)M) Unternehmen Besdhiftigte (in 1%1()58 SM)
bis 2 000 2 161 2933 2439 45 97 48
2 000— 6 000 4619 6 756 18 074 90 148 324
6 000— 10 000 3863 6 020 30 407 90 175 F14
10 000— 20 000 8 601 14 644 126 471 208 421 2986
20 000— 50 000 20 400 39 878 686 979 519 1165 17 141
50 000— 100 000 19 290 53 183 1374201 480 1 456 34 975
100 000— 250 000 23912 106 897 3809 971 799 3271 131 899
250 000— 500 000 13 106 97 403 4593 128 652 3 907 236 410
500 000—1 000 000 8 366 99 861 5 800 530 601 4 436 425934
tiber 1000 COC 7233 283 912 29 936 326 1114 21785 6 982 676
Insgesamt 111 551 711 487 46 378 526 4598 36 861 7 833 106
Quelle: Statistisches Bundesamt.
Bruttosozialprodukt, nédmlich von 3,8% sowohl beim  Zzyeig 1949 1951 1953
. - i i del i jahres-
Grof- als auch beim Einzelhandel im Halbj Lebensmittelsortimenter 98 110 114
durchschnitt 1936 auf 3,0% fiir den Einzelhandel und  gextilwaren 85 102 o1
4,6%/0 fiir den GroBhandel im 2, Halbjahr 1953. Elektro- und Rundfunkgerdte 83 131 145

DER GROSS- UND AUSSENHANDEL

Sehr interessanten Einblick in den Charakter des GroB-
und AuBenhandels gibt die folgende Zusammenstel-
lung der Beschaitigten und des Umsatzes nach Um-
satzgroBenklassen. Die Mehrzahl der Unternehmungen
des GroBhandels liegt umsatzméBig in den mittleren
GréBenklassen von 20 000—250 000 DM, wéhrend bei
den Betrieben des Ein- und Ausfuhrhandels ein wesent-
lich héherer Anteil bei den oberen UmsatzgréBenklassen
festzustellen ist. Bei letzteren dominiert ganz offen-
sichtlich der Umsatzanteil der Betriebe iiber 1 Mill. DM
Jahresumsatz (zwischen 85 und 90 %), wdhrend er
bei den Betrieben gleicher Gr6B8enordnung des Binnen-
groBhandels und Verlagswesens nur rd. 60 %o betrédgt.
Die ’Unternehmungen‘ unter 2000 DM Jahresumsatz
sind besonders im GroB8handel in der Hauptsache sog.
»Ein-Mann-Betriebe”. Der groBte Teil der Unterneh-
mungen des deutschen GroB- und AuBenhandels sind
also ausgesprochene Mittelbetriebe,

' Die fachliche Spezialisierung im GroBhandel ist auBler-
ordentlich fortgeschritten. Nach den Angaben des Ge-
samtverbandes des Deutschen Gro8- und Aufenhandels
kann man gegenwdirtig schon von ca. 200 Sparten
sprechen. Die Spezialisierung geht jedoch laufend
weiter. Eine Entwidklung, die in den USA groBere Be-
deutung gewonnen hat, zeichnet sich im Ansatz auch
bereits im deutschen GroBhandel ab, namlich die Spe-
zialisierung innerhalb einer Branche auf die Ausiibung
von nur Teilfunktionen der GroBhandelstétigkeit (in
den USA z. B. die sog. ,cash and carry”-GroBhéndler,
die nur den VerKaufsabschluf tatigen, den Abtrans-
port der Ware aber dem Kaufer iiberlassen). Nach dem
Standort in der Wirtschaft kann man drei groBe Grup-
pen zusammenfassen: den AbsatzgroBhandel, den Pro-
duktionsverbindungshandel und den Aufkaufhandel.
Der AbsatzgroBhandelist der Teil des GroBhandels,
der den Absatz der von der Industrie hergestellten Konsum-
gliter an den Einzelhandel vornimmt. Hierher gehéren z. B.
der Lebensmittelsortiments - GroBhandel, der Textilwaren-

GroBhandel und der Elektro- und Rundfunkgerite-GroB-
handel.

Nach den Zahlen des Statistischen Bundesamtes ergeben sich
fiir diese drei Zweige folgende Umsatzwerte fiir die Jahre
1949, 1951 und 1953 (1950 = 100):
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Besonders auffallend ist die Steigerung im Elektro- und
Rundfunk-GroB8handel um rd. 75 %,

DerProduktionsverbindungshandel steht nicht
zwischen Produzent und Einzelh&ndler wie der AbsatzgroB8-
handel, sondern zwischen den einzelnen Gliedern der Pro-
duktion; er erwirbt Erzeugnisse bestimmter Industrien, um
sie an andere Industriezweige oder an das Handwerk abzu-
setzen. Typische Beispiele hierfiir sind der Eisen- und Stahl-
handel und der Garn-Handel.

Der Aufkaufhandel kauft die Urprodukte in Land-
wirtschaft und Bergbau auf, um sie den entsprechenden
weiterverarbeitenden Industrien zuzufithren (z. B. Getreide-
handel).

Die Gesamtumsédtze des GroBShandels entfallen etwa
je zur Hélfte auf den AbsatzgroBhandel einerseits und
den Produktionsverbindungs- und Aufkaufhandel an-
dererseits.

FaBt man nach der branchenméBigen Gliederung den
gesamten GroB- und AuBenhandel in 6 groBe Gruppen
zusammen, so ergibt sich, daB nach der Zahl der Be-
triebe und der Beschéftigten (fiir 1950) der Binnen-
groBhandel mit Nahrungs- und GenuBmitteln an erster
Stelle steht, gefolgt vom BinnengroShandel mit Roh-
stoffen und Halbfabrikaten. An dritter und vierter
Stelle rangieren der BinmengroBhandel mit Fertig-
fabrikaten der metallverarbeitenden Industrie und der
mit sonstigen Fertigfabrikaten. (Der erstere ist nur
nach der Zahl der Betriebe etwas stdrker besetzt,
wdhrend die Zahl der Beschéftigten bei beiden unge-
fahr gleich ist.) An vorletzter Stelle steht der Binnen-
groBhandel mit Vieh, an letzter schlieBlich der Ein-
und Ausfuhrhandel. .

Da jedoch, wie gesagt, Betriebs- und Beschaftigungs-
zahlen nicht alleiniger MaBstab sein kénnen, muB
auch der Umsatzanteil der einzelnen Gruppen betrach-
tet werden. Hier ergibt sich eine etwas andere Ver-
teilung. Der nach der Zahl der Betriebe und der
Beschéftigten so kleine Ein- und Ausfuhrhandel steht
hier an dritter Stelle nach dem BinnengroBhandel mit
Nahrungs- und GenuBmitteln und dem mit Rohstoffen _
und Halbfabrikaten, die sich ungefdhr die Waage
halten, Danach folgt der BinnengroBhandel mit Fer-’
tigfabrikaten der metallverarbeitenden Industrie und
der mit sonstigen Fertigfabrikaten. Auch im Verhalt-
nis dieser beiden Gruppen zeigt sich ein ungeféhr
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gleicher Umsatzanteil. Den kleinsten Anteil am Ge-
samtumsatz des GroB- und Einzelhandels hat schlief-
lich der BinnengroBhandel mit Vieh mit nur rd. 1,2
Mrd. DM Umsatz im Jahre 1949,

DIE WARENWEGE DER KONSUMGUTER

AuBerordentlich schwierig ist die zahlenméfiige Fixie-
rung des Verhéltnisses des Teiles der nationalen Er-
zeugung und des Imports, der iiber den GroBhandel
abgesetzt wird, zu dem Teil, der unmittelbar iiber den
Einzelhandler oder sogar direkt an den Verbraucher
geht. )
Nach Angaben des Gesamtverbandes des Deutschen
GroB- und AuBenhandels laufen etwa zwei Drittel der
konsumbestimmten nationalen Erzeugung iiber die
Betriebe des Grof- und AuBlenhandels. Das entspricht
etwa den Verhdltnissen in den USA. Ergebnisse iiber
diesen Anteil in den einzelnen Sparten liegen nur sehr
vereinzelt vor. So berichtet z. B. der Biergrofhandel,
daB eine nicht geringe Anzah! von Brauereien ihre Er-
zeugnisse zu mehr als 50/ iber ihn absetzt. Im Elektro-
und Rundfunkgerate-Grofhandel schwankt der An-
teil je nach dem Artikel — das Sortiment umfaft hier
teilweise 15000 verschiedene Positionen! — zwischen
50 und 85 °/¢ (vor dem Kriege betrug er im Rundfunk-
gerate-GroBhandel allein durchschnittlich 70 %). Sehr
gering ist der Anteil bei Textilien, wo 70—80 %o direkt
von der Industrie zum Einzelhédndler gehen. Beim
AuBenhandel — hier kann nur der Einfuhrhandel in
Betracht kommen — ist sein Anteil am Absatz da-
gegen wieder recht hoch; nur etwa 10—15 % der Im-
porte von Konsumgiitern werden direkt von Einzel-
handelsunternehmen getitigt.

Aus England liegt eine auf Schitzungen beruhende Un-
tersuchung fiir das Jahr 1938 — als dem letzten norma-
len Jahr der Handelstdtigkeit, das keine Verzerrungen
durch kriegs- und nachkriegsbedingte Bewirtschaftung
usw. enthalt —vor, wonach bei Nahrungsmitteln und
Getrdanken 37 % iiber den GroBhandel, 58 %/¢ unmittel-
bar zum Einzelhindler und schlieBlich 596 direkt zum
Verbraucher gingen. (Der GroShandelsanteil lag bei
Fischen mit 88°% am hoéchsten.) Fir Mdbel dagegen
war ein weit geringerer Anteil des GroBhandels fest-
zustellen, namlich 17 %o, wihrend 78 % unmittelbar
iiber den Einzelhandel und 5%o direkt an den Kon-
sumenten gingen.

Es muB angenommen werden, daf der Umsatzanteil
des GroBhandels an Konsumgiitern in einer direkten
Beziehung zu der GroBe des Umsatzanteils der Sonder-
formen des Einzelhandels -— Kaufhauser, Waren-
hauser, Filialbetriebe usw, — steht. Je héher der Um-
satzanteil dieser Betriebe, je gréSer ihre Organisation,
desto grofer auch der Anteil der Umsdtze an Konsum-
giitern, die ohne Einschaltung des GroBhandels getétigt
werden, desto geringeralso der Anteildes Gro8handels.?)
Ein Wesenszug der Sonderformen des Einzelhandels

?) Sehr interessant sind in diesem Zusammenhang die folgenden,
der Schrift von W. B. Schuck: ,Der grofSte Markt der Welt. Kaufen
. und Verkaufen in den USA.* Diisseldorf 1953, Seite 81, entnom-
menen Angaben iiber die Einkdufe der ,Supermarkets” direkt vom
Fabrikanten:

. : . Haushalt-
GroBenklasse kosmetische Artikel artikel
bis 1 Mill. § 27 % 26 *fo
iber 40 Mill. § 80 % 67 %
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liegt ja gerade darin, daf sie die GroBhandelsstufe
auszuschalten suchen, um dadurch billiger einkaufen
und somit niedriger kalkulieren bzw. hohere Gewinne
erzielen zu konnen.

Aus diesen Erkenntnissen heraus hat sich zuerst in
den USA, spiter, vor etwa 25 Jahren, auf dem euro-
pdischen Festland, zuerst in Holland und in letzter Zeit
sehr schnell auch in der Bundesrepublik, das System
der sog. ,freiwilligen Ketten”, ein System der engeren
Verbindung zwischen Einzel- und GroB8handel, ent-
wickelt. In den USA gab es schon vor dem Kriege
etwa 150 000 Einzelhandelsgeschafte, die sich in dieser
Form mit GroShéndlern zusammengeschlossen hatten.
In Deutschland ist diese Entwicklung besonders im
Lebensmitteleinzelhandel und im Textilhandel zu be-
obachten. Heute diirften im Einzelhandel der Bundes-
republik nach Angaben der Hauptgemeinschaft des
Deutschen Einzelhandels etwa 150—200 solcher ,frei-
williger Ketten" mit .ca. 12000—15 000 angeschlossenen
Einzelhandelsgeschéften bestehen.

DER EINZELHANDEL

Sehr aufschluBreich ist eine Zusammenstellung des
Instituts fiir Handelsforschung an der Universitat
Koln liber die Gliederung der Einzelhandelsbetriebe
nach der Zahl der beschiftigten Personen. Uber ein
Drittel aller Einzelhandelsgeschdfte sind sog. ,Ein-
Mann-Betriebe”, liber die Haélfte haben 2 bis 4 Be-
schiftigte (einschl. Inhaber), wahrend nur etwas iiber
10 %/¢ aller Betriebe mehr als 5 Personen beschiftigen.
Hinsichtlich der Rechtsform ist dementsprechend der -
Anteil der Personengesellschaften auBerordentlich hoch.
Rd. 99,5 % aller Einzelhandelsfirmen wurden 1950 als
Einzelfirma, Offene Handelsgesellschaft oder Komman-
ditgesellschaft betrieben.

Gliederung der Einzelhandelsbetriebe (Arbeitsstitten)

nach Beschiftigten 1950-

Verteilung der Einzelhandelsbetriebe
Anzahl der

Beschaftigten

in 0 in %
aller Arbeitsstatten aller Beschiftigten

1 37,88 13,95

2— 4 51,57 47,67
5— 9 8,21 18,58
10— 19 1,72 8,08
20— 49 0,48 5,07
50— 99 0,09 2,34
100—199 0,04 1,75
200—499 0,01 1,05
500—999 0,00 1,11
1 000 und mehr 0,00 0,10

Nach dem 6. Arbeitsbericht der Hauptgemeinschaft des Deutschen
Einzelhandels, 'S. 94,

Aus der folgenden Ubersicht iiber den Anteil der ein-
zelnen Fachzweige des Einzelhandels nach Zahl der
Unternehmen, - Beschaftigten und Umsatz -auf Grund
der Arbeitsstdttenzéhlung ergibt sich, daf der Nah-
rungs- und GenuBmittel-Einzelhandel (ohne Tabak-
waren) an der Spitze steht,. gefolgt vom Textil-Einzel-
handel, wéhrend abgesehen von den Konsumgenossen-
schaften der Einzelhandel mit Biliromaschinen und
-mébeln nach Zahl der Unternehmen und Beschiftig-
ten, umsatzmaBig aber der Einzelhandel mit Farben
und Lacken und mit Seifen und Birstenwaren den
geringsten Anteil hat.

Sehr instruktiv ist schlieBlich auch hier — ebenso wie
beim GroB- und Aufienhandel — die Zusammenstellung
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. Anzahl der Einzelhandelsunternehmen
und Beschiftigten (1950) und Umsatzanteil (1949)

Zweig Unternehmen Beschiftigte U.ms;xtz
absolut | 0p absolut | 9 in %
Einzelhandel insgesamt 403798 100,0 1209758 100,0 100,0
Nahrungs- u. GenuBmittel

(ohne Tabak) 155 663 38,5 386 713 30,5 32,3
Tabakwaren 18 238 4,5 30169 2,5 4,
Bekleidung, Wésche, Aus- B

stattung, Sportartikel 59 398 14,7 217 661 18,0 19,1
Schuhwaren 11905 2,9 43 187 3,6 3,8
Eisenwaren, Haus-

u. Kiichengerite 13508 | 3,3 43 990 3,6 3.1
Glas- u. Porzellanwaren 1 969 0,5 7 079 0,6 0.5
Beleuchtungs-

u. Elektrogerite 2 820 0,7 12 675 1,0 0,6
Rundfunkgeréte 4 450 11 15 315 1,3 0,9
Mobel 4608 1,1 22 518 1,9 2,0
Papier- u. Schreibwaren 7 865 2,0 21 475 1,8 1,2
Galanterie- u. Lederwaren 2 799 0,7 8 590 0,7 0.6
Drogen 7 967 2,0 26 966 2,2 2,5
Farben, Lacke usw. 2203 0,5 5 785 0,5 0,3
Seifen, Biirstenwaren 5349 1,3 8 536 0,7 0,3
Optische Gerdte, Photo-

u. Kinobedarf 1957 0,4 9 016 0,7 0,5
Biiromaschinen u. -mobel 946 0,2 6 202 0,5 0,5
Fahrrdder u. Zubehér 6 599 1,6 16 33t 1,3 1,0
Kraftfahrzeuge 1848 0,4 17 611 1,4 1,6
Spielwaren 1123 0,3 2 669 0,2 0,1
Uhren, Gold-

u. Silberwaren 5553 1,4 18 337 1,5 0,9
Brennmaterial 14 548 3.6 38 713 32 2,8
Gemischtwaren 38 090 9,4 89 056 7.4 8,0
‘Warenhéduser u. Kauthduser 129 — 33 575 2,8 3,3
Konsumvereine 348 0,1 32 752 2,7 2.8

Quelle: 6. Arbeitsbericht der Hauptgemeinschaft des Deutschen
Einzelhandels, S. 96.

nach Umsatzgr68enklassen. Nach der Zahl der Unter-
nehmungen und der beschéftigten Personen ist die
GroBenklasse 20 000—50 000 DM mit 27,4%¢ der Unter-
nehmungen und 19,2% der Beschéftigten prozentual
am starksten vertreten, wahrend der groBite Absatz-
anteil von 25,0 %/ auf die GréBenklasse 100—250000DM,
also die ausgesprochenen Mittelbetriebe, entfillt. Einen
auBerordentlich hohen Anteil an der Gesamtzahl der
Unternehmen haben die als Klein- und Kleinstbetriebe
zu bezeichnenden Unternehmungen der ersten vier
Gruppen zusammen (Jahresumsatz bis 20 000 DM), ndm-
lich 40,3 %, bei einem Umsatzanteil von nur 5,4 %o.
Man muB annehmen, daB der gré8te Teil dieser Be-
triebe — abgesehen von den in der Arbeitsstittenzdh-
lung beim Einzelhandel mitgezdhlten Betrieben des
ambulanten Handels, auf den iiber ein Drittel dieser
rd. 160 000 Unternehmen: entfallen diirfte — nur neben-
beruflich gefiihrt wird. Thre Bedeutung liegt vor allem
im sozialen Bereich.

Vergleicht man die Ergebnisse aus dem Jahre 1935 mit
den Zahlen von 1949 — wobei man das wihrend
dieser Zeit eingetretene Steigen des Einzelhandels-

preisindex auf fast das Doppelte am besten durch eine
Verdoppelung der Gré8enklassen von 1949 beriicksich-
tigt —, so zeigt sich ein ausgesprochener Aufschwung
bei den Mittelbetrieben, wahrend sowohl die Klein-
betriebe als auch die GroBbetriebe etwas zuriikge-
gangen sind; letzteres wird vor allem durch die ge-
waltigen Kriegsverluste verstdndlich, die gerade bei
den Waren- und Kaufhdusern 1949 noch nicht voll
iiberwunden sein konnten. '

Waéhrend sich die Verhdltnisse hinsichtlich der Gesamt-
zahl der Unternehmungen, der Arbeitsstdtten und der
Beschdftigten seit 1950 nicht grundlegend verdndert
haben diirften, sind hinsichtlich der Umsatzstruktur be-
merkenswerte Wandlungen vor sich gegangen, Die’
stindige Steigerung des Umsatzvolumens — 1953 be-
trug der Einzelhandelsumsatz bereits rd. 42 Mrd. DM —
ist nicht in allen Branchen gleichmé&Big verlaufen,
Unter Zugrundelegung der Umsatzstatistik des Stati-
stischen Bundesamtes ergeben sich fiir die Steigerung
des Umsatzes von 1949 bis 1953 fogende Zahlen
(1949 = 100):

wertmdfig mengenmaBig

Durchschnitt des Gesamteinzelhandels 44 %/ 52 %
Nahrungs- und GenuBmittel-Einzelhandel 34% 39 %
Textil-Einzelhandel 46 % F7 Y,
Schuhwaren-Einzelhandel 41 % 50 %
Hausrat-Einzelhandel 69 %o 69 %

Trotz des sténdigen Steigens des Umsatzvolumens des
Einzelhandels ist der Prozentsatz des tiber den Einzel-
handel in den Kreislauf der Wirtschaft zuriidkflieBen-
den Teils des Volkseinkommens laufend gesunken, ob-
wohl der {iir den privaten Verbrauch verbleibende Teil
des Volkseinkommens stdndig zugenommen hat. So
betrug der vom Verbraucher iiber den Einzelhandel
verausgabte Teil des Volkseinkommens nach Berech-
nungen der Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzel-
handels 1953 nur 40,8 %s gegeniiber' 40,9 % im Jahre
1952 und 50,6 °/0 1950. Im Durchschnitt der Jahre 1925 —
1939 dagegen betrug dieser Prozentsatz nach Berech-
nungen der fritheren ,Forschungsstelle fiir den Handel",
Berlin, 45,9 %o.

Die Ursachen fiir dieses Zuriickbleiben der Umsdtze
des Einzelhandels hinter der Entwicklung des Volks-
einkommens -diirften weitgehend in Veranderungen
der Verbrauchs- und Lebensgewohnheiten zu suchen
sein, ohne daB jedoch dariiber schon ein abschlieBen-
des Urteil gefdllt werden konnte.

Hinsichtlich der Betriebsformen des Einzelhandels zeigt
die folgende Tabelle, daB das Schwergewicht auf den
Ladengeschiften liegt, deren Anteil an der Gesamt-

Absatz der Einzelhandlungen 1949 nach GréBenklassen

AbsatzgréBenklasse Unternehmungen Beschaftigte Absatz Beschéftigte
h DM .
{in DM) absolut o absolut % in 1000 DM o je Unternehmen
bis 2000 24 540 6,1 30 393 25 26 396 0,1 1.2
2— 6000 41 121 10,2 55 450 4,6 161 420 0,6 1,3
6— 10 000 34233 8,5 48 533 4,0 270 321 11 1,4
10— 20 000 62 614 15,5 100 580 8,3 908 322 3,6 1,6
20— 50 000 110 797 27,4 232 509 19,2 3672129 14,7 2,1
50—100 000 76 019 18,8 229 910 19,0 5 358 870 21,4 3,0
100—250 000 42 942 10,6 220 252 18,2 6 272 626 25,0 - 51
250—500 000 8037 . 2,0 88 230 7.3 2 699 937 10,8 11,0
1f/s=—1 Million 2 320 0.6 51 733 4,3 1 570 642 6,3 22,3
1 Million u. mehr 1175 0,3 152 168 12,6 4103 686 16,4 129,5
Einzelhandel insg. 403 798 100,0 1209 758 100,0 25044 349 100,0 3,0

Zusammengestellt nach den Ergebnissen der Arbeitsstittenzdhlung vom Institut fiir Handelsforschung Kéln; entnommen dem 6. Arbeits-

bericht der Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzelhandels, S. 95.

516

1954/1X



Arbeitsstédtten und Beschiftigte im Einzelhandel
nach Betriebsformen 1950

Betriebsform Arbeitsstitten Beschiftigte ‘e
- ‘absolut | 9, | absolut | % |Arb.-Stitte
l.:adengeschéifte 343 864 73,5 1063 726 . 83,5 3.1

Etagengeschifte u, Handel

in der Wohnung 21 745 4,6 34110 2,7 16
Versandgeschafte 4 404 0,9 14 482 1,2 3.3
Ambulanter Handel 61 504 - 13,2 81 600 6,3 1,3
Sténdige

StraBenverkaufsstinde 17 480 38 26 929 2,1 1,5
Handel ab Lager und

sonstige Betriebsformen 18 600 4,0 53 297 4,2 2,9
Einzelhandel insgesamt 467 597 100,0 1 274 144 100,0 2,7

Quelle: 5. Arbeitsbericht der Hauptgemeinschaft des Deutschen
Einzelhandels.

zahl der Beschiftigten mit 83,5 %e héher ist als ihr An-
teil von 73,5 %/¢ an der Gesamtzahl der Arbeitsstétten.
Auf alle anderen Betriebsformen zusammen entfallen
nur 16,5 % der Beschiftigten und 26,5 %0 der Arbeits-
stdtten. Daraus ergibt sich, daf der ,Ein-Mann-Betrieb”
bei ihnen, insbesondere aber — wie aus der Tabelle
hervorgeht — bei den: Etagengeschiften, dem ambu-
lanten Handel und den stdndigen StraBenverkaufs-
standen eine auBlerordentlich groBe Rolle spielt. (Hier-
bei ist aber zu berlicksichtigen, daB in den Laden-
geschiften die GroB- und Mittelbetriebe, also Waren-
héduser, Kleinpreisgeschafte etc. mit enthalten sind.)

SONDERFORMEN

Als Sonderformen des Einzelhandels gelten Waren-
hauser, Kaufhduser und Kleinpreisgeschéfte, der Ver-
sandhandel, das Massenfilialsystem und die Konsum-
genossenschaften.

Die Untergliederung der Waren- und Kauf-
hauser und der Kleinpreisgeschédfte nach
UmsatzgréBenklassen, auf die hier nicht ndher einge-
gangen werden kann, zeigt, daB unter dieser Gruppe
von Einzelhandelsgeschdften nicht Betriebe ab einer
bestimmten UmsatzgréBe erfalt wurden, also nicht aus-
gegangen wurde von einer ziffernméBigen Abgrenzung,
sondern die Betriebe in diese Gruppe nach Gattungs-
merkmalen entsprechend ihrer eigenen Amngaben auf-
genommen wurden. Es sind darunter auch einige klei-
nere und mittlere Betriebe erfaBt:

: Arbeits-| Unter- wres Umsatz

Zweig stitten | nehmen|Beschaftigte (in 1000DM)
‘Waren- u. Kaufhduser 304 129 33 575 822 603
Kleinpreisgeschéfte 58 6 4313 81 542
insgesamt 362 135 37 888 904 145

Aus der Tatsache, daB auf eine relativ geringe An-
zahl von Unternehmungen eine relativ groBe Anzahl
von Arbeitsstatten entféllt, ergibt sich, daB die Waren-
und Kaufhduser bzw. Kleinpreisgeschéfte weitgehend
. mit Filialen arbeiten. Setzt man die Anzahl der Unter-
nehmungen und den darauf entfallenden Umsatz in
Beziehung zu der Gesamtzahl der Unternehmungen
im Einzelhandel bzw. zum Gesamt-Einzelhandelsum-
satz, so zeigt sich, daB der Anteil am Umsatz mit rd.
3,5%0 im Verh&ltnis zum Anteil an der Gesamtzahl der
Unternehmungen — noch nicht einmal 0,1 %0 — relativ
hoch ist, Inzwischen diirfte sich, obwohl der Umsatz-
anteil der Waren- und Kaufhduser bzw. Kleinpreis-
geschifte stetig gestiegen ist, keine grundlegende Ver-
dnderung vollzogen haben. Die Bundesarbeitsgemein-
schaft der Mittel- und GroBbetriebe des Einzelhandels
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kommt zu dem Ergebnis, daB fiir 1952 der Umsatzan-
teil dieser Betriebe rd. 5% betrug. ZahlenmiBig ist
das der gleiche Umsatzanteil, den diese Geschiifte 1931
im Reichsgebiet hatten. Da aber im Gebiet der Bundes-
republik mit seiner starken Bevélkerungsdichte und
GroBbetriebsbesetzung der Anteil damals héher ge-
wesen sein diirfte, kann man annehmen, da8 der Vor-
kriegs-Umsatzanteil noch nicht wieder erreicht ist.

Der Versandhandel, der eine immerwahrende
latente Konkurrenz fiir den &rtlichen Einzelhandel be-
deutet, hat wohl trotz seines noch immer relativ nied-
rigen Anteils am Umsatzvolumen des Einzelhandels
die stdrkste Entwidklung in der Nachkriegszeit zu ver-
zeichnen. UmsatzméBig betrug der Anteil des Versand-
handels im Jahre 1937 im Reichsgebiet rd. 2,25 /s des
Einzelhandelsumsatzes, 1949 im Bundesgebiet rd. Z,0%q,
1952 jedoch schon rd. 3,75 % Damit ist der Versand-
handel wohl die einzige Sonderform des Einzelhandels,
die ihren Vorkriegsstand {iberschritten hat (wobei
allerdings die Vorkriegszahl insofern als zu niedrig
fiir normale Verhédltnisse betrachtet werden muB, als
der Versandhandel in der Zeit des Nationalsozialis-
mus starken Beschrinkungen unterworfen war).

Zuriickzufiihren ist diese starke Entwicklung des Ver-
sandhandels wohl auf die Vorteile, die in seiner Be-
weglichkeit und Anpassungsfdhigkeit, in seiner Még-
lichkeit der Uberwindung weiter Entfernungen und der

_ ErschlieBung auch abgelegener Gebiete liegen — ganz

abgesehen von der Frage, ob er zu einer Verbillig\mg
der Waren fiihren kann oder nicht.

Die Bedeutung des Massenfilialsystems er-
gibt sich aus folgender Gliederung nach der Arbeits-

stdttenzahlung von 1950:

11 437 Unternehmungen mit 1 Zweigstelle
(Umsatzanteil 7 % 1949)
1 380 Unternehmungen mit 2— 3 Zweigstellen
(Umsatzanteil 3 % 1949)
301 Unternehmungen mit 4—10 Zweigstellen
(Umsatzanteil 2 % 1949)
227 Unternehmungen mit 11 u, mehr Zweigstellen .
(Umsatzanteil 7 % 1949)

81 %/p des Einzelhandelsumsatzes entfallen also auf die
390 453 Unternehmen, die keine Zweigstelle betreiben,
Von den Unternehmen, die mehr als 10 Filialen unter-

.halten, liegt der tiberwiegende Teil im Lebensmittel-

einzelhandel (71 Unternehmen); erst weit danach fol-
gen 10 Unternehmungen mit mehr als 10 Filialen im
Tabakwaren-Einzelhandel. (Von den insgesamt 348
Konsumgenossenschaften, die gesondert ausgewiesen
werden, haben 116 mehr als 10 Verkaufsstellen.)

Der Umsatzanteil der Einzelhandelsbetriebe, die eine
und mehr Zweigstellen haben, liegt also flir 1949 bei
insgesamt 19 9% Hiervon sind jedoch, wenn man die
Bedeutung des Massenfilialbetriebes als Sonderform
des Einzelhandels erfassen will, wesentliche Abstriche
zu machen, Einmal kénnen iiberhaupt nur die Unter-
nehmen mit mehr als 10 Zweigstellen als Massenfilial-
betriebe bezeichnet werden, zum anderen ist auch der
auf diese Unternehmen entfallende Umsatzanteil —
7%/ — insofern noch zu hoch, als hierher der Umsatz der
‘Waren- und Kaufhduser bzw. Kleinpreisgeschifte mit
mehr als 10 Zweigstellen sowie der Anteil der Kon-
sumgenossenschaften mit mehr als 10 Verkaufsstellen
(insgesamt rd. 4 %) einbegriffen ist, so daB also auf
die Massenfilialbetriebe (Unternehmen mit mehr als
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10 Zweigstellen) nur ein Umsatzanteil von rd 3%
entfdllt ?). Infolge der laufenden Ausbreitung der
Massenfilialbetriebe seit 1949 diirfte allerdings fiir
1952 mit einem Umsatzanteil von rd. 4 % — davon rd.
3,25 % allein fiir die Lebensmittel-Filialbetriebe — zu
rechnen sein. )

Auf die den Konsumgenossenschaften eigene
Problematik, ihre soziale und soziologische Stellung
und auf ihre hartumkdmpfte Position in der Wirtschaft
soll hier nicht ndher eingegangen werden. Es geht hier
nur darum, ihre Bedeutung in der Struktur des Einzel-
handels aufzuzeigen.

Nach der Arbeitsstdttenzahlung von 1950 gab es 348
Konsumgenossenschaften, ihr Umsatzanteil betrug 2,8%¢
des Gesamtumsatzes von 1949. Anzahl und Umsdtze
der Konsumgenossenschaften sind jedoch dauernd ge-
stiegen, so daB ihr Anteil am Einzelhandelsumsatz
heute wesentlich héher liegt, ndmlich bei rd. 4 % fiir
1952 gegeniiber 3,4 % im Jahre 1951. Betrachtet man
nur den Umsatz an Nahrungs- und GenuBmitteln, so
ergeben sich — in Anbetracht der Tatsache, daB die
Nahrungs- und GenuBmittel-Umsédtze rd. 85—90 %o des
Gesamtumsatzes der Konsumgenossenschaften betra-
gen — wesentlich héhere Verhaltniszahlen, nédmlich
7,7 % fir 1951 und 8,8 % fiir 1952,

Insgesamt ist zwar der Anteil der Sonderformen des
Einzelhandels in der Bundesrepublik sténdig gestiegen,
im Vergleich zu den anderen hochentwickelten Lan-
dern liegt er aber noch relativ niedrig. Weit héher
dirfte dieser Anteil z. B. in den USA sein, von wo

%) Fiir 1929 nahm  Ehrlicher bereits einen Umsatzanteil der Filial~
betriebe von 3,4 % an (H. Ehrlicher: ,Das Massenfilialsystem. Die
Voraussetzungen seiner Anwendbarkeit auf den Einzelhandels-
betrieb”, Stuttgart 1931, S. 12).

Pariser Betrachtungen iiber

aus ja zum grofien Teil die Entwicklung der Sonder-
formen begann und wo auch heute noch stdndig neue
Formen des Einzelhandels entstehen, die in Deutsch-
land oft noch weitgehend unbekannt sind?). Hier ist
z. B, auf die sog. ,supermarkets” zu verweisen, deren
Entstehung in die Zeit der groBen Weltwirtschafts-
krise fiel. In leerstehenden Fabrikgebduden u. &. an
den ZufahrtstraBen der groBen Stadte entstanden da-
mals riesenhafte Unternehmungen, die auf jeglichen
Kundendienst wie individuelle Bedienung, Warenaus-
lieferung usw. verzichteten und zum iberwiegenden
Teil auf Selbstbedienung aufgebaut sind. (Das ameri-
kanische Supermarket-Institut gibt folgende Defini-
tion: ,supermarkets” sind in Warenhausform organi-
sierte lLebensmittelldden mit einem Mindestumsatz

~von 500000 § jahrlich, bei denen mindestens die Kolo-

nialwaren - Abteilung vollstdndig auf der Basis der
Selbstbedienung organisiert ist.) Der Anteil dieser Be-
triebsform am gesamten amerikanischen Lebensmittel-
umsatz betrug 1953 bereits 79 %¢5). Als Konkurrenz-
organisation zu diesen ,supermarkets’ entwickelten
sich aus den individuellen Selbstbedienungsgeschaften

. die sog. ,shopping centers (Einkaufszentren), die ein-

heitlich von einer Zentrale aus gelenkt werden, dabei
aber ihre Individualitdt zu bewahren suchen. Voraus-
setzung fir einen durchgreifenden Erfolg solcher mo-
dernen Betriebsformen des Einzelhandels ist allerdings
die Massenverbreitung von Auto und Kiihlschrank.
4) Schon fiir 1932 rechnet Gabler mit einem Umsatzanteil nur der
Warenhéduser und Massenfilialsysteme von 34 %: Warenh&user 8 %,
Filialbetriebe 26 % (K, K. Gabler: ,Probleme der amerikanischen
Warenhduser”, Ziirich u. Leipzig 1934, S. 101).

%) R. Nieschlag: ,Die Dynamik der Betriebsformen im Handel”,
Koln 1954, S. 14,

Kaufkraft und Produktivitiit

Alfredgf;is&, Paris

sl

Die Kaufkraftverhiltnisse in den einzelnen Lindern '

entwickeln sich mehr und mehr zu européischer
Bedeutung, da sie im Hinblick auf Lohne, Produk-
" tivitdt und Lebensverhaltnisse die europdischen Eini-
gungsbestrebungen entscheidend beeinflussen. Die
Rickwirkungen, die die Beseitigung von Zoll- und
Handelsschranken auf die Konkurrenzfahigkeit und
die sozialen Bedingungen ausiiben, diirften dabei er-
heblich tberschidtzt werden.
Eine griindliche amerikanische Untersuchung iiber die
Industrieproduktion pro Arbeiter und die Produktivi-
tdt in den USA und einigen europdischen L&ndern
fithrte zu dem Ergebnis, daB sich in allen untersuchten
Industriegebieten die Kosten der Arbeitskraft einheit-
lich auf ungefdhr 209% des Bruttoproduktionswertes
und auf 47°% des sogenannten Nettoproduktions-
wertes (nach Abzug der Rohstoffkosten) belaufen. Aus
dieser Feststellung ergibt sich die aufschluBreiche
Folgerung, daB die Lohnhdhe international gesehen
als Index der Produktivitdt gelten kann. Je héher die
Léhne, desto gréBer die Produktivitit bei gleicher
Konkurrenzfihigkeit der Ldnder mit niedrigen oder
hohen Lohnen. Dabei ist zu bemerken, da8 die Lohn-
kosten auch die Sozialvabgaben und nicht nur die reinen

518

Lohne berticksichtigen miissen. In den Jahren 1949 und
1950 beliefen sich die franzésischen Durchschnittsléhne
auf 31 bzw. 30% der amerikanischen und die offi-
ziell ermittelte Produktivitdt auf 29 bzw. 27 % Dem-
nach wiirden Unterschiede in den nationalen Lohn-
und Sozialversicherungssystemen nicht notwendiger-
weise die europdische Wirtschaftseinheit verhindern.

VERGLEICHE OHNE STATISTIK

Will man Oberflachlichkeit und Fehlurteile vermei-
den, so muB man sich bei der Behandlung der Kauf-
kraftfrage dariiber klar sein, daB das verfiigbare stati-
stische Material quantitativ ungeniigend und qualitativ
fragwiirdig ist, Wenn sich auch die ungeféhre Lohn-
summe mit einiger Genauigkeit zumindest im natio-
nalen Rahmen ermitteln 148t, so spielen doch bei der
Bestimmung der Kaufkraft zahlreiche rein subjektive
Faktoren mit, wodurch eine objektive Beurteilung er-
schwert wird. Besonders vorsichtig muB man inter-
nationalen Vergleichen gegeniiberstehen.So ist es heute
mit bestem Willen nicht moglich, die deutsche und die
franzoésische Lohnbelastung it einigermaBen wissen-
schaftlicher Genauigkeit zu vergleichen. Die einzelnen
franzdsischen Ministerien konnten sich bei jiingst vor-
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