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ZEITGESPRACH

Lohnbewegung — Lebenshaltung - S(;zialprodukt

Die Stellungnahme der wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsinstitute:

L Beurteilung der Lohnbewegung
auf Grund wirtschaftlicher und konjunktureller Diagnose

Von Anfang an spielte in der ge-
genwartigen Lohndiskussion
die im Rahmen der halbjahrlich tur-
nusmdBig stattfindenden Tagung der
deutschen wirtschaftswissenschaft-
lichen Forschungsinstitute zur Er-
stellung einer gemeinsamen Dia-
gnose der Wirtschaftslage Anfang
Juli d. J. in Essen erarbeitete
Stellungnahme zur Lohndiskussion?)
eine wesentliche Rolle, nicht zu-
letzt, weil sie in erster Linie un-
ter konjunkturpolitischen Gesichts-
punkten, also unter voller Beriick-
sichtigung der gesamtwirtschaft-
lichen Zusammenhénge auf diesem
Gebiet erfolgt ist. Da sie indes so-
wohl von der Presse als auch
von den interessierten Arbeitneh-
mer-und Arbeitgeberorganisationen
meist nur auszugsweise unter
willkiirlichem Herausgreifen ein-
zelner aus dem Zusammenhang ge-
rissener und so vielfach miBiver-
stdndlicher S&tze zitiert worden
ist, erscheint es angebracht, an
dieser Stelle die wesentlichen Ge-
dankengédnge der beteiligten maB-
gebenden Institute noch einmal
wiederzugeben.

Investitionsbewegung
Von der Tatsache ausgehend, da8
LSich in Westdeutschland nach dem
ungewohnlichen jahreszeitlich be-
dingten Riickgang im vergangenen
Winter wieder eine kréftige Zu-

1) Vgl. die unter dem Titel ,Die Lage der
Weltwirtschaft und der westdeutschen Wirt-
schaft um die Jahresmitte 1954 Anfang
Juli ds. Js. erschienene gemeinsame Beur-
teilung der Wirtschaftslage durch folgende
Mitglieder der Arbeitsgemeinschaft: Deut-
sches Institut fiir Wirtschaftsforschung (In-
stitut fiir Konjunkturforschung), Berlin;
Hamburgisches Welt - Wirtschafts - Archiv,
Hamburg; Ifo-Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung, Miinchen; Institut fiir landwirtschaft-
liche Marktforschung, Braunschweig-Vélken-
rode; Institut fiir Weltwirtschaft an der
Universitat Kiel; Rheinisch-Westfélisches
Institut fiir Wirtschaftsforschung, Essen.

nahme der wirtschaftlichen Aktivi-
tdt durchgesetzt hat”, stellen die
Institute fest, daB ,der Fortschritt
gegenwadrtig vor allem darauf be-
ruht, daB sich seit dem Friihjahr
vor allem die Investitionstadtigkeit

wieder sehr belebt hat und daB

sich bei weiter steigenden Expor-
ten nach wie vor hohe Devisen-
tiberschiisse ergeben.” Nach der
Meinung der Institute ,liegen die
Ursachen der Investitionshbewegung
an erster Stelle in der betrachtli-
chen Ausweitung der Konsumgiiter-
produktion im vergangenen Jahr.
Dabéi wurden in weiten Teilen der
Konsumgiiterindustrien die Kapa-
zitdten offenbar so weit ausgenutzt,
daB sich die Unternehmungen hier
und ‘in manchen vorgelegten Indu-
strien veranlaft sahen, ihre An-

lagen in stirkerem MaBe zu er-

weitern und zu rationalisieren. Dar-
iiber hinaus hat sich die Investiti-
onsneigung sicherlich dadurch ver-
starkt, daB Preisriickgédnge im all-
gemeinen nicht mehr erwartet wer-
den und die Steuerlast, die sich
schon durch die Kleine Steuerre-

form verringert hat, durch die be-

vorstehende Steuerreform noch ein-
mal etwas ermdBigt zu werden ver-
spricht.”

Giinstigere Rentabilititslage

-,Die Tatsache”, stellen die Insti-
tute weiter fest, ,daB die Expan-
sion gegenwdértig wieder von der

Investitionstatigkeit getragen wird -

und daB dabei die auf dem Wege
des Offentlichen Zwangssparens
finanzierten Investitionen keines-
wegs die ausschlaggebende Rolle
spielen, deutet darauf hin, da sich
die Rentabilitatssituation der Un-
ternehmungen offensichtlich gegen-
tiber der Zeit vor einem Jahr ge-

bessert hat. Die Besserung der all-
gemeinen Ertragslage... hatsich...
ohne Preiserhdhungen, d. h. bei an-
ndhernd stabilen Preisen vollzogen.
In der Lohndiskussion kann somit
eine Erh6hung der Lebenshaltungs-
kosten als Argument nicht vorge-
bracht werden, was den Lohnforde-
rungen eine gewisse Grenze setzt. ..
Der Beschéftigungszuwachs, der
sich vornehmlich aus der Belebung
der Investitionstdtigkeit und der
Steigerung der Ausfuhr ergab, hat
zu einer Erhohung des Arbeitsein-
kommens gefiihrt, zu der jedoch
bis zum Friihjahr Heraufsetzungen
von Lohn- und Gehaltstarifen nicht
nennenswert beigetragen haben, so
daB sich die Einkommenssteigerung
gegeniiber den vorausgegangenen
Jahren, namentlich gegeniiber dem
Vohrjahr, verlangsamt hat ... So
steht auch die Konsumgiiterpro-
duktion weiter im Zeichen einer
Belebung, die jedoch gegenwdrtig
in ihrem Tempo hinter der der In-
vestitionsgiiterproduktion zuriick-
bleibt.”

Wachsendes Angebot
verlangt wachsende Nachfrage
«Die weitere Entwicklung*, fahren

_die Institute in ihrer gemeinsamen
Diagnose fort, ,hdngt in hohem
Grade davon ab, ob das Wechsel-
spiel zwischen Investition und Ver-
brauch reibungslos ablduft... Bei
der Bedeutung, die dem hohen Aus-
fuhriiberschuf im Rahmen der ge-
genwértigen Dynamik zukommt,
miindet die wirtschaftliche Proble-
matik (vor allem im Zeichen der
sich anbahnenden Konvertibilitat)
schlieBlich in die Frage, inwieweit
Binnenkonjunktur und Konjunktur
der anderen Lé&nder iibereinstim-
men."”

«Die Tendenzen der Lohnentwick-
lung“, so wird festgestellt, ,sind
unter. diesem Gesichtswinkel be-
sonders bedeutsam . .. Soweit sich die

Alle in der Abteilung ,Zeitgesprich® verdffentlichten Beitrige sind freie Meinungsidufierungen von Per-
sonlichkeiten aus Wirtschaft und Politik und von in- und auslindischen Mitarbeitern. Sie enthalten keine
Stellungnahme der Redaktion und sind keine offiziésen Aufierungen der herausgebenden Institutionen.
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gegenwirtigen und kiinftigen Lohnstei-
gerungen in den Grenzen halten, die
sich aus dem Wachstum der allgemeinen
Produktivitit der Arbeit ergeben, ist
unter den gegebenen konjunkturellen Be-
dingungen nicht zu befiirchten, daf da-
durch das Anhalten der Expansion ge-
fihrdet wird ... Lohnerhéhungen ge-
wissen Umfangs sind konjunktur-
politisch heute vor allem deshalb
ohne Gefahr, weil durch die anhal-
tende Steigerung der Produktivitat
und durch die Investitionen, die ge-
genwdrtig vorgenommenwerden, das
Giiterangebot auf dem Binnenmarkt
wdchst, die Nachfrage aber mit diesem
Angebot Schritt halten muf. Soweit sich
die Nachfrage nicht durch Einkommens-
schépfungen erweitert, die auferhalb des
Bereiches der von der Lohnpolitik be-
troffenen Einkommen liegen, kann der
Ausgleich nur durch Lohnerhihungen er-
Jfolgen ... Das reibungslose Zusam-
menspiel von Produktivitédtssteige-
rung, allgemeiner Lohnerhshung
und wirtschaftlichem 'Wachstum
wiirde nur dann gestért werden,
wenn die Lohnerhéhungen stofS-
artig ein AusmaB anndhmen, das
die Rentabilitdt der Unternehmun-
gen und damit die Investitions-
bereitschaft der Wirtschaft generell
“beeintrichtigte.” -
Optimale Lohnsteigerung?

Die Analyse der Institute schlieBt
mit der Feststellung, daB die
Schwierigkeit der Lohndiskussion
in konkreten Féllen vor allem darin
bestehe, ,daB im einzelnen
keine Kriterien: daflir zur Verfii-
gung stehen, welches MaB der Lohn-
steigerung als optimal im Sinne des
gesamten volkswirtschaftlichen
‘Wachstumprozesses angesehen wer-
den kann. Aus der Steigerung der
Arbeitsleistung im einzelnen
Wirtschaftszweig 14Bt sich ein sol-
cher Mafstab nicht ableiten.”

Die Quintessenz der jlingsten
Stellungnahme der  wirtschafts-
wissenschaftlichen "Forschungsinsti-
tutezumLohnproblem, dieangesichts
der neuerdings in Gang gekomme-
nen Lohnbewegung an Aktualitdt
noch gewonnen hat, besteht offen-
sichtlich darin, daB die Institute be-
fiirchten, das relative Zurilickblei-
ben der Steigerung. der Konsu-
menteneinkommen im Vergleich zu
der durch besonders lebhafte In-
vestitionstdtigkeit bewirkten Aus-
weitung der Produktionskapazi-

486

titen konnte schlieBlich zu einem
Riickgang der Kapazitdtsausnutzung
und damit auch der den Motor fiir
die gesamte Konjunkturentwick-
lung darstellenden Investitions-
tatigkeit selbst fiihren. Um dieser
Gefahr vorzubeugen, befiirworten
sie die zur Wiederherstellung des
Gleichgewichts zwischen der Kon-
suméntennachfrage und der Inve-
stitionstétigkeit erforderliche Star-
kung der Kaufkraft der breiten Ver-

braucherschichten auch auf dem

Wege der entsprechenden Lohn-
erhdhungen. Gleichzeitig zeigen sie
aber auch — wieder unter dem Ge-
sichtspunkt der Sicherung einer un-
gestorten, stetigen Konjunktur-

entwicklung — die Grenzen auf,
die dabei im Interesse des Ganzen
nicht iiberschritten werden sollten,
indem sie feststellen, daB die Lohn-
steigerungen die Rentabilitdt der
Unternehmen nicht generell beein-
trachtigen, d. h. nicht iiber das MaB
der durch Modernisierungs- und
RationalisierungsmaBnahmen  be-
wirkten Produktivitatssteigerungen
hinausgehen diirfen; sonst wiirden
sowohl die Investitionsbereitschaft
der Wirtschaft als auch ihre Export-
mdoglichkeiten beeintrachtigt, d. h.
die beiden Faktoren, die fiir den ge-
genwirtigen konjunkturellen Auf-
schwung der westdeutschen Wirt-
schaft ausschlaggebend sind. (G-f)

" Ein Beobachter der Wirtschafts- und Sozialstatistik:

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung ist mafigebend
fiir die Lohnpolitik!

In der Diskussion um die Berech-
tigung oder Nichtberechtigung von
Lohnforderungen sind eine Reihe
von Gesichtspunkten aufgezeigt
worden, die fiir die Beantwortung

- der Frage nach eventuellen Lohn-

erhdhungen von Bedeutung sind.

Verbessertes Reallohnniveau

Um mit der Preisseite zu begin-
nen, so zeigt sich fiir die letzten
21/2 Jahre eine erfreuliche Entwick-
lung, die das bisherige Reallohn-
niveau nicht nur aufrechterhalten,
sondern sogar etwas verbessern

. konnte. Seit Beginn des Jahres 1952

sind vor allem im Industrie-
giitersektor anhaltende tendenzielle
Preissenkungen zu beobachten, die
bei den industriellen Erzeuger-
preisen eine Senkung um durch-
schnittlich 69 brachten. Die Ein-
zelhandelspreise gingen in dieser
Zeit sogar um durchschnittlich 8 %o
zuriick. Der fiir die Beurteilung der
Kaufkraftentwicklung der Nominal-
16hne am ehesten in Frage kom-
mende Preisindex fiir die Lebens-
haltung ist von Anfang 1952 bis
Mitte dieses Jahres zwar nur um
3—49/¢ zurlickgegangen. Die Preis-
senkungen waren aber auch hier

deutlicher zum Ausdruck gekom-
men, wenn nicht gleichzeitig Preis-
erhéhungen in den vorwiegend
Offentlich - bestimmten Bereichen
(Verkehr, Beleuchtung, Mieten)
aufgetreten wéren. Insgesamt zeigt
die Gegeniiberstellung der Lebens-

_ haltungspreise und der Stunden-

verdienste in der Industrie seit
1950 folgende Indexentwicklung:
Preisindex Stundenver-
du;!gm};?xfl-itt fir die dienste in der
Lebenshaltung Industrie
1950 100 100
1951 108 115
1952 110 123
1953 108 129
Arbeitnehmeranteil

am Sozialprodukt
Die Tatsache, daB von 1950 bis
1953 die Realldhne der Industrie-
arbeiter um rund 20°%s gestiegen

sind, ist gleichzeitig Teil einer
zweiten, fiir den Arbeitnehmer
ebenfalls vorteilhaften Entwick-

lungslinie: Der Anteil der Arbeiter
am Wachstum des Sozialprodukts
ist nicht zurlickgeblieben. Diese
Feststellung 1&Bt sich durch drei
Zahlenreihen veranschaulichen:

a) durch einen Vergleich der Re-
allshne mit der Produktivitdt,

Reallohn Produktions- Bruttoeinkommen Volks-
ie ergebnis je aus unselbstandiger | ,; 1 omen Lohnquote 1)
Jahr Beschdftigten | Beschaftigten. Arbeit
(Industrie) (Gesamtwirtschaft)

1949 100 100 100 100 62,7
1950 119 117 109 113 60,8
1951 125 128 133 142 58,7
1952 132 134 149 155 60,3
1953 141 141 165 163 - 63,5

') Bruttoeinkommen aus unselbstindiger Arbeit in % des Volkseinkommens.
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b) durch .den Vergleich der Lohn-
entwicklung einerseits, der Ent-
widklung des Sozialprodukts an-
dererseits, ‘

c) durch den Anteil der Léhne am
Sozialprodukt: die Lohnquote.

Die vorstehende, aus den offi-
ziellen amtlichen Zahlen des Sta-
tistischen Bundesamtes zusammen-
gestellte Tabelle zeigt,
Verlauf dieser Kurven in den letz-
ten Jahren sich eher zugunsten als
zu ungunsten der Arbeitnehmer
auswirkte. Zwar zeichnete sich
von 1949 bis 1951 ein Riickgang.
des Arbeitnehmeranteils ab (ein
Zeichen des mit dem Korea-
Boom eingetretenen Konjunktur-
aufschwungs). Die Léhne haben je-
doch seit Friithjahr 1951 ununter-
brochen aufgeholt und haben im
Jahre 1953 die hochste Quote der
Nachkriegszeit erreicht. Auch liegt
dieser Anteil der Lohne am So-
zialprodukt keineswegs niedriger
als in der Vorkriegszeit. Wie die
sehr wertvolle Untersuchung von
J. H. Miiller !} zeigt, schwankte der
Anteil der Léhne und Gehalter am
Sozialprodukt der Vorkriegszeit
(von den Jahren der Weltwirt-
schaftkrise abgesehen) nur gering-
fiigig um den Satz von 60 %e.

Auswirkung von Lohnforderungen

Nun wird allerdings die Frage
gestellt, ob es nicht moglich oder
gar zweckmadBig sei, diesen Anteil
mit allen lohnpolitischen Druck-
mitteln weiterhin zugunsten der
Arbeitnehmer zu verschieben.. In
diesem Zusammenhang sind die
wissenschaftlich-statistischen Beob-
achtungen, die in den letzten Jahr-

1) ,Nivellierung und Differenzierung der
Arbeitseinkommen in Deutschland seit 1925,
Duncker & Humblot, Berlin, S. 27 ff.

daB der-

zehnten in zahlreichen Volkswirt-
schaften gemacht werden konnten,
wiederum von besonderem Inter-
esse, Diese langfristigen Beobach-
tungen -— vor allem aus den USA' —
zeigen, daB eine Art innerer Ge-
setzm@Bigkeit besteht, die bewirkt,
daB der Anteil der Lohne am So-
zialprodukt real nur auf lange Sidht,
d. h. itber Jahrzehnte hinweg ge-
ringfiigig geéindeért werden kann.
Jeder Versuch, diesen Anteil von
der Lohnseite her durch entspre-
chende Lohnforderungen zu er-

khﬁhen, fihrte bisher nur zu einer

parallelen Zunahme der Preise und
Gewinne oder aber zu einer Ver-

-&nderung der = Beschéftigung, so

daB im Ergebnis nur die urspriing-
lichen Anteilsverhdltnisse wieder-

‘hergestellt wurden. Und je stérker

der Ilohnpolitische Eingriff war,
desto gréBer war die Stérung des
wirtschaftlichen Gleichgewichts mit
Ausschldagen entweder der Preise
oder der Beschaftigung.

Es ist sicherlich auch kein Zu-
fall, wenn aus den amerikanischen
Untersuchungen ferner hervorgeht,
daB der Anteil der L6hne am So-
zialprodukt oft gerade dann relativ
zuriickging, wenn machtvolle Ge-
werkschaften durch iibersteigerte
Lohnforderungen diesen Anteil zu
erhdhen suchten. Diese Feststellung
steht durchaus nicht im Wider-
spruch mit unseren deutschen Er-
fahrungen. Die hohen Lobnforde-
rungen der Jahre 1950/51 fiihrten
im Ergebnis nur zu einem Riick-
gang der Lohnquote von 63 auf
59 %/, Demgegentiiber ist 1953, im
Jahre der geringsten lohnpoliti-
schen Aktivitit der Gewerkschaften,
der reale -Anteil der Lohne am So-

zialprodukt stdrker gestiegen als
in jedem anderen Jahr zuvor.
Lohnpolitik
im Rahmen der Gesamtwirtschaft
Selbstverstdndlich wird und muB
sich mit steigendem Sozialprodukt
auch der Reallohn erhéhen. Real-
lohnerhéhungen sind aber nicht das
gleichewie Nominallohnerh6hun-
gen. . In Zeiten der Mengen-
konjunktur kénnen die Realldhne
auf dem Wege iiber Preissenkungen
um so schneller und wirksamer ge-

. hoben werden, je vorsichtiger man

die Nominallohnentwicklung dem
allgemeinen wirtschaftlichen Wachs-
tum anpabBt.

Die vorstehenden Uberlegungen.
zeigen, daB eine gute Lohnpolitik
nur in einer gesamtwirtschaftlichen
Betrachtung betrieben werden kann.
Es wére daher auch héchst bedenk-
lich, wollte man die allgemeine
Lohnpolitik auf einzelbetriebliche
Erfolgsrechnungen basieren. Fiir
die Ausrichtung der Lohnpolitik ist
nicht entscheidend, was sich im be-
triebswirtschaftlichen Bereich in
diesen oder jenen Einzelfdllen kal-
kulatorisch verkraften laBt. '
"Das soll nicht heiBen, daB nicht
auch die zeitweilig gute Ertrags-
lage einzelner Unternehmungen
einen materiellen Niederschlag im
Einkommen aller Mitarbeiter fin-
den sollte, Den sinnvollen Rahmen
fir diese Art Beteiligung dirfte
jedoch die einzelbetriebliche Lohn-
und Sozialpolitik abgeben.

Wenn nun abschlieBend Aus-
schau gehalten werden soll nach
jenen Normen, nach denen sich
unter volkswirtschaftlichen Aspek-
ten eine sinnvolle Behandlung des
Lohnproblems ausrichten soll, so

Wi

von HAMBURG, BREMEN und BREMERHAVEN
WEITERE DIENSTE VON ROTTERDAM, AMSTERDAM, ANTWERPEN, FRANZOSISCHEN UND ENGLISCHEN HAFEN

NEW YORK, BOSTON, PHILADELPHIA
BALTIMORE und HAMPTON ROADS

EVROPA

Unnvep STAaTES LINES

HAMBURG, BALLINDAMM 1, TELEF. 321671 , BREMEN, MARTINISTRASSE 34, TELEF. 21561 ~ BREMERHAVEN, COLUMBUS KAJE, TELEF. 69 5t
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kann man hier zundchst darauf auf-
merksam machen, daB eine solche
Steuerung durch volkswirtschaft-
liche Normen sich keinesfalls nach
Art eines Automatismus vollziehen
kann. Eine absolute Indexsteuerung
der Lohnpolitik, sei es mit Hilfe
von Preis- oder Produktivitédtsindi-
ces,” legt den vielfdltigen volks-
wirtschaftlichen Zusammenhédngen
stets eine einseitige Zwangsjacke
an, die von der Dynamik des
Wirtschaftslebens frither oder spéa-
ter und nicht ohne schmerzhafte
Begleiterscheinungen: gesprengt
wird. Man kann daher nur allge-
mein sagen, daB zwar die Lohnent-
widklung sich in die Steigerung der
wirtschaftlichen Produktivitdt ein-
zuordnen habe. Im einzelnen mufB
man aber stets auch die. jeweilige
wirtschaftliche Gesamtsituation im
Auge behalten. Hierzu gehort das
jeweilige ' ,konjunkturelle Klima“,
auf dessen Bedeutung im Rahmen
der Lohnpolitik insbesondere das

Aus Kreisen der Industrie:

Deutsche Institut fiir Wirtschafts-
forschung in Berlin aufmerksam ge-
macht hat. Hierzu gehért ferner der
jeweilige Beschéftigungsstand, nicht
zZuletzt das AusmaB an struktureller
Arbeitslosigkeit, die nur dann all-
méhlich abgebaut werden kann,
wenn auch von der Lohnseite her
die Bereitstellung der erforder-
lichen Investitionsmittel zur Schaf-
fung von Arbeitspldtzen unterstiitzt
wird, Hierzu gehért nicht zuletzt
die gesamte Export- und AuBen-
handelssituation, von der Beschafti-
gungsvolumen und Lebensstandard
der gesamten Bevélkerung ent-
scheidend beeinflufit werden, die
aber wiederum in enger Abhéngig-
keit von der Lohnentwicklung eines
Landes und der aller iibrigen L&n-
der steht. Die quantitative Unter-
suchung all dieser Zusammenhédnge
wdire  eine dankbare Aufgabe bei-
spielsweise fiir die kiirzlich vorge-
schlagene gemeinsame Studienkom-
mission der Sozialpartner. (S-1)

Konjunkturpolitischer Ubermut”

An erster Stelle diirfte wohl kon-
junkturpolitischer Ubermut die
Lohnbewegung des Sommers 1954
ausgelost haben. Die im Mirz ein-
setzende starke Beschiftigungswelle
hat mehr als in den Vorjahren aus
dem seit der Wéahrungreform sicht-
bar gebliebenen Block an struk-
tureller Arbeitslosigkeit heraus-
gebrochen. Das Auftragsvolumen
verheiBt einiges an Stabilitit der
Gesamtbeschaftigung. Somit konnte
ein lohnpolitischer . Unruheherd
ohne allzu grofies Risiko geschaf-
fen werden, zumal er den Gewerk-
schaften wegen der Mitglieder-
werbung und ihren Chefs im Wett-
bewerb um die Fithrung gut ins
Konzept paBte. Da man auf der
Unternehmerseite, von der weit-
hin eine betriebliche und daher
diskrete Ergdnzung der Lohntarife
vorgezogen wird, in den Tarifen
nicht auf das AuBerstmégliche fest-
gelegt sein mochte, bestand zudem
Spielraum fiir neue Tarife. Es kam
. noch eine volkswirtschaftliche
Gunst des Augenblicks hinzu: an
den Markten der Binnenwirtschaft
durfte keine Nachfrageliicke ent-
stehen, als sich der konjunkturelle
Akzent wieder einmal zur Investi-
tionsgiiterseite hin verlagerte., Ver-
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schiedene Stellen der Wirtschafts-
wissenschaft hatten das vor den
Lohnk&@mpfen deutlichunterstrichen.
So kam es zur Auslésung der ex-
pansiven Lohnpolitik einiger Ge-
werkschaften, nachdem diese
Agartzsche Formel vorher monate-
lang nur akademisch behandelt
worden war.

Entwicklung
der Lebenshaltungskosten

Von den Lebenshaltungskosten
her war kein statistisch nachweis-
barer AnlaB zu einer Lohnwelle
gegeben; denn diese Kosten waren
seit der letzten gréBeren Lohnwelle
im Jahre 1951 leicht zuriickgegan-
gen. In der neuesten Zeit sind zwar
einige politische Preise angehoben
worden — am auffilligsten - im
Verkehrssektor und beim Haus-
brand; aber das waren -eigent-
lich Aktionen des Gleichziehens
mit dem allgemeinen Preisstand
gewesen, den die Lohnwelle von
1951 schon akzeptiert hatte. Viele
von der Wirtschaft aufgebrachte
Konsumgiliter waren seit der letz-
ten groBen Lohnwelle merklich bil-
liger geworden, so daB sich die
Realléhne auch ohne Tarifunruhe
verbessert hatten. Beispielsweise

hatte der Index der Bedarfsgruppe
Hausrat von 113 im Herbst 1951
auf 102 im Sommer 1954 nachge-
geben, der Bedarfsgruppe Beklei-
dung von 110 auf 97 (Preisstand
1950 = 100), und diese Zahlen
lassen sich von jedermann bei ei-
nem Kassazettelvergleich nachprii-
fen. In den Preisen der meisten
Konsumgiiter, seien sie agrarischer
oder industrieller Herkunft, steckt
sowieso nach drei Jahren des Kiu-
fermarktes keine besonders hohe
Gewinnmarge mehr. Es sei denn,
man stelle sich auf den kurzsich-
tigen Standpunkt, daB Investitionen
in diesen Wirtschaftsbereichen nicht
mehr erwirtschaftet zu werden
brauchen, weil man das bequemer,
weil getarnter, mittels staatlich ge-
leiteter Zwangssparprozesse erle-
digen kann.

Die Situation
der Konsumgiiterindustrie

Sicherlich gibt es Ausnahmen
von dieser allgemeinen These,
d. h. hier und da Konsumgiiter-
preise, die durch eine Steigerung
der Tariflchne um 3 bis 8% nicht
zu eng werden und dem Hersteller
eine attraktive Investitions- und
Gewinnmarge belassen. Aber wie
jeder Einblick in die Insolvenz-
listen und Kurszettel lehrt, muB
sich die Masse der konsumnahen
Betriebe schwer plagen, um in der
Gewinnzone zu bleiben. Das ist
nicht absonderlich, da weithin noch
michtige Ent- und Umschuldungs-
vorgidnge aus den Wiederaufbau-
jahren bei groBer Steuerlast ab-
zuwidkeln sind.

Auf die Hoffnung, daB ein Mehr
an Loéhnen insgesamt kostendegres-
sive Tendenzen in der Konsum-
giterwirtschaft auslosen werde,
darf angesichts der beachtlichen
unausgenutzten Kapazitdten in vie-
len Sparten ein Quentchen Ver-
trauen gesetzt werden. Aber all-
zuviel darf man hier nicht erwar-
ten, Wohin wird das Mehr an
Lohnen né&mlich strémen? Da es
durchweg nicht den Schichten zu-
gute kommt, deren Lebenshaltung
nach wie vor sehr eingeengt ist,
sondern vorwiegend von den gut
organisierten Gruppen, die auf der
Lohnleiter ziemlich hoch stehen,
aufgenommen wird, ist nur mit

- einer Belebung von Teilméarkten,

wahrscheinlich denen der geho-
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benen Gebrauchsgﬁter zu rechnen.
Von denen kann man aber nicht
allgemein sagen, daB sieauskosten-
degressiven Produktionen aufge-
fiillt werden.
Die Situation
der Exportindustrie

Die Erorterung tiiber die dies-
jahrige Lohnbewegung allein auf
die Binnenwirtschaft abstellen,
heiBt aber an einer entscheiden-
den Komponente vorbeisehen; denn
die westdeutsche Sonderkonjunk-
tur ist in hohem Grade abhéngig
vom guten Gedeihen des Exports,
und der ist in den erzielbaren Prei-
sen wahrhaftig nicht auf Rosen ge-
bettet. Sonst miifte man ihm nicht
mit steuerlichen Vergiinstigungen
nachhelfen, die aus unser aller
Taschen genommen werden. Auch
brauchte man sich sonst nicht die
Gefdhrdung der Wahrung zu lei-
sten, die im innerdeutschen Geld-
umlauf von der Freigabe uneinge-
brachter EZU- und Swingschulden
der Importlinder ausgeht. Womit
kann die Exportwirtschaft denn zur
Zeit um Auftrdge werben? In Tech-
nik, Form und Qualitit liegt sie
allgemein gewiB nicht weit vor
ihrer Konkurrenz. Soll sie weiter
mit verldngerten Zahlungszielen
operieren, d. h. mit noch mehr
wiahrungspolitischem Risiko? Davor
behiite man uns! Bislang konnten
die Produzenten von Exportgiitern
auf exakt zuzusichernde, relativ
kurze Liefertermine hinweisen. Dem
schiebt die Industriegewerkschaft
Metall jetzt mit ihren gezielten
Streikaktionen einen Riegel vor.
Der Metallsektor muB sich aber
die Auftrage fiir mehr als ein Drit-
tel seiner Produktion im Ausland
suchen, und er hat es mit vielen
gutsituierten Konkurrrenten zu tun,
die iiberwiegend keine Remontagen
finanzieren miissen. Wird aber
das Expansionsklima, das der gan-
zen Wirtschaft diber 6 Jahre hin-
weg erhalten werden konnte, hier
und jetzt verdorben, dann bleiben
die Auswirkungen der Tariflohn-
erhéhung auf dem Papier oder in
den Taschen der schmalen Schicht,
die einen Riickschlag nicht in vor-
derster Linie aushalten muB,

Verschirfte Auseinandersetzungen

Nach der friedlichen Beilegung
des siidwestdeutschen Konflikts
im - Metallbereich schien sich der
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Arbeitsfrieden auch im Sommer
1954 erhalten zu lassen. Erst der
»StoBtrupp KummernuB*, die jeder
Rilcksicht auf Kalkulation und Ex-
port enthobene Gewerkschaft OTV
multe die rauhere Kampimethode
bestimmen, wobei sie sich fiir den
Konflikt den Arbeitgeber-AuBien-
seiter Hamburg aussuchte und so-
mit gleichzeitig der Ausmiinzung
der letzten Biirgerschaftswahlen

eine schirfere Note. Das ist eine
gewohnteBegleiterscheinungaltern-
der Hochkonjunkturen. Solche Zeit-
punkte eignen sich nicht, an eine
Reform der Lohnfindung heranzu-
gehen. Dazu muB man Zeiten ohne
Siegesrausch in diesem oder jenem
Lager abwarten. Dann allerdings
kann aus dem Vorschlag, einen
obersten lohnpolitischen Vertrau~
ensrat zu schaffen, ein Ausweg aus

Schranken setzen konnte. Seither

einer agitatorisch verfahrenen Lage
haben die Auseinandersetzungen '

erwachsen, (W.H.)

Einige andere zu dem vorangegangenen Gesprich erbetene Stellung-
nahmen, die zur Abrundung des Gesamtbildes erforderlich sind,
lagen bei Redaktionsschluf noch nicht vor. Wir werden deshalb das
Gespriich im ndchsten Heft fortsetzen.

Reisende in Plinen

s ist erstaunlich, welche Fiille von ,Alternativ“-Losungen plotzlich

jetzt nach dem Scheitern der EVG auftauchen. Und damit wird das
Wort ,Alternative” gleichsam ad absurdum gefiithrt. Es scheint eben
doch mehr als zwei Mdglichkeiten zu geben, um die europdischen Pro-
bleme einer Lésung zuzufiihren, Zweifellos wire die EVG eine Konzep-
tion gewesen, um eines der dringendsten Teilprobleme, namlich das der
Verteidigung, zu meistern. Hétte sie aber wirklich das europdische Ge-
samtanliegen einer politischen und wirtschaftlichen Integration ihrem
Ziele ndher gebracht? Hitte sie — zumal bei den schweren innen- und
auBenpolitischen Hypotheken, die sie belastet hétten — sich nicht
allzu leicht ebenso wie die Montanunion zu einem Hemmschuh fort-
schreitender Integrierung entwickeln kdnnen? Zumindest hdtte uns bei
einer gewissenhaften Beobachtung der franzdsischen Situation das Schick-
sal der EVG nicht zu iiberraschen brauchen. Vielleicht sollte man Mendés-
France dankbar sein, daB er mit der von ihm vorangetriebenen Entschei-
dung die Phantasie der Diplomaten zur Suche nach der ,Alternativ*-Lésung
angeregt hat, statt mit weiteren Verschleppungsmandvern eine wirk-
same Verteidigung Europas iberhaupt in Frage zu stellen.

Bei der Vielzahl der Pldne, die jetzt angeboten werden, ganz gleich ob
sie die Lésung der europdischen Probleme im SchoBe der NATO, im
Briisseler Pakt oder in einer neuen Monroe-Doktrin sehen, sollten wir
eifersiichtig dariiber wachen, daB unser Hauptanliegen, ndmlich das der
Wiedervereinigung, dadurch nicht gefihrdet wird. Gerade in dieser Hin-
sicht scheint der Kennan-Plan neue Perspektiven zu erdffnen, weil er
nicht auf einem der iiblichen Paktsysteme fulit, die in jeder Formulierung
immer umstritten sein werden und deren effektive Wirksamkeit stets
fraglich ist. Es besteht jetzt die groBe Chance, die neuen Europapldne
mit einer AuBenpolitik der Bundesregierung in Einklang zu bringen, die
sowohl von der Regierungskoalition wie von der Opposition getragen
werden kann. Man muB sich nur dariiber im klaren sein, daB eine
Politik der Stdrke wohl von den westlichen Alliierten, nicht aber von
uns getrieben werden kann, und daB die sowjetische Mentalitdt wenig
Aussicht bietet, um in permanenten Vierer-Besprechungen die mit dem
Europaproblem so eng zusammenhdngende Deutschlandfrage auch nur
einen Sdhritt voranzutreiben. Die Verleihung der Souverdnitit an die Bun-
desrepublik mag ein ganz schéner Erfolg der westdeutschen AuBenpolitik
sein, wir wollen aber nicht vergessen, daB wir von einer vollen Sou-
verdnitdt erst nach einer vollzogenen Wiedervereinigung sprechen kon-
nen., Wir miissen also die neuen Europapldne auch daraufhin priifen, ob
sie einer gesamtdeutschen AuBenpolitik gegeniiber standhalten kénnten.

Wenn wir einen Rickblick iiber die diplomatischen Verhandlungen
zwischen West und Ost in den vergangenen Jahren halten, so mag wohl
der etwas billige Eindrudck entstehen, daB der Kreml leichte Siege er-
rungen hat. Ist dieser Eindruck nicht dadurch entstanden, daB manche
durchaus nicht entscheidende Position, die zur rechten Zeit einen echten
diplomatischen Preis dargestellt hé&tte, zdh verteidigt worden ist, um
sie schlieBlich doch noch aufzugeben zu einer Zeit, als ihr Preis wertlos
geworden war? (sk)
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