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UM SO CHAU

Das Ausbildungssystem der deutschen Industrie
fiir fachlichen Nachwuchs

Dr. Adolf Kieslinger, Bonn

rE

ie Entwicklungsgeschichte der deutschen Industrie”

kénnte auch unter dem Gesichtspunkt geschrieben
werden: :
»Wie hat die deutsche Industrie in den verschiedenen Ab-
schnitten ihrer Entwicklung das Problem gelist, die erforder-
lichen Fachkrifte in dem ihren Zielen dienenden Bildungs-
und Leistungsstand zu erhalten?“

Es gibt unlésbare Zusammenhénge zwischen industri-
eller Eniwicklung und Arbeitskraftebeschaffung. Im
18. und 19. Jahrhundert, als die Grundlagen fiir die
moderne Wirtschaft gelegt wurden, haben die Betriebe
die Arbeitskrafte aus den Wirtschaftszweigen erhalten,
die durch die Auflésung der alten Wirtschaftsverfas-
sung frei wurden. Stammten die ersten Fachkrifte der
Industrie aus dem Handwerk, so stellte sich bald her-
aus, daB trotz einer riicklaufigen Entwicklung im Hand-
werk die freigesetzten ausgebildeten Arbeitskrifte
nicht ausreichten. Man mufite die vorhandenen uner-
fahrenen Arbeitskrdfte an die Arbeitsauftrige an-
passen, ja z. T. den ArbeitsprozeB zerschlagen, um
einfache Arbeitsvorgidnge zu schaffen, die die vorhan-
denen Arbeitskrifte in Teilarbeit ausfithren konnten.
Damals wurde die Aufgabe erkannt, Arbeitskrédfte an
die Anforderungen des Arbeitsplatzes anzupassen.
Dieser Anpassungsproze ist das Kernstlick jeder Aus-
bildung. Es dauerte aber bis zur Wende zum 20. Jahr-
hundert, bevor man diese Ausbildung planmdBig vor-
zunehmen begann und auch eine Auslese der auszu-
bildenden Arbeitskrdfte nach wissenschaftlichen Me-
thoden vornahm. Selbstverstandlich gab es schon lange
eine Ausbildung im Handwerk, aber eine Ausbildung
mit klarer Zielsetzung, nach vorangegangener sorg-
faltiger Auslese, eine planméBige Anpassung der na-
tiirlichen Arbeitskrdfte an die kiinftigen Anforderun-
gen des Arbeitsplatzes und nicht zuletzt eine seelisch-
geistige Anpassung ist die Frucht neuer Einsichten.
Erst die Loslosung dieser Bestrebungen von dem un-
mittelbaren Betriebsinteresse, ihre Objektivierung und
die Erkenntnis, daB die Ausbildung eine Aufgabe ist,
die fiir die Gesamtheit des Wirtschaftszweiges bzw.
der gewerblichen Wirtschaft zu leisten ist, stellten die
Geburtsstunde der modernen Berufsausbildung dar.

AUSBILDUNG IM BETRIEB

Die deutsche Wirtschaft hat ohne staatlichen Auftrag
und ohne Gesetz die Berufsausbildung aus den Be-
diirfnissen ihrer Betriebe entwidkelt. Das Ausbildungs-
system in der deutschen Industrie ist charakterisiert
durch die Tatsache, daB die berufliche Ausbildung im
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Betrieb erfolgt. Die Ausbildung erfolgt in erster Linie
am Arbeitsplatz, im Betrieb, unter unmittelbarer Mit-
wirkung eines erfahrenen Meisters, Vorarbeiters oder
Gehilfen. Der Jugendliche lernt unter den Bedingun-
gen, unter denen er in Zukunft seinen Beruf ausiiben
muB, er lebt bereits in der Sphéire des Betriebes mit
den Menschen zusammen, mit denen er auch in Zu-
kunft zusammenwirken wird. Die Schwierigkeiten des
Betriebes, die wechselnden Anforderungen am Arbeits-
platz, die Notwendigkeit des Sicheinfiigens in die Ge-
gebenheiten einer bestimmten Organisation, die An-
passung an die Forderungen maschineller Hilfsmittel,
die Beeintrachtigung durch Larm und Rauch, bestimmen
also von Anbeginn an den ReifeprozeB der in der Aus-
bildung befindlichen jugendlichen Arbeitskrifte. Mit
anderen Worten, das Arbeitserlebnis im Betrieb wird
zum Erziehungsfaktor gemacht.

Waihrend in den Anfdngen diese praktische Ausbil-
dung im Betrieb in sehr eindeutiger Nachahmung hand-
werklicher Ausbildungsformen erfolgte, Inhalt und
Ziel der Ausbildung bestimmt waren von den indivi-
duellen Bediirfnissen des jeweiligen Betriebes oder
des auszubildenden Jugendlichen, entwickelte sich dann
immer deutlicher das Bediirfnis, die Ausbildung unter
klare einheitliche Ausbildungsziele zu stellen. Nicht
mehr der Betrieb oder der Erziehungsberechtigte soll-
ten bestimmen, worin und in welcher Dauer ausge-
bildet werden soll, sondern eine fiir alle Teile
des deutschen Wirtschaftsgebietes gleiche Zielsetzung
wurde im Interesse der Nachwuchsausbildung als un-
erldBlich bezeichnet. Die Folge war, daB Ausbildung
nach Anerkennung dieses Grundsatzes nurmehr in an-
erkannten Ausbildungsberufen erfolgen kann.

AUSBILDUNGSBERUFE

In der deutschen Industrie sind etwa 550 Ausbildungs-
berufe anerkannt, in {iberwiegender Zahl sind es Lehr-
berufe mit einer 3 bis 3'/:jdhrigen Ausbildungsdauer,
und eine kleine Gruppe von ihnen sind Anlernberufe,
deren Ausbildungsbereiche kleiner und auf ein spe-
zielles Ziel gerichtet sind, wobei die Ausbildungs-
dauer 1Y/2 oder 2 Jahre betrdgt. Die Feststellung der
Ausbildungsberufe erfolgt durch die Wirtschaft und
ihre Organisationen in sorgfdltiger Ermittlung durch
die Praktiker der Wirtschaft, Die organisatorischen
Arbeiten dazu leistet die Arbeitsstelle fir
betriebliche Berufsausbildung, friher
das Reichsinstitut fiir Berufsausbildung und noch frither
der Deutsche AusschuB} fiir das technische Schulwesen.
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Die Anerkennung der Berufe erfolgt durch einen Ver-
waltungsakt des Bundeswirtschaftsministeriums, der
also eine Bestdtigung der von der Selbstverwaltung
der Wirtschaft geleisteten Arbeiten durch die staat-
liche Autoritdt darstellt.

Einheitliche Ausbildungsberufe bedeuten aber, daB die
Betriebe, gleich wo sie sich befinden und gleich wel-
cher GréBe oder Branche sie sind, nach denselben
Zielen und Grundsdtzen ausbilden miissen. Das hat
fir den Unternehmer den Vorteil, dab er bei jedem in
einem solchen Ausbildungsberuf erfolgreich Ausgebil-
deten bei der Einstellung ein ihm bekanntes berui-
liches MindestkGnnen voraussetzen kann, und es hat
fiir den Berufstrdager den Vorteil, daB er tiberall im
deutschen Wirtschaftsgebiet seine berufliche Téatigkeit
ausiiben kann.

AUSBILDUNGSSYSTEM

Nicht minder wichtig aber fiir den Erfolg der Berufs-
ausbildung ist die Sicherstellung einheitlicher Lehr-
vertragsbedingungen. Der anerkannte Aus-
bildungsberuf findet seinen Niederschlag in dem so-
genannten Berufsbild, einer knappen Zusammenfassung
aller Fertigkeiten und Kenntnisse, die wdhrend der
Lehre erworben werden miissen. Dieses Berufsbild
wird verpflichtender Bestandteil des Lehrvertrages.
Aber dariiber hinaus ist es wichtig, daB in den Lehr-
vertrag nur Vereinbarungen aufgenommen werden, die
der Ausbildung dienen. Deshalb ist dafiir Sorge ge-
tragen worden, durch ein einheitliches Lehrvertrags-
muster, erstellt von den Industrie- und Handelskam-
mern des Bundesgebietes, alle jene Abmachungen aus-
zuschalten, die den Ausbildungsbestrebungen hinder-
lich sein kénnen. Die LehrabschluBpriifungen sind im
gesamten Bundesgebiet in ihren Anforderungen eben-
falls auf ein einheitliches Niveau abgestellt. Das Prii-
fungsdokument, das mit erfolgreicher Priifung in der
Form eines Facharbeiterbriefes, im Anlernberuf als
Anlernzeugnis, flir den Industriekaufmann als Kauf-
mannsgehilfenbrief, ausgestellt wird, ist dann eine
eindeutige Bestédtigung, daB der Inhaber des Priifungs-
dokumentes nach den Feststellungen einer Abschlufi-

. prifung das Ziel der Ausbildung erreicht hat und

damit {ber die in den Berufsbildern angegebenen
Fertigkeiten und Kenntnisse verfiigt.

Die Bemiihungen der betrieblichen Ausbildung werden
ergdnzt durch die Berufsschule, die jeder Lehr-
ling bis zum vollendeten 18, Lebensjahr bzw. bis zur
Ablegung der LehrabschluBprifung zu besuchen ver-
pflichtet ist. Betrieb und Berufsschule ergdnzen sich
organisch in ihren Bemiihungen, einen qualifizierten
Nachwuchs heranzubilden.

Dieses System der industriellen Nachwuchsheranbil-
dung sichert der deutschen Industrie den qualifizierten
Nachwuchs, Da die Festsetzung der Ausbildungsziele
und die durch die technische Entwicklung bedingten
Anderungen von der Wirtschaft selbst vorgenommen
werden, ist auch sichergestellt, daB die Ausbildungs-
ziele jeweils den praktischen Bediirinissen der Wirt-
schaft entsprechen. Dieses Ausbildungssystem hatauch
jedem Vergleich in der Nachkriegszeit mit dem Aus-
land standgehalten. Es scheint sogar, da andere
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Lénder die Bedeutung einer praktischen Ausbildung
im Betrieb erst zu erkennen beginnen, Dieses System
hat auch den Vorteil, daB damit eine im gesamten deut-
schen Wirtschaftsgebiet einheitliche Ordnung der Aus-
bildung mit gleichen Zielen und gleichen Grundsétzen
gewdhrleistet ist, zum Unterschied etwa von unserem
Schulsystem, das sich seit 1945 infolge der unterschied-
lichen Lé&nderpolitik auBerordentlich wunterschiedlich
entwickelt hat.

AUSLESE UND AUSBILDUNG

Die Industrie macht sich begriindete Sorge dariiber,
dafl die Jugendlichen, die sie in ihre Ausbildung iiber-
nimmt, den Anforderungen -in bezug auf die Allge-
meinbildung nicht entsprechen. Die Leistungen der
Volksschule lassen trotz vieler Anstrengungen von
seiten der Stddte undder Lander, die Kriegsnachwirkun-
gen zu iberwinden, noch zu wiinschen ubrig. Nicht
geringer sind die Besorgnisse, die die Entwick-
lung unserer Berufsschule auslost. Abge-
sehen davon, daB die Berufsschule noch immer zu je-
nem Zweig unseres Schulwesens gehort, der die ge-
ringste Beachtung und Unterstiitzung in der Schulpoli-
tik findet, wie z. B. in bezug auf die Berufsschulgebaude
und ihre Ausstattung usw., sind die Berufsschulen in
einer so prekdren Lage, weil der Nachwuchs an Be-
rufsschullehrern nicht mehr ausreicht, um die frei wer-
denden Stellen zu besetzen, Da von der Lehrerpersén-
lichkeit auch der Erfolg der Schule entscheidend be-
stimmt wird, wird der Ausbildung und Besoldung der
Berufsschullehrer alle Aufmerksamkeit zugewandt wer-
den miissen, um eine Katastrophe im Berufsschulwesen
zu vermeiden. Der Erfolg der Ausbildung héngt we-
sentlich von einer guten Auslese ab. Im allgemeinen
muBl beobachtet werden, daB die Betriebe der Voraus-
lese nicht die dafiir erforderliche Aufmerksamkeit
schenken,

Leider sind auch die Berufsberatungsstellen durch eine
schon jahrelange Uberlastung nicht in der Lage, sich
den Anforderungen gewachsen zu zeigen, die von
seiten der Wirtschaft an die Vorauslese, die sie durch
ihre Berufsberatungsfunktionen ausiiben, billigerweise
gestellt werden, In den Betrieben selbst bedarf die
Ausbildung noch in vieler Hinsicht der Férderung. Die
Zahl der auszubildenden Jugendlichen ist in den Indu-
striebetrieben im Laufe der letzten Jahre bedeu-
tend gestiegen. Nicht immer aber ist mit diesem
Ansteigen der Zahl der Jugendlichen auch eine ent-
sprechende Intensivierung der Ausbildung im Betrieb
verbunden. Wie in der Schule hédngt der Erfolg der
Ausbildung im Betrieb auch von der Persénlichkeit
des Ausbilders ab. Die Ausbildungshilfsmittel, die
fiir eine planméBige Ausbildung im Betrieb wichtig
sind, stehen leider auch noch nicht fiir alle Berufe
in dem erforderlichen Umfang zur Verfiigung. Berufs-
bildungspldne sind leider noch lange nicht fiir alle
Ausbildungsberufe vorhanden. Aber auch an Schau-
tafeln, Lehrgdngen und sonstigen Hilfsmitteln fehlt
es allenthalben. Es ist daher eine vordringliche Auf-
gabe, alle Anstrengungen zu machen, um diese Liicken
im Interesse einer guten Ausbildung baldméglichst zu
schliefien.
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Die deutsche Industrie macht sich in Anbetracht der
gegebenen Situation mit Recht einige Sorgen, woher
sie in Zukunft ihre Fachkrédfte nehmen wird, wenn
von diesem Jahr ab die Schulentlassenenzahlen rapide
absinken, zur gleichen Zeit aber die Zahlen der {iber-
alterten Betriebsangehérigen von Jahr zu Jahr zu-
nehmen. In diesem Jahr erreicht die Zahl derer, die
das 65. Lebensjahr erreichten und damit aus dem Be-
triebsleben in der Regel wausscheiden, bereits die
400 000-Grenze. Die absolute Zahl steigt von Jahr zu
Jahr, Da die Zahl der Arbeitskrédfte nicht willkiirlich
gedndert werden kann, sondern durch den Altersauf-
bau festliegt und wir auf Grund des Altersaufbaus vom
Jahre 1960 ab mit einem (Absinken der Zahl der

Arbeitskrafte rechnen miissen, ergibt sich die drin-
gende Forderung, durch eine qualitative Hebung un-
serer Ausbildungsleistungen diesen fiir die né&chsten
Jahre schon zu erwartenden Schwierigkeiten zu be-
gegnen.
Die dringende Forderung fiir die industrielle Ausbil-
dung lautet also:
Bessere Volksschulleistungen, sorgfiltigere Auslese der Be-
gabungen, Verbesserungen unserer Berufsschule und inten-
sive Bemiihungen um eine Verbesserung der Ausbildung im
Betrieb.
Alle diese Bemiihungen miissen aber noch ergédnzt
werden durch planméBige, praxisnahe Férderung der
schon in den Betrieben tdtigen erwachsenen Fachkréfte,

Der Anteil der Industrie- und Handelskammern
an der Nachwuchsausbildung

Dr. Friedrich LMarwedel, Hamburg

ie Industrie- und Handelskammern haben dig

Aufgabe, als tiberbetriebliche Selbstverwaltungs-
organe der Wirtschaft das Wohl ihrer bezirkseinge-
sessenen Firmen zu foérdern. Dieser Generalauftrag
verpflichtet sie, sich auch der Nachwuchsprobleme
der gewerblichen Wirtschaft anzunehmen. In Er-
fillung dieses Auftrages haben sie umfangreiche Ein-
richtungen fiir die Nachwuchsschulung entwickelt, die
sie gleichwohl von den iibrigen Trdgern der Berufs-
ausbildungsarbeit klar abgrenzen, Haben die Ver-
bénde in erster Linie die Aufgabe, sich der Ver-
besserung der Ausbildung in den Betrieben anzu-
nehmen und ebenso wie die Gewerkschaften fiir eine
etwa erforderliche Zusatzschulung zu sorgen, hat die
Berufsschule die theoretischen und systematischen
Grundlagen der Berufausbildung zu vermitteln, so ist
es Aufgabe der Industrie- und Handelskammern, die-
jenigen Einrichtungen bereitzuhalten, die unter ge-
samtwirtschaftlichem Aspekt eine einheitliche Berufs-
ausbildung "auf breiter Grundlage sichern.

Hierzu dient zundchst das in Zusammenarbeit mit
Verbénden und Gewerkschaften aufgestellte einheit-
lihe Lehrvertragsmuster. Dieses Lehrver-
tragsmuster verdankt seine Entstehung nicht etwa
dem Drang zu einer 6den schematischen Gleich-
macherei, sondern der klaren FErkenntnis, da8 nur
durch allgemein anerkannte Ausbildungsverpilichtun-
gen eine qualifizierte Grundausbildung in allen Be-
rufen und in allen Gebietsteilen herbeigefithrt werden
kann. Es werden dadurch diejenigen Betriebe, die
nicht in der Lage sind, diese Ausbildungsverpflichtun-
gen zu erfiillen, von der Lehrlingsausbildung fernge-
halten und die Ausbildungsbetriebe selbst veranlafit,
ihre Ausbildungsarbeit nicht einseitig unter betrieb-
licher Sicht, sondern unter Beachtung der allgemein
anerkannten Ausbildungsgrundsétze durchzufiihren.
Tatsachlich werden denn auch heute ohne Ausnahme
alle Ausbildungsverhé&ltnisse in Industrie und Handel
unter Verwendung des Lehrvertragsmusters der
Industrie- und Handelskammern abgeschlossen. Dies
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ist dadurch erreicht worden, dafl die Industrie- und
Handelskammern nur solche Ausbildungsverhdaltnisse
in ihre Lehrlingsrolle eintragen, die unter Ver-
wendung des anerkannten Lehrvertragsmusters abge-
schlossen worden sind.

Die Lehrlingsrolle ist die zweite wichtige Ein-
richtung der Industrie- und Handelskammern auf dem
Gebiete der Nachwudchsschulung. Die Eintragung in
die Lehrlingsrolle kommt einer Anerkennung des
abgeschlossenen Lehrvertrages gleich und ermdglicht
die Kontrolle des durch die Eintragung offenkundig
gewordenen Ausbildungsverhiltnisses. Die Lehrlings-
rolle, eingeteilt in Lehrherren- und Lehrlingskartei,
ist ein Register aller Ausbildungsbetriebe und Lehr-
linge. Sie erméglicht die Feststellung der in den
einzelnen Berufen und in den einzelnen Lehrjahren
vorhandenen Lehrlinge. Sie bietet die Moglichkeit,
einzelne Wirtschaftszweige iiber Ausbildungsfragen,
insbesondere iiber eine zu umfangreiche oder unzu-
lingliche Lehrlingsausbildung in einzelnen Berufen,
zu unterrichten.

Die Lehrlingsrolle ist schlieSlich die wichtigste
Grundlage fiir die von den Industrie- und Handels-
kammern durchzufiithrenden Lehrabschluipriifungen.
Nur wer in der Lehrlingsrolle verzeichnet ist, kann
zur Lehrabschlufipriifung zugelassen werden. Die
LehrabschluBpriifung ist die drilie um-
fassende Einrichtung -der Industrie- und Handels-
kammern, die der Nachwuchsschulung dient. Sie
stellt den organischen AbschluB der in Betrieb und
Schule vollzogenen Ausbildung dar. Der Lehrling wird
durch den Lehrvertrag verpflichtet, sich dieser Prii-
fung zu stellen; der Lehrherr wird verpflichtet, ihn
rechtzeitig zur Priifung anzumelden. Versdumen beide
diese Verpflichtung, so werden sie durch die Industrie-
und Handelskammer, der durch die Lehrlingsrolle
die Moglichkeit hierzu gegeben ist, zur Erfiillung
dieser Verpflichtung angehalten. Heute schlieflen
nahezu alle voll durchgefiihrten Ausbildungsverhdlt-
nisse mit der LehrabschluBpriifung ab. Die Priifung

457



