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ZEITGESPRACH

Kann dez Mangel an Fiiheungskziiften iibezwnnden wezden?

Auf die richtige Synthese kommt es an!

W‘ ir konnen nicht mehr bestrei-
ten, daf demndchst eine Kri-
sis in unserer wirtschaftlichen Struk-
tur kaum zu verhindern ist, wenn
der schon bestehende Mangel an
wirklichen Fiithrungskrédften noch
mehr zunimmt, Das Problem aber,
das sich dahinter werbirgt, 1aB8t
sich auf der Linie der heute in der
Wirtschaft und ihrer Wissenschaft
tiblichen Vorstellung nicht mehr
genligend aufzeigen, weil es weit
in das Ontologische iibergreift und
daher auch nur von dort geldst
werden kann.

Wenn wir es aber einmal aus
einer ganz anderen :Anschauungs-
welt ansprechen, so handelt es sich
auch hier um eine vernunftgemaéfe
Synthese zwischen dem Besonderen
und dem Allgemeinen, woriiber wir
in dem ruhmreichen Schrifttum der
Philosophie um die Wende des
18. Jahrhunderts vieles mit groSem
Nutzen fiir uns nachlesen koénnen.
Die geistig ungemein regsamen
Menschen dieser Zeit hatten ein
feines Empfinden dafiir, wie beides
sinnvoll verbunden werden muSBte.
Und es ist nur zu empfehlen, sich
auch heute noch in -das zu vertie-
fen, was ‘beispielsweise Alexander
von Humboldt in der Vorrede und
wissenschaftlichen Begriindung der
Weltgesetze im Xosmos dariiber
geschrieben hat. Wir haben in un-
serer Zeit auf fast allen Gebieten
unseres Lebens uns immer mehr
nur dem Besonderen zugewandt
und muBten damit die Sicht aus dem
ibergeordneten Allgemeinen weit-
gehend verlieren; nicht nur in der
Arbeit des Tages, sondern selbst
auf den Universitdten, die den Ge-
danken der wuniversitas literarum
zumindest auf dem Gebiet der Wirt-
schaftswissenschaften weitgehend
aufgegeben haben.

Aber es ist ungemein schwierig,
hier nur in kurzen Worten auch
etwas liber den Weg der Umkehr
im Bereich der Wirtschaft zu schrei-
ben, weit schwieriger als fir die,
welche aus der Situation ihrer Zeit
vor mehr als zweihundert Jahren
sich mit dem Problem schon aus-
einandergesetzt haben, Die Proble-
matik ist fiir uns viel subtiler, weil
aus der Vorstellung der Wirtschaft
das Allgemeine sich nicht an das
Besondere schlechtweg, sondern an
das Einzelne, an den einzelnen Vor-
gang, der die Dinge, auf die es
tatsdchlich ankommt, zuletzt formt,
wenden will, Das Allgemeine liegt
aber nicht in einer breiten Front
iiber dem Einzelnen, sondern setzt
sich stufenweise nach oben fort,
je nachdem wie wir das Einzelne
aussondern, um es im Abstrakten
eines Allgemeinen einzufangen. Im
Besonderen driickt sich daher doch
schon Allgemeines aus, und wenn
wir praktisch einen neuen Weg fin-
den wollen, miissen wir uns zu-
nédchst iber den graduellen Schnitt-
punkt klar werden, von wo aus
in der Wirtschaft die Fithrungsaui-
gabe anfdngt, die wir zu vernach-
lassigen beginnen.

Dabei stelle ich noch diesen Ge-
danken zur Diskussion. In der Ab-
sicht, das Spezielle zu sehr zu be-
tonen, liegt immer auch eine iiber-
steigerte Wertung des Rationalen:
eine Grundeinstellung, die alles
nur aus dem Gebrauch der Ver-
nunft nach dem Satz vom Grunde
regeln mochte, Sie {ibersieht aber
véllig, daB vor allem Fiihrung sich
auch weitgehend auf die Kréfte des
Irrationalen stiitzen muB, ohne die
Einsichten aus dem Rationalen be-
wuBt zu vernachldssigen. Hier lie-
gen flir das Rationale bestimmte
Grenzen, die auch aus rationalen

Uberlegungen beachtet werden miis-
sen, Sie sind auch fiir das Ver-
fahren gegeben, das zumeist Ratio-
nalisierung sogar genannt wird. Um
aber zu zeigen, daB meine Einwen-
dungen gegen eine Ubersteigerung
des Rationalen gar nicht so unglaub-
lich sind, kann ich auf den Weg
verweisen, den heute die Physik
in ihrer wissenschaftlichen Arbeit
geht, bei der noch vor kurzem
allein der Satz vom Grunde aus
der Anwendung der Vernunft alle
Erkenntnisse bestimmte und die
jetzt auch weitgehend schon die
Krafte des UnbewuBten (des Kon-
templativen) bejaht: immer dann,
wenn sie sich dem Absoluten, den
uns zuletzt noch zugénglichen Er-
kenntnissen ndhert. Die Physik
kann daher heute auch manches.
Wertvolle der reinen Philosophie
sagen, Zu Fihrungskraften fir die
Wirtschaft diirfen jedenfalls keine
ausgesprochenen Intellektuellen
ausgebildet werden, sondern nur
solche, die neben der Begabung zum
Rationalen auch eine mehr aus dem
UnbewuBiten abgeleitete Schﬁpfer-'
kraft einsetzen koénnen. Weil das
aber weitgehend von der Grundlage
abhdngt, muB Awusbilden gleich-
zeitig Auswdhlen sein, Das ist um
so mehr zu betonen, weil Fiihrung
in der Wirtschaft zu einem wesent-
lichen Teil auch Menschenfithrung
ist und gerade hier ein tiefes Ein-
fiihlen in die Grundbedingungen
unseres gesellschaftlichen Zusam-

" menlebens aus den Impulsen des

Irrationalen notwendig wird.

Den heuristischen Fanatikern
aber, die sich nur in der Enge ihrer
Spezialisierung bewegen und da-
bei das Ziel des Exakten im Er-
kennen niemals verlassen wollen,
mufl gesagt werden, daB dann,
wenn sich keiner mehr um das be-
miiht, was liber die Welt ihrer Vor-

Alle in der Abteilung . Zeitgesprich® verdffentlichten Beitrdge sind freie Meinungsiufierungen von Per-
sénlichkeiten aus Wirtschaft und Politik und von in- und auslindischen Mitarbeitern. Sie enthalten Lkeine
Stellungnahme der Redaktion und sind keine offizidsen Aufierungen der herausgebenden Institutionen.
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stellungen hinausgeht, damit auch
jegliche Verbindung zu einem iiber-
geordnet Rationalen verloren wird,
An die Stelle einer solchen Verbin-
dung tritt die Gewohnheit, viel-
leicht noch durch das Gefiihl der
Beruhigung aus intuitiver Evidenz
abgestiitzt: durch Vorstellungen
irrationaler Art, die aber vor allem
verdienen, daB sie rational auf-
gehellt und iberpriift werden.
Innerhalb dieser groBen Pro-
blematik, die hier nur angedeutet
werden kann, taucht die wichtige
Frage auf, von wo wir ansetzen
miissen, daB fiir die Wirtschaft
kiinftig geeignete Fiihrungskréfte
ausgebildet werden. Ich bin der
Meinung, daB dazu vor allem die
Universitdten berufen sind. Aber
wie weit sind wir auf ihnen davon
noch entfernt; auch die Hochschulen
folgen zumindest auf dem Gebiet
der Wirtschaft noch zu sehr dem
Zug zur Spezialisierung. Sie iiber-
steigern auf den einzelnen Fachge-
bieten zu oft den Grundsatz des
Exakten und stlitzen dabei ihre

fachlichen Awufgaben zuletzt auf
nichts anderes als intuitive Evidenz.
Es ist’sicher kein Zufall, wenn in
der Volkswirtschaftslehre die so-
genannte mathematische Methode
heute vorherrscht, die von nichts
anderem als dem Geist rationaler
Automatik angefiillt ist und gerade
damit an wichtigen ontologischen
Erkenntnissen fiir unser Zusam-
menleben vorbeigeht. Zur Er-
reichung des mir vorschwebenden
Ziels gehort weit mehr als die Ein-
fiihrung des studium generale. Eine
solche Absicht kann als Anfang ge-
lobt werden. Vor allem aber muf
jede Fachwissenschaft sich darum
bemiihen, ihre Forschung tiber die
Enge der fadhlichen Ausrichtung
auszuweiten, ob man eine solche
Aufgabe schon eine philosophische
nennen will oder nicht. Erst wenn
sich die Forschung so einstellt,
kann sie auch dem Lernenden das
bieten, was seinen Blick so aus-
weitet, daB er auch ein brauch-
barer Fiihrer in der Wirtschaft wer-
den kann. (Ko.)

Schwergewichte im Erziehungssystem miissen erkannt werden!

In der Aufgabe der Menschen-
bildung lassen sich drei Schwer-
gewichte erkennen: die Bildung des
Charakters, die Starkung und Ord-
nung der geistigen Kréfte und die
Ubermittlung materiellen Wissens
und fachlichen Kénnens. Diese drei
Bildungsaufgaben sind innerlich eng
verzahnt, denn auch die Charakter-
bildung und die Schulung der gei-
stigen Krédfte werden sich konkreter
Stoffe bedienen miissen. Es muB
" aber eindeutig Klarheit dariiber
herrschen, welches Schwergewicht
in einem geschlossenen Erziehungs-
system dominieren soll. Sonst lduft
man Gefahr, dafl in der Konkurrenz
der Aufgaben ein Bildungsergebnis
entsteht, das den Anforderungen
einer hochentwickelten Wirtschaft
nicht geniigt.

Es wird heute Klage dariiber
gefiihrt, daB unser Ausbildungs-
system nicht geniigend Riicksicht auf
die feinverdstelte Spezialisierung
nimmt und daB die jungen Men-
schen nach abgeschlossener Aus-
bildung «den Erfordernissen der
Praxis weltfremd gegeniiberstehen.
Es wird aber ebenso dariiber ge-
klagt, daB die fortschreitende Spe-
zialisierung im Ausbildungssystem
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die Schulung der geistigen Krifte
und die Gewinnung eines souve-
rénen Uberblicks iiber die Viel-
gestaltigkeit der Lebensvorgiange
vernachldssige. Beide Vorwiirfe be-
stehen zu Recht, obwohl mir der
zweite schwerwiegender erscheint,
weil die beste Spezialisierung und
die groBte Anreicherung von Fach-
wissen niemals eine systematische
Schulung der geistigen Kréfte er-
setzen konnen, die fiir die Uber-
nahme von Fithrungsaufgaben er-
forderlich ist.

Aber Schulung der geistigen
Krdfte und Wissensansammlung
schaffen beide noch nicht Per-
sonlichkeiten, die verantwortliche
Fihrungsaufgaben iibernehmen kén-
nen. Es kann hier in keine philo-
sophische Auseinandersetzung dar-
iiber eingetreten werden, inwieweit
Charakter Veranlagung ist und in-
wieweit er anerzogen werden kann.
Wir werden uns aber alle dariiber
einig sein, daB auch die charakter-
liche Veranlagung geformt werden
mufl., Diese Charakterbildung ist
eine Frilhaufgabe der Erziehung,
d. h. sie muB in dem Augenblidk auf-
treten, wo der Mensch Eindriicke auf-
nimmt und Willen &uBert. Sie ist

an kein Erziehungssystem gebun-
den, wird sich aber in jedem Er-
ziehungsstadium fortsetzen und mit
der reifenden Urteilsbildung ihre
Verfeinerung erfahren. Ihre Be-
wiahrung hat sie ausschlieBlich im
Leben zu bestehen. Es wére vollig
verfehlt, Charakterbildung mit der
Erziehung zu einer Weltanschau-
ung gleichzusetzen. Alle derartigen
Versuche haben meist das Gegen-
teil der Absicht bewirkt und be-
stimmt keine Charaktere geschaf-
fen. Die Weltanschauung bildet sich
aus dem Charakter und der
selbstindigen Beurteilung der Le-
benseindriicke und Lebenserfahrun-
gen, nicht umgekehrt.

Das allgemeine Schulsystem soll
sein Schwergewichit auf die
Schulung der geistigen Kréfte legen
und keine ungliicklichen Versuche
machen, durch eine vorzeitige Spe-
zialisierung «den Wiinschen der
praktischen Berufsanforderung ent-
gegenzukommen. Dabei sollen aller-
dings die konkreten Stoffe, die der
Schulung der geistigen Kréfte die-
nen, so ausgewdhlt werden, daB
sie lebensnahe sind. Es ist selbst-
verstidndlich, daB dabei ein. Wissens-
gut angesammelt werden mu8, das
der fortschreitenden Stdrkung der
geistigen Kréafte gerecht wird.
Aber die Wissensanhdufung fiir
ein praktisches Ziel darf nicht im
Mittelpunkt des allgemeinen Schul-
systems stehen. Diese Forderung
gilt sowohl fiir die Oberklassen
der Volks- und Mittelschulen als
auch fir die hohere Schule und in
besonderem Ma8e fiir die Univer-
sitdt. Dabei muf das Ziel bestehen,
daB mit dem Abschlul der hohe-
ren Schule die Starkung der gei-
stigen Krafte in einem MaBe er-
reicht wird, daB sie auch hohen
Anforderungen fiir fiihrende Posi-
tionen gerecht wird. Der Universitdt
muf die Aufgabe vorbehalten blei-
ben, die jungen Menschen dazu zu
bringen, mit ihren geistigen Kréften
durch wissenschaftliche Methoden in
Neuland vorzustoBen. Das kann so-
wohl vom Allgemeinen als auch
vom Besonderen aus erfolgen, denn
auch im Speziellsten begreift sich
die Welt. Diese formale Aufgabe
muf Leitstern des Studiums sein,
deshalb soll sich jeder Studierende
seinen Studienweg selbst wéhlen.
Trotz fachlicher Spezialisierung, be-
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sonders in hoheren Semestern, darf
die Universitdt nie zur Fachschule
werden, die nur Wissen vermitteln
will. Nach Semestern geordnete
Lehrpldne sind nicht Sache der
Universitat. So wird Forschung wie-
der echte Forschung werden, man
darf sie nicht mit geschickter Kom-
pilation verwechseln, wie es heute
leider oft geschieht. Indem man
die geistig formalen Anforderungen
an die Studierenden erhéht, wird
eine Auslese an Fiihrungskréften
geschaffen, wie sie kein numerus
clausus erreichen kann. Die soziale
Stellung der Eltern darf dabei keine
Rolle spielen.

Die berufliche Spezialisierung
kann erst eintreten, wenn die
Starkung der geistigen Krafte zu
einem gewissen Abschluf gekom-
men ist, Sie wird in Berufsschulen,
Fachschulen, Fachhochschulen,
hdufig aber auch am kiinftigen
Arbeitsplatz, im Betrieb, im Biiro,
stattfinden. Hier ist die Mithilfe
der groBen Wirtschaftsorganisatio-
nen unabdingbar. Es muB aber ver-
hiitet werden, daB durch diese
Mitwirkung Elemente eines sozia-
len Kampfes in die Erziehung hin-
eingetragen werden. Die Vielfalt
der spezialisierten Berufsausbildung
mag es erschweren, sie in einem
geschlossenen System einzufangen.
Es muB aber unbedingt angestrebt
werden, daBl gemeinsame Richt-
linien fiir diese spezialisierte Be-

rufsausbildung ausgearbeitet wer-
den.

Wir diirfen keinesfalls den Vor-
teil unterschédtzen, den die An-
sammlung von speziellem Fachwis-
sen und die Ubermittlung fach-
lichen Koénnens dem Menschen in
der beruflichen Praxis bieten, und
es lohnt sich bestimmt, dafir Aus-
bildungsstitten zu schaffen, in

denen der beruflich Tétige sich

dieses Wissen und Koénnen syste-
matisch in kurzer Zeit erwerben
kann, Dieses Wissen und Kénnen
muB aber fundiert sein, es darf das
«geistige Band” nicht fehlen.
SchlieBlich wollen wir keine tech-
nischen und wissenschaftlichen Ro-
boter, sondern Menschen erziehen.

Mit einer klaren Erkenntnis der
Schwergewichtsverteilung im Rah-
men des gesamten Erziehungssy-
stems konnen wohl die Miéngel,
die jetzt so bitter empfunden wer-
den und die die Heranbildung aus-
reichender Nachwuchskrifte er-
schweren, weitgehend iiberwunden
werden. Auf jeden Fall aber mufB
der jetzt in den Schulsystemen
herrschende Foderalismus beseitigt
werden, Das foderalistische Ele-
ment im Bildungswesen darf wohl
und wird wohl immer in der Aus-
wahl des materiellen Lehrstoffes
in Erscheinung treten, darf aber
bei Aufstellung weder der Metho-
den noch der Ziele eine Rolle
spielen. {(h)

Aufgaben des Fithrungsnachwuchses in der Sozialordnung

Eine demokratische Ordnung kann
auf die Dauer nur dann funk-
tionieren, wenn die {iberwiegende
Mehrheit der Bevolkerung das
,Gefiihl" hat, daB es in ihrem Ge-
meinwesen nach Recht und Gerech-
tigkeit zugeht und daB das Recht
jedem Einzelnen einen ihn befrie-
digenden Grad persdnlicher Freiheit
1aBt. In einem kleinen, fiir alle
iibersichtlichen Gemeinwesen ist es
bei einigem guten Willen der Be-
teiligten nicht allzu schwer, dieses
,Gefithl” zu wecken und zu erhal-
ten. Asoziale Outsider haben hier,
wenn nicht magische und sonstige
irrationale Voreingenommenheiten
ihnen Moglichkeiten zu Intrigen er-
6ffnen, wenig Gelegenheit, die
Ordnung zu stéren. Ordnungssinn
und Vernunft haben wes relativ
leicht, in der Uberschaubarkeit klei-
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ner Staatswesen zu obsiegen. Sehr
viel schwieriger gestaltet sich dies
alles in der groBrdumigen, arbeits-
teiligen, groBorganisierten Wirt-
schaft und Gesellschaft unserer Zeit.

Die Dienstbarmachung der Natur,
die keine menschliche Einzel-, son-
dern eine Gemeinschaftsleistung ist,
hat die Menschen in eine Ab-
héngigkeit voneinander und von
ihren Gemeinwesen gebracht, die
die ausreichende Befriedigung ihrer
Freiheits- wund Gerechtigkeitsan-
spriiche notwendigerweise unend-
lich komplizieren muB. Je auf-
gespaltener und vielfdltiger die
politische und wirtschaftliche T&tig-
keit der Menschen geworden ist,
desto komplizierter wird die Ko-
ordinierung ihres Einzelwirkens.
Das eigentliche soziale Ordnungs-
problem liegt nun darin, so zu ko-

ordinieren, daB jeder das berech-
tigte Gefiihl gewinnen kann, seinen
ihm gemé@Ben Anteil an den zivili-
satorischen Giitern und an der Mit-
gestaltung seines Lebensbereiches
zu erhalten,

Welche Ordnungsformen ({oder
gar welche Ordnungssysteme) die-
sem Ziel am besten dienen, dar-
iiber kénnen wegen der Uniiber-
sichtlichkeit der Voraussetzungen,
unter denen sie wirken werden,
schon sachlich begriindete Mei-
nungsverschiedenheiten entstehen.
Da bestimmte Ordnungsformen fiir
bestimmte Gruppen- oder Klassen-
interessen mehr oder weniger for-
derlich oder abtrédglich sind, da
sie bestimmten Menschengruppen
Macht verleihen oder ihre Macht
abbauen, ist die Meinung iiber sie
hdufig genug interessenbestimmt.
Ihre behauptete Eignung, das. Ge-
samtinteresse wahrzunehmen, wird
dann leicht zum ideologischen Vor-
wand fiir Macht und Vorteil einzel-
ner Individuen und Gruppen.

Diese ideologische Entartung des
Meinungsstreites und der ihm zu-
grunde liegende Interessenkampf
sind niemals ganz zu vermeiden.
Sie entspringen der Wesensart der
Menschen, ihren egoistischen Trieb-
krdften und der Unzuldnglichkeit
ihrer rationalen Kréfte. Die Gefahr
ist daher immer gegeben, daB sie
in einem sozialen Organismus wie
eine krebsartige Geschwulst zu
wuchern beginnen. Kommt es aber
zu einer solchen Wucherung des
Gruppenegoismus, so mufl das frii-
her oder spater zum Tod der demo-
kratischen Ordnung fiihren.

Diese Gefahr ist aber nicht un-
abwendbar, Ihr kann gesteuert
werden: ’
Erstens dadurch, dall die soziale
und wirtschaftliche Ordnung so
iibersichtlich wie mdglich gestaltet
wird; denn die im Anonymen aus-
gelibte Macht und Freiheit bietet
die groBte Verfithrung zum Macht-
und FreiheitsmiBbrauch.
Zweitens dadurch, daB alle
Staats- und Wirtschaftsbiirger eine
moglichst weitgehende Kenntnis der
sozialen und wirtschaftlichen Zu-
sammenhénge erwerben; denn dann
fallen sie weniger leicht ideologi-
schen Vorwénden zum Opfer.
Drittens dadurch, daB sie ler-
nen, ihre meist kurzfristig orien-
tierten egoistischen Triebkrdfte zu
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ziigeln, daB sie lernen, wie sehr
ihr langfristiges Interesse bei einer
gesunden demokratischen und hu-
manitdren Sozialordnung liegt und
daB eine solche Ordnung immer
wieder Einordnungsbereitschaft und
gelegentlich Verzicht auf vermeint-
lich wohlerworbene Rechte des
Einzelnen verlangt.

Es sollte heute eine selbstver-
stdndliche Einsicht sein, daf§ die in-
stitutionellen Moglichkeiten, einen
domestizierten Interessenkampf
dem Gemeinwohl einzuordnen, be-
grenzt sind und daB einseitige Ord-
nungssysteme (z. B. zentralistische
Planwirtschaft und sich selbst tiber-
lassene Marktwirtschaft) die ge-
ringsten Méglichkeiten dazubieten.
Um so mehr kommt es auf. die
Menschen an, darauf, was sie aus
den institutionell gebotenen Mdg-
lichkeiten machen und wie sie fiir
diese Aufgabe erzogen werden.

Nichts wiére gefédhlicher als dies:
Wenn die einzelnen Wirtschafts-
zweige, die einzelnen Interessen-
gruppen und Parteien sich nur
noch soweit fiir Fragen der Wirt-
schafts- und Sozialordnung inter-
essierten, als sie daraus Argumente
fiir die Propagierung ihrer Inter-
essen oder ihrer Machtanspriiche
gewinnen kénnen, wenn sie ihren
Filihrungsnachwuchs zu nichts ande-
rem erzogen sehen wollten als zur
moglichst geschickten Handhabung
einer solchen Propaganda. Dann
gdbe es nur noch Reden, die zum
Fenster hinaus gehalten wiirden,
und Diskussionen, die die Argu-
mente fiir einen hemmungslosen
Madchtkampf zu liefern hétten. Sol-
che Tendenzen sind heute in allen
Lagern feststellbar. Sollten sie zu-
nehmen, so wire das das Ende
unserer Demokratie.

Eine -sachliche und griindliche
sozial- und wirtschaftswissenschaft-
liche Ausbildung des Fiihrungs-
nachwuchses fir Wirtschaft und
Politik ist daher dringend von-
noten. Eine solche Ausbildung darf
nicht bloBe Kenntnisse vermitteln.
Sie muf zu einem sozialen, gesamt-
wirtschaftlichen, politischen Ver-
antwortungsbewuBtsein erziehen.
Sie sollte daher weniger in den
Hénden der Interessentenverbédnde
als bei staatlichen Instituten liegen,
die wie die Universitdten eine ge-
wisse Autonomie besitzen. Die Uni-
versitaten selbst sind dazu nur ge-
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erfordern. Doch wiirden sich solche
Aufwendungen auch wirtschaftlich
lohnen; denn durch sie lieBen sich
manche gesamtwirtschaftlichen Ver-
luste vermeiden, die immer wieder
aus Machtkdmpfen und einseitiger
Interessenpolitik in der Wirtschaft
entstehen. (H.D.O))

eignet, soweit ihre Vorlesungen
und Seminare keine Massenveran-
staltungen sind und ihre Professo-
ren und Dozenten sich bereit fin-
den, eine sulche Erziehungsaufgabe
zu Ubernehmen.

Dies alles wiirde erhebliche zu-
sdtzliche finanzielle Aufwendungen

Lohnkéimpfe oder Preissenkungen?

Wenn auch die erste Welle der gegenwartigen Lohnkdmpfe im Ab-

klingen ist, so scheint es doch, als sei das nur ein Vorspiel gewesen,
eine Kraftprobe fiir eine zu erwartende allgemeine Lohnbewegung. Wir
wissen heute aus der Erfahrung alle sehr genau, wie sich allgemeine Lohn-
erh6hungen wirtschaftlich auswirken und daB ihnen mit gré68ter Wahr-
scheinlichkeit Preissteigerungen folgen werden. Teilweise — wie im Sek-
tor der Versorgungsbetriebe — sind die Lohnkdmpfe sogar in vollem
Wissen um kiinftige Tariferhhungen gefiihrt worden. Zweifellos sind
heute Lohnkdmpfe nicht mehr Verzweiflungsakte, die um Existenzminima
einer sozialen Schicht gefiilhrt werden. Mag auch der Lebensstandard der
arbeitenden Schicht in der Bundesrepublik noch nicht der Lebenshaltung
der Arbeiter in anderen hochindustrialisierten Staaten gleichkommen, so
befindet er sich doch auf einer Héhe, die unseren allgemeinen wirtschaft-
lichen Verhdlinissen ziemlich angemessen ist, zumal bei den Arbeitnehmer-
gruppen, die am leichtesten und wirkungsvollsten erfolgreiche Lohnk&mpfe
fiihren konnen.

Im Wissen um die Zusammenhdnge taucht héufig die Vermutung auf,
daB es sich bei den gegenwartigen Lohnauseinandersetzungen weniger
um soziale Kémpfe als um politische Machtproben handelt, die wohl in
einem gewissen Zusammenhang mit den bevorstehenden Vorstandswahlen
im Gewerkschaftshund stehen kénnten. Diese Vermutung scheint durch
eine etwas gar zu rasche EntschluBifreudigkeit, die Lohnforderung unter
Streikdruck durchzusetzen, gestiitzt zu werden. Die Gewerkschaften weisen
solche Unterstellungen weit von sich und geben die Schuld den Sozial-
partnern (oder -gegnern?), die es verabsiumten, den gestiegenen Lebens-
haltungskosten rechtzeitig mit durchaus tragbaren Lohnerhéhungen zu
begegnen. Richtig ist zweifellos, daB die Lebenshaltung teurer geworden
ist, und jeder Verbraucher kennt die heimtiickische, schleichende Preis-
erhéhung, die nicht immer einen unfehlbaren Ausdruck in den Indices fin-
det, weil die Qualitdtsvariation und die Vielfalt der Konsumwaren so
breit gestreut sind, daB eine objektive statistische Erfassung unméglich
ist. Genau so aber, wie das Spiel zwischen Lohnforderung, Lohnkom-
promiB und Preiserhéhung fiir den Arbeitnehmer unbefriedigend ist, weil
sich dadurch nur die nominellen, selten aber die Realléhne verbes-
sern, wére ein System gleitender Lohne fiir alle die unannehmbar, die
der Erh6éhung der Lebenshaltungskosten keinen wirkungsvollen Druck
auf Erhohung ihrer Einkommen entgegensetzen kénnen. Fiir diese soziale
Gruppe — sie ist nicht klein — 16st jeder in einer Preiserh6hung aus-
miindende Lohnkampf eine weitere Verschlechterung ihrer Lebenshaltung
aus. Andererseits besteht in einer expansiven Wirtschaft durchaus keine
Notwendigkeit, einer Verschlechterung der Realléhne tatenlos zuzusehen.
Sollen wir uns einer verewigten Geldentwertung hingeben, oder wie kén-
nen wir uns aus diesem circulus vitiosus 16sen?

Das beste Mittel gegen Lohnforderungen und Arbeitskdmpfe ist zwei-
fellos eine fortschreitend progressive Preissenkung. Eine solche Preis-
senkung ist durch versténdige, stufenweise Durchrationalisierung der gan-
zen Wirtschaft durchaus méglich. Im Rahmen einer expansiven, bedarfs-
hungrigen Wirtschaft kann man sich bei Preissenkungen nicht auf das
freie Spiel der Kréfte verlassen, denn der preisbestimmende Grenzbetrieb
wird stets ein unwirtschaftlich arbeitender Betrieb sein — ganz abgesehen
von der Unwirksamkeit der Wettbewerbstheorie im Sektor eines iiber-
setzten Handels. Preiskommissare andererseits verkehren nur zu leicht
Expansion in Deflation und Restriktion. Sollten Gewerkschafts- und Wirt-
schaftsverbédnde nicht in der Lage sein, durch gemeinsame Anstrengungen
Kostenrevisionen in jedem Betrieb durchzufiihren, um der Entstehung von
Arbeitskdmpfen vorzubeugen? Hierbei ist allerdings die Aufgeschlossen-
heit von Gewerkschaften und Belegschaften fiir Rationalisierungsmaf-
nahmen Voraussetzung. Kénnte man sich nicht zur Rehabilitierung des
Kartellgedankens auch Rationalisierungskartelle mit dem Ziel einer all-
gemeinen Preissenkung vorstellen? (sk)
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