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ohne Riicksicht auf die Bedirftigkeit des Mieters eine
durchaus kinstliche Situation geschaffen haben.
Manche Ortlichen Behdrden versuchen mit Zustim-
mung der Regierung, die finanzielle Last der Mietzu-
schiisse abzuwadlzen, indem sie den Mietern, die oft
nicht einmal die Hélfte der wirtschaftlich angemesse-
nen Miete zahlen, subventionierte Wohnhduser zu
einem Vorzugspreis zum Kauf anbieten. Man hort
auch- von Besitzern veralteter und vernachldssigter

Mietshduser, die ihr Eigentum verschenken, weil die
Mieteinnahmen nicht ihre Ausgaben decken. Solche
extremen Fille unterstreichen die Tatsache, daB die
tiblichen Mieten viel zu niedrig sind, als daB sie pri-
vaten Interessenten einen Anreiz zum Bau von Miets®
hdusern bieten kénnten, Frither oder spdter muBl aber
die Preisschere zwischen Mieten und Baukosten ge-
schlossen werden, wenn wieder normale Zustdnde in
der englischen Wohnungswirtschaft herrschen sollen.

Die Kostenstruktur der schwedischen Industrie
Prof. Dr. SvenLHeI_ander, Stockholm
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chweden ist das gré8te Industrieland Europas, das )

nicht direkt in den Krieg verwickelt war, und
einige generelle Probleme moderner Industriestruktur
koénnen wenigstens verhdltnismdBig ungetriibt
durch die politischen Ereignisse — am Beispiel dieses
Landes untersucht werden. Nun ist allerdings Schwe-
den auBerordentlich eng mit dem Weltmarkt verbun-
den — sein AuBenhandel pro Kopf der Bevélkerung
wird in Europa nur von Belgien iibertroffen und ist
ungefdhr so grof wie der entsprechende Wert fiir die
Schweiz. Da das Land in seiner Nahrungsmittelver-
sorgung etwa selbstversorgend ist, hat es diesen leb-
haften AuBenhandel seiner industriellen Entwicklung
zu verdanken, Das Land weist ferner einen hohen
Lebensstandard auf, und diese enge Verbindung mit
dem Weltmarkt 1468t somit internationale Konkurrenz-
probleme von besonderer Schwierigkeit entstehen. In
seiner Handelspolitik ist es in der Liberalisierung sehr
weit gegangen und hat ein niedrigeres Zollniveau als
z, B. Westdeutschland, wodurch jene internationalen
Konkurrenzprobleme noch an Scharfe gewinnen.
Die schwediscie Industrie wurde von Kriegszersto-
rungen, Demontagen und sonstigen direkt kriegsbe-
dingten Schwierigkeiten nicht betroffen. Eine gewisse
Friedenserscheinung ist auch die vorziigliche Statistik,
die wertvolle Einblicke in die Probleme der schwe-
dischen Industrieorganisation erlaubt.
Bei der Beurteilung des Entwicklungstempos der
schwedischen Industrie in den letzten Jahren verbietet
sich jeder Vergleich mit der gleichzeitigen deutschen
Entwicklung von selbst — man hat den Rickschlag
der deutschen Industrie nicht miterlebt und kann des-
halb eine entsprechende Vorwértsentwicklung jetzt
nicht feststellen.
Produktionsindices fiir ldngere . Perioden haben
manche statistischen Schwéchen. Wenn z. B. angegeben
wird, daB die schwedische Industrie 1937 — 1952 um
64 %0, die amerikanische um 93 %o und die englische
um 259y gewachsen ist, so sind das Zahlen, die mit
allem Vorbehalt aufgenommen werden miissen und
nur ein ungefihres Bild von dem Tempo der indu-
striellen Entwicklung Schwedens vermitteln, Fir eine
kiirzere Periode (1947-— 1951} hat das Kénigl. Kom-
merzkollegium in Schweden jetzt eine Untersuchung
iiber die Kostenstruktur der schwedischen Industrie
verdffentlicht, die einige Einblicke in die moderne In-
dustrieorganisation iiberhaupt geben kann.
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Der Verkaufswert der Produktion, woriiber hier Aus-
kunft gegeben wird, betrug im Jahre 1947 16,9 Mrd.
und im Jahre 1951 30,0 Mrd. sKr. In einem Lande mit
einem Volkseinkommen von 36 Mrd. sKr. — was
natirlich nur eine Vorstellung von den GriéBenver-
héltnissen geben kann, obwohl die Zahlen im tibrigen
nicht vergleichbar sind — bedeutet eine solche Unter-
suchung zweifellos eine stabile Grundlage fiir die Be-
urteilung der Gesamtlage der Industrie, -

Man kann hier beobachten, wie in einem stark indu-
strialisierten Lande mit einer kréaftigen Gewerkschafts-
bewegung die Arbeiter sich einen schnell steigenden
Reallohn erkd@mpft haben, ohne dal es zu wesent-
lichen offenen Lohnkémpfen gekommen ist, wobei
aber die Industrie solche Rationalisierungen vor-
nahm, daB das Lohnkonto trotzdem einen sinkenden
Anteil des Verkaufswertes der Produktion einnimmt.
Aber auch die Kosten des Verwaltungspersonals
konnten dabei im Verhéltnis zum Verkaufswert der
Produktion relativ gesenkt werden, und der nach Ab-
zug der Rohstoff-, Lohn- und Gehaltskosten iibrig
bleibende Gewinnanteil konnte — worauf wir noch
zuriickkommen- werden eine relativ steigende
Tendenz zeigen.,

Nun muB allerdings beachtet werden, daB im Jahre
1951 als Folge der Koreakrise auBergewo6hnliche Preis-
verhdltnisse vorherrschten, wovon die schwedische
Exportindustrie (Zellulose, Papier etc.) sehr stark be-
einflut wurde. Die Durchschnittszahlen dieses Jahres
miissen deshalb mit grofem Vorbehalt aufgenommen
werden. .

Der Produktionsindex der schwedischen Industrie ist

in den vier Jahren von 1947 bis 1951 um 19,8 %s ge-

stiegen. Der GroBhandelsindex hat sich in den glei-
chen Jahren um 50,3 %¢ erhéht. Wollte man trotz der
bekannten statistischen Schwéchen solcher Indexzahlen
diese Werte miteinander kombinieren, so kdme man
auf eine Steigerung des Verkaufswertes der schwe-
dischen Industrieproduktion um 80,1 9% Das ergibt
eine so nahe Ubereinstimmung mit der 77,6 %igen
Steigerung der ausgewiesenen Produktionswerte von
16,9 und 30,0 Mrd. Kr., wie man mit Riicksicht auf die
genannten statistischen Schwierigkeiten iiberhaupt er-
warten darf.

Die in der genannten Untersuchung gepriiften Kosten
der schwedischen Industrie beziehen sich auf Roh-
stoffe, Kraftstoffe, elektrische Energie, L6hne und Ge-
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hdlter. Diese Kosten waren im gleichen Zeitraum von
13,2 auf 22,6 Mrd. Kr., d. h. um 71,9 % gestiegen. Da
die Kosten demnach weniger stark angewachsen sind
als der Verkaufswert der Produktion, konnte der
Gewinn von 3,1 auf 7,1 Mrd. Kr. (um iber 100 %) stei-
gen. Die Problematik dieses Gewinns wird unten noch
ndher untersucht werden. Diese steigenden Gewinne
bedeuteten zugleich eine Voraussetzung fiir die
Finanzierung der RationalisierungsmaBnahmen, wie
auch umgekehrt diese Gewinnvermehrung ohne die
Rationalisierungspolitik gar nicht denkbar gewesen
wire,

Zu Ende der 30er Jahre betrugen die Dividenden etwa
60 /¢ der sichtbaren Nettogewinne, wihrend man um
das Jahr 1950 mit etwa 40 — 50 %o rechnet. Der Anteil
der Dividenden am wirklichen Gewinn der Aktien-
gesellschaften ist wesentlich niedriger. Damit ist
die Selbstfinanzierung der Industrieunternehmungen
wesentlich erleichtert worden.

Zu dieser Selbstfinanzierung hat auch der fiur die
Aktiengesellschaften bestehende hohe Steuerdruck bei-
getragen. Die staatliche Einkommensteuer fiir Aktien-
gesellschaften betrigt 40 %c des steuerbaren Einkom-
mens. Hinzu kommt die kommunale Einkommen-
steuer, die z. B, in Stockholm gegenwdértig 10,5 %o be-
tragt, so daB der halbe Nettogewinn als Steuer abge-
fiilhrt wird. Fiir die ausgeschiitteten Dividenden miis-
sen die Aktiondre nochmals Einkommensteuer bezah-
+ len. Dieser hohe Steuerdruck hat dazu beigetragen,
daB bei der Priifung von neuen Investitionen manch-
mal weniger genau kalkuliert wird, so daB die Ratio-
nalisierungsmaBnahmen nicht immer die wirtschaftlich
glinstigste Form erhalten haben.

Einen weiteren starken Anreiz fiir die Rationalisie-
rungsmafBnahmen hat zweifellos die Lohnpolitik der
Gewerkschaften gegeben. Nach der Statistik der
Kénigl. Sozialdirektion war der Stundenlohn in der
schwedischen Industrie in der Zeit von 1947 bis 1951
um 42,0% gestiegen. Da die Lebenshaltungskosten
sich gleichzeitig um 24,4 % erhoht hatten, lag eine
Verbesserung des Reallohns um rd. 15% in diesen
vier Jahren vor. Das ist zweifellos ein recht schnelles
Tempo fiir die Steigerung des Reallohns. Die Statistik
der Lebenshaltungskosten in Schweden ist umstritten
und befindet sich in Umarbeitung. Trotzdem kann
nicht bezweifelt werden, daf — worauf es in diesem
Zusammenhang allein ankommt — eine starke Ver-
mehrung des Reallohns hier vorlag. Das war zugleich
eine treibende Kraft fiir die Rationalisierung, denn
die schwedische Industrie ist stark exportorientiert
und kann bei den steigenden Léhnen der Konkurrenz
des Weltmarktes nur gewachsen sein, wenn durch in-
terne Verbesserungen der Betriebe die steigenden
Lohnkosten iiberkompensiert werden kénnen.

Man muB beachten, daB die Jahre von 1948 bis 1951
eine Zeit ausgeprdgter Inflation waren, wobei der
GroBhandelsindex um etwa 40 %, die Lebenshaltungs-
kosten aber nur um 24 % gestiegen sind. Damit er-
gaben sich groBe Gewinnchancen fiir die Industrie-
betriebe. Auf dieser Grundlage gelang es den Ge-
werkschaften, Lohnsteigerungen durchzusetzen, die die
genannte Vermehrung des Reallohns zur Folge hatten,
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Hierbei ist zu beachten, daB die Lebenshaltungskosten
in gréBerem Umfange von der staatlichen Preiskon-
trolle erfaBt werden. ' '

Daf die sozialdemokratische Partei sich in verantwort-
licher Regierungsstellung befunden hat, hat zweifel-
los die Tendenz begiinstigt, offene Arbeitskonflikte
zu vermeiden und statt dessen durch die allgemeine
Wirtschafts- und Sozialpolitik die Lage der Arbeiter
zu verbessern. Es ist in der Tat auffallend, wie wenig
umfassend die offenen Arbeitskonflikte gewesen sind.
Wéhrend der fiinf Jahre von 1947 bis 1951 ist im
ganzen nur '/« Arbeitstag je Arbeiter durch Arbeits-
konflikte verloren gegangen.

Wenn nun die Regierungspolitik eine wirtschaftliche
Gleichgewichtslage anstrebte, so konnten die Gewerk-
schaften keine Lohnpolitik fithren, die diese Gleich-
gewichtslage stdren wiirde. Es wird auch von Arbeiter-
seite anerkannt, dal hohe Gewinne notwendig sind,
damit die Industrie das gesamte Arbeitsangebot ab-
sorbieren kann. Aber um eine stabile Wirtschaftslage
zu erreichen, miissen die Gewinne wiederum im Steuer-
wege reduziert werden. Das ist das Dilemma, vor das
die schwedischen Gewerkschaften gestellt sind, wie es
in einer Publikation der Gewerkschaften zum Aus-
druck gebracht wurde.

Nun sind die offiziellen Lohnzahlen nicht allein
mafgebend, sondern es ist keine Seltenheit, daf die
Arbeiter mehr als die vertraglich festgesetzten Lohne
verdienen, was besonders im Baugewerbe hervor-
getreten ist. Ferner liegt eine Tendenz zum Ausgleich
der einzelnen Lohnsétze vor, so daB die Streuung der
Lohnsétze in den verschiedenen Industrien geringer
geworden ist. Diese Entwicklung ist unter entschiede-
ner Mitwirkung der Gewerkschaften erfolgt. Auch aus
diesem Grunde kann in gewissen Industrien der
Zwang deutlich werden, durch RationalisierungsmaBg-
nahmen die Lohnkosten relativ zu senken.

In dieser Richtung des Ausgleichs der Lohnsétze liegt
es auch, dafl die Frauenl6hne relativ stdrker gestiegen
sind als die Lohne fiir ménnliche Arbeitskrafte, so daB
die Unterschiede sich damit vermindert haben.

Nun muB beachtet werden, daB die starken Preis-
steigerungen, die im Jahre 1951 erfolgt sind, in vielen
Industrien sich nicht sofort auf die Léhne ausge-
wirkt haben. Es ist eine Folge dieser erh6hten Preise
fir die hergestellten Waren, daB der Lohnanteil im
Verhaltnis zum Verkaufswert der Produktion in den
Jahren 1950—1951 in den Eisenerzgruben von 16,1
auf 14,3% und in den Zellulosefabriken von 8,4 %
auf 54 % zuriickgegangen ist. Tatsdchlich waren die
absoluten Lohnkosten in beiden Fallen stark ge-
stiegen, aber nicht im gleichen Verhéltnis wie der
Wert der hergestellten Waren. )

Die hier festgestellten Entwicklungstendenzen erkliren
nun die strukturellen Verdnderungen, die in der
schwedischen Industrie festgestellt werden kénnen.

In der Zeit von 1947 bis 1951 stiegen die Kosten in
der schwedischen Industrie wie folgt:

Jahr Elektrizitat Gehilter Léhne
1947 100,0 100,0 100,0
1951 158,2 155,4 148,6
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‘Wenn trotz der vermehrten Lohnkosten die Kosten
fiir das Verwaltungspersonal und fiir elektrische Ener-
gie in noch stirkerem Mafle gestiegen sind, so be-

weist das deutlich die Tendenz, an Arbeitskraft rela- -

tiv zu sparen durch sonstige Umstellungen der Indu-
striebetriebe. :

Als ein Mafistab fiir die verbesserte maschinelle Aus-
riistung der Industriebetriebe mogen die Angaben iiber
die Anzahl der Pferdekréafte in den Fabriken dienen.
In den vier Jahren von 1947 bis 1951 ist die Zahl der
Pferdekréfte fiir unmittelbaren Fabrikbetrieb von 4
auf 5 Mill. PS oder um 25 %o gestiegen. Gleichzeitig
ist die Zahl der Pferdekréfte fiir Generatoren von 4,6
auf 6,0 Mill, PS oder um 31,4 %o gestiegen.

Der industrielle Verbrauch an elektrischer Kraft hat
sich in Schweden in den letzten Jahren um j&hrlich
1—29 schneller erhéht als die Industrieproduktion.
Die Rationalisierung in der Zelluloseindustrie hat
dazu gefithrt, daB der Bedarf an elektrischer Energie
gestiegen ist, ohne daf die Produktion sich dabei
erhoht hat. In der Papierindustrie stiegen dagegen
Produktion und Elektrizitdtsverwendung in etwa glei-
chem Verhdltnis. In der Eisenindustrie rechnet man
auf allen Gebieten mit steigendem Bedarf an elek-
trischer Energie: in den Eisenerzgruben ebenso wie in
der eigentlichen Eisenindustrie, nicht jedoch bei den
Elektrohochofen. i
Schwedens Elektrizitdtserzeugung ist mit jéhrlich
2769 kWh je Einwohner auBerordentlich hoch; sie
wird in der ganzen Welt nur von Norwegen und
Kanada tlibertroffen und entspricht etwa der pro-Kopf-
Erzeugung in den USA. Natiirlich hat die Elektrizitéts-
verwendung in den einzelnen Industrien eine sehr
unterschiedliche Bedeutung. Den gréSten relativen
~Anteil unter den Kosten der schwedischen Industrie
hat die Elekirizitdtsverwendung in der elektrochemi-
schen Industrie mit 9,9% des Verkaufswertes der
Produktion, in den Ferrolegierungswerken mit 9,2 %,
Uber Art und Umfang der Kapitalinvestitionen in der
schwedischen Industrie liegen genaue Informationen
vor., Zum Vergleich sei jeweils die H6he des schwe-
dischen Volkseinkommens angefithrt (in Mill, Kr.):

Anteil der Kapital-

Jahr . Kap.it.al- . Volks- investitionen am
investitionen einkommen Volkseinkommen
(%)
1947 .1294,5 23 040 5,6
1948 ’ 1428,3 25 930 5,5
1949 1452,7 27 220 53
1950 1 712,6 29 210 59
1951 2 20%,5 35 950 6,1

Der relative Anteil der industriellen Kapitalinvesti-
tionen am Volkseinkommen ist zweifellos sehr groB
und macht die gebundene Lage eines modernen Indu-
striestaates deutlich, der einen nicht geringen Anteil
des Volkseinkommens dazu verwenden mu8, die Kon-
kurrenzféhigkeit auf dem Weltmarkt aufrechtzuerhal-
ten. Es ist in Schweden aber geltend gemacht worden,
da8 bei Kapitalinvestitionen die Industrie einseitig
begiinstigt worden ist und daB Handel und Verkehr
dabei vernachldssigt worden sind, obwohl deren Ent-
widklung die Voraussetzung fiir den vollen Nutzen
der industriellen Kapitalinvestitionen gewesen waére.
Auch iiber die Art der industriellen Kapitalinvesti-
tionen liegen Angaben fiur die gesamte schwedische
Industrie vor. Die prozentuale Verteilung der Inve-
stitionen wird wie folgt angegeben:

Maschinen

Fabrik- Sonstige

Jahr geb&ude Anlagen Ap;:;iate Wohnungen
1947 26,7 21,2 45,1 7,0
1948 24,5 23,2 45,4 6,9
1949 20,6 23,6 50,4 5,4
1950 20,6 19,6 55,1 4,7
1951 22,2 20,2 51,9 5,7

Der steigende Anteil der fiir Maschinen und Appa-
rate verwendeten Mittel fdllt hierbei besonders auf.
Oft wird in schwedischen Industriekreisen darauf hin-
gewiesen, daff die Ausriistung der deutschen Industrie
nach dem Wiederaufbau so modern sei, daB eine
weitere Modernisierung der schwedischen Industrie
eine Notwendigkeit sei, wenn man die volle Kon-
kurrenzfahigkeit aqufrechterhalten wolle.

Diese neuen Kapitalinvestitionen der schwedischen
Industrie hatten durch Mehrschicht-Arbeit besser aus-
genutzt werden konnen, aber die guten Verdienste

2. Ausgabe - Das fehlte bisher: Ein vollstandiges Verzeichnis
der Adressen alier Gewerbetreibenden - Industrie, Handel, Ge-

werbe, Handwerk, freie Berufe - innerhalb der Orte nach Bran.

chengegliedert, die Orte zu Landerabschnitten zusammengefafit

Den Gebrauchswert steigern: Der umfangreiche volkswirtschaft-

fiche Teil, ein nach Branchen geordneter Anzeigenteil - Band
Norddeutschlond und Berlin West) sofort lieferbar - Anerkannt
durch den AdreBbuch-Ausschufl der Deutschen Wirtschaft
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der Arbeiterschaft haben diese wenig geneigt gemacht,
unbequemere Arbeitszeiten auf sich zu nehmen.

Im Zusammenhang mit der Rationalisierung ist es nun
besonders interessant, die Zahlen der in der schwe-
dischen Industrie in den Jahren 1947 bis 1951 beschif-
tigten Personen zu vergleichen.

Jahr Beschiftigte insgesamt Verwaltungspersonal
1947 657 591 134 920
1948 666 344 139 707
1949 662 408 144 344
1950 662 994 148 817
1951 676 555 155 216

Es ist besonders auffallend, wie stark das Verwal-
tungspersonal hier angewachsen ist. Wahrend im Jahre
1947 noch auf jeden Angestellten des Verwaltungs-
personals 4,87 Arbeiter entfielen, ist diese Verhéltnis-
zahl im Jahre 1951 auf 4,36 gesunken, Zum Vergleich
sei vermerkt, daB in der Stockholmer Industrie allein
im Jahre 1947 3,02, im Jahre 1951 aber nur 2,65 Arbei-
ter auf einen Angestellten des Verwaltungspersonals
kamen. -
Trotz der starken Erhéhung des Angestelltenstabes
sind die Gehilter in diesen vier Jahren nur um 35 %e
gestiegen gegeniiber 42%¢ bei den Lohnen. Die An-
gestellten haben also nicht gleich glinstige Méglich-
keiten' gehabt, ihre Gehdlter zu steigern, wie die
Arbeiter ihre Lohne.

Wenn man die Zahl der Arbeiter mit dem Umfang
der Produktion vergleicht, so war der Produktions-
index in diesen vier Jahren um 19,8 % gewachsen,
wihrend die Zahl der Arbeiter nur um 2,9 %o gestiegen
ist. Auch die Zahl der geleisteten Arbeitsstunden ist
um 2,99% groBer geworden, so daB die Zahl der
Arbeitsstunden je Arbeiter sich nicht gedndert hat.
Setzt man also die Produktionsmenge je Arbeiter im
Jahre 1947 = 100, so lag diese Produktionsmenge im
Jahre 1951 bei 1164, war also um 4,1 %¢ im Jahr ge-
stiegen. Vergleicht man wiederum die Produktions-
menge mit der Zahl der Arbeiter und Angestellten, so
kommt man firr das Jahr 1951 auf eine Verhiltniszahl
von 114,1 also eine Vermehrung um jahrlich 3,5 %.
Diese Erhohung. der Produktivitdt der industriellen
Arbeit ist recht bedeutend. Man rechnet fiir die Zeit
zwischen den beiden Weltkriegen mit einer Vermeh-
rung der Produktivitit je Arbeiter von durchschnittlich
etwa 3% jihrlich (bzw. von 2,7%, wenn das Ver-
waltungspersonal mitgerechnet wird). Wahrend der
Kriegszeit war die Produktivitédtssteigerung sehr ge-
ring, so daB es sich teilweise um die versiumte Ent-
*wicklung der Kriegszeit handelt, die jetzt nachgeholt
wurde, Wihrend der Kriegszeit wurde die Entwicklung
auch durch die erschwerte Versorgung mit Roh- und
Kraftstoffen zuriickgehalten, so daB eine Erleichterung,
sobald friedliche Verhéltnisse eintraten, ganz natiir-
lich war. ‘ ‘

In der Zeit von 1947 bis 1951 war auf dem schwe-
dischen Arbeitsmarkt eine Uberbeweglichkeit der
Arbeitskréfte festzustellen. Auch unregelmifige Ab-
wesenheit der Arbeiter kam vor. Beides ist fiir die
Produktivitdt in der Industrie sehr ungiinstig. Wenn
jetzt infolge der angespannten Wirtschaftslage jene
abnormen Erscheinungen des Arbeitsmarktes an Be-
deutung- verloren haben, so kénnen die positiven

344

Folgen der genannten starken Kapitalinvestitionen
sich besser geltend machen. Auch die Gewerkschaften
haben ihr Interesse daran bekundet, da die Rohstoff-
verwendung rationalisiert wird. So hat die gro8e Ge-
werkschaft der Metallarbeiter 1939 Kurse eingerichtet,
damit die Arbeiter lernen, an Material, Arbeitskraft
usw. zu sparen.

Es sind aber nicht allein die Kapitalinvestitionen der
schwedischen Industrie selbst, die fiir die Forde-
rung der schwedischen Industriewirtschaft entscheidend
waren. Die weitgehende Elektrifizierung der schwe-
dischen Eisenbahnen sowie der Ausbau und die quali-
tative Verbesserung der Handelsflotte stellen andere
Kapitalinvestitionen dar, die auch der schwedischen
Industriewirtschaft zugute kommen,

Man kann der anfangs erwdhnten Kostenuntersuchung
fiir die ganze schwedische Industrie entnehmen, daB
die Kosten fiir Rohstoffe, Kraftstoffe, elektrische
Energie, sowie fiir Lohne und Gehdlter im Jahre 1947
78,3 %/s des Verkaufswertes der Produktion ausmachten;
im Jahre 1951 war dieser Anteil auf 75,5 %/¢ gesunken.
Aber die Verbesserung des Verkaufswertes der Pro-
duktion um 2,8 % bedeutet nun keineswegs, daB der
Gewinn entsprechend gestiegen ist. Denn infolge der
vermehrten Kapitalinvestitionen entstehen vermehrte
Kosten fiir Verzinsung, Absdchreibung und Versiche-
rung dieser neuen Vermogenswerte. Erst was danach
iibrig bleibt, ist vermehrter Nettogewinn. Es liegt in
der Natur der Sache, da diese neu hinzukommenden
Belastungen fixe Kosten sind, so daB8 sie bei einem
wirtschaftlichen Riickschlag neue Gefahren fiur die
Lebensfahigkeit der Unternehmen hervorrufen kénnen.
DaB diese Entwicklung gleichzeitig in sehr vielen
Liandern stattgefunden hat, die alle mit dem Welt-
markt eng verbunden sind, kann den hier vorliegen-
den Gefahren verstirkte Bedeutung geben und die
Konjunkturpolitik vor besonders verantwortungsvolle
Aufgaben stellen.

Die gesteigerten Rohstoffpreise auf dem Weltmarkt
haben sich in der Kostenverteilung der schwedischen
Industrie noch nicht so stark ausgewirkt. Fiir die ge-
samte Industrie ist der Anteil der Kosten fiir die
Rohstoffe von 1950 bis 1951 nur von 51,2%¢ auf 51,5 %
gestiegen. Teils mogen die vorhandenen Rohstoff-
lager von EinfluB gewesen sein. Aber die gesamten
Rohstoffkosten sind doch von 1950 bis 1951 um 30,5 /s
gestiegen. Andererseits war die schwedische Industrie
von der Preisgestaltung dieser Jahre auch begiinstigt,
und zwar in solchem Umfang, daB der Kostenanteil
der gekauften Rohstoffe im Verhéltnis zum Verkaufs-
wert der ‘Produktion fast stabil geblieben ist. Trotz-
dem sind einzelne Industrien hierbei doch stark ge-
troffen worden. So ist der Kostenanteil fiir die Roh-
stoffe in den Gummiwarenfabriken von 1950 bis 1951
von 49,3 %s auf 57,0 % gestiegen.

Einzelne Industrien haben auch groBe Schwierigkeiten
gehabt. Von der Textilindustrie ist bekannt, daB die
internationale Konkurrenz in dieser Zeit so stark
war, daB die schwedischen Industriebetriebe teilweise
mit Verlust gearbeitet haben. Aus dem vorliegenden
Material kann diese Entwicklung genau studiert wer-
den. Die Kosten fiir Rohstoffe, Kraftstoffe, elektrische
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Energie, Lohne und Gehélter haben zusammen fol-

genden prozentualen Anteil am Verkaufswert der

Produktion gehabt:

Verdnderung

Industriezweig 1947 1951 1951/1947
‘Wollindustrie - 79,2 84,4 +5,2
Baumwollindustrie 77,3 82.4 +5.1
Kunstfaser- und

Seidenfabriken 68,0 1,0 " +3,0
Trikotagefabriken 75,6 79,9 +4,3
Firbereien etc, 69,0 76,7 +7,7

Besonders in der chemischen Industrie fiihrte die
Kriegszeit zur Grindung zahlreicher neuer Industrie-
betriebe, so daf die Selbstversorgung des Landes in
diesen Waren gréBier geworden ist. Eine bedeutende
Schwefelproduktion, die besonders fiir die Zellulose-
industrie widhtig ist, besteht jetzt im eigenen Lande.
In der Nachkriegszeit ist besonders die Eisen- und
Stahlindustrie stark erweitert worden, so daB zahl-
reiche Eisen- und Stahlprodukte, die frither eingefiihrt
wurden, jetzt im Lande selbst hergestellt werden,
U. a. kann die wichtige Werftindustrie ihre Schiffs-
bleche nunmehr im Lande selbst einkaufen. Es muB
aber bemerkt werden, daB die Produktionskosten fiir
Eisen in Schweden héher sind als in einigen anderen
eisenproduzierenden Landern Europas. ’

Betrachtet man nun die Arten der Industriebetriebe
in ihren Hauptgruppen, so sind in den Jahren 1947 bis
1951 folgende Erh6hungen im Umfang der Produktion
festzustellen:

Konsumgiiterindustrie 14,2 %
Kapitalgiterindustrie 21,4%
Exportindustrien 25,0 %6
Sonstige Industrien 40,1 %
Industrie insgesamt 19,8 %

"Nun sind vier Jahre eine zu kurze Zeit, um bestimmte

Entwidklungstendenzen festzustellen. Untersucht man
die Periode 1938—1951, so ist der Umfang der Pro-
duktion fiir alle Industrien um 67,5 %/¢, fiir die Export-
industrie allein aber nur um 10,6 %0 gestiegen. Trotz-
dem darf man die grofe Bedeutung der schwedischen
Exportindustrien nicht unterschitzen. Aber daB der
einheimische Markt eine steigende Bedeutung fiir die
schwedische Industrie erhélt, scheint durch diese
Zahlen bestétigt zu werden.

Um diese Entwicklung richtig beurteilen zu kénnen,
muf beachtet werden, daB der schwedische AuBen-
handel im Verhéltnis zur GréBe des Volkseinkom-
mens auBergewohnlich groB. ist. Da nun die schwe-
dischen Awusfuhrwaren zu einem wesentlichen Teil
stark konjunkturempfindlich sind, hat das ganze
schwedische Wirtschaftsleben ebenfalls einen hohen
Grad von Konjunkturempfindlichkeit erhalten.

Auch die innere Struktur der schwedischen Industrie-
betriebe zeigt wichtige neue Ziige. Die Zahl der In-
dustrie- und Handwerksbetriebe in Schweden ist
zwischen 1947 und 1951 von 17935 auf 16 741 (um
6,7 %) zuriickgegangen. Auf jeden Industriebetrieb
bzw. Handwerksbetrieb entfielen also im Jahre 1947
36,7 und im Jahre 1951 40,4 Arbeiter. Gleichzeitig ist
die Zahl der Angestellten je Betrieb von 75 auf 9,2
Personen gestiegen. Durch die groBe Zahl der Klein-
betriebe ist die Durchschnittszahl hierbei recht niedrig
geworden. Aber die Zahl der GroBbetriebe ist eben-
falls recht niedrig, und im Jahre 1950 gab es in ganz
Schweden nur 55 Betriebe, die mehr als 1 000 Arbeiter
hatten. Hiervon entfielen 43 auf Bergwerke und
Metall- und Maschinenfabriken.
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Was nun die kommende Entwicklung anbetrifft, so
wird die niedrige Geburtenzahl in Schweden zur Folge
haben, daB das Tempo des Wachstums in der schwe-
dischen Industrie wahrscheinlich nicht so hoch sein
kann wie in den vergangenen Jahrzehnten. Die
Produktivitdt der Arbeit kann wohl durch erhéhte
Kapitalinvestitionen gesteigert werden, aber eine re-
lative Verminderung der Produktion wiirde — wie
Prof. Svennilson hervorhebt — auch zur Folge haben,
daB der Ersatz der verbrauchten Produktionsmittel er-
schwert wird. Eine weitere Verminderung der land-
wirtschaftlichen Bevdlkerung — ermdéglicht durch ver-
besserte Rationalisierung auf dem Agrarsektor —
kann wohl neue Reserven fiir die Entwicklung der
Industrie schaffen, aber der Umfang dieser Reserven
darf nicht iiberschatzt werden. Dai Schweden nunmehr
ein Einwanderungsland geworden ist, muB im Zu-
sammenhang mit dieser Entwicklung gesehen werden.
Die erhéhte Geburtenfrequenz in den Kriegsjahren
wird aber gegen Ende der 50er Jahre praktische Be-
deutung fiir die Industrie erhalten. DaB die &lteren
Jahrgédnge einen gréferen Anteil an der Bevélkerung
einnehmen werden, diirfte ebenfalls wesentliche Aus-

wirkungen auf die Industrie haben. Man muf damit’

rechnen, daB auch altere Arbeiter beschéftigt werden
miissen, Es wird dann noch wichtiger, die Produk-
tivitdt zu steigern, da nur dadurch die Mitversorgung
der dlteren Jahrgénge ohne Herabsetzung des Lebens-
standards mdéglich sein wird.

Schweden ist vielleicht das einzige wichtige Industrie-
land, das seit Jahren einen fithlbaren Mangel an
Arbeitskriften hat — eine Folge der im Verhéltnis
zur Bevilkerungsbewegung sehr starken Industrie-
entwidklung. Das erkldrt es auch, weshalb die aus-
landischen Tochterfabriken der schwedischen Industrie
(Ztindholzindustrie, Kugellagerindustrie) eine so be-
sonders grofie Bedeutung erhalten haben. Auch der
Mangel an Mehrschichtarbeit héngt teilweise mit dem
Bevodlkerungsmangel zusammen. So werden die groBen
Anlagen in der Zellulose- und Papierindustrie wah-
rend einer geringeren Anzahl von Arbeitstagen aus-
genutzt als die entsprechenden Anlagen in den USA
oder Kanada,

Diesen quantitativen Méngeln stehen viele qualitative
Vorteile gegeniiber. Das technische Kénnen und In-
teresse der schwedischen Arbeiter ist oft bestdtigt
worden. Die technischen Erfindungen schwedischer
Ingenieure haben teilweise weltumfassende Bedeu-
tung erlangt. Das organisatorische Kénnen haben nicht
zuletzt die Weltorganisationen gewisser Industrien be-
wiesen. Aber auch die Naturschdtze des Landes bieten
wertvolle Grundlagen fiir die Industrie: der Wald-
bestand, der tiber die Hélfte des Landes bedeckt; die
hochprozentigen Eisenerze; die Wasserfélle, die fiir
die Industrie immer wichtiger werden.

Wertvolle Grundlagen sind also vorhanden, jene
strukturellen Schwierigkeiten zu bekd&mpfen, die schon
heute beobachtet werden koénnen.

Der belgische Kongo und die deutsche Wirtschaft

Odo,Willscher, Hamburg

€0

Deutschlands echte Afrikakenner sterben aus. Immer
starker lichten sich die Reihen det alten Afrika-
pioniere. Die Zahl der Ménner, die vor dem zweiten
Weltkrieg lange Jahre im schwarzen Erdteil gelebt
und als Pflanzer, Ingenieur oder Kaufmann gearbeitet
haben, gesund aus dem Krieg oder aus der Gefangen-
schaft wiedergekommen und heute noch nicht iber
45 Jahre alt sind, ist sehr gering. An den Fingern
aber kann man die Afrikaexperten abzdhlen, die aufer-
dem die Méglichkeit hatten, nach 1950 den afrikanischen
Kontinent eingehend zu bereisen, Vergleiche zwischen
frither und jetzt anstellen konnten und sich ein per-
s6nliches Bild von der ungeheuren Entwidcklung der
letzten Jahre sowie von den wirtschaftlichen Zusam-
menhéngen im afrikanischen Raum gemacht haben.
Wer die afrikanischen Verhéltnisse eingehend kennt
und nach Deutschland zuriickkommt, wundert sich
iber die passive Haltung breiter Industrie- und Wirt-
schaftskreise hinsichtlich des zentralafrikanischen
Marktes. Die deutsche Wirtschaft scheint nicht ge-
niigend informiert zu sein iiber das, was in diesem
gewaltigen Kontinent Afrika vor sich geht, und daB
es hochste Zeit, aber gewif auch lohnend ist, sich um
diesen Markt zu bemiihen. Nicht nur européische Lan-
der, sondern besonders Amerika entwickelt in Afrika
einen Wettbewerbsgeist von einer unerhérten Dyna-
mik. Die amerikanische Wirtschaft hat erfahrene
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Afrikaspezialisten eingesetzt, neue Absatzmethoden
entwickelt und fiihrt Reklamefeldziige so geschickt
durch, daB man die Organisation bewundern mu8. Die
USA haben heute keine Produktionsprobleme mehr zu
l6sen, sondern das Absatzproblem, und dieses erfor-
dert die ErschlieBung neuer bedeutender Mirkte in
Afrika,

Auf der Messe in Hannover stand der unvoreinge-
nommene Auslandsbesucher staunend vor dem Wunder
des wirtschaftlichen Wiederaufstiegs der deutschen In-
dustrie. Ebenso erstaunt war er aber auch iiber die
optimistische Beurteilung der Exportlage der Bundes-
republik fiir die Zukunft, Unwillkiirlich drangt sich
dem Auslandskenner dabei das Gefiihl auf, daB die
derzeitige glinstige Exportlage sicherlich eines Tages
voriiber sein wird, daB der Inlandsmarkt ebenfalls in
absehbarer Zeit einen gewissen Sattigungsgrad er-
reichen und daB dann als natiirliche Folge ein scharfer
Wettbewerb mit den Exportindustrien anderer Léander
um neue Absatzmérkte beginnen mufl. Die Erschlie-
Bung des Kongomarktes aber erfordert Zeit und Geld.
Je spdter man sich um diesen Markt bemiiht, um so
geringer werden die Erfolgschancen sein und um so
gréfer die erforderlichen Kapitalinvestitionen.
Allgemein herrscht die Meinung vor, daB es nur ge-
wisser zinsverbilligter Kredite bedarf, um die Probleme
des Uberseehandels zu l6sen. Das ist ein gefdhrlicher
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