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Die ,deutsche Exportgefahr” in englischer Sicht

Ergebnis einer Umfrage in britischen Wirtschaftskreisen

Die Notwendigkeit einer dau-
ernden Ausfuhrsteigerung ist
eines der beharrlichsten wirtschaft-
lichen Probleme Englands, seitdem
ein groBer Teil seiner Auslands-
investitionen im Kriege verloren
gegangen ist. Es vergeht kaum eine
Wodhe, in der nicht ein Regierungs-
sprecher zur Anspannung aller
Kréfte auffordert, um die Gefahr
einer neuen Zahlungsbilanzkrise zu
vermeiden. ,Es kann kaum bezwei-
felt werden, daB wir eine Phase in-
tensiven Konkurrenzkampfes im
gesamten Bereich unseres Ausfuhr-
handels auf dem Weltmarkt er-
reicht haben®, hieB es in einem
Ende Mairz erschienenen Sachver-
stindigenbericht des Dritischen
Handelsministeriuins, in dem be-
sonders auf das Vordringen deut-
scher Waren hingewiesen wurde.
Zvrar habe die englische Ausfuhr
seit Mitte 1953 betrdchtlich zuge-
nommen, aber das deutsche Export-
volumen sei noch rascher gestie-
gen, und wenn Flugzeuge, Erdol-
produkte und Riistungsmaterialien,
die Deutschland fast gar nicht ex-
portiere, auller acht blieben, ver-
schwinde fast die ganze Zunahme
des englischen Ausfuhrvolumens
.im letzten Jahr; beim technischen
Export habe Deutschland in direk-
tem Wettbewerb mit britischen
Firmen Exportgewinne auf Kosten
Englands erzielt.

Angesichts dieser amtlichen Ana-
lyse ist es interessant festzu-
stellen, daB eine Umfrage iber
die ,deutsche Exportgefahr* in
britischen Wirtschaftskreisen eine
recht niichterne Auffassung zeigte.
Typisch war die Antwort eines fiih-
renden  Handelskammerbeamten:
In dem MaBe, wie Deutschlands
Erholung fortschreitet und Deutsch-

lands Ausfuhriiberschul zunimmt,
muB die deutsche Wirtschaft neue
Mairkte suchen und England drau-
Ben mehr Konkurrenz erwarten.
Deutschland ist aber keineswegs
der einzige Konkurrent, auf den

England stoBt. Die USA. sowie an-

dere europdische Ldnder stehen
schon jetzt in scharfem Wettbewerb
mit uns.” Ein Stahlfabrikant dufierte
sich mit &hnlichem Gleichmut: ,Aus-
landische Konkurrenz ist nichts
Neues und kommt wieder von den-
selben Richtunigen wie frither. Wir
haben sie frither ausgehalten und
konnen es auch heute.” Ein Woll-
spinner, der Deutschland als einen
ausgezeichneten Kunden fir seine
Gesellschaft bezeichnete, bewertete
die wachsende Auslandskonkurrenz
als ein Anzeichen fortschreitender

Normalisierung: ,Wenn wir so viel '

von zunehmendem deutschen und
japanischen Wettbewerb horen,
sollten wir nicht vergessen, daB
beides groBe Handelsvdlker sind
und wir nur fiir ein paar Jahre
durch den Krieg und die Kriegs-
folgen von ihrer Konkurrenz ver-
schont waren.”

Von einer Bank mit groBer Er-
fahrung in Afrika und Asien horte
man, daB die deutsche Konkurrenz
dort nicht sonderlich stark zu spii-
ren sei: ,Ich glaube nicht, dafi-es
hauptséichlich die deutschen Expor-
teure sind, die fiir den scharferen
Wettbewerb und die niédrige‘ren
Preise verantwortlich sind; der
deutsche Ausfuhrhandel mag an
sich recht bedeutend sein, stellt
aber nur einen sehr kleinen Pro-
zentsatz des Gesamtiibersechandels
dieser Lander dar.” Eine andere
Auffassung findet man bei Firmen
mit Interesse am Europageschélt,
die ihre deutschen XKonkurrenten

als iiberaus riihrig bezeichnen. Bri-
tische Fahrzeugfabriken fiihren den
Preisdruck auf kleineren euro-
pédischen Maérkten unmittelbar auf
die billigeren deutschen Angebote
zuriidk, und eine der fithrenden
Automobilfabriken erklédrte die
Senkung ihrer Exportpreise aus-
driicklich mit dem Wunsch, ihren
Tochtergesellschaften auf dem Kon-
tinent ,die notwendige Hilfe gegen
die auslandische, insbesondere die
deutsche Konkurrenz zu gewdh-
ren”. In der Textilindustrie da-
gegen findet die deutsche Konkur-
renz wenig Beachtung, wiahrend
die Gefahr verstdrkten japanischen
Wettbewerbs in den Kolonien als
Ergebnis des neuen britisch-japa-
nischen Vertrages bei den Baum-
wollfirmen in Lancashire gréfte
Beunruhigung hervorruft.
Amtliche Kreise haben wieder-
holt darauf hingewiesen, wie wich-
tig es fir die britische Wirtschaft
sei, ihre Wettbewerbsfihigkeit
nicht durch ungerechtfertigte Lohn-
und Kostensteigerungen zu gefdhr-
den. Die hohen englischen Lohne
fir Maschinenschlosser, Mechani-
ker, Elektriker und Metallarbeiter
im allgemeinen stellen zweifellos
ein ernstes Handikap fiir den briti-
schen Export dar. Maschinenbauer
und Hersteller elektrotechnischer
Erzeugnisse neigen aber zu der
Auffassung, daB die besonders giin-
stigen Zahlungsbedingungen eini-
ger ausldndischer Konkurrenten,
einschlieBlich deutscher Firmen,
eine gréBere Gefahr darstellen. So
berichtete ein bedeutender Fabri-
kant elektrotechnischer Erzeug-
nisse: ,Eine Walffe, die von unse-
ren ausldndischen Konkurrenten
benutzt wird, ist die Gewdhrung
sehr glinstiger Zahlungsbedingun-
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gen einschlieBlich langiristiger Kre-
. dite. In einigen Féllen wird ein
kompliziertes System von differen-
zierten Wedhselkursen und Kom-
pensationsvertrdgen angewandt.”
DaB englische Exporteure ihren
Auslandskunden ldngere Zahlungs-
ziele gewéhren miissen, insbeson-
dere fiir Kapitalgiiter, um der aus-
lindischen Konkurrenz zu begeg-
nen, wird allgemein anerkannt.
Plane zur Organisierung einer be-
sonderen Exportfinanzierungsbank
werden zur Zeit mit der Regierung
und den GroBbanken erdrtert. Von
den interessierten Industriefirmen
wurde dabei geltend gemacht, daB
insbesondere deutsche Firmen groB-
ziigige Kreditmoglichkeiten fiir die
Kapitalgiiterausfuhr bieten,die den
finanziell weniger giinstig gestell-
ten englischen Exporteuren schon
bedeutende Exportauftrige ge-
kostet haben. .

Es fragt sich aber, ob britisch
Exporteure von der Moglichkeit
langfristiger Exportfinanzierung mit
Hilfe eines halbamtlichen Instituts
wirklich  ausgiebigen Gebrauch
machen wiirden. Die meisten eng-
lischen Industriefirmen sind der
Ansicht, daB es nicht ihre Aufgabe
sein kann, das Investitionskapital
fiir unterentwickelte Uberseeldnder
bereitzustellen. Der oben erwédhnte
Fabrikant elektrotechnischer Arti-
kel -warnte davor, die Methoden
der auslandischen Konkurrenz zu
kopieren: ,Wenn diese Form des
Wettbewerbs auf die Spitze getrie-
ben wird, so kann sie an die Volks-
wirtschaft Anspriiche stellen, die
den Nutzeffekt des zusétzlichen Ex-
ports annullieren. Offensichtlich ist
es nicht winschenswert und viel-
leicht sogar fiir Industriefirmen un-
méglich, einen gréBeren Teil ihres
Exportgeschéfts zu solchen Zah-
lungsbedingungen zu  tétigen.”
Deutsche Versuche, in traditionell
britischen Markten Siidamerikas
durch Gewdhrung langer Zahlungs-
ziele und Errichtung kostspieliger
Kundendienst-Organisationen wvor-
zudringen, werden deshalb ange-
sichts der oft unbefriedigenden Er-
fahrungen englischer Firmen in die-
sen Landern mit gemischten Gefiih-
- len aufgenommen. Wenn z. B. eine

deutsche Automobilfirma in Argen-
tinien eine Fabrik errichtet, um bis
zu ihrer Fertigstellung Wagen aus
ihrem deutschen Werk dorthin ex-
portieren zu konnen, so betrachten
englische Kenner der Lage dies als
sehr riskant. Britische Exportunter-
nehmen halten grundsétzlich ander
Trennung von Kapitalgiiterausfuhr
und Kapitalprojektfinanzierung fiir
iiberseeische Gebiete fest. So wie
Investitionsmittel fir  britische
Commonwealth-Ldnder im allge-
meinen innerhalb gewisser Grenzen
ohne Schwierigkeiten durch die
Londoner City beschafft werden
konnen, sollte ihrer Ansicht nach
die Finanzierung von Kapitalvor-
haben in anderen Uberseelédndern
einer internationalen Finanzorgani-
sation bzw. dem internationalen
Kapitalmarkt iiberlassen werden.
Diese Auffassung wird aber nicht
von den eigentlichen Handelsfirmen
in London und Liverpool geteilt,
die immer wieder die Erfahrung
machen missen, daB deutsche Fir-
men bessere Zahlungs- und Liefer-
bedingungen bieten. Insbesondere
in West- und Siideuropa haben
deutsche Exporteure oft englischen
Firmen durch schnelle Lieferung zu-
vorkommen kénnen, selbst wenn
die englischen Preise und Quali-
taten attraktiver waren. Daf deut-
sche Kapitalgiiterlieferanten oft
kiirzere Lieferfristen akzeptieren,
beunruhigt aber englische Konkur-
renzfirmen nicht immer. ,Natiir-
lich*, sagte der oben erwdhnte
Stahlfabrikant, ,kénnen Lander,
die den Markt eine Zeitlang ver-
lassen hatten und jetzt wieder zu
produzieren anfangenund Auftriage
brauchen, sofortige Lieferung ver-
sprechen. Wenn unser Auftragsbe-
stand abnimmt, werden wir die
Lieferriickstédnde aufholen und auch
schnellere Erledigung neuer Bestel-
lungen bieten.” Andere englische
Firmen sehen das Geschdft mit
kleineren und weniger zahlungs-
kréftigen Landern aufierhalb ihres
normalen Exportbereichs nur als
Notbehelf fiir Zeiten an, in denen
ihre normalen Absatzmérkte durch
Einfuhrbeschrdnkungen und Trans-
ferschwierigkeiten voriibergehend
gesperrt sind. Auch groBere eng-

lische Industriefirmen =ziehen es
vor, sich auf die traditionellen
Mairkte zu konzentrieren, aus denen
Exporterlése ohne weiteres nach
Grofbritannien iberwiesen wer-
den koénnen.

Von einigen Uberseemarkten
horen britische Firmen bisweilen

von ihren Agenten, daf deutsche

Waren vorgezogen werden, weil
ihr Bezug =zusatzliche Absatzmég-
lichkeiten fir landwirtschaftliche
Uberschiisse der betreffenden Lan-
der sichert, wahrend ihnen der eng-
lische Markt fir ihre Agrarpro-
dukte auf alle Falle offensteht.
Ebenso klagen englische Expor-
teure dartber, daB, wdahrend den
Uberseelandern ihre DM - Erlose
immer zum Ankauf deutscher Indu-
striewaren dienen, diese es oft vor-
ziehen, Sterlingerldse zum Ankauf
von Rohstoffen im Commonwealth
zu verwenden. Eine englische Land-
maschinenfabrik schlug deshalb
vor: ,Wo wir Lebensmittel oder
andere Waren kaufen, ohne daB
entsprechende Transaktionen in
entgegengesetzter Richtung statt-
finden, sollten wir prifen, in wel-
chen anderen Uberseemdrkten &hn-
liche Waren erhaltlich oder be-
schaffbar sind.” Diese Ansicht wird
aber nicht von amtlichen Kreisen
geteilt, in denen auf den Bezug von
Lebensmitteln und Rohstoffen von
den billigsten Lieferquellen Wert
gelegt wird.

Zusammenfassend kann gesagt
werden, daB britische Wirtschafts-
kreise die deutsche Konkurrenz als
ein notwendiges Ubel ansehen, sie
aber im {ibrigen nicht als iber-
méBig stark betrachten, soweit
Preise und Qualitdten in Betracht
kommen. Die kurzen Lieferfristen
und langen Zahlungsziele vieler
deutscher Firmen sowie Deutsch-
lands Bereitschaft, gréfere Men-
gen von UberschuBwaren als Ge-
genleistung fiir erhdhte Kéufe deut-
scher Industriewaren abzunehmen
sowie Exporterlése langfristig in
Uberseeldndern zu investieren, ge-
ben deutschen Firmen jedoch einen
Vorteil, der englischen Exporteuren
in manchen europdischen und auch
siidamerikanischen Markten stark
zu schaffen macht. . (A

Alle in der Abteilung ,Zeitgesprici
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