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die Eingeborenen keine Hilfswerkzeuge, ihr mate-
rielles Wohlergehen ist eines der Hauptziele aller
Projekte. Die Hebung ihres Lebensstandards geht in
Nordafrika ebenso wie in Zentralafrika Hand in Hand
mit der Férderung der Landwirtschaft, der die Indu-
strie vor allem zu dienen hat. Deswegen sehen die fir
den Bezirk von Colomb-Béchar in groSen Ziigen aus-
gearbeiteten Pldne bereits in ihrer ersten Etappe
neben der Stahlindustrie die Herstellung von Kunst-
diinger vor.

EUROPAISCHE GEMEINSCHAFTSAUFGABE

Die ErschlieBung der Sahara ist letztlich nur als
gemeinsames europdisches Werk vorstellbar. Das be-
deutet nicht, daB nach einer zu oberfldchlichen und
auch zu bequemen Vorstellung Frankreich den Boden
liefert, Deutschland die Maschinen und Amerika das
Kapital. Fiir den Boden ist Frankreich heute kaum
mehr als Verwalter. Er geh6rt den Menschen, die
darauf und davon leben. An eine Eroberung im kolo-

nialistischen Geiste zugunsten der européischen Wirt-
schaft darf nicht mehr gedacht werden. Am Anfang
der Pionierarbeit steht nicht der Gewinn, sondern das
Opfer. Europdische Gemeinschaftsaufgabe bedeutet zu-
ndchst einmal europdische Investitionen. Bevor an
eine produktive Té&tigkeit herangegangen zu werden
vermag, ist der wirtschaftliche und auch der soziale
Unterbau zu schaffen. Gerade die hierfiir erforderlichen
Mittel iibersteigen die nationalen Moglichkeiten der.
ehemaligen Kolonialmédchte und rechtfertigen die
europdische Zusammenarbeit. Nur wenn sich die inter-
essierten Regierungen zu diesem finanziellen Grund-
beitrag bereit erkldren, wird Frankreich zugleich ge-
willt und gezwungen sein, seine afrikanischen Hoheits-
gebiete der europdischen Industrie vorbehaltlos zu
offnen. Afrika ist kein Jagdgebiet mehr, es wartet auf
seine wirtschaftliche Rodung. Es hat schon genug
Héndler und Kaufleute; was ihm fehlen, sind die
Pioniere und die verantwortungsbewuBten Industrie-
kapiténe.

Grundprobleme des technischen Exports

Ernst FrledrldlLSdlmude, Hamburg

Der technische Export der Bundesrepublik hat sich *

seit dem Jahr 1949 erneut zu einem mafigeb-
lichen Faktor fiir die deutschen Handelsbeziehungen
entwickelt. Sowohl volumen- als auch wertméaBig ist
dieser Zweig des allgemeinen Exports zu erheblichen
GrofSenordnungen angewachsen, und er bietet die

Grundlage fiir die enge Verflechtung mit den tro-

pischen Rohstoffraumen.

Im Vergleich mit den althergebrachten Absatzorgani-
sationen haben sich wenig neue Formen der Absatz-
wege herausgebildet. Es zeichnet sich jedoch eine
innere Verschiebung ab, die beachtenswert ist und
deren Entwidklung in der folgenden Arbeit skizziert
werden soll.

DIREKTEXPORT

Nach 1949, d. h. nach dem Zeitpunkt, an dem unter
der JEIAT wieder Exportbeziehungen aufgenommen
werden konnten, haben sich zahlreiche Fabriken be-
miiht, direkte Absatzwege zu den alten Uberseemirk-
ten neu_ aufzubauen Hierbei war es gleichgiiltig, ob
nur die Wahrnehmung von gelegentlichen Moglich-
keiten durch eine Anfrage aus Ubersee die Grundlage
bot, ob aus fabrikatorischem Zwang heraus der Druck
zur Marktausweitung dahinterstand, oder aber ob eine
erneut aufgenommene Festverbindung im Ausland der
AnlaB war; jedenfalls wurden zahlreiche Offerten ab-
gegeben und entsprechende Auftrdge abgewickelt.

Diejenigen Werke, die hierbei Erfolg hatten, haben in-
zwischen ihre Beziehungen konsolidiert. Sie haben
Exportagenten in Hamburg und Bremen eingesetzt
und feste Vertretungen fiir ihre Hauptmérkte im Aus-
land vergeben. Die eigene Exportabteilung wurde im
Werk eingesetzt. Andere Werke, die fachlich zu einer
gemeinsamen Exportarbeit in der Lage sind und ge-
meinsame Kundenkreise . ansprechen, haben Ab-
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sprachen in vielfach differenzierter Form getroffen,

um Unkosten einzusparen und um die gemeinsamen
Auslandsagenten auf ein breiteres Fundament zu
stellen. Die Werke der Schwerindustrie sind durch die

~ Fulle der technischen Probleme bei der Errichtung

, kompletter GroBSanlagen sowie durch die finanziellen

Probleme, die dabei auftreten, zu engen Arbeits-
gemeinschaften bzw. zur Griindung von besonderen
Vertriebs- bzw. Exportgesellschaften gedrédngt worden.
Dariiber hinaus haben technische Biiros flir Projek-
tierungsarbeiten die Tétigkeit mit Planungen, Bera-
tungen und Ingenieurreisen nach Ubersee aufge-
nommen.
Zur Durchfithrung der Exportaufgaben der direkt ex-
portierenden Fabrikanten und Werksgruppen war es
notwendig, Fachleute oder. Verkaufsingenieure in
Ubersee zu finden oder einzusetzen. Erstens waren
jedoch die fixen Kosten hierfiir erheblich, und zweitens
mangelte es an geschulten Fachleuten. Aus diesen
Griinden wurde hdufig der Weg gewdhlt, die Kosten
fiir intensive Bearbeitung sowie fiir Reisen von In-
genieuren nach Ubersee jeweils den Einzelauftrdgen
zuzurechnen und so die Kosten innerhalb der Auftrags-
abWid{lung unterzubringen. Abgesehen von grofen
Kapitalgruppen ist es aber bisher noch nicht gelungen,
ein einwandfrei arbeitendes Netz in Ubersee aufzu-
bauen.

EXPORTHANDEL
Die bisher skizzierten Verhdltnisse bieten nichts
Neues, und auch bei der zweiten groBen Gruppe der
am technischen Export Beteiligten, ndmlich dem Uber-
seehandel, scheinen ebenfalls duBlerlich gesehen keme
neuartigen Absatzformen entwidkelt worden zu seif.
Selbstverstdndlich haben sich innerhalb dieser Gruppe
viele Handelstypen herausgebildet vom CIF.-Agenten
bis zur spezialisierten technischen GrofBhandelsfirma
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mit eigenen Konsignationslagern in Ubersee. Uber die
im Vordergrund stehenden hanseatischen Ubersee-
hduser mit ihren technischen Abteilungen hinaus ist
eine geringe weitere Differenzierung in Erscheinung
getreten bei Ladnderfirmen, die ihren technischen Ab-
teilungen' spezialisierte technische Aufgaben gestellt
haben.
Es sollen aber im Rahmen dieser Arbeit keine Unter-
suchungen angestellt werden iber die Formen der
Exportagenten oder der Handelshduser. Es sollen nur
wenige, besonders typische Fragen untersucht werden,
die maBgebend sind fiir die Vertiefung und Festigung
- des technischen Exports nach Ubersee,
Durch die hochentwickelten Reise- und Nachrichten-
moglichkeiten sind die Kontinente ndher geriickt als
in Vorkriegszeiten. Jahrlich studieren ca. 2000 Stu-
denten aus Ubersee auf unseren Hodischulen. Die
Plantagentechnik und die Gewinnung tropischer Roh-
produkte hat gréSte Fortschritte gemacht. Dadurch
miissen die Verkaufsprobleme des speziellen Appa-
rate- und Maschinenbaus in den Tropen in neuerem
Licht gesehen werden.
Durch die enge Beziehung zum tropischen Produkt von
der Importseite her stehen die hanseatischen Hauser
mit ihren alten Beziehungen als Landérfirma auf dem
Gebiet des Exports spezieller Maschinen und Anlagen
im Vordergrund. Begriindet durch jahrzehntelange ge-
meinsame Arbeit und durch die damit verbundenen
menschlichen Beziehungen, trafen bald nach 1945 die
ersten Anfragen aus den alten Arbeitsgebieten in
. Ubersee bei den Landerfirmen ein. Sicherlich muBiten
wihrend der Kriegsjahre viele iiberseeische Bezie-
hungen abgebucht werden, weil durch dén Zwang zu
Geschaften und durch das Fehlen des deutschen An-
gebots auf dem Uberseemarkt z. B, amerikanische und
englische Lieferungsméglichkeiten herangezogen wur-
den; indes blieben viele Beziehungen intakt und tru-
gen ‘ihre Friichte in ersten Anfangsgeschiften. Der
Korea-Boom und der Nachholbedarf taten das Ihrige,
so dafl die alteingesessenen Ldnderfirmen sowie neue
auf festen Verbindungen fuBlende, energisch gefiihrte
Héauser Erfolge erzielen konnten.

TECHNISCHE SONDERAUFGABEN

Bezogen auf die Eigenart des nicht serienmaBig her-
gestellten technischen Exportgutes, machte sich jedoch
bald eine Schwiche in der Absatzorganisation bemerk-
bar, die sich hier noch wesentlicher auswirkte als
innerhalb der Absatzwege des Fabrikanten.
Das Handelsnetz der Landerfirmen in Ubersee besteht
zwar aus erfahrenen Kommissionsagenten oder Eigen-
héndlern, die gut im Markt eingefiihrt sind, das ,know

how” wie den Bedarf genau kennen und in allge-
meinen serienm&Big hergestellten Artikeln sichere
und grofe Umsdtze erzielen. Wie aber sieht es mit
den Vorbedingungen fiir vorauskalkulierbare Um-
sdtze auf dem technischen Sektor aus? Der Mentalitdt
des Handelshauses nach handelt es sich bei dem Ver-
kauf von Giitern nach Ubersee um eine Verteilerfunk-
tion, und deswegen wird der Arbeitsvorgang beim
Export einer Maschine oder einer Spezialanlage ebenso
bewertet wie der Arbeitsvorgang beim Export von
Sturmlaternen, Axten oder Chemikalien. Das Handels-
haus bewirkt mit seiner Absatzorganisation den Ver-
kauf und den Transportvorgang. Die technischen Ge-
heimnisse des verkauften ,Artikels”, z. B. warum ein
Kolben sich bewegt oder warum ein Werkzeug einen
Span abhebt, sollen und miissen jedoch der wechsel-/
seitigen Erlduterung zwischen Kaufer und Produzenten
vorbehalten. sein,

Von dieser grundséitzlichen Einstellung weichen -eine
Reihe von fiihrenden Personlichkeiten bereits ab und
stecken die Arbeitsziele fiur ihre technischen Abtei-
lungen so, daB die Fachleute in den technischen Ab-
teilungen der Lénderfirmen sich um die Kenntnis der

- technischen Betriebsvorgénge bei dem tiberseeischen

Interessenten bemiihen und dadurch zu einem not-
wendigen Partner fiir den Produzenten sowie zu einem
wichtigen Faktor innerhalb des Absatzvorganges
werden. .

Es hat sich hdufig bei Modernisierungsproblemen be-
stehender Anlagen herausgestellt, da8 der Interessent
in Ubersee wihrend der Verhandlungen den Prospek-
ten und Beschreibungen des Herstellers nicht das ent-
nehmen kann, was er zu erfahren wiinscht, Aus diesen
Unklarheiten resultieren Fragestellungen, die der tech-
nisch interessierte Geschéftsfreund in Ubersee dem
Handelshaus vorlegt. In der Regel konnten diese
Fragen vom Handelshaus nicht beantwortet werden
und wurden in der gleichen Form an den Produzenten

- weitergeleitet. Der Verkaufsingenieur des Produzen-

ten aber, geschult durch jahrelange Verkaufspraxis in
Deutschland bzw. in Europa, und in seinem Denken
vollig eingestellt auf die technischen Einkaufsinge-
nieure innerhalb Europas, fand die Nachfrage aus
Ubersee vollig iberfliissig und antwortete dement-
sprechend meistens spét, ungenau und nicht er-
schépfend. Der Interessent in Ubersee aber, der nach
technischen Einzelheiten fragt, verbindet damit stets
den Wunsch zur Kldrung von Fragen der wirtschaft-
lichen Seite.

In Ubersee steht der Geldverdienst an erster Stelle:
die schnelle Amortisation, evtl. schnelle Anpassungs-
fahigkeit von der Produktionseite her an Marktver-
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dnderungen. Dagegen stehen bei deutschen und euro-
piischen Verkaufsgesprichen die grundsétzlichen tech-
nischen Fragen im Vordergrund, weil auf beiden
Seiten die Kenntnis der betriebswirtschaftlichen Be-
deutung der in Rede stehenden Maschine von vorn-
herein bekannt ist.

In vielen Féllen hat sich in den letzten Jahren, im Ver-
fr&uen auf den Ruf der deutschen Technik, der Inter-
lessent in Ubersee zu kaufen entschlossen, ohne die
x,,f'tedlnischen Grundlagen geniigend zu kldren. Aus den
"Lieferungen sind zahlreiche mehr oder weniger um-
fangreiche Betriebsschwierigkeiten erwachsen, die sich
ohne Zweifel nicht nur als wenig férderlich fiir den
technischen Export auswirken, sondern die dariiber
hinaus bei einer Summierung dieser Vorfélle erhebliche
Nachteile nach sich ziehen werden. Fast unmdéglich ist
es jedoch, alle technischen Fragen zu kldren, wenn
in Ubersee wohl das Rohprodukt und die giinstige
Marktlage fir den Verkauf des verarbeiteten Produkts
vorliegen, jedoch iiberhaupt keine technische Idee vor-
handen ist, wie {iberhaupt nach den dortigen betriebs-
wirtschaftlichen Erfordernissen die Verarbeitungs-
anlage gegliedert sein soll,

Aus diesem Grunde haben sich eine Reihe von fiih-
renden Uberseehdusern, die auf eigene Rechnung
arbeiten, gezwungen gesehen, zur Wahrung ihrer Stel-
lung im Markt auf die Vertiefung der eigenen tech-
nischen Arbeit und Organisation erhéhten Wert zu
legen. So wurden z. B. in vielen Féllen mit Produzen-
ten Absprachen auf lange Sicht getroffen und Werks-
: ingenieure sowohl in den eigenen technischen Abtei-

/ lungeén in Deutschland als auch an zentralen Pldtzen
¢ in Ubersee eingesetzt.

Nun erfordert aber eine stindige Besetzumg libersee-
ischer Arbeitspldtze mit qualifizierten Verkaufsspe-
zialisten hohe Betrdge, die zudem auf Jahre hinaus
festgelegt werden miissen, damit die sichere Grund-
lage, die allein die Sicherheit flir das Gliicken eines
solchen Experiments bildet, gegeben ist. Es ist daher
notwendig gewesen, dafl der Produzent in der einen
oder anderen Form sich mit finanziellen Zusagen be-
teiligt hat.

Die meisten Landerfirmen sind durch Kriegsverluste
und Wéhrungsreform und durch Handelseigenart —
kurzfristige Mittel fiir kurzfristige Geschifte — nicht
in der Lage, namhafte Betrdge fiir langfristige indu-
strielle Planungen festzulegen. Trotz aller sachlichen
Schwierigkeiten bleibt aber die Tatsache bestehen,
daB fiir Werbung, fir Verkaufsverhandlungen, fiir den
Abschlufl, die Montage und einen evtl. Service un-
bedingt technische Erlauterungen und Arbeiten not-
wendig sind, und zwar unmittelbar in Gesprichen und
in der Arbeit mit Kunden in Ubersee. Das ist nicht nur
notwendig, um zu XKonkurrenzofferten Stellung zu
nehmen, sondern es ist ganz besonders deswegen not-
wendig, um jeweils die richtigen Maschinen zu dem
richtigen Zeitpunkt an dem entsprechenden Arbeits-
platz einzusetzen, und zwar nur solche Maschinen, die
den technischen und wirtschaftlichen Méglichkeiten des
Kunden in Ubersee auf Jahre hinaus einwandfrei
entsprechen.
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UNORGANISCHE INDUSTRIALISIERUNG

Es ist augenfédllig, daB in den meisten Léndern der
tropischen Rohstoffrdume die industrielle Entwicklung
keineswegs organisch aufgebaut worden ist. In Europa,
speziell in Deutschland, vollzieht sich die Weiterent-
widcklung der Industrie auf einer breiten Basis, auf der
eine stdndige. Ausleseunter _den”Eirmen—durch“dié:
freie Marktwirtschaft stattfindet. Zahlreiche Forschungs-
institute arbeiten intensiv an den Problemen, die durch
die neue Entwicklung gestellt werden. Fabrikationsbe-
triebe, die neu in den Produktionsproze8 eingegliedert
werden, verfligen in der Regel Uiber eine sichere Markt-
chance, und andernfalls dirften die notwendigen
Mittel kaum zu beschaffen sein. In Ubersee héngt
die industrielle Entwicklung stark von spekulativen

beitiebe auf zahlreichen Arbeitsgebieten hervorragende

‘Leistungen bieten, wéhrend unmittelbar daneben wich-

tige Dinge des tdglichen Bedarfs in Fabrikationspro-
zessen hergestellt werden, die in keiner Weise dem
technischen Stand der Entwicklung entsprechen. Der
Reichtum der tropischen Natur wird ausgenutzt und

‘geht in vielen Fdllen Hand Hand mit einem Raubbau

an den normalen Quellen des LAndes.

Um dieser Entwicklung zu steuern, wurden in vielen
Landern der Tropischen Rohstoffraume von den Regie-
rungen aus z. B. Industrialisierungsgesellschaften oder
Gesellschaften zur Entwicklung der Landwirtschaft
gegrindet und mit betréchtlichen 6ffentlichen Mitteln
ausgeriistet. Es werden z. B. Kolonisierungs- und Er-
schliefungsprojekte zur Entwicklung von neuen Wirt-
schaftstdumen bearbeitet, also ,vertikale Planungen”
vorgenommen, Andererseits versudhit mian auch, Roh-
stoffprobleme zu l6sen, fir die vorldufig geeignete
Arbeitsmaschinen fehlen, die in vielen Exemplaren
tberall im Lande zum Einsatz kommen k&nnten, ent-
sprechend also einer ,Breiten-Planung”. Die Grund-
lagen fiir Arbeitsvorhaben werden in engem Kontakt

mit technischen Beratern ausgearbeitet und anschlie-’

Bend ,Lastenhefte” verdifentlicht. In diesem Sektor
der technischen Planung sind fast ausschlieflich US.-
amerikanische Firmen tétig.

Das Ausschreibungsverfahren fiir tropische Entwick-
lungsprojekte ist besonders geeignet, Lieferungen zu
bewirken, die letzten Endes auf ldngere Zeit gesehen
richt erfolgreich sind. Entwicklungen kann man nicht
fertig kaufen, sie miissen gemeinsam erarbeitet werden.
Die strikte Festlegung der Ausschreibungstermine ver-
hindert zudem die intensive Bearbeitung, wie auch
durch den Preisvergleich die Verlockung eintritt, nur
nach dem Preis zu kaufen. So wird in der Regel das
Billigste gewd&hlt, wobei nicht gesagt ist, daB damit
auch die technisch richtige Losung gefunden wurde.
Zwangslgufig tritt hierdurch wiederum eine Verédrge-
rung ein, die sich durchaus als den zukiinftigen Ge-
schéiftsverbindungén abtrdglich erweist. Die Fehler-

quelle liegt aber nicht in technisch uniiberbriickbaren
‘\'Differenzen, sondern sie liegt lediglich darin, daB in-
folge mangelhafter Zusammenarbeit und Beratung der
" Kontakt fiir die notwendige Vertiefung in die Arbeits-
. aufgabe nicht vorhanden war.
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Auch bei der Handhabung dieser Projekte st6ft man
immer wieder auf die Forderung, daf ein technisches
Beratungs- und Verkaufssystem in den tropischen
Rdaumen unbedingt notwendig ist und die einzige Vor-
aussetzung fir eine zuverldssige, langfristig frucht-
bringende Organisation der Absatzwege darstellt.
Einige Firmen haben auf diesem Gebiet bereits Schritte
unternommen. So wurden von gréferen Industriegrup-
pen in Ubersee technische Einkdufer nach Deutschand
entsandt, die stdndigen Einkaufsaufgaben nachgehen.
In Deutschland haben sich Arbeitsgemeinschaften ge-
bildet, die ihre Informationen und ihre Verbindungen
zusammengeschlossen haben.

Es ist einigermafBen erstaunlich, dal von der Offent-
lichkeit speziell dem Gebiet der Kolonialmaschinen
wenig Beachtung geschenkt wird. Auf den Gebieten,
die eine technische Sonderproduktion fiir Ubersee er-
fordern, bestehen groBe Mqut@ancwerdmgs auch
groBe Produktlonssch gkelten “Jedenfalls muB also
den” erheblichen Anforderﬁngen an technischen Spe-
zialisten entsprochen werden. Die benétigten Anlatuf-
kapitalien dirften in keinem Verhéltnis zuden monat-
lichen Umsétzen stehen. Vor allem wdre auch bei der
Betrachtung dieser Dinge die Mdglichkeit in Erwagung
zu ziehen, da8l durch eine Verstarkung entsprechender
Lieferungen fiir die tropischen Rohstoffindustrien eine
Verbesserung und Vergrofferung der Devisenerlése der
Rohstofflander erreicht werden kann, was wiederum
bedeuten wiirde, da3 die Beziehungen zu den deutschen
Konsumgiiterproduzenten verbessert werden konnen.
Entscheidend dafiir, welche Firmen auf léngere Zeit
ihre Stellung im {echnischen Export ausbauen konnen,

wird die Frage sein, ob die deutschen Konstrukteure
den Bedingungen und der Mentalitdt der Kéufer ent-
sprechen kénnen oder ob man auf der Meinung be-
harrt, daB die hier produzierten Maschinen und An-
lagen unbedingt das Richtige fiir die tropischen Lénder
sein miissen, weil sie sich in Deutschland in den letzten
Jahrzehnten bewdhrt haben.

Es muB hervorgehoben werden, da eine wesentliche
Verfeinerung und Vertiefung der technischen Arbeit
mit den tropischen Interessenten nétig ist und da8
hierzu eine sorgfaltige Ausweitung des technischen
Apparats sowohl auf personeller Seite als auch -auf

" finanzieller Seite unbedingte Voraussetzung ist.

Am Rande gestreift sei in diesem Zusammenhang die
Frage, dab hdufig Spezialanlagen mit lingeren Zielen
geliefert werden miissen, weil auf der Interessenten-
seite nicht die notwendigen Betrdge zur sofortigen
Zahlung vorhanden sind. Das ist jedoch eine Frage,
die im Zusammenwirken mit dem Bundeswirtschafts-
ministerium und den Grofbanken zu priifen ist.

Es sind Viele Chancen vorhanden, die wahrgenommen

—_— R

einbarungen und wechselseitigen Hilfsvertrdgen ein

"gew1sses MaB an Ordnung” geschaffen werden kann.

Dazii kommt fioch"die Tatsache, daf zahlreiche junge
Menschen heute jederzeit bereit sind, zu verniinftigen
Bedingungen ihre Arbeitskraft tropischen Landern zur
Verfilgung zu stellen, und es bedarf keiner groBen
Kapitalaufwendungen um die alten Kolonialschulen
und Welthandelsinstitute der Universitdten wieder ins
Leben zu rufen bzw. ihre Aufgabengebiete zu er-
weitern.

Die Spielwarenindustrie in Westdeutschland

Heinz LRaufelder, Bamberg

- %
enn man iiber die Bedeutung der westdeutschen

Spielwarenindustrie, ihre wirtschaftspolitische
Stellung und Struktur innerhalb der deutschen Gesamt-
wirtschaft Betrachtungen anstellen will, muf man mit
der Spielzeugmetropole, der Stadt Niirnberg als dem
hervorragendsten Schwerpunkt der deutschen Spiel-
warenerzeugung, beginnen. Die Auffassung, Nin-
bergs Weltruhm als Spielzeugstadt sei auf die hand-
werklichen Anfinge des 15. und 16. Jahrhunderts be-
griindet, entspricht nicht den Tatsachen. Wohl war das
Wort ,Niirnberger Tand geht durch alle Land” schon
in der damaligen Zeit zu einem Begriff geworden.
Urkunden aus der damaligen Zeit berichten von den
~Dockenmachern’ (Docke 'war im Volksmund der ge-
brduchliche Ausdruck fiir Puppe, eine Bezeichnung,
die man heute noch in der Schweiz und im frankischen
Sprachgebiet findet), von den Drechslern, Zinn- und
KupfergieBern, Wismuthmalern usw., die — allerdings
nebenberuflich — Teile fiir Spielzeuge fertigten. Niirn-
berger Kaufleute waren es, die nicht allein Nﬁrnberg&'
Spielzeuge, sondern auch solche aus Thiiringen, Ober-
ammergau und dem Erzgebirge bis hinunter nach Italien
brachten und deren Waren man allgemein eben als
Nirnberger Tand bezeichnete.
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Erst die Erfindung der Stanzen, Pressen, des Hohl-
driickens usw, und der damit entstehenden Blechspiel-
warenherstellung gaben die Moglichkeit, technische
und mechanische Vorgdnge im Spielzeug darzustellen
und die Spielwarenherstellung zu vervollkommnen.
Nach dem ersten Weltkrieg lag die Hauptstdrke des
Niirnberger Raumes — mit Fiirth und Zirndorf — in
der Fabrikation von Metallspielwaren bei den mitt-
leren und kleinen Betrieben; denn nur diese sind in
der Lage, sich den unzdhligen auBerbetrieblichen Ein-
flissen in wendiger Art anzupassen und schlagartig
auf den Markt zu bringen, was dem Kaufvermoégen
und den Wiinschen der Konsumenten entspricht. Nur
in wenigen Ausnahmefédllen sind Grofibetriebe ent-
standen, die sich mit der Herstellung von Marken-
artikeln befassen.

Als zweitwichtigstes Erzeugungsgebiet ist Baden-
Wiirttemberg zu nennen, das im Verhéltnis zu Niirn-
berg lange nicht in der Vielzahl der Erzeugnisse kon-
kurrieren kann, dafiir aber Markenartikel hervor-
bringt; die nicht nur innerhalb Deutschlands, sondern
auch im Ausland seit Jahren den besten: Ruf genieBen.
Als eine der &ltesten Stdtten der deutschen Spielwaren-
fertigung wird das sogenannte Meiniger Oberland im
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