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g'finge umfassen u. a. GieBen, Warmbehandlung, Be-.

arbeitung, Abnahme, Fetten und Verpacken. Durch
ein Férderband wird ein Elektroofen in regelmaBigen
Abstdnden mit Aluminiumlegierungsblécken be-
schickt, und aus dem Ofen fliet das heile Metall ab-
wechselnd in die 6 Formen einer RotationsguB-
maschine. Die gegossenen Kolben wandern automa-
tisch aus den Formen in eine Walze, in der alles iiber-
fliissige Metall entfernt wird. Dann durchlaufen sie
einen Temperofen, und nach dieser Warmbehandlung
wird jeder einzelne Kolben einer Hértepriifung unter-
zogen. Wenn ein GuBstiick nicht hart genug ist, wird
es ausgesondert und durch ein Férderband zum Um-
schmelzen in den Ofen zuriickgeleitet.

Die GufB- und Tempermaschinen laufen 24 Stunden
am Tag, so daB die Ofen ununterbrochen in Betrieb
sein konnen, und in dieser Produktionsstufe wird der
Ausstol auf ein Zwischenlager genommen, Dieses
Lager versorgt den zweiten Teil der StraBe, der nur
16 Stunden am Tag arbeitet, wodurch dann der Pro-
duktivitdtsunterschied zwischen den Werkzeugmaschi-
nen und der GieBerei ausgeglichen wird. Im weiteren
Verlauf der Strafle sind noch zwei Zwischenlager ein-
geschaltet, die ein pausenloses Fortlaufen der Ferti-
gung ermoglichen sollen, wenn irgendeine Maschine
im oberen Teil der StraBe ausfdllt. Jedes Zwischen-
lager kann einen Ausfall bis zu 2!/2 Stunden iiber-
briicken.

Eine daran anschlieBende automatische TransferstraBe
mit sieben Werkzeugmaschinen fiihrt dann die ver-
schiedenen Bearbeitungsvorgénge durch: Drehen, Nu-
ten, Bohren, Aufreiben, Schleifen, Abnahme und Aus-
sonderung fehlerhafter Kolben. Daran schlieBt sich
eine Gewichtskontrollmaschine an, die zwei Kolben
gleichzeitig wiegt und durch Abnehmen von Metall
auf ihr vorgeschriebenes Gewicht bringt. Darauf wer-
den die Kolben mit einem Zinniiberzug versehen,
nochmals abgenommen und nach genau festgelegten
Gewichten und Abmessungen in vier Klassen sortiert,
wobei jeder einzelne Kolben mit den entsprechenden
Daten ausgezeichnet wird. Schlieflich werden die
Kolben gewaschen, in heiBes Fett getaucht, in Papier
gewickelt und zu je sechs Stiick der gleichen Klasse in
Kisten verpackt.

Das Grundpersonal der Kolbenfabrik wird mit vier
Mann Bedienungspersonal pro Schicht angegeben; hin-
zu kommen einige wenige Ingenieure, die fiir Maschi-
nenausfdlle und zum Auswechseln von Werkzeugen
bereitstehen. Unterbrechungen an irgendeiner ‘Stelle
der kontinuierlichen ProduktionsstraBe werden an ei-
ner zentralen Kontrolltafel angezeigt, an der auch der
AusstoB in den verschiedenen Produktionsstufen auf-
gezeichnet wird. Zwar lieB sich genaues Zahlenmate-
rial nicht beschaffen, jedoch wird behauptet, daB die
Produktion neunmal gréBer ist als der AusstoB der
leistungsfdhigsten anderen Produktionseinheiten.

Produktivitit in der sowjetischen Konsumgiiterindustrie

Dr. Georg v. Wrangel, Hamburg

DER LAUFENDE FUNFJAHRESPLAN

Die im vergangenen Herbst verdffentlichten Voran-
. schldge fiir den 5. Finfjahresplan 1951-1955 sehen
erstmalig in der Geschichte der sowjetischen Industri-
alisierung eine wesentliche Erhéhung der Konsum-
giiterproduktion vor. Wahrend 1950 (1940 = 100) die
Erzeugung der gesamten Industrie 173, die der Pro-
duktionsmittelindustrie 205 und die der Konsumgiiter-
industrie nur 123 ausmachte, beliefen sich die ent-
sprechenden Produktionsindices fiir 1951 auf 202, 239
und 143 und fiir 1952 auf 223, 267 und 156. In den
Jahren 1953 -1955 soll nun das Tempo der Steigerung
der Konsumgiiterproduktion bedeutend beschleunigt
werden; bis zum Ende des neuen Planjahrfiinfts soll
die Erhéhung im Vergleich zu 1950 65°%. betragen,
wéhrend die Steigerung der schwerindustriellen Pro-
duktion bei 80 % liegen soll.

. Index der sowjetischen Industrieproduktion

(1950 = 100)
Produktionsgiiter 1955 I Konsumgiiter 1955
Kohle . 143 Papier 143
Rohol 185 Baumwollwaren 161
Rohstahl 162 Lederschuhe 155
Werkzeugmaschinen ) 260 Zudker ' 178
Holz 156 Tierische Fette 172
Produktionsgiiterindex Konsumgiiterindex
insgesamt 180 insgesamt 165

1) Metallbearbeitung. )

174

Bei diesen Indexziffern muB allerdings beriicksichtigt
werden, da8 die Konsumgﬁterindustri/e bisher ein Stief-
kind der Sowjetplanung war, so dafl die geplante Stei-
gerung in den einzelnen Produktionszweigen, so be-
achtlich sie ist, noch keineswegs eine ausreichende Be-
darfsdecdkung gewdhrleistet. Immerhin werden aber
die Konsumenten der Sowjetunion, wenn die Voran-
schldge anndhernd erfiillt werden, 1955 doppelt so viel
Wollstoffe beziehen koénnen wie 1940, die Erzeugung
von Baumwollwaren wird den Vorkriegsstand um
drei Viertel .iibefsteigen, wéhrend die Schuhproduk-
tion um mehr als die Hélfte gréfer sein wird.

Die Konsumgiiterproduktion der Sowjetunion

) 1955
Erzeugnis Einheit 1040 1950 1951 (Plan)
Baumwollstoffe Mill. m 3 886 3815 4 656 6142
Wollstofie Mill. m 120 167 189 257
Lederschuhe Mill. Paar 205 205 240 318
Zucker 1000 t 2150 2515 2969 4477
Tierische Fette 1000 t 207 325 345 559
Pflanzenfette 1000 t 724 775 868 1372

Trotz dieser Produktionssteigerung wird aber die Er-
héhung des sowjetischen Lebensstandards noch immer

_sehr bescheiden sein, da mit einer Zunahme der Be-

volkerung von ca. 204 Mill. 1950 auf etwa 220 Mill.
1955 zu rechnen ist. So werden z. B. pro Kopf der Be-
volkerung 1955 nicht mehr als 11/2 Paar Schuhe, etwa
14 m Wollstoff und anndhernd 30 m Baumwoll-
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stoff zur Verteilung kommen, wobei noch zu bertick-
sichtigen ist, daB gerade Baumwolifabrikate bisher in
nicht unerheblichen Mengen auf Kosten der inneren
Bedarfsdeckung in die angrenzenden asiatischen Léan-
der ausgefiihrt wurden.

Die Planziffern der Produktionserhéhungen auf dem
Konsumgtitersektor geben allein noch kein vollstdn-
diges Bild von den MaBnahmen, die zur Hebung des
- sowjetischen Lebensstandards durchgefiihrt werden
sollen. Aus den Planziffern fiir die Umsétze im Handel
ergibt sich ndmlich, daB die Verkdufe beispielsweise
an Kleidung, Schuhen und Zucker bis 1955 um 20 %
iber der heimischen Erzeugung dieser Gliter liegen
sollen. Mit anderen Worten: die Sowjetunion will erst-
malig gréBere Importe von Konsumgiitern vornehmen,
wie dies schon auf der Moskauer Weltwirtschaftskon-
ferenz im April 1952 angekiindigt wurde. Es bleibt ab-
zuwarten, ob diese Konsumgiiterimporte lediglich aus
den Satellitenstaaten erfolgen — etwa Textilien aus
Polen oder Schuhe aus der Tschechoslowakei — oder
ob eine Intensivierung des Warenaustausches mit den
westlichen Industrieldndern stattfinden wird.

SOWJETISCHE KRITIK

In Anbetracht dieser Ziffern ist die Planerfiillung be-
sonders problematisch. Gerade in der Konsumgiiter-
industrie sind einzelne Produktionszweige in den ver-
gangenen Fiinfjahresplanperioden immer wieder stark
hinter den Voranschlagen zuriickgeblieben,

Sehr aufschluBreiche Kritik an der Arbeit der Sowjet-
industrie im allgemeinen und der Konsumgiiterindu-
strie im besonderen wurde auf dem XIX. KongreB der
kommunistischen Partei von prominenten Vertretern
des Sowjetregimes geiibt. Als wichtigster Punkt die-
ser Kritik ergab sich, daB die Gesamtzahlen iiber die
Produktionsleistungen der Industrie und ihrer ver-
schiedenen Zweige gar kein Bild von der Arbeit der
einzelnen Betriebe boten. Viele Betriebe blieben hin-
ter den Voranschligen wesentlich zuriick. Die zustin-
digen Ministerien versdumten es aber oft, die notwen-
digen MaBnahmen zu ergreifen, um jeden einzelnen
Betrieb zur Planerfiillung anzuhalten. Sie seien viel-
mehr haufig bestrebt, die mangelhaften Produktions-
leistungen der unbefriedigend arbeitenden Betriebe
durch Forcierung der Produktion der besser arbeiten-
den auszugleichen, so daB die schlecht arbeitenden Be-
triebe sozusagen ,auf Kosten der besser arbeitenden
lebten*”, Eine der Hauptursachen fiir die Nichterfiillung
der staatlichen Pldne bestiinde auch in der Ungleich-
méBigkeit der Produktion im Verlaufe eines Monats.

Viele Betriebe konzentrierten ihre Hauptanstrengun- .

gen zur Produktionssteigerung auf die letzte Dekade,
so daB nicht nur Uberstunden geleistet und die Pro-
duktionskapazitdten nicht voll ausgenutzt wiirden, son-
dern sich vor allem auch die Qualitdt der erzeugten
Giiter dadurch verschlechtere und der Prozentsatz der
AusschuBware sich auBerordentlich vergréBere. AuBier-
dem leide die Zusammenarbeit der Betriebe der ein-
zelnen Produktionsstufen durch diese UngleichméBig-
keit im Gang der Erzeugung. Der Prozentsatz der Aus-
schuBware werde iiberdies dadurch erhéht, daB viele
" Betriebe, um das Brutto-Produktionssoll zu erfiillen
oder zu iberschreiten, iiber den Plan hinaus minder-
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wertige Giiter produzierten, wahrend die Erzeugung
wichtiger Erzeugnisse hinter den Voranschligen zu-
rickbliebe.

Es ist sehr schwer, den Prozentsatz der AusschuBware
gerade in der Konsumgiiterindustrie zu schitzen. In
den mehr als zwei Jahrzehnten der sowjetischen In-
dustrialisierung schwankte dieser Satz nach sachver-
stindigen Schatzungen mindestens zwischen 20 und
30 %. Auf dem ParteikongreB im Oktober 1952 wurden
zwar hierzu keine Zahlen genannt. Aber die Ausfiih-
rungen zur Frage der erheblichen Betriebsverluste, der
unproduktiven Aufwendungen, der Nichteinhaltung
von Produktionsnormen, von festgesetzten Standardi-
sierungen und iiber die unzureichende Ausnutzung der
Betriebskapazititen infolge unrationeller Verwendung
von Roh-, Hilfs- und Brennstoffen, von elektrischer
Energie, von Werkzeugen und Materialien, ebenso
wie die Klagen iber die unzweckméBige Einteilung -
der Arbeitszeit und die unpraktische Festsetzung von

Akkordleistungsschemen erlaubten doch interessante

Riickschliisse. Nach Aussagen Malenkows beliefen sich

allein im Jahre 1951 die Verluste und unproduktiven

Aufwendungen in den Staatsbetrieben auf 4,9 Mrd.
Rubel; in dieser Zahl sind die Verluste durch Aus-

schuB in H6he von 3 Mrd. Rubel enthalten.

Diese Kritik 148t darauf schliefien, daB voraussichtlich

auch von den Produktionsziffern des neuen Fiinfjahres-

planes und dem Konsumgiitersektor sehr erhebliche

Abstriche gemacht werden miissen, wenn man zu einer

wirklichkeitsnahen Beurteilung des AusmaBes der Be-

darfsdeckung kommen will.

" GERINGE ARBEITSPRODUKTIVITAT

Die unzureichende Qualitdt sowjetischer Konsumgiiter
ist in erster Linie auf den geringen Stand der Arbeits-
produktivitdt zuriickzufithren. Malenkow fiihrte zwar
in seinem Referat an, da8 die Arbeitsproduktivitdt der
Industrie von 1940 bis 1951 um rund 50 %0 gestiegen
sein soll, so daB 70 % des industriellen Produktionszu-
wachses auf die erhohte Ergiebigkeit der Arbeit zu-
rickzuftihren gewesen wiren. In Wirklichkeit war
aber die Produktivitdt der Arbeit sehr viel geringer,
wenn man die ldngeren Arbeitszeiten beriicksichtigt;
sie lag dann faktisch zwischen 15 und 20 %o. Es ist auch
sehr zweifelhaft, ob im- 5. Fiinfjahresplan, der eine
Produktionssteigerung der gesamten Indvstrie um rund
709 vorsieht, die veranschlagte Erhéhung der Pro-
duktivitdt der Arbeit um 559, erreicht werden kann.
Die Zahl der Arbeiter und Angestellten soll von 39,2
Mill. auf 43,7 Mill,, also um nur 15%o erhoht werden,
so daB die Produktionssteigerung in erster Linie durch
Leistungssteigerung erreicht werden miiite. Die
Steigerung miiBte sich aber nicht nur quantitativ, son-
dern auch qualitativ auswirken, wenn eine tatsdchliche
Verbesserung des Lebensstandards erzielt werden soll.
Gerade in der Qualitdtsfrage der Arbeitsproduktivitat
liegt einer der schwachsten Punkte der sowjetischen
Industrialisierung und ihrer produktionsméaBigen Fort-
schritte auf dem Konsumgtitersektor. Nach den bis-
herigen Erfahrungen kann selbst bei einer relativ
optimistischen Schitzung der Mdéglichkeiten einer fort-
schreitenden Rationalisierung des Arbeitsprozesses
und der damit verbundenen erhéhten Leistungen der
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einzelnen Arbeiter kaum angenommen werden, daf
schon im neuen Finfjahresplan ein entscheidender
Umbruch erfolgt und daB in den einzelnen Konsum-
gliterindustrien eine wesentliche Herabsetzung des
Prozentsatzes der AusschuBware moglich sein wird.
Eine Erhéhung der Arbeitsleistung wird auch dadurch
stark gehemmt, daB in vielen Industriezweigen ein héu-
figer Wechsel des Arbeitsplatzes zu beobachten ist, und
zwar trotz strenger MaBnahmen wie eines wohldurch-
dachten Arbeitspalisystems, einer periodisch durchge-
fihrten Kontrolle der Betriebe, des Entzugs von Ver-
glnstigungen, Lohneinbehaltungen und -kiirzungen
und drakonisch gehandhabter gerichtlich-administrati-
ver Strafen des MWD. Sehr oft setzen auch die Pla-
nungsstellen die Belegschaftsstirke der Betriebe ohne
geniigende Kenntnis des tatsdchlichen Bedarfs und
ohne Kontrolle des richtigen Ansatzes der Arbeits-
krdite fest. Die Betriebsleiter dagegen sind bei dem
hédufig chronischen Mangel an Arbeitskrédften bestrebt,
neue ,auBerplanméfige” Arbeiter einzustellen und zu
behalten, wenn diese gewissen Mindestanforderungen
in bezug auf fachliche Eignung geniigen oder wenn sie
nur berhaupt arbeiten kénnen.

In dieser Erscheinung der Fluktuation von Arbeits-
kraften und ihrer ,schwarzen” Beschaftigung kommt
die jedem Kenner der Sowjetwirtschaft bekannte Tat-
sache zum Ausdruck, daB in ihr weitgehend ,organi-
sierte und geplante Planlosigkeit” herrscht. Der Gang
der Produktion wére ohne das Vorhandensein eines
sehr ausgedehnten Schwarzmarktes fiir Arbeitskréfte,
Roh- und Hilfsstoffe und Halbfabrikate undenkbar.
Denn die Planung versagt immer wieder gegeniiber
den Bediirfnissen der einzelnen Betriebe und Betriebs-
gruppen; die verantwortlichen Leiter kénnen sehr héu-
fig nur dadurch ihre Produktion aufrechterhalten und
ihr Soll erfiillen, daB sie mit ihren Lieferanten und
Abnehmern Tauschabkommen schlieBen, um Produk-
tionsmittel in ausreichender Menge zu bekommen.
Diese Erscheinung ist in der Sowjetunion ebenso héu-
fig wie das Fdlschen von Plinen und Statistiken oder
die Erzeugung unwichtiger minderwertiger Ware statt
hochwertiger dringend gebrauchter Erzeugnisse, nur
um das offiziell vorgeschriebene Produktionssoll zu
erreichen. Natiirlich wird durch diesen riesigen, von
den staatlichen Planungsstellen und den einzelnen In-
dustrieministerien geduldeten Schwarzmarkt der Kor-
ruption in den Betrieben auBerordentlich Vorschub
geleistet, da bei diesen Transaktionen erhebliche Men-
gen zugunsten der Betriebsleiter verkauft werden, wo-
durch ihnen bedeutende Gewinne zuflieBen. In beson-
derem MaBe sind diese Erscheinungen gerade in zahl-
reichen Gruppen und Betrieben der Konsumgiiterindu-
strie zu beobachten. Sie erkldren nicht zuletzt den
erheblichen Prozentsatz minderwertiger Giiter, der im
Endergebnis den Verbraucher bei weitem nicht das er-
halten 148t, was ihm nach den bescheidenen staatlichen
Voranschldgen zusteht.

STEIGERUNG DER AGRARERZEUGUNG

AufBer in der Konsumgiiterindustrie sieht der 5. Fiinf-
jahresplan auch eine sehr erhebliche Steigerung der
landwirtschaftlichen Erzeugung vor, Sie ist die Voraus-
setzung fiir eine verbesserte Versorgung mit Lebens-
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mitteln. Es wiirde hier zu weit fithren, die Frage zu
untersuchen, ob die sowjetische Landwirtschaft in der
Lage sein wird, bei den wichtigsten Getreidekulturen,
Nutzpflanzen und Hackfriichten bis 1955 Produktions-
steigerungen von 40 bis 70 % zu erreichen und in der
Viehwirtschaft die Leistungen um 18 bis 60 % zu erhd-
hen. Nach den bisherigen Erfahrungen erscheint dies
mehr als zweifelhaft, da die Hektarertrdge noch immer
weit unter dem Durchschnitt der fithrenden westeuro-
pdischen Lander liegen und der niedrige Stand der
landwirtschaftlichen Veredlungserzeugung in 5 Jahren
kaum wesentlich gehoben werden kann,

An sich kénnte allerdings die Arbeitsfreude der Land-
bevolkerung durch reichlichere und qualitativ bessere
Versorgung mit Konsumgiitern gesteigert werden.
Andererseits sind aber die Ausfiihrungen Stalins in
seiner im fithrenden theoretischen Parteiorgan .Bol-
schewik" (September 1952) erschienenen Abhandlung
» Wirtschaftliche Probleme des Sozialismus in der So-
wijetunion” — die allen Referaten und Diskussionen auf
dem XIX. ParteikongreB zugrundelag — nicht gerade
dazu angetan, die sowjetischen Konsumenten im all-
gemeinen und die Landbevélkerung im besonderen
sehr optimistisch zu stimmen und sie zu héheren Ar-
beitsleistungen anzuspornen. Stalin sieht fiir die
«Periode des Ubergangs vom Sozialismus zum Kom-
munismus” — in der sich nach seiner Auffassung die
Sowjetunion z. Z. befindet — drei Tendenzen voraus,
die fortschreitend verwirklicht werden sollen. Einmal
miisse der Schwerpunkt nach wie vor auf der Produk-

'tionsmittelindustrie liegen; das heifit aber, daf der

Konsumgiitersektor auch weiterhin relativ benachtei-
ligt sein wird. Zum anderen sei es nétig, das Gruppen-
eigentum der Kollektive schrittweise zu beseitigen und
die Kollektivwirtschaften auf das ,Niveau des allge-
meinen staatlich-gesellschaftlichen Eigentums zu he-
ben”. Mit anderen Worten: die Landwirtschaft ist in
noch strafferer Weise als bisher zu verstaatlichen, und
auch der letzte Rest geringer Selbstdndigkeit soll ihr
genommen werden. Allmdhlich soll sogar der mittels

* des Geldverkehrs marktmé&Bige Austausch zwischen

industriellen Erzeugnissen und Agrarproduktien ersetzt
werden durch ein System direkter Zuteilung von In-
dustriegiitern an die Landwirtschaft. Drittens schlieB-
lich solle es zu einer Aufhebung des Unterschiedes
zwischen Stadt und Land, ja liberhaupt zwischen kor-
perlicher und geistiger Arbeit kommen, und zwar
durch Steigerung der ,gesellschaftlichen Produktivitat”
und durch Verkiirzung der Arbeitszeit auf 5 bis 6
Stunden zugunsten einer Erhéhung der allgemeinen
Bildung und der technischen Fertigkeit. Es ist jedoch
nicht einzusehen, wie die Produktivitdt angesichts der
eindeutig mangelhaften Arbeitsleistung in absehbarer
Zeit so gesteigert werden soll, daBl ein derartig ver-
kiirzter Arbeitstag erméglicht wird; so dirfte es sich
bei dieser Forderung wohl nur um eine Propaganda-.
these handeln.

Alles in allem diirfte also der sowjetische Konsument
trotz der im 5. Fiinfjahresplan vorgesehenen Steige-
rung der Konsumgiiterproduktion auch weiterhin mit
Opfern und Entbehrungen zu rechnen haben. Die Er-
héhung seines Lebensstandards auf ein ausreichendes
Niveau scheint noch in weiter Ferne zu liegen.
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