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Wenn trotzdem in den USA. und Kanada eine Reihe
deutscher Erzeugnisse der Feinmechanik und Optik
kaum zu verkaufen sind, so liegt das an einigen Be-
sonderheiten, die dieser Absatzmarkt fiir importierte
Fertigwaren aufweist. Das schwerwiegendste Moment
in diesem Zusammenhang sind die relativ hohen Ein-
fuhrzélle der USA. Fiir eine Vielzahl feinmechanischer
und optischer Erzeugnisse kommt ein Einfuhrzollsatz
von 30% bis 50°% v. W, zur Anwendung. Bedenkt
man, daB beispielsweise der deutsche Einfuhrzollsatz
fir optische und feinmechanische Artikel im Hochst-
falle 15% v. W., meistens jedoch nur 10 % v. W. be-
trdgt, so wird die Erschiverung der Einfuhr durch die
US.-amerikanischen Einfuhrzélle ersichtlich. Aber nicht
nur durch den Einfuhrzoll, sondern auch durch andere
feststehende Gegebenheiten dieses Marktes erfahrt
der Preis eines importierten Erzeugnisses teilweise be-
achtliche Erhohungen, die der deutsche Exporteur bei
der Uberpriifung seiner Absatzméglichkeiten in Nord-
amerika in Rechnung stellen muB. Vor allem sind die
Vertriebskosten und damit die Handelsspannen in
Nordamerika, wohl nicht zuletzt wegen der rdaum-
lichen GroBe dieser Maérkte, erheblich héher als in
europdischen Léndern. Allein durch die in den nord-

amerikanischen Staaten iibliche und erforderliche Wer-*

bung entstehen den amerikanischen Vertriebsfirmen
erhebliche Kosten, die eine nicht zu. unterschitzerde
Preisverteuerung zur Folge haben. SchlieBlich ist zu
erwdahnen, daBl der amerikanische Verbraucher fiir im-
portierte Waren einen gleichen Kundendienst genieflen
will wie fir Erzeugnisse aus der heimischen Produk-
tion. Somit ist flir die Absatzchancen auch fiir opti-
sche und feinmechanische Artikel nicht zuletzt die
Frage der eventuell erforderlichen Reparaturen und
Ersatzteilbeschaffung (der sogen. service) maBgebend.
Die hierdurch entstehenden Kosten sind ein Moment,
das die deutschen Fabrikanten und deren amerika-
nische Vertriebsfirmen in ihre Verkaufspreise ein-
kalkulieren miissen.

Worauf ist es nun zuriickzufiihren, daB trotz der hier
angedeuteten erheblichen Vertriebskosten auf dem
nordamerikanischen Markt, vor allem aber trotz der
betrachtlichen Einfuhrzélle, deutsche feinmechanische
und optische Erzeugnisse so giinstige Absatzchancen
auf dem nordamerikanischen Markt genieSen? Dies
hat seinen Grund zunédchst einmal in dem mit kaum
einem anderen Land vergleichbaren hohen Lebensstan-

. dard der amerikanischen Bevoélkerung. Es gibt dort

eben relativ mehr Leute, die sich die Anschaffung
einer wirklich hochwertigen und entsprechend teueren

Kamera leisten kénnen, als z. B. in anderen Lindern.

Diese Tatsache des ,es sich leisten Kénnens” gilt aber
nicht nur fiir den privaten amerikanischen Kéaufer,
sondern auch fiir den breiten Sektor der staatlichen
Forschungs- und Lehranstalten sowie der Laboratorien
und Konstruktionsbiiros der Industrie. Zweifellos
stehen diesen Instituten weit gréBere Betrage fiir die

‘Anschaffung von Gerdten und Instrumenten und vor

allem auch von feinmechanischen und optischen Er-
zeugnissen — der Masse des wissenschaftlichen Hand-
werkzeuges aller Art — zur Verfiigung als &hnlichen
Kéuferkreisen auf dem europdischen Kontinent. Es
liegt deshalb auf der Hand, daB Nordamerika unter
diesem Aspekt wesentlich gilinstigere Absatzmoglich-
keiten bietet, als andere Ldnder zu bieten imstande
sind.

Vom Blickpunkt der deutschen feinmechanischen und
optischen Industrie aus diirfen die beachtlichen Absatz-
ergebnisse dieses Industriezweiges auf dem nordame-
rikanischen Markt als ein Beweis fiir ihre Leistungs-
und Konkurrenzfihigkeit angesehen werden. Es ist
eine unbestreitbare Tatsache, daB auch der nordameri-
kanische Markt das ,Made in GermanY“ auf deut-
schen feinmechanischen und optischen Erzeugnissen als
Kennzeichen fiir beste Qualitdt wertet. In diesem Be-
wubBtsein wird die deutsche feinmechanische und opti-
sche Industrie alles daran setzen, den guten Ruf ihrer
Erzeugnisse auch weiterhin zu erhalten.

Die Gablonzer Industrie in Westdeutschland

Dr. Maxéiebeneiduler, Schwibisch-Gmiind

H
¥ \ie Gablonzer Industrie, die 1945 ﬁberhéupt noch
D nicht in Westdeutschland bestand, konnte bereits
im Jahre 1951 eine Ausfuhr von 43,6 Mill. DM aus-
weisen. Dieser rasche Aufstieg und der Umstand, daB
es sich um eine fiir Deutschland neuartige Industrie
handelte, 148t sie einer eingehenderen Betrachtung

wert erscheinen.

Der Wiederaufbau in Westdeutschland nahm die Er-
fahrungen der Heimat zum Vorbild, wo in organischem
Wachstum ein einmaliges Wirtschaftsgebilde entstan-
den war, das den vielseitigen Anforderungen, die die
ganze Welt als Markt stellte, gerecht zu werden ver-
mochte. Deshalb sollen zunédchst die wesentlichen
Grundlagen festgehalten werden, die den Charakter
dieser Industrie bestimmen; erst dann wird die Ent-
widcklung in der neuen Heimat dargestellt.
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Die Weltbedeutung der Gablonzer Industrie lag darin,
daB sie die modischen und geschmacklichen Wiinsche
aller Volker dieser Erde zu beriicksichtigen verstand
und den Anspriichen der verschiedensten Gesellschafts-

schichten und Kulturstufen entgegenkam, Das konnte

nur mit der nahezu uniibersehbaren Vielfalt der Er-
zeugnisse geschehén, die als ,Gablonzer Waren" be-
kannt sind.

GABLONZER WAREN
Die genaue Bezeichnung der nach der nordb6hmischen
Stadt Gablonz benannten Erzeugnisse ist ,Glas- und
Schmuckwaren”; denn es handelt sich um Glaswaren
und um Schmudkwaren aus Glas, Metall und Kunst-
stoff. Trotz der verschiedenartigen Rohmaterialien
stehen alle diese verschiedenen Artikel in einem inne-
ren Zusammenhange. Das Verbindende ist historisch
und produktionsmé&Big der Rohstoff Glas.
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Die bedeutendste Gruppe sind die Schmuckwaren im
Zusammenhang mit den sogenannten Glaskurzwaren,
von denen sie ihren Ausgang genommen haben. Glas-
kurzwaren oder auch kleine Glaswaren sind vor allem
Perlen, Steine und Knopfe. Diese werden zum Teil
unmittelbar als Schmuck verwendet, oder man ver-
arbeitet sie weiter z. B. zu Glasperlenketten. Bald ging
man jedoch dazu iiber, diese Glaskurzwaren mit Metall
in Verbindung zu bringen, indem man Perlen an
Dréhten befestigte, die man durch Biegen vielféltig
formen konnte; schlieBlich fiigte man Metallzwischen-
teile ein, oder es wurden Steine und Perlen auf
mannigfache Art in Metall gefaBt und zu neuartigem

" Schmuck zusammengesetzt. Auf diese Weise konnte

der Glasschmuck in zahlreichen Variationen abgewan-
delt werden, und es wurde ein Weg beschritten, der
schlieBlich bei reinem Metallschmuck endete, fiir den
man hauptsdchlich Tombakbleche und -drdhte ver-
wendet. Die Metallteile werden meist vergoldet oder
auf andere Art oberflichenveredelt. Zwischen dem
reinen Glasschmudk und dem reinen Metallschmuck
liegen unzdhlige Kombinationsméglichkeiten. In &hn-
licher Weise wurde spéter auch Glas mit Kunststoff
in Verbindung gebracht. Die Verarbeitung der drei
Rohmaterialien Glas,. Metall und Kunststoff sowie ihre
Verbindung untereinander und die vielen Arten des
Dekors boten einfallsreichen Menschen eine uner-
schopfliche Quelle fir neue und iiberraschende modi-
sche Schopfungen. Aus der Fiille dieser Erzeugnisse
mégen nur einige genannt sein: Colliers, Armbander
und Armreifen, Finger- und Ohrringe, Clips, Broschen,
Anhénger, Gehdnge, Anstecknadeln, Kndpfe, Schnallen,
Spangen, Haar- und Hutnadeln und sonstiger Haar-,
Kleider-, Hut- und Schuhputz, auch Rosenkréanze,
Christbaumschmuck und &hnliche Dinge.

Eine andere Gruppe umfaBt die' Erzeugnisse der
Kristallerie, Flakonerie und ‘Hohlglasraffinerie. Dazu
zahlen die Liisterbehangartikel, die einzeln verkauft
werden oder fir die Herstellung von Kristalliistern
und Kronleuchtern Verwendung finden, ferner Aschen-
schalen, Salz- und Pfefferstreuer, Menagen, Zigarren-
dosen, Serviettenringe, Messerleger, schlieBlich Vasen,
Toilettegarnituren, Seki-, Wein- und sonstige Trink-
gldser, Kompottsdtze, Schalen etc.

SchlieBlich sind noch die technischen Artikel zu er-
wéahnen, die allerdings nicht zu den Gablonzer Waren
im eigentlichen Sinne zdhlen. Sie werden jedoch zu-
sitzlich von einer Reihe von Schmudkbetrieben her-
gestellt, weil die Rohstoffe und Verarbeitungsvorgénge
im Prinzip die gleichen sind wie beim Schmuck. Es
handelt sich z. B. um Riicklichter, Riickstrahler, Signal-
glaser, Linsen, die zum Teil in Metall oder Kunststoff
gefaBt und fertig montiert werden, oder um Einzel-
teile fiir die Elektroindustrie (vor allem Rundfunk und
Nachrichtenwesen), die Kraftwagenindustrie usw.

STRUKTUR

Der Gablonzer Industrie bot sich die ganze Welt mit
ihren tausendfdltigen Wiinschen als Markt an. Daher
mufBite der innere Aufbau dieser Industrie beweglich
und schlagkriftig gestaltet werden, so daB sie laufend
mit iiberraschenden Neuheiten auf den Markt treten
und auf jede modische und geschmackliche Anderung
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rasch reagieren kann. Diese Wandlungsfahigkeit und

das schnelle Reaktionsvermégen sind neben dem per-
stnlichen Koénnen die wesentlichsten Voraussetzungen
fiir die Weltgeltung dieser Industrie.

In der Verwendung der Rohmaterialien Glas, Metall
und Kunststoff sowie deren Kombinationen liegt ein
fiir die Gablonzer Industrie notwendiges Moment der
Vielfalt und Vielseitigkeit. Die Betriebe, die in der
Hauptsache den gleichen Rohstoff verarbeiten, werden
zusammengefaBt, so daB sich eine horizontale Gliede-
rung in eine Glas-, Metall- und. Kunststoffsparte er-
gibt. Diese horizontale Aufgliederung ist wiederum
eingefiigt in den vertikalen Aufbau, der mit der Er-
zeugung des Rohglases durch die Hiitten beginnt, das
in die weitverzweigten Verarbeitungs- und Verede-
lungsbetriebe auseinanderflieBt und dann schlieBlich
wieder durch die Absatzorganisation der Gablgnzer
Industrie, die Gablonzer Exporteure, zusammengefaBt
wird, um als Fertigprodukt den Weg in die Welt an-
zutreten. Diese beiden Gliederungen durchdringen sich
gegenseitig; zusammen erst ergeben sie das wirtschaft-
liche Gesamtgebilde.

Entwicklungsgeschichtlich und produktionsmé&Big nahm
die Gablonzer Industrie von den Glashiitten ihren Ur-
sprung, die im Isergebirge, an dessen Fuf die Stadt
Gablonz liegt, bis in das 14. Jahrhundert zuriickreichen.
Die ersten Erzeugnisse waren einfache Becher, Kriige,
Humpen und &hnliche Gegensténde, die in der Hiitte
gebrauchsfertig hergestellt wurden. Bald ging man je-
doch dazu iber, diese Erzeugnisse durch Schleifen,
Bemalen, Einbrennen von Farben, Gravieren oder
Atzen zu dekorieren. Diese Tatigkeiten wurden aus
den Glashiiilen herausgel6st und zum Inhalt selbstan-
diger Berufé gemacht. Die Hiitten beschrankten sich
auf die Produktion der rohen Gliser, die sie an selb-
stindige Betriebe zur Veredelung weitergaben, Auf
diese Weise entstanden — aui den Hiitten als Roh-
glasbasis aufbauend — die Hohlglasraffinerien, Flako-
nerien und Kristalleriebetriebe mit ihren Hilfs-
betrieben.

Das Ausgangsprodukt fir die Glaskurzwaren bildet
eine besondere Art des Rohglases, nédmlich die Stan-
gen und Stengel, deren Erzeugung die Glashiitten erst
spéter aufnahmen. Damit begann die eigentliche Glas-
schmuckerzeugung. Ihre technischen Arbeitsvorgdnge
sind der Ofendruck fiir Knoépfe, Perlen, Liisterbehang-
artikel und gréBere Steine, der Lampendruck fiir klei-
nere Steine, das Widckeln und Blasen fir besondere
Arten von Perlen. Alle diese Téatigkeiten werden in
den Glaswarenerzeugungsbetrieben ausgefiihrt, die
sich noch einer Reihe selbstdndiger Hilfsbetriebe be-
dienen wie der Similiseure, Verwachser, Industrie-
maler, Perlenfdrber, Polierer u. a. Zu dieser Glas-
schmuckerzeugung hat sich im Laufe der Entwicklung
noch die kombinierte Verarbeitung von Glas mit
Metall oder Kunststoff hinzugesellt, die, soweit in der
Hauptsache Metall verwendet wird, den Giirtlern ob-
liegt, denen sich-als Vor- und Zulieferungsbetriebe
Estampeure, Drahtbieger, Galvaniseure, Nadler und
Graveure angegliedert haben. Spezialisierte Werk-
zeuE;- und Formenschlosser fertigen nach den neuesten
modiscien Entwiirfen laufend die Formen an. Alle
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diese Betriebe sind durch die kombinierte Verwen-
dung der Rohstoffe und die weitgehende Arbeits-
teilung auf ein Miteinander- und Zusammenwirken an-
gewiesen, sie bilden trotz ihrer Differenziertheit ein
wirtschaftliches Ganzes.

Da die Produktionsbetriebe infolge der Spezialisierung
und des durchschnittlich geringen Betriebsumfanges
einzeln nicht in der Lage sind, die ganze Vielfalt der
Artikel in ihrem Erzeugungsprogramm zu berticksich-
tigen, hat es der Ekporteur iibernommen, aus den Er-
zeugnissen vieler Betriebe die entsprechend assortier-
ten Kollektionen und Warensendungen zusammenzu-
stellen, wie sie fiir das weltweite Absatzgebiet not-
wendig sind. So hat sich aus den besonderen Verhalt-
nissen im Geflige der Gablonzer Industrie auch eine
arbeitsteilige Aufgliederung in Produktion und Handel
ergeben.

Damit hat sich die Gablonzer Industrie ein Instrument
geschaffen, das in seiner ausgewogenen Arbeitsteilung
und der gegenseitigen Abstimmung der Kapazititen
der verschiedenen Sparten und Stufen aufeinander den
wechselnden Verhdltnissen des Weltmarktes gegen-
liber duBerst anpassungsfdhig war., Neben der Vielfalt
der Erzeugnisse ist dies ein weiteres Moment, auf das
eine modische Industrie nicht verzichten kann.

Der Dynamik dieser Industrie kommt auch’ der Um-
stand zugute, daB sie sehr arbeitsintensiv wirtschaftet.
Fachliches Koénnen, manuelle Geschicklichkeit und
Sien fiir Form und Farbe bringen aus an sich gering-
wertigen Materialien all die tausend Dinge hervor,
die schlieBlich irgendwo in der Welt Gefallen finden.
Diese Arbeitsintensitat findet strukturell ihren Nieder-
schlag in dem Uberwiegen des mittleren und kleine-
ren Betriebes (4—25 Beschéftigte) und des Kleinst-
betriebes (bis 3 Beschiftigte) in der Verarbeitung und
Veredlung. Der hohe Anteil der Arbeit am Werte des
Erzeugnisses gestattet es bei geringsten Investitionen,
eine Reihe von Teilfertigungen in Heimarbeit auszu-
filhren. Damit gewinnt die Gablonzer Industrie ein
weiteres Moment der Elastizitat, durch das sie ihre
Kapazitdt der jeweiligen Geschiftslage weitgehend an-
zugleichen vermag. Viele dieser Heimarbeiten werden
von Frauen neben dem.Haushalt verrichtet oder von
dlteren Personen, die damit eine ihrer Leistungsfahig-
keit entsprechende Beschéftigung finden.

STANDORT

Der Waldreichtum des Isergebirges war der haupt-
sdchlichste Grund fiir die Errichtung der Glasschmelz-
Ofen in diesem Gebiet, denn damals wurde noch mit
Holzfeuerung gearbeitet. AuBerdem waren auch die
Rohstoffe fiir die Glaserzeugung vorhanden. Anféng-
lich war also der Standort der Glasindustrie durch die
Rohstoffe, in erster Linie durch das Brennmaterial, be-
dingt. Als an die Stelle der Holzfeuerung die Kohlen-
feuerung trat, verlagerten sich die Glashiitten nicht
in die Kohlengebiete, sondern wanderten lediglich aus
den Waildern des Gebirges in die Téler, an die Schie-
nenstrange der Bahn, auf denen die Kohle herange-
fithrt werden konnte. Denn damals hatte sich bereits
eine auf dem Rohglas dieser Hiitten basierende Ver-
arbeitung und Veredlung dieser Glaser aufgebaut, die
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auf Konnen und Geschicklichkeit zahlreicher gut aus-
gebildeter Fachkrifte angewiesen war. Der wertmaBige
Anteil des Rohglases am Preise des hochveredelten
Endproduktes war nur noch verhéltnismédBig gering.
An die Stelle der Rohstoffbedingtheit des Standortes
war jetzt die Arbeitsorientierung getreten. Dieser Um-
stand bot nach der Vertreibung aus der Heimat auch
die Voraussetzung dafiir, dal die Gablonzer Industrie
grundsdtzlich iberall dort angesiedelt werden konnte,
wo die Moglichkeit gegeben war, eine entsprechende
Anzahl von Fadharbeitern zusammenzufithren. Da die
Menschen durch die willkiirliche Vertreibung getrennt
worden waren und ihre Zusammenfassung in Deutsch-
land infolge der uniibersichtlichen Verh&ltnisse und
des Fehlens einer einheitlichen Staatsgewalt in der
ersten Nachkriegszeit nicht moglich war, entstanden
unabhdngig voneinander einige Gablonzer Gruppen,
fiir deren Ansiedlung meist Ortliche Gegebenheiten
ausschlaggebend gewesen sind, z. B. fir die Gruppe
Kaufbeuren die Bereitstellung eines ausbaufdhigen
Industriegeldndes, fir die Gruppen in Schwiébisch
Gmiind und im Fichtelgebirge das Vorhandensein ver-
wandter Industrien, Auf diese Weise entstanden
6 Gruppen, und zwar der GroBe nach folgende:

Gruppe Betriebe Arbeitskrafte
Kaufbeuren 512 6 000
Schwiébisch Gmiind 176 1780
Bayreuth 136 2 815
Karlsruhe 35 649
Oberursel/Taunus 32 ' 463
Trappenkamp 60 380
Insgesamt 951 12 087

Dazu kommen noch kleinere Splittergruppen wie z. B.

- Kraiburg/Inn, Lébenstedt usw., die zahlenmiBig nicht

erfaBBt sind.

Die organisatorische Zusammenfassung der Firmen
und die zentrale Aufbauarbeit geschah bei allen
Gruppen auf genossenschaftlicher Basis, da der ge-
nossenschaftliche Grundsatz gegenseitiger Hilfe der
wirtschaftlichen Notlage und der groBen Zahl kleine-
rer und mittlerer Betriebe am besten entsprach.

Die Aufteilung der einst geschlossenen Industrie in
eine Reihe von Gruppen ist in Anbetracht der struk-
turellen Verbundenheit bedauerlich. Der Versuch, die
wiinschenswerte Einheit durch eine Zentralisation
aller Gablonzer an einer Stelle zu erreichen, hat sich
als undurchfithrbar erwiesen, weil die Entwicklung der
gréBeren Gruppen und ihre értliche Verwurzelung zu
der Zeit, da dieses Problem hétte praktisch in Angriff
genommen werden kodnnen, bereits so weit gediehen
war, daB ihre Auflésung und Verlagerung wirtschaft-
lich nicht mehr gerechtfertigt werden konnte, und weil
die Bereitstellung der dafir notwendigen sehr erheb-
lichen Mittel von keiner Seite zu erreichen war. Als
unter den gegebenen Verhéltnissen mdégliche Lésung
ist der ZusammenschluB der einzelnen Gruppen zu
einer Dachorganisation, dem Verband der Gablonzer
Industrie in den Vereinigten Westzonen, erfolgt. Bei
dem arbeitsteiligen Aufbau der Gablonzer Industrie
kann natiirlich ein einzelner Betrieb ohne Verbindung
mit anderen komplementdren Betrieben nicht be-
stehen. Die Gruppen miissen daher, um lebensfdhig
zu sein, eine GréBe erreichen, die ein MindestmaB an
Arbeitsteilung erméglicht, damit rationelle Produktion
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und konkurrenzfdhige Preise gewdhrleistet sind. Die
Gruppen Kaufbeuren und Schwiébisch Gmiind haben
das heimatliche Schema mit Glas, Metall und Kunst-
stoff fiir ihren Aufbau beibehalten, wahrend Bayreuth
und Oberursel sich fast ausschliefilich auf Glas aus-
gerichtet haben und Karlsruhe einen etwas abwei-
chenden Weg gegangen ist. Die {iibrigen Gruppen
haben sich als zu klein erwiesen, sie unterliegén
einem AbbrdédkelungsprozeB, ihre Betriebe suchen An-
schluB hauptsdchlich in Kaufbeuren und Schwibisch
Gmiind.

EXPORT

Als Markt und Absatzgebiet bot sich der Gablonzer
Industrie vor dem Kriege die ganze Welt. Von 1945
bis zur- Wahrungsreform war schon allein mangels
qualitativ einwandfreier Rohstoffe jeder Export un-
moglich. In der ersten Zeit nach der Wahrungsreform
verhinderte zundchst der Kapitalmangel die Wieder-
aufnahme einer konkurrenzfihigen Produktion. 1949
wird erstmalig wieder ein Exportwert von 700 000 DM
verzeichnet, der sich 1950 bereits auf 11725000 DM
erhéhte. Heute sind es bereits wieder 83 Léander, in
die Gablonzer Waren aus Westdeutschland exportiert
werden. Unter ihnen nehmen die USA. mit 43 %6 der
Gesamtausfuhr die erste Stelle ein, es folgen in

grofem Abstand GrofSbritannien, Holland, Belgien, die -

nordischen Ldnder, die Schweiz und Australien, Mit
den Landern des sowjetischen EinfluBgebietes bestehen
keine Geschaftsheziehungen. Die regionale Verteilung
des Exports bietet durch die zahlreichen Schwierig-
keiten handelsvertraglicher und devisenméaBiger Art
kein wahres Bild der tatsdchlichen Absatzmdglich-
keiten; denn die Gablonzer Waren zdhlen zu den non-
essential goods, fiir die in vielen Lindern den Kunden
keine oder nur ungentigende Kontingente oder De-
visen zur Verfligung stehen. Wéhrend einige Staaten,
wie z. B. die USA., Kanada oder Venezuela der Ein-
fuhr von Gablonzer Waren keine Beschrdnkungen auf-
- erlegen, sind andere Lander je nach der Devisenlage
unterschiedlich geneigt, diese Waren aufzunehmen.
Einige gestatten die freie Einfuhr der Knopfe, die nicht
als Schmuck, sondern mehr als Bedarfsartikel ange-
sehen werden, und der Perlen, wihrend die Bijouterie
fast allgemein kontingentiert ist; andere Staaten be-
grenzen die Efhfuhr aller Artikel und schlieBen sogar
einige génzlich aus. Da durch diese Beschrinkungen
grofe Absatzmdoglichkeiten fiir die Gablonzer Waren
vor allem in den siidamerikanischen Ldndern nicht aus-
gesch6pft werden kénnen, gelten besondere Bemiihun-
gen der Steigerung der Ausfuhr nach den Lindern des
Dollarraumes. Trotz dieser Schwierigkeiten betrug die
Ausfuhr im Jahre 1951 43,6 Mill. DM, d. h. 76 % der
Fertigwarenproduktion. Die Gesamtausfuhr verteilt
sich auf die einzelnen Produktionsgruppen folgender-
maBen (in %0):

Kaufbeuren 65 Oberursel/Taunus 1,7
Schwdbisch Gmind 17 Trappenkamp 0,7
Bayreuth 10 sonst. Splittergruppen 3

Karlsruhe 2,6 *

Zum V’ergleich sei angefiihrt, daB der Ausfuhranteil
an der gesamten Produktion im fritheren Gablonz iiber
90 %o betrug, was fiir die Zeit 1920—1930 einem Werte
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‘wesentlichsten Voraussetzungen fiir

von iiber 19 Mrd. tschech. Kronen gleichkam. Die Gab-
lonzer Industrie stand damit zeitweise an zweiter
Stelle aller tschechoslowakischen Exportindustrien.

Diese Weltverbundenheit brachte es mit sich, daf alle
bedeutenden wirtschaftlichen und politischen Ereig-
nisse auf der Erde im Gablonzer Geschdft spiirbar
wurden. Neben diesen Faktoren ist es vor allem die
stdndig sich wandelnde Mode, deren Entwicklung
rechtzeitig erkannt werden mufl, um den passenden
Schmuck zur gegebenen Zeit herausbringen zu kénnen.
Um auf alle diese Umstdnde reagieren und die Pro-
duktion der kommenden Modeartikel im geeigneten
Zeitpunkt in Gang bringen zu kénnen, bedarf es einer-
seits einer genauen Beobachtung des vielseitigen
Marktes und andererseits einer ‘eingehenden Kenntnis
aller Moglichkeiten des feingliedrigen Produktions-
systems der Gablonzer Industrie. Diese Voraussetzun-
gen und Erfahrungen kann nur ein in engster Ver-
bindung mit dieser Industrie lebender Kaufmann mit-
bringen. Aus dieser Notwendigkeit hat sich der ,Gab-
lonzer Exporteur” entwidkelt, der als Fachkaufmann
der beste Mittler zwischen Kdufer und Erzeuger ist.
Er tragt Anregungen und Ideen modischer und ge-
schmacklicher Art aus allen Erdteilen an den Produ-
zenten heran und bringt andererseits die Neuheiten
auf den richtigen Markt. Die Zusammenstellung der
umfangreichen ldnder- und saisonmédBig aufgebauten
Musterkollektionen, die Ubernahme der Waren von
den Erzeugern, ihre Aufmachung und Verpackung so-
wie der Versand der aus vielen Einzellieferungen be-
stehenden Sendungen sind Leistungen des Exporteurs,
die weit tber den iiblichen Rahmen des Exporthandels
hinausgehen. Durch diese Leistungen des Exporteurs
wird erst die in der Gablonzer Industrie ausgeprigte
Arbeitsteilung zwischen Produktion und Handel még-
lich. Der Erzeuger kann sich ausschlieBSlich der Erzeu-
gung widmen, weil ihm der Hdndler den Verkauf und
die Werbung und vor allem auch das mit der Aus-
fuhr verbundene finanzielle Risiko abnimmt; denn die
Bezahlung durch den Exporteur an den Lieferanten er-
folgt kurzfristig ohne Riicksicht auf den Geldeingang
aus dem Ausland. Auf diese Weise ist der Gablonzer
Exporteur zu einem unentbehrlichen Teil der Gablon-
zer industriellen Struktur geworden, er erfiillt eine
Aufgabe, zu der nur er auf Grund seiner genauen
Kenntnis der besonderen Verhdltnisse und des engen
Verwachsenseins mit der Gablonzer Industrie be-
fahigt ist.

DIE NEUE HEIMAT

Im Jahre 1945 schien das Ende der Gablonzer Indu-
strie gekommen zu sein, als die Tschechen die Deut-
schen mit leeren Hénden aus dem Lande jagten und
nicht einmal die Mitnahme einer Form, eines Musters
oder eines Fachbuches gestatteten. Die besteingerich-
teten Werkstdtten niitzen nichts, wenn die Trdger der
Arbeit, des fachlichen Kénnens und der Ideen aus ihnen
vertrieben sind. Und gerade diese persénlichkeits-
gebundenen Werte, die man nicht enteignen kann,’
waren fir die vertriebenen Gablonzer das erste und
wertvollste Kapital, das ihnen beim Wiederaufbau in
der neuen Heimat zur Verfiigung stand. Eine der
die &duBerst
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arbeitsintensiv schaffende Gablonzer Industrie, ndm-
lich die fachliche Arbeitskraft, war damit von Anfang
an gegeben. Die materielle Ausstattung: ging. in dem
veérarmten Deutschland allerdings nur langsam vor
sich, Aber der hohe Anteil der Arbe1t der verhaltms-
méBig geringe Materialverbrauch und . der geringe
Einsatz von Produktlonsmltteln gestatteten schon friih-
zeitig die Aufnahme der Produktion, wenn auch unter
bescheidensten Verhéltnissen. So begann mit viel Ein-
fallsreichtum und Improvisation der Wiederaufbau der
Gablonzer Industrie in Deutschland der sich in drei
- Abschnitten vollzog, die durch die Wahrungsreform
und die Wahrungsabwertung deuthch voneinander ge-
schieden sind.

Der erste 'Abschnitt wird bestimmt durch die allge-
meinen wirtschaftlichen Erscheinungen der Reichsmark-
zeit, insbesondere den Warenmangel und den Kauf-
kraftiiberhang. Die. v6llig. mittellosen Vertriebenen
waren nur auf die spirlichen Bezugscheine angewie-
sen, die nicht einmal fiir die dringendsten Anschaffun-

gen von Maschinen, Werkzeugen und Einrichtungs-

gegenstanden ausreichten. An einen normalen Aufbau
eines Betriebes war unter diesen Umstédnden nicht zu
‘denken. Genau so unzureichend war die Versorgung
mit Rohmaterial fiir die Erzeugung. Im Glasbezug war
vman“auf weit entfernt liegende Hiitten angewiesen,
die nur sehr unzureichend und in minderer Qualitat
lieferten. Heute stehen den -Gablonzern wieder 13
eigene "Glashiitten zur Verfiigung.. Auch fiir die
Schmuckerzeugung gab es kaum Tombakbledhe, so dafi
auf amerikanische Konservenbiichsen zurlickgegriffen
wurde. Der auf diese Weise erzeugte Schmuck war
aus verstdndlichen Griinden oftmals einfach und recht
primitiv, aber er fand in Deutschland Absatz, da Geld
'gentigend’ vorhanden war. Die Wahrungsreform .traf
die Gablonzer Industrie sehr schwer, denn es war ihr
unter den geschilderten Verhdltnissen nicht méglich
gewesen, sich materiell zu fundieren.

Das Streben nach guter Qualitit zu annehmbaren
Preisen beherrschte den zweiten Abschnitt der Ent-
wicklung. Die Politik des knappen Geldes fiihrte wohl

die Betriebe zur Wirtschaftlichkeit zuriick, bedeutete

-aber fiir eine nicht fundierte Vertriebenen-Industrie
eine grofe Harte, denn sie kam durch das véllige
Fehlen jeglicher Mittel zunichst zum- Stillstand. Nach

Uberwindung der ersten Unsicherheit machte. sich
wieder eine bescheidene Nachfrage bemerkbar, und
die im Herbst 1948 durch die Vermittlung der Linder
bereitgestellten. beschrdnkten Mittel brachten auch
wieder die Produktion in Gang. Die nunmehr  aus-
reichend* zur Verfiigung stehenden Rohstoffe ermég-
lichten die Erzeugung qualitativ hochstehender Ware.
Das Geschift entwidkelte sich nach und nach ertrdg-
lich, aber das eigentliche Ziel der Gablonzer Industrie,
der Export, konnte aus mannigfachen Griinden noch
nicht erreicht werden.

Der dritte Abschnitt brachte endlich den AnschluB an

das Ausland. QualitdtsmaBig waren in der Zeit seit
der Wahrungsreform die Voraussetzungen fir den Ex-
port geschaffen worden. Eingeleitet wurde dieser Ab-
schnitt durch die Abwertung der D-Mark, wodurch der
Preisvorsprung der noch -verbliebenen tschechischen
Konkurrenz, der neben der staatlichen Subventionie-
rung der Ausfuhr vor allem in dem bis dahin giinsti-
geren Umrechnungsverhdltnis der tschech. Krone zum
Dollar begriitndet war, erheblich vermindert wurde.
Weitere férdernde Umstdnde fiir die Anbahnung des
Exportes waren die Liberalisierung des deutschen

‘AuBenhandels, die die Absatzméglichkeiten auch fiir

nicht lebenswichtige Waren verbesserte, die Qualitéats-
verschlechterungen und Lieferschwierigkeiten der
Tschechen sowie die zunehmenden politischen Span-
nungen zwischen Ost und West. In dieser Situation
war die Gablonzer Industrie wieder in der Lage, der
ausldndischen Kundschaft ein reiches Angebot in guter
Qualitdt vorzulegen, das alles umfaBte, was man.unter
dem Begriff ,Gablonzer Waren” versteht. Dabei ist
zZu berlicksichtigen, daB die Devisenerlése fast aus-
nahmslos der deutschen Wirtschaft verbleiben, da alle
wichtigen Rohstoffe im Inland vorhanden sind.

Uberblickt man die ,Gablonzer Industrie” in ihrer Ge-
samtheit, so kann die Lebensfdhigkeit dieser gréB8ten
Gruppe der Vertriebenenindustrie wohl durch ihre
Leistungen als erwiesen angesehen werden. Durch sie
hat die deutsche Wirtschaft eine Bereicherung erfah-
ren, die ihr vor allem in dem Kampf um eine aktive
Zahlungsbilanz wertvolle Hilfe zu leisten vermag. ’
Deutschland hat mit dieser Industrie keine Last, son-
dern ein aufbauendes Element {ibernommen, das noch
zu weiterer Entwicklung fahig ist..

" Bezu gspreise fiir den. WIRTSCHAFTSDIENST: Einzelpreis: DM 3,50, vierteljéhrlich DM 10,—, mit Beilage

~Weltkartei der Wirtschaftspresse” vierteljahrl. DM 36~ oder mit

.Bibliographie der Weltpresse” viertel-.

jéhrl. DM 36, Zu beziehen vom Verlag Weltarchiv GmbH., Hamburg 36, Poststr. 11, od. durch den Buchhandel
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