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W e n n  t r o tz d e m  in  d e n  U S A . u n d  K a n a d a  e in e  R e ih e  
d e u ts c h e r  E rz e u g n is s e  d e r  F e in m e c h a n ik  u n d  O p t ik  
k a u m  z u  v e r k a u f e n  s in d , so  l i e g t  d a s  a n  e in ig e n  B e 
s o n d e rh e i te n ,  d ie  d ie s e r  A b s a tz m a r k t  f ü r  im p o r t i e r t e  
F e r t ig w a r e n  a u f w e is t .  D a s  s c h w e rw ie g e n d s te  M o m e n t  
in  d ie s e m  Z u s a m m e n h a n g  s in d  d ie  r e l a t i v  h o h e n  E in 
f u h rz ö l le  d e r  U S A . F ü r  e in e  V ie lz a h l  f e in m e d ia n i s d i e r  
u n d  o p t i s d i e r  E rz e u g n is s e  k o m m t e in  E in fu h rz o l ls a tz  
v o n  30 Vo b is  50 V i v . W . z u r  A n w e n d u n g . B e d e n k t  
m a n , d a ß  b e i s p ie ls w e is e  d e r  d e u ts c h e  E in fu h rz o l ls a tz  
fü r  o p t is c h e  u n d  f e in m e c h a n is d ie  A r t ik e l  im  H ö c h s t
f ä l le  15 Vo V. W ., m e is te n s  j e d o d i  n u r  10 Vo v . W . b e 
t r ä g t ,  so  w ir d  d ie  E rs c h w e ru n g  d e r  E in fu h r  d u rc h  d ie  
U S ,- a m e r ik a n is c h e n  E in fu h rz ö l le  e rs ic h tlic h . A b e r  n ic h t 
n u r  d u rc h  d e n  E in fu h rz o ll ,  s o n d e rn  a u c h  d u rc h  a n d e r e  
f e s t s t e h e n d e  G e g e b e n h e i te n  d ie s e s  M a r k te s  e r f ä h r t  
d e r  P re is  e in e s  im p o r t i e r t e n  E rz e u g n is s e s  te i lw e is e  b e -  
a d i t l ic h e  E rh ö h u n g e n ,  d ie  d e r  d e u ts c h e  E x p o r te u r  b e i  
d e r  Ü b e r p rü f u n g  s e in e r  A b s a tz m ö g l ic h k e i te n  in  N o r d 
a m e r ik a  in  R e c h n u n g  s te l l e n  m u ß . V o r  a l le m  s in d  d ie  
V e r t r i e b s k o s t e n  u n d  d a m it  d ie  H a n d e l s s p a n n e n  in  
N o r d a m e r ik a ,  w o h l  n ic h t  z u le tz t  w e g e n  d e r  r ä u m 
l ic h e n  G rö ß e  d ie s e r  M ä rk te ,  e r h e b l ic h  h ö h e r  a ls  in  
e u r o p ä is c h e n  L ä n d e rn . A l le in  d u rc h  d ie  in  d e n  n o r d 
a m e r ik a n is c h e n  S ta a te n  ü b lic h e  u n d  e r fo r d e r l ic h e  W e r -  • 
b u n g  e n t s te h e n  d e n  a m e r ik a n is c h e n  V e r t r ie b s f i r m e n  
e r h e b l ic h e  K o s te n , d ie  e in e  n ic h t  z u  u n te r s c h ä tz e n d e  
P r e i s v e r t e u e r u n g  z u r  F o lg e  h a b e n . S c h lie ß lic h  i s t  z u  
e r w ä h n e n ,  d a ß  d e r  a m e r ik a n is c h e  V e r b ra u c h e r  f ü r  im 
p o r t i e r t e  W a r e n  e in e n  g le ic h e n  K u n d e n d ie n s t  g e n ie ß e n  
w il l  w ie  f ü r  E rz e u g n is s e  a u s  d e r  h e im is c h e n  P r o d u k 
t io n .  S o m it  i s t  f ü r  d ie  A b s a tz c h a n c e n  a u c h  f ü r  o p t i 
sc h e  u n d  fe in m e c h a n is c h e  A r t ik e l  n ic h t  z u le tz t  d ie  
F ra g e  d e r  e v e n tu e l l  e r fo r d e r l ic h e n  R e p a r a tu r e n  u n d  
E rs a tz te i lb e s c h a f fu n g  (d e r  so g e n , s e rv ic e )  m a ß g e b e n d . 
D ie  h ie r d u rc h  e n t s te h e n d e n  K o s te n  s in d  e in  M o m e n t, 
d a s  d ie  d e u t s d ie n  F a b r ik a n te n  u n d  d e r e n  a m e r ik a 
n is c h e  V e r t r ie b s f i r m e n  in  ih r e  V e r k a u f s p r e i s e  e in 
k a lk u l i e r e n  m ü s s e n .

W o r a u f  i s t  e s  n u n  z u r ü c k z u fü h re n ,  d a ß  t r o tz  d e r  h ie r  
a n g e d e u te t e n  e rh e b l ic h e n  V e r t r i e b s k o s t e n  a u f  d em  
n o r d a m e r ik a n is c h e n  M a rk t ,  v o r  a l le m  a b e r  t r o tz  d e r  
b e tr ä c h t l ic h e n  E in fu h rz ö l le ,  d e u ts c h e  fe in m e c h a n isc h e  
u n d  o p t is c h e  E rz e u g n is s e  so  g ü n s t ig e  A b s a tz c h a n c e n  
a u f  d e m  n o r d a m e r ik a n i s c h e n  M a r k t  g e n ie ß e n ?  D ies  
h a t  s e in e n  G r u n d  z u n ä c h s t  e in m a l  in  d e m  m it  k a u m  
e in e m  a n d e r e n  L a n d  v e r g le ic h b a r e n  h o h e n  L e b e n s s ta n 
d a r d  d e r  a m e r ik a n i s c h e n  B e v ö lk e ru n g .  E s  g ib t  d o r t  
e b e n  r e l a t i v  m e h r  L e u te , d ie  s ic h  d ie  A n s c h a ffu n g  
e in e r  w irk l ic h  h o c h w e r t ig e n  u n d  e n ts p re c h e n d  te u e r e n  
K a m e r a  l e i s t e n  k ö n n e n ,  a ls  z. B. in  a n d e r e n  L ä n d e rn . 
D ie s e  T a ts a c h e  d e s  „ e s  s ic h  l e i s t e n  K ö n n e n s "  g i l t  a b e r  
n ic h t  n u r  f ü r  d e n  p r i v a t e n  a m e r ik a n is c h e n  K ä u fe r , 
s o n d e r n  a u c h  f ü r  d e n  b r e i t e n  S e k to r  d e r  s ta a t l ic h e n  
F o r s d iu n g s -  u n d  L e h r a n s ta l t e n  s o w ie  d e r  L a b o ra to r ie n  
u n d  K o n s t r u k t io n s b ü r o s  d e r  I n d u s t r i e .  Z w e ife l lo s  
s t e h e n  d ie s e n  I n s t i t u t e n  w e i t  g r ö ß e r e  B e tr ä g e  f ü r  d ie  
A n s c h a f fu n g  v o n  G e r ä te n  u n d  I n s t r u m e n te n  u n d  v o r  
a l le m  a u c h  v o n  f e in m e c h a n is c h e n  u n d  o p t is c h e n  E r
z e u g n is s e n  —  d e r  M a s s e  d e s  w is s e n s c h a f t l ic h e n  H a n d 
w e r k z e u g e s  a l l e r  A r t  —  z u r  V e r fü g u n g  a ls  ä h n lic h e n  
K ä u f e r k r e i s e n  a u f  d e m  e u r o p ä is c h e n  K o n t in e n t .  Es 
l i e g t  d e s h a lb  a u f  d e r  H a n d , d a ß  N o r d a m e r ik a  u n te r  
d ie s e m  A s p e k t  w e s e n t l ic h  g ü n s t ig e r e  A b s a tz m ö g lic h 
k e i t e n  b ie te t ,  a l s  a n d e r e  L ä n d e r  z u  b i e t e n  im s ta n d e  
s in d .
V o m  B lic k p u n k t d e r  d e u ts c h e n  fe in m e c h a n is c h e n  u n d  
o p t is c h e n  I n d u s t r i e  a u s  d ü r f e n  d ie  b e a c h t l ic h e n  A b s a tz 
e r g e b n is s e  d ie s e s  I n d u s t r i e z w e ig e s  a u f  d e m  n o r d a m e 
r ik a n is c h e n  M a r k t  a ls  e in  B e w e is  f ü r  ih r e  L e is tu n g s 
u n d  K o n k u r r e n z fä h ig k e i t  a n g e s e h e n  w e r d e n .  E s is t  
e in e  u n b e s t r e i t b a r e  T a t s a d ie ,  d a ß  a u c h  d e r  n o r d a m e r i 
k a n is c h e  M a r k t  d a s  „ M a d e  in  G e r m a n y “ a u f  d e u t 
sc h e n  fe in m e c h a n is c h e n  u n d  o p t is c h e n  E rz e u g n is s e n  a ls  
K e n n z e ic h e n  f ü r  b e s t e  Q u a l i t ä t  w e r te t .  I n  d ie s e m  B e
w u ß ts e in  w i r d  d ie  d e u ts c h e  fe in m e c h a n is c h e  u n d  o p t i 
sc h e  I n d u s t r i e  a l l e s  d a r a n  s e tz e n ,  d e n  g u te n  R u f ih r e r  
E rz e u g n is s e  a u c h  w e i t e r h in  z u  e r h a l t e n .
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Di e  G a b lo n z e r  I n d u s t r ie ,  d ie  1945 ü b e r h a u p t  n o c h  
n ic h t  in  W e s td e u ts c h la n d  b e s ta n d ,  k o n n te  b e r e i t s  

im  J a h r e  1951 e in e  A u s fu h r  v o n  43,6 M ill . D M  a u s -  
w e is e n .  D ie s e r  r a s c h e  A u f s t ie g  u n d  d e r  U m s ta n d , d a ß  
e s  s ic h  u m  e in e  f ü r  D e u ts c h la n d  n e u a r t i g e  I n d u s t r i e  
h a n d e l te ,  l ä ß t  s ie  e in e r  e in g e h e n d e r e n  B e tr a c h tu n g  
w e r t  e r s c h e in e n .

D e r  W ie d e r a u f b a u  in  W e s td e u ts c h la n d  n a h m  d ie  E r 

f a h r u n g e n  d e r  H e im a t  z u m  V o rb i ld , w o  in  o rg a n is c h e m  
W a c h s tu m  e in  e in m a l ig e s  W ir ts c h a f ts g e b i ld e  e n t s ta n 
d e n  w a r ,  d a s  d e n  v ie l s e i t i g e n  A n f o rd e r u n g e n ,  d ie  d ie  

g a n z e  W e l t  a l s  M a r k t  s te l l te ,  g e r e c h t  z u  w e r d e n  v e r 
m o c h te . D e s h a lb  s o l le n  z u n ä c h s t  d ie  w e s e n t l ic h e n  
G r u n d la g e n  f e s tg e h a l t e n  w e r d e n ,  d ie  d e n  C h a r a k te r  
d ie s e r  I n d u s t r i e  b e s t im m e n ;  e r s t  d a n n  w ir d  d ie  E n t
w ic k lu n g  in  d e r  n e u e n  H e im a t  d a r g e s te l l t .

D r .  M a x jS ie b e n e ic h le r ,  S c h w ä b isc h -G m ü n d

D ie  W e l tb e d e u tu n g  d e r  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  l a g  d a r in , 
d a ß  s ie  d ie  m o d is c h e n  u n d  g e s c h m a c k lic h e n  W ü n s c h e  
a l l e r  V ö lk e r  d ie s e r  E rd e  z u  b e rü c k s ic h t ig e n  v e r s ta n d  
u n d  d e n  A n s p rü c h e n  d e r  v e r s c h ie d e n s te n  G e s e l ls c h a f ts 
sc h ic h te n  u n d  K u l tu r s tu f e n  e n tg e g e n k a m . D a s  k o n n te  
n u r  m it  d e r  n a h e z u  u n ü b e r s e h b a r e n  V ie l f a l t  d e r  E r
z e u g n is s e  g e s c h e h e n ,  d ie  a ls  „ G a b lo n z e r  W a r e n "  b e 
k a n n t  s in d .

G A B L O N Z E R  W A R E N  

D ie  g e n a u e  B e z e ic h n u n g  d e r  n a c h  d e r  n o rd b ö h m is c h e n  
S ta d t  G a b lo n z  b e n a n n te n  E rz e u g n is s e  i s t  „ G la s -  u n d  
S c h m u c k w a re n " ;  d e n n  e s  h a n d e l t  s ic h  u m  G la s w a re n  
u n d  u m  S c h m u c k w a re n  a u s  G la s , M e ta l l  u n d  K u n s t
s to f f . T ro tz  d e r  v e r s c h ie d e n a r t ig e n  R o h m a te r ia l ie n  
s t e h e n  a l le  d ie s e  v e r s c h ie d e n e n  A r t ik e l  in  e in e m  in n e 
r e n  Z u s a m m e n h a n g e .  D a s  V e r b in d e n d e  i s t  h is to r is c h  
u n d  p r o d u k t io n s m ä ß ig  d e r  R o h s to f f  G la s .
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D ie b e d e u te n d s te  G r u p p e  s in d  d ie  S c h m u c k w a re n  im  
Z u s a m m e n h a n g  m i t  d e n  s o g e n a n n te n  G la s k u rz w a re n ,  
v o n  d e n e n  s ie  ih r e n  A u s g a n g  g e n o m m e n  h a b e n .  G la s 
k u rz w a re n  o d e r  a u c h  k le in e  G la s w a re n  s in d  v o r  a l le m  
P e r le n , S te in e  u n d  K n ö p fe . D ie s e  w e r d e n  z u m  T e il  
u n m it te lb a r  a ls  S ch m u ck  v e r w e n d e t ,  o d e r  m a n  v e r 
a r b e i te t  s ie  w e i t e r  z. B. z u  G la s p e r le n k e t te n .  B a ld  g in g  
m a n  je d o c h  d a z u  ü b e r ,  d ie s e  G la s k u r z w a r e n  m i t  M e ta l l  
in  V e r b in d u n g  z u  b r in g e n ,  in d e m  m a n  P e r le n  a n  
D rä h te n  b e f e s t ig te ,  d ie  m a n  d u rc h  B ie g e n  v ie l f ä l t ig  
fo rm e n  k o n n te ;  sc h lie ß lic h  f ü g te  m a n  M e ta l lz w is c h e n 
te i le  e in , o d e r  e s  w u r d e n  S te in e  u n d  P e r le n  a u f  
m a n n ig fa c h e  A r t  in  M e ta l l  g e f a ß t  u n d  z u  n e u a r t i g e m  
S chm uck  z u s a m m e n g e s e tz t .  A u f  d ie s e  W e is e  k o n n te  
d e r  G la s sc h m u c k  in  z a h l r e ic h e n  V a r i a t i o n e n  a b g e w a n 
d e l t  w e r d e n ,  u n d  e s  w u r d e  e in  W e g  b e s c h r i f te n ,  d e r  
sc h lie ß lic h  b e i  r e in e m  M e ta l ls c h m u c k  e n d e te ,  f ü r  d e n  
m a n  h a u p ts ä c h l ic h  T o m b a k b le c h e  u n d  - d r ä h te  v e r 
w e n d e t .  D ie  M e ta l l t e i l e  w e r d e n  m e is t  v e r g o ld e t  o d e r  
a u f  a n d e r e  A r t  O b e rflä c h e n  v e r e d e l t .  Z w is c h e n  d e m  
r e in e n  G la s sc h m u c k  u n d  d e m  r e in e n  M e ta lls c h m u c k  
l ie g e n  u n z ä h l ig e  K o m b in a t io n s m ö g lic h k e i te n .  I n  ä h n 
l ic h e r  W e is e  w u r d e  s p ä t e r  a u c h  G la s  m it  K u n s ts to f f  
in  V e r b in d u n g  g e b ra c h t .  D ie  V e r a r b e i tu n g  d e r  d r e i  
R o h m a te r ia l ie n  G la s , M e ta l l  u n d  K u n s ts to f f  s o w ie  ih r e  
V e r b in d u n g  u n te r e in a n d e r  u n d  d ie  v ie le n  A r t e n  d e s  
D e k o rs  b o te n  e in f a l l s r e ic h e n  M e n s c h e n  e in e  u n e r 
sc h ö p flich e  Q u e l le  f ü r  n e u e  u n d  ü b e r r a s c h e n d e  m o d i
sche S c h ö p fu n g e n . A u s  d e r  F ü l le  d ie s e r  E rz e u g n is s e  
m ö g e n  n u r  e in ig e  g e n a n n t  s e in :  C o l l ie r s ,  A r m b ä n d e r  
u n d  A r m re i f e n ,  F in g e r -  u n d  O h r r in g e ,  C lip s , B ro sc h e n , 
A n h ä n g e r ,  G e h ä n g e ,  A n s te c k n a d e ln ,  K n ö p fe , S c h n a lle n , 
S p a n g e n , H a a r -  u n d  H u tn a d e ln  u n d  s o n s t ig e r  H a a r - ,  
K le id e r - , H u t-  u n d  S c h u h p u tz , a u c h  R o s e n k r ä n z e ,  
C h r is tb a u m s c h m u c k  u n d  ä h n l ic h e  D in g e .

E in e  a n d e r e  G r u p p e  u m fa ß t  d ie  E rz e u g n is s e  d e r  
K r is ta l le r ie ,  F la k o n e r ie  u n d  H o h lg la s r a f f in e r ie .  D a z u  
z ä h le n  d ie  L ü s te r b e h a n g a r t ik e l ,  d ie  e in z e ln  v e r k a u f t  
w e r d e n  o d e r  f ü r  d ie  H e r s te l lu n g  v o n  K r i s ta l lü s te r n  
u n d  K r o n le u c h te r n  V e r w e n d u n g  f in d e n , f e r n e r  A s c h e n 
sc h a le n , S a lz -  u n d  P f e f f e r s t r e u e r ,  M e n a g e n ,  Z ig a r r e n 
d o se n , S e r v ie t te n r in g e ,  M e s s e r le g e r ,  s c h lie ß lic h  V a s e n ,  
T o i le t t e g a rn i tu r e n ,  S e k t- ,  W e in -  u n d  s o n s t ig e  T r in k 
g lä s e r , K o m p o tts ä tz e ,  S c h a le n  e tc .
S ch ließ lich  s in d  n o c h  d ie  te c h n is c h e n  A r t ik e l  z u  e r 
w ä h n e n , d ie  a l le r d in g s  n ic h t  z u  d e n  G a b lo n z e r  W a r e n  
im  e ig e n t l ic h e n  S in n e  z ä h le n .  S ie  w e r d e n  je d o c h  z u 
sä tz lic h  v o n  e in e r  R e ih e  v o n  S c h m u c k b e tr ie b e n  h e r 
g e s te l l t ,  w e i l  d ie  R o h s to f fe  u n d  V e r a r b e i tu n g s v o r g ä n g e  
im  P rin z ip  d ie  g le ic h e n  s in d  w ie  b e im  S ch m u ck . Es 
h a n d e l t  s ic h  z. B. u m  R ü c k lic h te r , R ü c k s tr a h le r ,  S ig n a l 
g lä s e r , L in s e n , d ie  z u m  T e il in  M e ta l l  o d e r  K u n s ts to f f  
g e fa ß t  u n d  f e r t ig  m o n t ie r t  w e r d e n ,  o d e r  u m  E in z e l
te i le  f ü r  d ie  E le k t r o in d u s t r i e  (v o r  a l le m  R u n d fu n k  u n d  
N a c h r ic h te n w e s e n ) , d ie  K r a f tw a g e n in d u s t r i e  u sw .

STR U K TU R

D er G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  b o t  s ic h  d ie  g a n z e  W e l t  m i t  
ih re n  ta u s e n d f ä l t ig e n  W ü n s c h e n  a ls  M a r k t  a n . D a h e r  
m u ß te  d e r  in n e r e  A u f b a u  d ie s e r  I n d u s t r i e  b e w e g l ic h  
u n d  s c h la g k rä f t ig  g e s t a l t e t  w e r d e n ,  so  d a ß  s ie  la u f e n d  
m it ü b e r r a s c h e n d e n  N e u h e i t e n  a u f  d e n  M a r k t  t r e t e n  
u n d  a u f  j e d e  m o d isc h e  u n d  g e sc h m a c k lic h e  Ä n d e r u n g

ra sc h  r e a g ie r e i i  k a n n .  D ie s e  W a n d lu n g s f ä h ig k e i t  u n d  
d a s  s c h n e lle  R e a k t io n s v e r m ö g e n  s in d  n e b e n  d e m  p e r 
sö n l ic h e n  K ö n n e n  d ie  w e s e n t l ic h s te n  V o r a u s s e tz u n g e n  
f ü r  d ie  W e l tg e l tu n g  d ie s e r  I n d u s t r ie .

I n  d e r  V e r w e n d u n g  d e r  R o h m a te r ia l ie n  G la s , M e ta l l  
u n d  K u n s ts to f f  s o w ie  d e r e n  K o m b in a t io n e n  l i e g t  e in  
f ü r  d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  n o tw e n d ig e s  M o m e n t  d e r  
V ie l f a l t  u n d  V ie ls e i t ig k e i t .  D ie  B e tr ie b e ,  d ie  in  d e r  
H a u p ts a c h e  d e n  g le ic h e n  R o h s to ff  v e r a r b e i te n ,  w e r d e n  
z u s a m m e n g e fa ß t ,  so  d a ß  s ic h  e in e  h o r iz o n ta le  G l ie d e 
r u n g  in  e in e  G la s - , M e ta l l -  u n d  K u n s ts to f f s p a r te  e r 
g ib t .  D ie s e  h o r iz o n ta le  A u f g l ie d e ru n g  i s t  w ie d e ru m  
e in g e f ü g t  in  d e n  v e r t i k a l e n  A u fb a u ,  d e r  m it  d e r  E r
z e u g u n g  d e s  R o h g la s e s  d u rc h  d ie  H ü t te n  b e g in n t ,  d a s  
in  d ie  w e i tv e r z w e ig te n  V e r a r b e i tu n g s -  u n d  V e r e d e 
lu n g s b e tr i e b e  a u s e in a n d e r f l i e ß t  u n d  d a n n  s A l i e ß l id i  
w ie d e r  d u rc h  d ie  A b s a tz o r g a n is a t io n  d e r  G ä b lo n z e r  
I n d u s t r ie ,  d ie  G a b lo n z e r  E x p o r te u r e ,  z u s a m m e n g e fa ß t  
w ird , u m  a ls  F e r t ig p r o d u k t  d e n  W e g  in  d ie  W e l t  a n 
z u t r e te n .  D ie s e  b e id e n  G l ie d e r u n g e n  d u rc h d r in g e n  sich  
g e g e n s e i t ig :  z u s a m m e n  e r s t  e r g e b e n  s ie  d a s  w ir t s c h a f t 
lic h e  G e s a m tg e b i ld e .

E n tw ic k lu n g s g e s c h ic h tl ic h  u n d  p r o d u k t io n s m ä ß ig  n a h m  
d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  v o n  d e n  G la s h ü t te n  ih r e n  U r 
s p ru n g ,  d ie  im  I s e r g e b i r g e ,  a n  d e s s e n  F u ß  d ie  S ta d t  
G a b lo n z  l ie g t ,  b is  in  d a s  14. J a h r h u n d e r t  z u rü c k re ic h e n . 
D ie  e r s te n  E rz e u g n is s e  w a r e n  e in fa c h e  B e ch e r, K rü g e , 
H u m p e n  u n d  ä h n l ic h e  G e g e n s tä n d e ,  d ie  in  d e r  H ü t te  
g e b ra u c h s fe r t ig  h e r g e s t e l l t  w u r d e n .  B a ld  g in g  m a n  j e 
d o c h  d a z u  ü b e r ,  d ie s e  E rz e u g n is s e  d u rc h  S c h le ife n , 
B e m a le n , E in b r e n n e n  v o n  F a r b e n ,  G r a v ie r e n  o d e r  
Ä tz e n  z u  d e k o r ie r e n .  D ie s e  T ä t ig k e i t e n  w u r d e n  a u s  
d e n  G la s h ü t te n  h e r a u s g e lö s t  u n d  z u m  I n h a l t  s e lb s t ä n 
d ig e r  B e ru fe  g e m a c h t.  D ie  H ü t te n  b e s c h r ä n k te n  sich  
a u f  d ie  P r o d u k t io n  d e r  r o h e n  G lä s e r ,  d ie  s ie  a n  s e lb 
s tä n d ig e  Betriebe z u r  V e r e d e lu n g  Weitergaben. A u f  
d ie s e  W e is e  e n t s ta n d e n  —  a u f  d e n  H ü t te n  a ls  R o h 
g la s b a s is  a u f b a u e n d  —  d ie  H o h lg la s ra f f in e r ie n ,  F la k o -  
n e r i e n  u n d  K r i s ta l l e r i e b e t r i e b e  m i t  ih r e n  H ilf s 
b e t r ie b e n .

D a s  A u s g a n g s p r o d u k t  f ü r  d ie  G la s k u r z w a r e n  b i ld e t  
e in e  b e s o n d e re  A r t  d e s  R o h g la s e s , n ä m lic h  d ie  S ta n 
g e n  u n d  S te n g e l ,  d e r e n  E rz e u g u n g  d ie  G la s h ü t te n  e r s t  
s p ä t e r  a u fn a h m e n . D a m it  b e g a n n  d ie  e ig e n t l ic h e  G la s 
s c h m u c k e rz e u g u n g . I h r e  te c h n is c h e n  A r b e i t s v o r g ä n g e  
s in d  d e r  O fe n d ru c k  f ü r  K n ö p fe , P e r le n ,  L ü s te r b e h a n g 
a r t ik e l  u n d  g r ö ß e re  S te in e ,  d e r  L a m p e n d ru c k  f ü r  k l e i 
n e r e  S te in e , d a s  W ic k e ln  u n d  B la s e n  f ü r  b e s o n d e r e  
A r t e n  v o n  P e r le n .  A l le  d ie s e  T ä t ig k e i t e n  w e r d e n  in  
d e n  G la s w a r e n e r z e u g u n g s b e t r i e b e n  a u s g e fü h r t ,  d ie  
s ic h  n o c h  e in e r  R e ih e  s e lb s tä n d ig e r  H i l f s b e t r ie b e  b e 
d ie n e n  w ie  d e r  S im ilis e u re ,  V e rw a c h s e r ,  I n d u s t r i e 
m a le r , ' P e r le n fä r b e r ,  P o l ie r e r  u . a . Z u  d ie s e r  G la s 
sc h m u c k e rz e u g u n g  h a t  s ic h  im  L a u fe  d e r  E n tw ic k lu n g  
n o c h  d ie  k o m b in ie r te  V e r a r b e i tu n g  v o n  G la s  m it  
M e ta l l  o d e r  K u n s ts to f f  h in z u g e s e l l t ,  d ie , s o w e i t  in  d e r  
H a u p ts a c h e  M e ta l l  v e r w e n d e t  w ird , d e n  G ü r t l e r n  o b 
l ie g t ,  d e n e n  sich  a ls  V o r -  u n d  Z u lie f e r u n g s b e t r ie b e  
E s ta m p e u re ,  D r a h tb ie g e r ,  G a lv a n is e u re ,  N a d le r  u n d  
G r a v e u r e  a n g e g l ie d e r t  h a b e n .  S p e z ia l i s ie r te  W e r k 
z e u g -  u n d  F o rm e n s c h lo s s e r  f e r t ig e n  nacäi d e n  n e u e s te n  
m o d is c h e n  E n tw ü r f e n  l a u f e n d  d ie  F o rm e n  a n . A l le
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d ie s e  B e tr ie b e  s in d  d u r d i  d ie  k o m b in ie r te  V e r w e n 
d u n g  d e r  R o h s to f fe  u n d  d ie  w e i tg e h e n d e  A r b e i t s 
t e i lu n g  a u f  e in  M ite in a n d e r -  u n d  Z u s a m m e n w ir k e n  a n 
g e w ie s e n ,  s ie  b i ld e n  t r o tz  i h r e r  D i f f e r e n z ie r th e i t  e in  
w ir t s c h a f t l id ie s  G a n z e s .

D a  d ie  P ro d u k t io n s b e t r i e b e  in fo lg e  d e r  S p e z ia l i s ie r u n g  
u n d  d e s  d u r d i s d i n i t t l i d i  g e r in g e n  B e tr ie b s u m f a n g e s  
e in z e ln  n i d i t  in  d e r  L a g e  s in d , d ie  g a n z e  V ie l f a l t  d e r  
A r t ik e l  in  ih r e m  E rz e u g u n g s p r o g ra m m  z u  b e r ü d c s id i -  
t ig e n , h a t  e s  d e r  E x p o r te u r  ü b e rn o m m e n , a u s  d e n  E r 
z e u g n is s e n  v i e l e r  B e tr ie b e  d ie  e n t s p r e d i e n d  a s s o r t i e r 
t e n  K o l le k t io n e n  u n d  W a r e n s e n d u n g e n  z u s a m m e n z u 
s te l le n ,  w ie  s ie  f ü r  d a s  w e l tw e i te  A b s a tz g e b ie t  n o t 
w e n d ig  s in d . S o  h a t  s id i  a u s  d e n  b e s o n d e r e n  V e r h ä l t 
n i s s e n  im  G e fü g e  d e r  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  a u d i  e in e  
a r b e i t s t e i l ig e  A u f g l ie d e ru n g  in  P ro d u k t io n  u n d  H a n d e l  
e r g e b e n .

D a m it  h a t  s id i  d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  e in  I n s t r u m e n t  
g e s d ia f f e n ,  d a s  in  s e in e r  a u s g e w o g e n e n  A r b e i t s t e i lu n g  
u n d  d e r  g e g e n s e i t ig e n  A b s tim m u n g  d e r  K a p a z i tä te n  
d e r  v e r s d i i e d e n e n  S p a r te n  u n d  S tu fe n  a u f e in a n d e r  d e n  
w e d i s e ln d e n  V e r h ä l tn i s s e n  d e s  W e l tm a r k te s  g e g e n 
ü b e r  ä u ß e r s t  a n p a s s u n g s fä h ig  w a r .  N e b e n  d e r  V ie l f a l t  
d e r  E rz e u g n is s e  i s t  d ie s  e in  w e i t e r e s  M o m e n t, a u f  d a s  
e in e  m o d is d ie  I n d u s t r i e  n i d i t  v e r z id i t e n  k a n n .

D e r  D y n a m ik  d ie s e r  I n d u s t r i e  k o m m t a u d i ' d e r  U m 
s ta n d  z u g u te ,  d a ß  s ie  s e h r  a r b e i t s in t e n s iv  w i r t s d ia f t e t .  
F a d i l i d i e s  K ö n n e n , m a n u e l le  G e s d i id c l id ik e i t  u n d  
S in n  f ü r  F o rm  u n d  F a r b e  b r in g e n  a u s  a n  s id i  g e r in g 
w e r t ig e n  M a te r ia l i e n  a l l  d ie  ta u s e n d  D in g e  h e r v o r ,  
d ie  s d i l i e ß l id i  i r g e n d w o  in  d e r  W e l t  G e f a l le n  f in d e n . 
D ie s e  A r b e i t s in t e n s i t ä t  f in d e t  s t r u k tu r e l l  ih r e n  N ie d e r -  
s d i l a g  in  d e m  ü b e r w i e g e n  d e s  m i t t le r e n  u n d  k l e in e 
r e n  B e tr ie b e s  (4—-25 B e s d iä f t ig te )  u n d  d e s  K le in s t 
b e t r i e b e s  (b is  3 B e s d iä f t ig te )  in  d e r  V e r a r b e i tu n g  u n d  
V e r e d lu n g .  D e r  h o h e  A n te i l  d e r  A r b e i t  a m  W e r t e  d e s  
E rz e u g n is s e s  g e s t a t t e t  e s  b e i  g e r in g s te n  I n v e s t i t io n e n ,  
e in e  R e ih e  v o n  T e i l f e r t ig u n g e n  in  H e im a r b e i t  a u s z u 
fü h re n .  D a m it  g e w in n t  d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  e in  
w e i t e r e s  M o m e n t  d e r  E la s t iz i tä t ,  d u r d i  d a s  s ie  ih r e  
K a p a z i tä t  d e r  j e w e i l ig e n  G e s d iä f t s l a g e  w e i tg e h e n d  a n -  
z u g le id i e n  v e rm a g . V ie le  d ie s e r  H e im a r b e i te n  w e r d e n  
v o n  F r a u e n  n e b e n  d e m  H a u s h a l t  v e r r i d i t e t  o d e r  v o n  
ä l t e r e n  P e r s o n e n ,  d ie  d a m i t  e in e  i h r e r  L e is tu n g s f ä h ig 
k e i t  e n t s p r e d i e n d e  B e s d iä f t ig u n g  f in d e n .

S T A N D O R T

D e r  W a ld r e id i tu m  d e s  I s e r g e b i r g e s  w a r  d e r  h a u p t -  
s ä d i l i d i s t e  G ru n d  f ü r  d ie  E rr ic h tu n g  d e r  G la s s d im e lz -  
ö fe n  in  d ie s e m  G e b ie t ,  d e n n  d a m a ls  w u r d e  n o d i  m it  
H o lz f e u e r u n g  g e a r b e i t e t .  A u ß e r d e m  w a r e n  a u d i  d ie  
R o h s to f fe  f ü r  d ie  G la s e r z e u g u n g  v o r h a n d e n .  A n fä n g -  
l i d i  w a r  a ls o  d e r  S ta n d o r t  d e r  G la s in d u s t r ie  d u r d i  d ie  
R o h s to ffe , in  e r s t e r  L in ie  d u r d i  d a s  B r e n n m a te r ia l ,  b e 
d in g t .  A ls  a n  d ie  S te l le  d e r  H o lz f e u e r u n g  d ie  K o h le n 
f e u e r u n g  t r a t ,  v e r l a g e r te n  s id i  d ie  G la s h ü t te n  n id i t  
in  d ie  K o h le n g e b ie te ,  s o n d e rn  w a n d e r t e n  l e d ig l id i  a u s  
d e n  W ä ld e r n  d e s  G e b i r g e s  in  d ie  T ä le r ,  a n  d ie  S c h ie 
n e n s t r ä n g e  d e r  B a h n , a u f  d e n e n  d ie  K o h le  h e r a n g e 
f ü h r t  w e r d e n  k o n n te .  D e n n  d a m a ls  h a t t e  sich  b e r e i t s  
e in e  a u f  d e m  R o h g la s  d ie s e r  H ü t te n  b a s ie r e n d e  V e r 
a r b e i tu n g  u n d  V e r e d lu n g  d ie s e r  G lä s e r  a u f g e b a u t ,  d ie

a u f  K ö n n e n  u n d  G e s c h ic k lic h k e it  z a h l r e ic h e r  g u t  a u s 
g e b i ld e te r  F a c h k r ä f te  a n g e w ie s e n  w a r .  D e r  w e r tm ä ß ig e  
A n te i l  d e s  R o h g la s e s  a m  P re is e  d e s  h o d iv e r e d e l t e n  
E n d p ro d u k te s  w a r  n u r  n o c h  v e r h ä l tn i s m ä ß ig  g e r in g .  
A n  d ie  S te l le  d e r  R o h s to f f b e d in g th e i t  d e s  S ta n d o r te s  
w a r  j e t z t  d ie  A r b e i t s o r i e n t i e r u n g  g e t r e te n .  D ie s e r  U m 
s ta n d  b o t  n a c h  d e r  V e r t r e ib u n g  a u s  d e r  H e im a t  a u d i  
d ie  V o r a u s s e tz u n g  d a fü r ,  d a ß  d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  
g r u n d s ä tz l id i  ü b e r a l l  d o r t  a n g e s ie d e l t  w e r d e n  k o n n te ,  
w o  d ie  M ö g lic h k e it  g e g e b e n  w a r ,  e in e  e n ts p re c h e n d e  
A n z a h l  v o n  F a c h a r b e i t e r n  z u s a m m e n z u fü h r e n .  D a  d ie  
M e n s c h e n  d u rc h  d ie  w i l lk ü r l ic h e  V e r t r e ib u n g  g e t r e n n t  
w o r d e n  w a r e n  u n d  ih r e  Z u s a m m e n f a s s u n g  in  D e u ts c h 
la n d  in fo lg e  d e r  u n ü b e r s id i t l i d i e n  V e r h ä l tn i s s e  u n d  
d e s  F e h le n s  e in e r  e in h e i t l ic h e n  S ta a t s g e w a l t  in  d e r  
e r s t e n  N a c h k r ie g s z e i t  n ic h t  m ö g lic h  w a r ,  e n t s ta n d e n  
u n a b h ä n g ig  v o n e in a n d e r  e in ig e  G a b lo n z e r  G ru p p e n ,  
f ü r  d e r e n  A n s ie d lu n g  m e is t  ö r t l i d i e  G e g e b e n h e i te n  
a u s s c h la g g e b e n d  g e w e s e n  s in d , z. B. f ü r  d ie  G r u p p e  
K a u f b e u r e n  d ie  B e r e i t s te l lu n g  e in e s  a u s b a u f ä h ig e n  
I n d u s t r i e g e lä n d e s ,  f ü r  d ie  G r u p p e n  in  S c h w ä b isc h  
G m ü n d  u n d  im  F ic h te lg e b i rg e  d a s  V o r h a n d e n s e in  v e r 
w a n d te r  I n d u s t r i e n ,  A u f  d ie s e  W e is e  e n t s ta n d e n  
6 G ru p p e n ,  u n d  z w a r  d e r  G rö ß e  n a c h  f o lg e n d e ;

G ruppe B e trieb e A rb e itsk rä f te

K au fb eu ren 512 6 000
S diw äb isch  G m ünd 176 1 780
B ay reu th 156 2 815
K arls ru h e 35 649
O b e ru rse l/T a u n u s 32 463
T ra p p en k am p 60 380
In sg esam t 951 12 087

D a z u  k o m m e n  n o c h  k l e in e r e  S p l i t te r g r u p p e n  v /ie  z. B. 
K ra ib u rg / I n n ,  L e b e n s te d t  u sw ., d ie  z a h le n m ä ß ig  n ic h t 
e r f a ß t  s in d .

D ie  o r g a n i s a to r i s c h e  Z u s a m m e n f a s s u n g  d e r  F irm e n  
u n d  d ie  z e n t r a le  A u f b a u a r b e i t  g e s c h a h  b e i  a l le n  
G r u p p e n  a u f  g e n o s s e n s c h a f t l ic h e r  B a s is , d a  d e r  g e 
n o s s e n s c h a f t l ic h e  G r u n d s a tz  g e g e n s e i t ig e r  H ilf e  d e r  
w i r t s d ia f t l i c h e n  N o t la g e  u n d  d e r  g ro ß e n  Z a h l k l e in e 
r e r  u n d  m i t t l e r e r  B e tr ie b e  a m  b e s t e n  e n ts p ra c h .

D ie  A u f te i lu n g  d e r  e in s t  g e s c h lo s s e n e n  I n d u s t r i e  in  
e in e  R e ih e  v o n  G r u p p e n  i s t  in  A n b e t r a d i t  d e r  s t r u k 
tu r e l le n  V e r b u n d e n h e i t  b e d a u e r l ic h .  D e r  V e rs u c h , d ie  
w ü n s c h e n s w e r te  E in h e i t  d u rc h  e in e  Z e n t r a l i s a t io n  
a l l e r  G a b lo n z e r  a n  e in e r  S te l le  z u  e r re ic h e n ,  h a t  s ic h  
a ls  u n d u r c h fü h r b a r  e r w ie s e n ,  w e i l  d ie  E n tw ic k lu n g  d e r  
g r ö ß e re n  G r u p p e n  u n d  ih r e  ö r t lic h e  V e r w u r z e lu n g  z u  
d e r  Z e it ,  d a  d ie s e s  P ro b le m  h ä t t e  p r a k t i s c h  in  A n g r if f  
g e n o m m e n  w e r d e n  k ö n n e n , b e r e i t s  so  w e i t  g e d ie h e n  
w a r , d a ß  ih r e  A u f lö s u n g  u n d  V e r la g e r u n g  w i r t s c h a f t 
lich  n i d i t  m e h r  g e r e d i t f e r t i g t  w e r d e n  k o n n te ,  u n d  w e i l  
d ie  B e re i t s te l lu n g  d e r  d a f ü r  n o tw e n d ig e n  s e h r  e r h e b 
l ic h e n  M it te l  v o n  k e in e r  S e i te  z u  e r r e ic h e n  w a r .  A ls  
u n t e r  d e n  g e g e b e n e n  V e r h ä l tn i s s e n  m ö g lic h e  L ö s u n g  
i s t  d e r  Z u s a m m e n s c h lu ß  d e r  e in z e ln e n  G r u p p e n  z u  
e in e r  D a c h o rg a n is a t io n ,  d e m  V e r b a n d  d e r  G a b lo n z e r  
I n d u s t r i e  in  d e n  V e r e in ig t e n  W e s tz o n e n ,  e r fo lg t .  B e i 
d e m  a r b e i t s t e i l i g e n  A u f b a u  d e r  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  
k a n n  n a tü r l ic h  e in  e in z e ln e r  B e tr ie b  o h n e  V e r b in d u n g  
m it  a n d e r e n  k o m p le m e n tä r e n  B e tr ie b e n  n ic h t  b e 
s te h e n .  D ie  G r u p p e n  m ü s s e n  d a h e r ,  u m  le b e n s f ä h ig  
z u  se in , e in e  G rö ß e  e r re ic h e n , d ie  e in  M in d e s tm a ß  a n  
A r b e i t s t e i lu n g  e rm ö g lic h t,  d a m i t  r a t i o n e l le  P r o d u k t io n
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u n d  k o n k u r r e n z f ä h ig e  P re is e  g e w ä h r l e i s t e t  s in d . D ie  
G r u p p e n  K a u f b e u r e n  u n d  S d iw ä b is d i  G m ü n d  h a b e n  
d a s  h e im a t l i d i e  S d ie m a  m i t  G la s , M e ta l l  u n d  K u n s t 
s to f f  f ü r  i h r e n  A u f b a u  b e ib e h a l t e n ,  w ä h r e n d  B a y re u th  
u n d  O b e r u r s e l  s i d i  f a s t  a u s s d i l i e ß l id i  a u f  G la s  a u s -  
g e r i d i t e t  h a b e n  u n d  K a r l s r u h e  e in e n  e tw a s  a b w e i-  
d i e n d e n  W e g  g e g a n g e n  is t .  D ie  ü b r ig e n  G r u p p e n  
h a b e n  s i d i  a ls  z u  k le in  e r w ie s e n ,  s ie  u n t e r l ie g e n  
e in e m  A b b rö d c e lu n g s p ro z e ß ,  ih r e  B e tr ie b e  s u d ie n  A n -  
s d i lu ß  h a u p t s ä d i l i d i  in  K a u f b e u r e n  u n d  S d iw ä b is d i  
G m ü n d .

E X P O R T

A ls  M a r k t  u n d  A b s a tz g e b ie t  b o t  s i d i  d e r  G a b lo n z e r  
I n d u s t r i e  v o r  d e m  K r ie g e  d ie  g a n z e  W e l t .  V o n  1945 
b is  z u r  W ä h r u n g s r e f o r m  w a r  s d io n  a l l e in  m a n g e l s  
q u a l i t a t i v  e in w a n d f r e ie r  R o h s to f f e  j e d e r  E x p o r t  u n -  
m ö g l id i .  I n  d e r  e r s t e n  Z e i t  n a d i  d e r  W ä h r u n g s r e f o r m  
v e r h in d e r t e  z u n ä d i s t  d e r  K a p i ta lm a n g e l  d ie  W ie d e r 
a u f n a h m e  e in e r  k o n k u r r e n z f ä h ig e n  P ro d u k t io n .  1949 
w ir d  e r s tm a l ig  w ie d e r  e in  E x p o r tw e r t  v o n  700 000 D M  
v e r z e ic h n e t ,  d e r  s ic h  1950 b e r e i t s  a u f  11 725 000 D M  
e r h ö h te .  H e u te  s in d  e s  b e r e i t s  w ie d e r  83 L ä n d e r ,  in  
d ie  G a b lo n z e r  W a r e n  a u s  W e s td e u ts c h la n d  e x p o r t i e r t  
w e r d e n .  U n te r  i h n e n  n e h m e n  d ie  U S A . m i t  43 Vo d e r  
G e s a m ta u s f u h r  d ie  e r s t e  S te l le  e in , e s  f o lg e n  in  
g ro ß e m  A b s ta n d  G r o ß b r i t a n n ie n ,  H o lla n d ,  B e lg ie n , d ie  
n o r d is c h e n  L ä n d e r ,  d ie  S c h w e iz  u n d  A u s t r a l i e n .  M it  
d e n  L ä n d e rn  d e s  s o w je t i s d i e n  E in f lu ß g e b ie te s  b e s t e h e n  
k e in e  G e s c h ä f ts b e z ie h u n g e n .  D ie  r e g io n a le  V e r t e i l u n g  
d e s  E x p o r ts  b i e t e t  d u rc h  d ie  z a h l r e ic h e n  S d iw ie r ig 
k e i t e n  h a n d e l s v e r t r a g l ic h e r  u n d  d e v i s e n m ä ß ig e r  A r t  
k e in  w a h r e s  B ild  d e r  t a t s ä d i l i d i e n  A b s a tz m ö g l id i -  
k e i t e n ;  d e n n  d ie  G a b lo n z e r  W a r e n  z ä h le n  z u  d e n  n o n 
e s s e n t i a l  g o o d s , f ü r  d ie  in  v i e l e n  L ä n d e rn  d e n  K u n d e n  
k e in e  o d e r  n u r  u n g e n ü g e n d e  K o n t in g e n te  o d e r  D e 
v i s e n  z u r  V e r fü g u n g  s te h e n .  W ä h r e n d  e in ig e  S ta a te n ,  
w ie  z. B. d ie  U S A ., K a n a d a  o d e r  V e n e z u e la  d e r  E in 
f u h r  v o n  G a b lo n z e r  W a r e n  k e in e  B e s c h r ä n k u n g e n  a u f 
e r le g e n ,  s in d  a n d e r e  L ä n d e r  j e  n a c h  d e r  D e v is e n la g e  
u n te r s c h ie d l id i  g e n e ig t ,  d ie s e  W a r e n  a u f z u n e h m e n . 
E in ig e  g e s t a t t e n  d ie  f r e ie  E in fu h r  d e r  K n ö p fe , d ie  n ic h t  
a l s  S d im u d c , s o n d e r n  m e h r  a ls  B e d a r f s a r t ik e l  a n g e 
s e h e n  w e r d e n ,  u n d  d e r  P e r le n ,  w ä h r e n d  d ie  B i jo u te r ie  
f a s t  a l lg e m e in  k o n t in g e n t i e r t  is t ;  a n d e r e  S t a a t e n  b e 
g r e n z e n  d ie  E in f u h r  a l l e r  A r t ik e l  u n d  s c h l ie ß e n  s o g a r  
e in ig e  g ä n z lic h  a u s .  D a  d u r d i  d ie s e  B e s d i r ä n k u n g e n  
g ro ß e  A b s a tz m ö g l id ik e i t e n  f ü r  d ie  G a b lo n z e r  W a r e n  
v o r  a l le m  in  d e n  s ü d a m e r ik a n is c h e n  L ä n d e rn  n i d i t  a u s -  
g e s d iö p f t  w e r d e n  k ö n n e n ,  g e l t e n  b e s o n d e r e  B e m ü h u n 
g e n  d e r  S te ig e r u n g  d e r  A u s f u h r  n a d i  d e n  L ä n d e rn  d e s  
D o l la r ra u m e s .  T ro tz  d ie s e r  S c h w ie r ig k e i te n  b e t r u g  d ie  
A u s fu h r  im  J a h r e  1951 43,6 M ill . D M , d . h . 76 Vo d e r  
F e r t ig w a r e n p r o d u k t io n .  D ie  G e s a m ta u s f u h r  v e r t e i l t  
s ic h  a u f  d ie  e in z e ln e n  P ro d u k t io n s g r u p p e n  f o lg e n d e r 
m a ß e n  (in  Vo):

K a u fb eu ren  G5
S d iw ä b isd i G m ünd  17 
B a y re u th  10
K a rls ru h e  2,6

O b eru rse l/T a u n u s  1,7
T ra p p en k am p  0,7
so n s t. S p lit te rg ru p p e n  3

Z u m  V e r g le id i  s e i  a n g e f ü h r t ,  d a ß  d e r  A u s f u h r a n te i l  
a n  d e r  g e s a m te n  P r o d u k t io n  im  f r ü h e r e n  G a b lo n z  ü b e r  
90 Vo b e t r u g ,  w a s  f ü r  d ie  Z e i t  1920— 1930 e in e m  W e r t e

v o n  ü b e r  19 M rd . t s d i e d i .  K r o n e n  g le id ik a m . D ie  G a b 
lo n z e r  I n d u s t r i e  s t a n d  d a m it  z e i tw e is e  a n  z w e i te r  
S te l le  a l l e r  t s d ie d io s lo w a k is c h e n  E x p o r t in d u s t r ie n .  

D ie s e  W e l tv e r b u n d e n h e i t  b r a c h te  e s  m it  s id i ,  d a ß  a l le  
b e d e u te n d e n  w i r t s c h a f t l id ie n  u n d  p o l i t is c h e n  E re ig 
n is s e  a u f  d e r  E rd e  im  G a b lo n z e r  G e s c h ä f t  s p ü r b a r  
w u rd e n .  N e b e n  d ie s e n  F a k to r e n  i s t  e s  v o r  a l le m  d ie  
s t ä n d ig  s ic h  w a n d e ln d e  M o d e , d e r e n  E n tw id i lu n g  
r e c h tz e i t ig  e r k a n n t  w e r d e n  m u ß , u m  d e n  p a s s e n d e n  
S c h m u d i z u r  g e g e b e n e n  Z e i t  h e r a u s b r in g e n  z u  k ö n n e n .  
U m  a u f  a l le  d ie s e  U m s tä n d e  r e a g i e r e n  u n d  d ie  P r o 
d u k t io n  d e r  k o m m e n d e n  M o d e a r t ik e l  im  g e e ig n e te n  
Z e i tp u n k t  in  G a n g  b r in g e n  z u  k ö n n e n ,  b e d a r f  e s  e in e r 
s e i t s  e in e r  g e n a u e n  B e o b a d i tu n g  d e s  v i e l s e i t i g e n  
M a r k te s  u n d  a n d e r e r s e i t s  e in e r  e in g e h e n d e n  K e n n tn is  
a l l e r  M ö g lic h k e ite n  d e s  f e in g l ie d r ig e n  P r o d u k t io n s 
s y s te m s  d e r  G a b lo n z e r  I n d u s t r ie .  D ie s e  V o r a u s s e tz u n 
g e n  u n d  E r f a h r u n g e n  k a n n  n u r  e in  in  e n g s t e r  V e r 
b in d u n g  m it  d ie s e r  I n d u s t r i e  l e b e n d e r  K a u fm a n n  m i t 
b r in g e n .  A u s  d ie s e r  N o tw e n d ig k e i t  h a t  s i d i  d e r  „ G a b 
lo n z e r  E x p o r te u r "  e n tw id ie l t ,  d e r  a ls  F a c h k a u fm a n n  
d e r  b e s te  M i t t l e r  z w is c h e n  K ä u f e r  u n d  E rz e u g e r  is t . 
E r  t r ä g t  A n r e g u n g e n  u n d  I d e e n  m o d is c h e r  u n d  g e -  
s c h m a d c l id ie r  A r t  a u s  a l l e n  E rd te i le n  a n  d e n  P ro d u 
z e n te n  h e r a n  u n d  b r in g t  a n d e r e r s e i t s  d ie  N e u h e i te n  
a u f  d e n  r ic h t ig e n  M a rk t .  D ie  Z u s a m m e n s te l lu n g  d e r  
u m fa n g re ic h e n  lä n d e r -  u n d  s a is o n m ä ß ig  a u f g e b a u te n  
M u s te r k o l le k t io n e n ,  d ie  Ü b e r n a h m e  d e r  W a r e n  v o n  
d e n  E rz e u g e rn , ih r e  A u f m a d iu n g  u n d  V e r p a c k u n g  s o 
w ie  d e r  V e r s a n d  d e r  a u s  v i e l e n  E in z e l l ie f e r u n g e n  b e 
s te h e n d e n  S e n d u n g e n  s in d  L e is tu n g e n  d e s  E x p o r te u r s ,  
d ie  w e i t  ü b e r  d e n  ü b l id i e n  R a h m e n  d e s  E x p o r th a n d e ls  
h in a u s g e h e n .  D u r d i  d ie s e  L e is tu n g e n  d e s  E x p o r te u r s  
w ir d  e r s t  d ie  in  d e r  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  a u s g e p r ä g te  
A r b e i t s t e i lu n g  z w is c h e n  P r o d u k t io n  u n d  H a n d e l  m ö g 
lich . D e r  E rz e u g e r  k a n n  s id i  a u s s d i l ie ß l ic h  d e r  E rz e u 
g u n g  w id m e n , w e i l  ih m  d e r  H ä n d le r  d e n  V e r k a u f  u n d  
d ie  W e r b u n g  u n d  v o r  a l le m  a u c h  d a s  m it  d e r  A u s 
f u h r  v e r b u n d e n e  f in a n z ie l le  R is ik o  a b n im m t;  d e n n  d ie  
B e z a h lu n g  d u rc h  d e n  E x p o r te u r  a n  d e n  L ie f e r a n te n  e r 
fo lg t  k u r z f r i s t ig  o h n e  R ü c k s ic h t a u f  d e n  G e ld e in g a n g  
a u s  d e m  A u s la n d .  A u f  d ie s e  W e is e  I s t  d e r  G a b lo n z e r  
E x p o r te u r  z u  e in e m  u n e n tb e h r l i c h e n  T e il  d e r  G a b lo n 
z e r  in d u s t r i e l l e n  S t r u k tu r  g e w o r d e n ,  e r  e r f ü l l t  e in e  
A u fg a b e ,  z u  d e r  n u r  e r  a u f  G r u n d  s e in e r  g e n a u e n  
K e n n tn is  d e r  b e s o n d e r e n  V e r h ä l tn i s s e  u n d  d e s  e n g e n  
V e r w a c h s e n s e in s  m it  d e r  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  b e 
f ä h ig t  is t.

D IE  N E U E  H E IM A T  

Im  J a h r e  1945 s d i i e n  d a s  E n d e  d e r  G a b lo n z e r  I n d u 
s t r i e  g e k o m m e n  z u  s e in , a l s  d ie  T sc h e c h e n  d ie  D e u t 
s d i e n  m it  l e e r e n  H ä n d e n  a u s  d e m  L a n d e  j a g t e n  u n d  
n ic h t  e in m a l  d ie  M i tn a h m e  e in e r  F o rm , e in e s  M u s te r s  
o d e r  e in e s  F a c h b u c h e s  g e s t a t te te n .  D ie  b e s te in g e r ic h 
t e t e n  W e r k s t ä t t e n  n ü tz e n  n id i t s ,  w e n n  d ie  T r ä g e r  d e r  
A r b e i t ,  d e s  f a d i l ic h e n  K ö n n e n s  u n d  d e r  I d e e n  a u s  ih n e n  
v e r t r i e b e n  s in d . U n d  g e r a d e  d ie s e  p e r s ö n l id ik e i t s -  
g e b u n d e n e n  W e r te ,  d ie  m a n  n i d i t  e n te ig n e n  k a n n ,  
w a r e n  f ü r  d ie  v e r t r i e b e n e n  G a b lo n z e r  d a s  e r s te  u n d  
w e r tv o l l s t e  K a p i ta l ,  d a s  i h n e n  b e im  W ie d e r a u f b a u  in  
d e r  n e u e n  H e im a t  z u r  V e r fü g u n g  s ta n d .  E in e  d e r  
w e s e n t l i d is t e n  V o r a u s s e tz u n g e n  f ü r  d ie  ä u ß e r s t
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a r b e i t s in t e n s iv  s c h a f fe n d e  G a b lo n z e r  I n d u s t r ie ,  n ä m 
lich  d ie  fa c h lic h e  A r b e i t s k r a f t ,  w a r :  d a m i t  v o n  A n f a n g  
a n  g e g e b e n . D ie  m a te r i e l l e  A u s s t a t t u n g  g in g  in  d e m  
v e r a r m te n  D e u ts c h la n d  a l l e r d in g s  n u r  la n g s a m  v o r  
s ic h . A b e r  d e r  h o h e  A n te i l  d e r  A r b e i t ,  d e r  v e r h ä l t n i s 
m ä ß ig  g e r in g e  M a te r ia lv e r b r a u c h  u n d . d e r  g e r in g e  
E in s a tz  v o n  P r o d u k t io n s m i t t e ln  g e s t a t t e te n  s c h o n  f r ü h 
z e i t ig  d ie  A u f n a h m e  d e r  P ro d u k t io n ,  w e n n  a u c h  u n t e r  
b e s c h e id e n s te n  V e r h ä l tn i s s e n .  S o  b e g a n n  m i t  v ie l  E in 
f a l ls r e ic h tu m  u n d  I m p ro v is a t io n  d e r  W ie d e r a u f b a u  d e r  
G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  in  D e u ts c h la n d , d e r  s ic h  in  d r e i  
A b s c h n i t te n  v o l lz o g , d ie  d u rc h  d ie  W ä h r u n g s r e f o rm  
u n d  d ie  W ä h r u n g s a b w e r tu n g  d e u t l ic h  v o n e in a n d e r  g e 
s c h ie d e n  s in d .

D e r  e r s t e  A b s c h n i t t  w i r d  b e s t im m t d u rc h  d i e  a l lg e 
m e in e n  w ir ts c h a f t l ic h e n  E rs c h e in u n g e n  d e r  R e ic h s m a rk 
z e i t ,  i n s b e s o n d e r e  d e n  W a r e n m a n g e l  u n d  d e n  K a u f 
k r a f tü b e r h a n g .  D ie  v ö l l ig  m i t t e l lo s e n  V e r t r i e b e n e n  
w a r e n  n u r  a u f  d ie  s p ä r l ic h e n  B e z u g sc h e in e  a n g e w ie 
s e n , d ie  n ic h t  e in m a l  f ü r  d ie  d r in g e n d s te n  A n s c h a f fu n 
g e n  v o n  M a s c h in e n , W e r k z e u g e n  u n d  E in r ic h tu n g s 
g e g e n s tä n d e n  a u s re ic h te n .  A n  e in e n  n o r m a le n  A u f b a u  
e in e s  B e tr ie b e s  w a r  u n t e r  d ie s e n  U m s tä n d e n  n ic h t  z u  
d e n k e n .  G e n a u  s o  u n z u r e ic h e n d  w a r  d ie  V e r s o r g u n g  
m i t  R o h m a te r ia l  f ü r  d ie  E rz e u g u n g . Im  G la s b e z u g  w a r  
m a n  a u f  w e i t  e n t f e r n t  l i e g e n d e  H ü t te n  a n g e w ie s e n ,  
d ie  n u r  s e h r  u n z u r e ic h e n d  u n d  in  m in d e r e r  Q u a l i t ä t  
l ie f e r t e n .  H e u te  s t e h e n  d e n  G a b lo n z e r n  w ie d e r  13 
e ig e n e  G la s h ü t te n  z u r  V e r fü g u n g . A u c h  f ü r  d ie  
S c h m u c k e rz e u g u n g  g a b  e s  k a u m  T o m b a k b le c h e , s o  d a ß  
a u f  a m e r ik a n is c h e  K o n s e rv e n b ü c h s e n  z u rü c k g e g r if f e n  
w u r d e .  D e r  a u f  d ie s e  W e is e  e r z e u g te  S ch m u ck  w a r  
a u s  v e r s tä n d l ic h e n  G r ü n d e n  o f tm a ls  e in fa c h  u n d  r e c h t  
p r im i t iv ,  a b e r  e r  f a n d  in  D e u ts c h la n d  A b s a tz ,  d a  G e ld  
g e n ü g e n d  v o r h a n d e n  w a r .  D ie  W ä h r u n g s r e f o r m  t r a f  
d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  s e h r  s c h w e r , d e n n  e s  w a r  ih r  
u n t e r  d e n  g e s c h i ld e r te n  V e r h ä l tn i s s e n  n ic h t  m ö g lic h  
g e w e s e n ,  s ic h  m a te r ie l l  z u  f u n d ie r e n .

D a s  S t r e b e n  n a c h  g u te r  Q u a l i t ä t  z u  a n n e h m b a r e n  
P re i s e n  b e h e r r s c h te  d e n  z w e i te n  A b s c h n i t t  d e r  E n t
w ic k lu n g . D ie  P o l i t ik  d e s  k n a p p e n  G e ld e s  f ü h r t e  w o h l  
d ie  B e tr ie b e  z u r  W ir ts c h a f t l ic h k e i t  z u rü c k , b e d e u te t e  
a b e r  f ü r  e in e  n ic h t  f u n d ie r te  V e r t r i e b e n e n - I n d u s t r i e  
e in e  g r o ß e  H ä r te ,  d e n n  s ie  k a m  d u rc h  d a s  v ö l l ig e  
F e h le n  j e g l ic h e r  M i t t e l  z u n ä c h s t  z u m  S t i l ls ta n d .  N a c h

Ü b e r w in d u n g  d e r  e r s t e n  U n s ic h e rh e it  m a c h te  sich  
w ie d e r  e in e  b e s c h e id e n e  N a c h f r a g e  b e m e r k b a r ,  u n d  
d ie  im  H e r b s t  1948 d u rc h  d ie  V e r m i t t lu n g  d e r  L ä n d e r  
b e r e i t g e s t e l l t e n  b e s c h r ä n k te n  M i t t e l  b r a c h te n  au ch  
w ie d e r  d ie  P r o d u k t io n  in  G a n g . D ie  n u n m e h r  a u s 
re ic h e n d *  z u r  V e r f ü g u n g  s t e h e n d e n  R o h s to f fe  e rm ö g 
l ic h te n  d ie  E rz e u g u n g  q u a l i t a t i v  h o c h s te h e n d e r  W a re . 
D a s  G e s c h ä f t  e n tw ic k e l te  s ic h  n a c h  u n d  n a c h  e r t r ä g 
lich , a b e r  d a s  e ig e n t l ic h e  Z ie l  d e r  G a b lo n z e r  In d u s tr ie ,  
d e r  E x p o r t ,  k o n n te  a u s  m a n n ig f a c h e n  G rü n d e n  noch  
n ic h t  e r r e ic h t  w e r d e n .

D e r  d r i t t e  A b s c h n i t t  b r a c h te  e n d lic h  d e n  A n s c h lu ß  a n  
d a s  A u s la n d .  Q u a l i t ä t s m ä ß ig  w a r e n  in  d e r  Z e it  s e i t  
d e r  W ä h r u n g s r e f o r m  d ie  V o r a u s s e t z u n g e n  f ü r  d e n  E x 
p o r t  g e s c h a f fe n  w o r d e n .  E in g e le i t e t  w u r d e  d ie s e r  A b 
s c h n i t t  d u rc h  d ie  A b w e r tu n g  d e r  D -M a rk , w o d u rc h  d e r  
P r e i s v o r s p r u n g  d e r  n o c h  v e r b l i e b e n e n  tsc h e c h isc h e ii 
K o n k u r re n z ,  d e r  n e b e n  d e r  s t a a t l i c h e n  S u b v e n t io n ie 
r u n g  d e r  A u s f u h r  v o r  a l le m  in  d e m  b is  d a h in  g ü n s t i 
g e r e n  U m r e c h n u n g s v e rh ä l tn is  d e r  tsc h e c h . K ro n e  zu m  
D o lla r  b e g r ü n d e t  w a r ,  e r h e b l ic h  v e r m in d e r t  w u rd e . 
W e i t e r e  f ö r d e r n d e  U m s tä n d e  f ü r  d ie  A n b a h n u n g  d e s  
E x p o r te s  w a r e n  d ie  L ib e r a l i s ie ru n g  d e s  d e u ts c h e n  
A u ß e n h a n d e ls ,  d ie  d ie  A b s a tz m ö g l ic h k e i te n  a u c h  fü r  
n ic h t  le b e n s w ic h t ig e  W a r e n  v e r b e s s e r t e ,  d ie  Q u a l i t ä t s 
v e r s c h le c h te ru n g e n  u n d  L ie f e r s c h w ie i ig k e i te n  d e r  
T sc h e c h e n  s o w ie  d ie  z u n e h m e n d e n  p o l i t i s c h e n  S p a n 
n u n g e n  z w is c h e n  O s t  u n d  W e s t .  I n  d i e s e r  S i tu a t io n  
w a r  d ie  G a b lo n z e r  I n d u s t r i e  w ie d e r  in  d e r  L a g e , d e r  
a u s lä n d is c h e n  K u n d s c h a f t  e in  r e ic h e s  A n g e b o t  in  g u te r  
Q u a l i t ä t  v o r z u le g e n ,  d a s  a l l e s  u m fa ß te ,  w a s  m a n ,u n te r  
d e m  B e g rif f  „ G a b lo n z e r  W a r e n "  v e r s t e h t .  D a b e i  is t  
z u  b e rü c k s ic h t ig e n ,  d a ß  d ie  D e v is e n e r lö s e  f a s t  a u s 
n a h m s lo s  d e r  d e u ts c h e n  W ir t s c h a f t  v e r b le ib e n ,  d a  a l le  
w ic h t ig e n  R o h s to f f e  im  I n la n d  v o r h a n d e n  s in d , 

ü b e r b l i c k t  m a n  d ie  „ G a b lo n z e r  I n d u s t r i e “ in  i h r e r  G e 
s a m th e i t ,  so  k a n n  d ie  L e b e n s f ä h ig k e i t  d i e s e r  g rö ß te n  
G ru p p e  d e r  V e r t r i e b e n e n in d u s t r ie  w o h l  d u rc h  ih re  
L e is tu n g e n  a l s  e r w ie s e n  a n g e s e h e n  w e r d e n .  D u rc h  s ie  
h a t  d ie  d e u ts c h e  W ir ts c h a f t  e in e  B e re ic h e ru n g  e r f a h 
r e n ,  d ie  i h r  v o r  a l le m  in  d e m  K a m p f  u m  e in e  a k t iv e  
Z a h lu n g s b i la n z  w e r tv o l l e  H il f e  z u  l e i s t e n  v e rm a g . 
D e u ts c h la n d  h a t  m i t  d ie s e r  I n d u s t r i e  k e in e  L a s t, s o n 
d e r n  e in  a u f b a u e n d e s  E le m e n t  ü b e r n o m m e n , d a s  n o ch  
z u  w e i t e r e r  E n tw ic k lu n g  f ä h ig  i s t . .
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