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ZEITGESPRACH

Aazum geben denn die Sinzelhandelspzeise nicht nach?

Wir haben diese in Konsumentenkreisen so hiufig aufgeworfene Frage sum Gegenstand
eines Gespriichs gemacht und Vertreter des Einzelhandels, der Industrieverbdnde und der
Industrie- und Handelskammern um Stellungnahme gebeten. Die Antworten geben ein
vielfarbiges Bild iiber die Berechtigung dieser Fragestellung und die verschiedenen
Griinde fiir die relative Stabilitit der Kleinverkaufspreise.

Aus Kreisen der Handelskammer:

Der Kiufer mufl abstimmen!"

Der Verbraucher sagt: ,Weil die
Handelsspanne zu hoch ist!*
Uns scheint das zweifelhaft. Die
Handelsspanne ist in {iberwiegen-
dem MaB Kostenspanne und nur
zum geringen Teil Gewinnspanne,
wobei vom Gesamtgewinn noch die
Personensteuern und Investitions-
mittel fir unerldBliche Verbesse-
rungen, vermehrte Lagerhaltung,
Aufnahme neuer Artikel usw. als
unverbrauchbar abzuziehen sind.
Soweit der Handel vorgeleistet hat,
stehen diese Kosten als Kalkula-
tionselemente, eine sparsame Wirt-
schaftsflihrung vorausgesetzt, fest,
denn man kann nicht verlangen,
daB er mit Verlust verkauft.

‘Wenn nun trotz erfolgter Preis-
einbrtiche an den Rohstoff-
mdrkten die Einzelhandelspreise
nicht zuriickgehen, bleibt zu fragen:
welchen Anteil haben die Rohstoff-
kosten am Preis des Endprodukts?
Sind es 8002 Sind es 10 %? Sinkt
der Rohstoffpreis in beiden Fallen
um 10 %/, dann macht das im ersten
Fall noch 8%, des Endpreises, im
zweiten Fall jedoch nur 1% aus.
Die Frage nach dem Anteil der
Rohstoffkosten am Endprodukt ist
also von ganz erheblicher Bedeu-
tung. Es zeigt sich dabei auch, da8
man nicht von der Handelsspanne
ganz allgemein, sondern nur von
der eines Artikels, hochstens einer
Artikelgruppe sprechen kann. Wei-
ter ist zu bedenken, dafl die Kosten,
die unmittelbar mit dem Einkauf-
preis zusammenhédngen, nicht in
allen Féllen proportional verlaufen.
Hier ist z. B. an Provisionen 2zu
denken, die sich aus einem Fixum
und einem Prozentsatz vom Ab-
schluBwert zusammensetzen, Es ist
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klar, daB sie bei remanentem Ver-
lauf ein Sinken des Endpreises im
gleichen MaB wie der Rohstoff-
preise unmdéglich machen. '
Es darf auch nicht vergessen
werden, daB die Zeitspanne zwi-
schen der Gewinnung des Roh-
stoffes, dessen Preis damit so gut
wie feststeht, und dem Einkauf des
Verbrauchers, der die damit her-
gestellte Ware erwirbt, recht er-
heblich sein kann. Auf dem Wege
vom Holz iiber das Rohpapier zum
Schreibheft liegen neben der Trans-
portzeit notwendige Ablagerungs-
zeiten fiir Holz und Papier. Dazu
kommt noch die Lagerzeit fiir das
fertige Heft, die durch die fir
solche Fabrikate erforderliche Gro§-
auflage bedingt ist. Bei Industrie-
artikeln, die zeitlich gesehen kon-
sumnahe liegen, konnen sich Preis-
inderungen natiirlich schneller aus-
wirken. So zeigen die Preise fiir
Gemiisekonserven  erfahrungsge-
méaB eine schnellere Anpassung.

Immer wieder taucht die Frage
auf, ob die Preissenkung der Roh-
stoffe nicht durch eine Erhdhung
der Gewinnspanne des Einzelhan-
dels wettgemacht wird. Die bis-
her durchgefiihrten Untersuchungen
haben keinen AnlaB zu einer sol-
chen Vermutung gegeben. Im Ge-
genteil. Es ist erwiesen, daB der
Einzelhandel die nach Beginn des
Koreakonfliktes einsetzende Preis-
steigerung zum grofien Teil abge-
fangen und damit zur Vermeidung
einer inflationistischen Entwicklung
wesentlich beigetragen hat. AuBer-
dem ist in den letzten Jahren ein
groBer Teil der Kosten erheblich
gestiegen. Nicht im gleichen Um-
fang hat sich die Handelsspanne

erhoht. Das aber bedeutet Minde-
rung der Gewinnspanne, also Uber-
nahme mindestens eines Teils der
Mehrkosten zu Lasten des még-
lichen Gewinns. Das mu8 um so
mehr gewiirdigt werden, als: der
Einzelhandel — im Gegensatz zu
einem Teil der Industrie — erst
nach der Wahrungsreform daran
gehen konnte, seine Geschifte hin-
sichtlich Einrichtung, Lagerhaltung
und Organisation auf den Stand zu
bringen, der im Interesse der
Kaufer und einer rationellen Ge-
schiftstatigkeit unerldBlich ist.
‘Wenn man sich dariiber wundert,
daB sich trotz Ubersetzung des Ein-
zelhandels in der Preisstellung kein
Wettbewerb zeigt, so beweist man,
daB man den Begriff Wettbewerb
einseitig auffaBt, wéhrend er doch
das Zusammenwirken mindestens
dreier Faktoren, ndmlich Angebot,
Nachfrage und Kosten umfaBt. Man
sieht dann nur die Zahl der An-
bieter und glaubt, wo viele An-
bieter seien, herrsche Wettbewerb.
Wie aber, wenn alle Anbieter noch
immer ihre Ware verkaufen kon-
nen, gleichgiiltig, wie sie ihre
Preise stellen? Dann liegt doch
offenbar der Fehler bei den Nach-
fragern, die die Ware nicht dort
kaufen, wo sie am billigsten ist.
Der Kédufer muf wahlen, er muBl
mit jedem Geldstiick einen Stimm-
schein in die Wahlurne der Markt-
wirschaft legen, und er muB sich
dieses Wahlrechts bewuBt sein. Er
darf auch nicht meinen, in einer
Marktwirtschaft alle Waren zu
einem ihm persotnlich angemessen
erscheinenden Preis erhalten zu
miissen. Er mufl auch dadurch sein
Stimmrecht ausiiben, daf er auf
den Kauf von Waren, deren Preis
ihm iiberhoht erscheint, verzichtet.
Es erscheint notwendig, den Ver-
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braucher hierauf immer wieder hin-

zuweisen. Verbraucheraufklarung
sollten sich Tagespresse wie Haus-
frauen- und Verbraucherverbédnde
immer angelegen sein lassen. Gute
Ansdtze sind vorhanden. Die Ein-
Zelhandelsverbdnde sollten ihrer-
seits noch mehr als bisher den
Rationalisierungsgedanken in den
Vordergrund riicken.

Aus Kreisen der Einzelhandelsverba"nde:

"'Wir “kennen eine marktwirt-
schaftlich ideale Familie. Die Haus-

frau und Mutter bestimmt den’

Hochstpreis, die Kinder kaufen ein.
Den Betrag, um den sie unter dem
Limit einkaufen, diirfen sie in die
Sparbiichse stecken. Hier wird Kon-

sumwahl im besten Sinne getrie-

ein nachahmenswertes Bei-
(-ze)

ben,
spiel.

.Die Fragestellung ist falsch!

In der Fragestellung liegt ein ent-
scheidender Fehler, denn alle Sta-
tistiken und Berichte beweisen, daB
bis in die jlingste Zeit die Einzel-
handelspreise den Entwicklungen
auf dem Rohstoffsektor gefolgt

sind. Natiirlich gibt es hier und da:

Differenzen, aber bei ihnen ist die
verschieden lange Zeit zu berilick-
sichtigen, die etwa wvon der Ver-
steigerung des Rohstoffs Wolle bis
zum Verkauf eines Anzuges an den
Verbraucher neun Monate betrégt.
Vergleicht man den deutschen Ver-
braucherpreis mit der Situation an
auslandischen Markten, dann ist
die Entwicklung der letzten Jahre
ebenso wie der augenblickliche
Stand in die Berechnung einzube-
ziehen. Dabei ergibt sich ein ein-
deutiges Bild zu Gunsten der Preis-
situation Westdeutschlands,

Die Lebenshaltungskosten-Indices
der europdischen ' Linder zeigen,
daB die deutsche Wirtschaft nach
der Korea-Hausse die Preise we-
sentlich aufgefangen hat. Die Er-
héhung der deutschen Preisindex-
ziffer von 1950 bis heute liegt zum
Teil erheblich unter der anderer
Lander. Auch die Tatsache, daB
Westdeutschland heute ein bevor-

zZugtes Reise- und Einkaufsland ge- .

worden ist, spricht fiir das Preis-
- gefiige, selbst wenn man wéhrungs-
politische Uberlegungen anstellt,
Es wiirde zu weit fithren, alle
Zweige der Konsumgiiterindustrie
auf ihre Preisentwicklung hin zu
untersuchen. Ein gutes Bild fiir den
gesamten Bereich bietet der Schuh-
sektor. Nach einer neueren Stati-
stik, die von Juni 1951 bis April
1952 reicht, sind die Preise auf der
Erzeugerseite dieses Sektors in
diesem Zeitraum um 6,8 % gesun-
ken. Ebenso liegen im Bundesdurch-
schnitt auch die Einzelhandelsver-
kaufspreise flir Schuhe um 5,2 bis
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10%, unter den Sdtzen des Som-
mers 1951, Dabei muB betont wer-
den, daB der Preisnachlal in allen
Waren in allen Monaten angehal-
ten hat und die Schuhe im Einzel-
handel auch von Januar bis April
1952 billiger geworden sind. Eben-
so weist 'die Ubersicht des Statisti-
schen Bundesamtes iiber Einzelhan-
delspreise wichtiger Waren fiir den
gesamten Textilbereich einen kon-
tinuierlichen Trend nach unten auf.
Auch hier diirfte der Mittelwert
ungefdhr bei 7% liegen. Stellver-
tretend fiir alle ibrigen Waren-
gattungen kann hier angefiihrt
werden: Damenkleiderstoff, woll-
haltig, 130 cm breit, kostete pro m
im Juni 1951 12,77 DM und im Mai
1952 10,81 DM. Man kann also auch
bei kritischer Betrachtung nicht da-
von reden, daB sich die Preise fiir
Konsumgiiter in der Bundesrepu-
blik ,trotz erheblicher Einbriiche
an den Rohstoffmérkten auBer-
ordentlich fest behaupten®”.

Es ist nur natiirlich, daB sich die
Preiskorrekturen an den Rohstoff-
mérkten nicht in Preisstiirzen der
Verbraucherpreise auswirken. Ein-
mal nivelliert die Verarbeitungs-
zeit und das Verarbeiten zu ver-
schiedenen Zeitpunkten gekaufter
Rohstoffe die sprunghaften Bewe-
gungen an den Rohstoffmérkten
und zum anderen darf man be-
haupten, daB dieses Verhéltnis sich
auch zu Gunsten des Verbrauchers
auswirkt, dem genau so wenig an
stark schwankenden Preisen liegen
kann wie dem Handel selbst.

Man spricht heute so gern von
den fallenden Rohstoffpreisen, ver-
giBt aber - dabei, daB es hier
keine einheitliche Entwicklung gibt.
Einige entscheidende Rohstoffe,
wie z. B. Wolle, ziehen schon wie-
der an, wihrend andere nachgeben.
Im groBen und ganzen wird man

auch bei dem internationalen Preis-
niveau auf' dem Rohstoffmarkt zur
Zeit von einer gewissen Stabilitat
sprechen kénnen und miissen.
Mit der Frage nach den Eizelhan-
delspreisen stellt sich naturgemdB '
auch das Problem der Gewinn-
marge. Auch hier mdge ein kleines
Zahlenbeispiel die tatsdchliche Ent-
widklung verdeutlichen. 1950 be-
trug die Betriebshandelsspanne im
Schuheinzelhandel 21,3%, 1951
20,3 %. Demgegeniiber stiegen die
Gesamtkosten von 18 %o auf 19,6 %,
D. h. bei steigenden Kosten wurde
die Gewinnmarge auch prozentual
verringert. Es diirfte sich eribri-
gen, daran noch weitere Uberlegun-
gen iiber die Erhéhung der Ge-
winnmargen des Einzelhandels in
der letzten Zeit anzustellen. Um
auch bei den Handelsspannen ein
Bild von der internationalen Lage
zu zeigen, sei hier die Hochstpreis-
verordnung der USA. vom 26, 1.
1951 herangezogen, die fiir den
Schuheinzelhandel einen Durch-
schnittshéchstaufschlag (in Prozen-
ten des Einkaufspreises) von 62 %
festlegte. Demgegeniiber liegen die
Kalkulationsaufschlage des. west-
deutschen Schuheinzelhandels etwa
bei 35 . '

Wie steht es nun mit dem Wett-
bewerb des deutschen Einzelhan-
dels untereinander? Man redet sehr
viel von einer Ubersetzung des
Einzelhandels und glaubt dennoch
feststellen zu miissen, daB sich dar-
aus in der Preisgestaltung kein
Wettbewerb ergebe. Bei diesem
Komplex eriibrigt es sich, mit Ver-
gleichszahlen zu arbeiten, Ein Gang
durch die Straflen nur einer ein-
zigen Stadt zeigt das unterschied-
liche Preisniveau der einzelnen Ge-
schdfte. Sc¢hon ein oberflachliches
Vergleichen der Auslagen in den
einzelnen Geschéften beweist, daB
hier einer den anderen zu untfer-
bieten versucht. DaB es hierbei ver-
schiedene Moglichkeiten gibt und
der eine Kaufmann den Kunden
durch eine niedrige Preisgestaltung
zu {berzeugen versucht, wahrend
der andere sich bemiiht, bei gleich-
bleibendem Preis bessere Quali-
taten anzubieten und so die Ware
zu verbilligen, ist nur ein Unter-
schied der duBeren Form. Die Még-

lichkeit, zwischen beiden zu wéhlen,
kommt dem Verbraucher zugute.
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Fiir die Frage, ob Wettbewerb
herrscht, ist .die Beobachtung der
Verst6Be gegen die Wetthewerbs-
ordnung der beste Mafistab, Es ist
eine Erfahrungstatsache, daf immer
dann, wenn der Kaufer auf dem
Markt bestimmt, die Zahl der Ver-
stdBe erheblich zunimmt. In dieser
‘Entwicklung stehen wir mitten
drin und konnen einen unbestritte-
nen Hohepunkt bemerken. Bei den
Verbdnden héufen sich die Be-
schwerden iiber vorweggenommene
SchluBverkdufe, unzuldssige Ra-
batte, VerstéBe gegen die Zugaben-
verordnung und vieles andere mehr.
Allein bei der Frankfurter Zentrale
zur Bekdmpfung unlauteren Wett-
bewerbs sind in den ersten sechs
Monaten dieses Jahres 1350 solcher
Fille behandelt worden. Angesichts
dieser Zahlen wird man wohl kaum
behaupten koénnen, daB im Einzel-
handel  keine Wettbewerbswirt-
schaft herrsche, die sich auch auf
den Preis auswirke.

So gesehen, beantwortet sich
auch das letzte Problem fast von
selbst. Der Verbraucher hat bewie-

sen — man vergleiche nur sein
Verhalten im Frithjahr vergange-
nen Jahres — daB er bei Preisen,

die ihm iiberh6ht erscheinen, nicht
kauft. Wenn er also jetzt kauft,
dann hat er das Gefiihl, daB die

Aus Kreisen der Industrieverbdnde:

Preise nicht mehr wesentlich absin-
ken konnen. Dies trifft besonders
auf den Gebieten des Konsumgiiter-
bereiches zu, die nicht lebensnot-
wendig sind oder auf denen der
dringendste Nachholbedarf getdtigt
zu sein scheint. Man tut dem Ver-
braucher sehr Unrecht, wenn man
annimmt, daB er uniiberlegt kauft
und unbesehen hoéhere Preise be-
zahlt, Fille, in denen er 10 bis
12 Geschéfte aufsucht, ehe er sich
zum Kauf eines Gegenstandes ent-
schlieBt, sind keine Seltenheit. Da
er sich hierbei mehr iiber das unter-
schiedliche Preisgefiige erregt als

- Uber mangelnden preislichen Wett-
"bewerb der einzelnen Geschéfte

untereinander,. ist leicht aus den
Leserzuschriften der Tageszeitun-
gen zu diesem Thema zu entneh-
men, So hebt ein Vorwurf den an-
deren auf.

Aufgabe der Wirtschaftsverbdnde
ist es, diesen Wettbewerb, der sich
in Freiheit, nur in Grenzen gehal-
ten durch die gesetzlichen Bestim-
mungen, vollzieht, zu férdern. Und
dem Verbraucher mufl immer wie-
der klargemacht werden, dafi es
seine Aufgabe ist, nicht wahl- und
planlos zu kaufen, sondern durch
seine Wahl den Kaufmann zu unter-
stiitzen, der ihm das beste Angebot
zum giinstigsten Preis macht. (-ff-)

Erwartet der Kiufer Unmégliches?

Der deutsche Konsumgiitermarkt
ist 1952, was die Seite der Anbieter
und Hersteller betrifft, in keiner
gliicklichen Lage. Er geriet fiir wich-
tige Teilgebiete aus einer Depres-
sion, die ihm 1950 die Vorleistun-
gen in der Liberalisierung und an-

dere wirtschafts- und kreditpoliti- -

sche MaBnahmen auferlegt hatten,
in eine kurze Periode des wieder-
erwachten Warenhungers, den der
Koreakonflikt ausléste. Damals
wurden Hersteller und Handler in
Deutschland unter stdarksten psy-
chologischen Druck gesetzt, die
Chancen, die die aufgescheuchten
Nachfrager und die Kalkulation mit
den nach oben springenden Roh-
stoffpreisen boten, nicht wahrzu-
nehmen. Die Konsumgiiterwirt-
schaft sollte in gesamtwirtschaft-
licher Verantwortung Kostensteige-
rungen durch die AusstoSvermeh-
rung auffangen oder sollte mit

1952/ VIII

dem Anhdngeverfahren oder mit
Mischwerten kalkulieren, Trotzdem
wurde ihre Sonderkonjunktur wie-
derum ein AnlaB zu innerpoliti-
sthem Argernis und von den ver-
schiedensten Seiten attackiert; zdhlt
doch die in sich aufgesplitterte und
unsichler organisierte Konsumgiiter-
wirtschaft zu den geborenen Opfern
wirtschaftspolitischer Experimente.
Wie wenig es allerdings auch
méglich ist, die ganze Konsum-
giiterwirtschaft tber einen Kamm
zu scheren und ihr wirtschaftspoli-
tisch gerecht zu werden, das zeigen
einige Kurven aus der Preisbericht-
erstattung des volksreichsten deut-
schen Bundeslandes Nordrhein-
Westfalen. Sie lehren, daB das
Marktgedéachtnis der Kéuferschaft
trigt. Die bunte und leicht zu er-
ginzende Auswahl berichtet von
Preissenkungen so gut wie von ge-
stiegenen und stabilen Preisen:

Die erwdhnte Sonderkonjunktur
wurde mit knappen' Rohstofflagern
begonnen., Diese wurden nun in
den Monaten der hochsten Welt-
rohstoffpreise aufgefiillt — beileibe
nicht durch Einkdufe an den giin-
stigsten Madrkten, sondern weithin
nach politischen Gesichtspunkten
und zur Freude ausldndischer Spe-
kulationsringe recht unbeholfen

Entwicklung von Einzelhandels-
preisen in Nordrhein-Westfalen
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dirigistisch. Zudem zogen auch die
heimischen Rohstoffe im Preise an,
weil sich die Landwirtschaft aus der
Krise von 1949/50, die ihr eine
stiddtisch ausgerichtete Wirtschafts-
politik in- Vergeltung fiir die RM-
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Zeit bereitet hatte, herauszubrin-
gen wuBte und weil eine unsicher
tastende Agrarpolitik auf einige
Lebensmittelsubventionen verzich-
tete. Die Hersteller saen dann auf
den teuren Rohstoffen, als die
Weltrohstoffe im Sommer 1951
wieder absanken.

Da der Auftrieb der Binnenpreise
nicht anndhernd so steil verlaufen

war wie der Auftrieb der Preise.

auf den Weltrohstoffmérkten, so
konnte der Riickgang.der Binnen-
preise auch nicht parallel zu den
Rohstoffpreisen verlaufen. AuBer
den teuren Rohstoffen und der er-
neuten Kostenprogression bei der
alsbald vielfach einsetzenden Kurz-
arbeit zwangen die hohen Steuern,
die unelastisch hochstabilisierten
Lohne, hohe Kreditkosten sowie die
hdheren politischen Preise fiir Bahn,
Kohle und Eisen dazu, sich gegen
stirkeren Preisabbau zu sperren.
Die Betriebe der Konsumgiiterwirt-
schaft rechnen schon seit dem Win-
ter 1951/52 vielfach wieder mit den
roten Zahlen der Verlustzone. Die
Kundschaft wartet indes auf wei-
tere Preisriickgdnge und hélt mit
Kéufen zuriick, jagt damit die Her-
steller aber weiter in die progres-
siven Kosten.

Bislang wurde die Konsumgiiter-
wirtschaft als ein Ganzes betrach-
tet, Sie besteht aber bei aller
Schicksalsverwandtschaft doch aus
sehr verschiedenen Lagern, die sich
einander -mit guten, aber auch mit

schiefen Argumenten reiben. Bei-

spielsweise kennt man die unter-
schiedliche Marktstrategie und die
gegenseitigen Vorwiirfe der 4 Stu-
fen, d. h, der agrarischen und indu-
striellen Erzeuger, des GroB- und
des Einzelhandels! Kennzeichnend
fiir die Unsicherheit hinsichtlich der
Mairkte war der Lagerabbau im
ersten Halbjahr 1950 und dann
wieder seit Mdrz 1951 bei beiden
Handelsstufen und dazwischen wéh-
rend der Preisspitze der Kampf um
moglichst groBe Lager. Ferner be-
steht' ein bestdndiges Ringen um
die Tranchen der fiir Konsumgiiter
iiberhaupt verausgabten Einkom-
mensteile, das noch immer nach
dem Motto erfolgt, daB des einen
Freud des anderen Leid ist.

Was haben die Hersteller wdah-
rend der Perioden der Kreditre-
striktionen tiber die Zuriickhaltung
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des GroBhandels beim Einkauf ge-
klagt — und doch kann der Gro8-
handel, wie es jiingst eine Umfrage
des IFO-Instituts in Miinchen deut-
lich machte, darauf verweisen, daB
er in vielen Zweigen wieder bei
einer normalen, den Vorkriegsver-
héltnissen entsprechenden Lager-
haltung angelangt ist. Was ist iiber
das Kostendenken der Hersteller
und die Spannenstarrheit der Han-
delsstufen geschimpft worden —
und doch zeigt jeder Blick in die
Insolvenzenstatistik, daB der gol-
dene Weizen in der Konsumgiiter-
wirtschaft wahrlich nicht allzu Gppig
gedeiht. In vielem sind den Betei-
ligten am Konsumgiiterangebot die
Hiande festgebunden. Gehen nicht
Waren durch den Einzelhandel, die
bei ihm zum 6. oder 7. Male der
Umsatzversteuerung unterliegen?
Da ist die Steuerquote dann oft
groBer als die ganze Gewinnmarge.
Man denke an das treffende Wort
von G. Schmoélders, da8 die Ziga-
rette beinahe nichts anderes mehr
als eine gerollte Steuerquittung sei!

Kann der Einzelhandel als letz-
tes Glied einer ziemlich starren
Kette die Preise iiberhaupt rasch
und spilirbar abbauen, wenn er sich
nicht selbst gefahrden will? Auch

Von einem Sozialpolitiker:

er hat hinldnglich fixe Kosten.
Auch er muBl Schulden fiir teure
Nachkriegsinvestitionen tilgen. Ge-
wiB konnte-er-:in-seiner jetzigen
GroBe einen gréBeren Warenum-
schlag bewerkstelligen, Aber damit
st6Bt man an das Grundibel der
deutschen Nachkriegssituation tiber-
haupt: an das Ubersetztsein. Das
teilt die Distribution mit der Land-
wirtschaft, mit vielen Zweigen des
Handwerks und der Industrie, mit
dem Verkehr, mit vielen freien Be-
rufen und mit den Behdrden. Wie
die kleinen Bauern im deutschen
Gesellschaftsaufbau aber wertvol-
ler als ein Proletariat in ldndlichen
Reservaten neben sanierten Farmen
sind, so sind es auch die um ihre
selbstdndige Existenz kdmpfenden
Einzelhdndler, auch wenn dadurch
die deutsche Gesamtproduktivitét
nicht das technische Maximum er-
zielt, Man tut gut daran, einen
oder zwei Groschen mehr als &ko-
nomisch unbedingt notwendig dem
Einzelhdndler fiir eine Flasche Wein
auf die Theke zu legen, als sich
den Einkauf ab Weinlager mit einer
neuen Notopfermarke zum Unter-
halt fritherer kleiner Kaufleute und
Winzer banderolieren zu lassen!
(Hn)

Wir merken nicht, dafl sich der Preisspiegel senkt!

Vielleicht ist diese Feststellung
richtiger, als daB die Einzelhan-
delspreise nicht nachgeben. Sicher-
lich werden uns die Statistiker eine

ganze Reihe von prozentualen
Preisherabsetzungen nachweisen
konnen, denen- allerdings — was

man schamhaft gern verschweigt —
auch eine Reihe Preiserhéhungen,
und nicht zuletzt Tariferh6hungen,
gegeniiberstehen. Das Gesamter-
gebnis ist, daB wir, gemessen an
unserer Kaufkraft, mit dem besten
Willen keine nennenswerte Sen-
kung des Preisspiegels feststellen
konnen. Denn die Bediirfnisse des
Menschen sind nun einmal viel-
faltig, und sie erstrecken sich dicht
immer gerade auf die preisgesenk-
ten Waren. Wenn der Konsument
von den sehr beachtlichen Senkun-
gen der Rohstoffpreise hort, so
fragt er sich natiirlich, wodurch
diese eigentiimliche Festigkeit des
Einzelhandelspreisniveaus zu er-
klaren ist.

Es gibt hierfiir viele Griinde,
aber nicht alle werden von den
Verteidigern der Einzelhandels-
preise genannt. Natiirlich ist es
richtig, da der Anteil des Roh-
stoffes und damit der EinfluB seiner
Preisbewegung auf das Endprodukt
bei den verschiedenen Konsum-
glitern sehr unterschiedlich ist. Es
soll auch anerkannt werden, daB
man sich bemiiht hat, in der Zeit
der steigenden Rohstoffpreise nicht
die ganze Steigerungsquote in das
Endprodukt eingehen zu lassen, ob-
wohl auch hier erhebliche Unter-
schiede bestehen. Ein gewisser Teil
der Preissteigerungen geht natir-
lich auch auf die inzwischen er-
folgte Erhéhung der Arbeitslohne,
die allerdings wiederum mit der
Erhéhung der Rohstoffpreise und
der dadurch gesunkenen Kaufkraft
begriindet wurde. Aus sozialpoliti-
schen Griinden sind Arbeitslohn-
senkungen gegenwartig nicht dis-
kutabel, auch dann, wenn die
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Griinde - fiir die Erhéhung inzwi-
schen weggefallen sind. Man darf
also natiirlich- nicht erwarten, daf
die Preise des Endproduktes im
selben Verhiltnis wie die Rohstoff-
preise nachgeben.

Trotzdem scheint es uns, dafl die
Konsumgiiterindustrie eher bereit
ist, mit der Senkung der Rohstofi-
preise Schritt zu halten, als der
Einzelhandel. So sehen wir bei-
spielsweise, daB eine ganze Reihe
von Markenwaren, fir die der
Richtpreis von der Industrie ge-
geben wird, die prozentual groBten
Preissenkungen aufweisen. Diese
Erscheinung ist jedoch insofern ein-
fach zu erkldren, als sich tatsdch-
lich nach der Eindeckung des Nach-
holebedarfs und der im Gefolge der
doch recht massiven Preiserhéhun-
gen wahrend des Koreabooms ge-
senkten Kaufkraft eine gewisse
Kaufmiidigkeit im Bereiche der
Konsumgiiter bemerkbar macht.
Der Industrie mit ihren hohen fixen
Kosten ist daran gelegen, ihr Pro-
duktionsvolumen nach Moglichkeit

zu erhalten.” Nicht ganz in der
gleichen Richtung gehen die Er-
wagungen des Handels. Auch der
Handel merkt einen gewissen Um-
satzriickgang, aber er ist der
Meinung, daB die Kostendeckung
sich bei moglichster Erhaltung des
hohen Preisniveaus auch noch bei
verringertem Umsatz erreichen lat.
Also tragen die erhohten Handels-
spannen daran Schuld? .

Das Problem der Handelsspannen
ist eine sehr strittige Frage. Bei
einem verringerten Umsatz wach-
sen natiirlich die. Distributions-
kosten. Und wenn man von dem
Standpunkt ausgeht, daB man den
Einzelhandelspreis nach Zuschlag
aller Handelskosten und einer Ge-
winnmarge festsetzen muf, so kann
es bei dem steigenden Kostenanteil
auf das Einzelstlick durchaus még-
lich sein, daB der Endpreis sich
verhédlinisméaBig - recht hoch stellt,
obwohl die zugerechnete Gewinn-
marge relativ gar nicht exorbitant
ist, Frither hatte man bei der Be-
rechnung der Endpreise eine etwas

andere Einstellung. Man versuchte,
moéglichst niedrig anzubieten, um
den Umsatz zu erhoéhen, und be-
miihte sich, die Handelskosten so
einzurichten, daB man mit der
Marge zwischen Einkaufs- und Ver-
kaufspreis zurechtkam und die Er-
hohung des. Reingewinns durch
Umsatzvergréferung anstrebte. Da-
mit kommen wir auf die Frage des
Wettbewerbs im Einzelhandel.
Wenn auf irgendeiner Wirt-
schaftsstufe Wettbewerb berechtigt
ist, dann im Einzelhandel. Denn er
allein kann dafiir sorgen, daB der
Verteilungsapparat rationell arbei-
tet und nicht in eine Verteilungs-
blirokratie Ostlicher Prdgung aus-
artet. Es soll auch hier keinem
ruinésen Wettbewerb das Wort ge-
redet werden, denn wir sehen sehr
wohl, welchen soziologisch giinsti-
gen EinfluB eine groSe Anzahl
selbstdndig Gewerbetreibender auf
das Gesellschaftsleben hat. Gegen-
waértig ist es aber so, daB der Ver-
teilungsapparat in einem volks-
wirtschaftlich schddlichen Male
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tibersetzt ist, Und das deshalb, weil
bei der herrschenden Methode der
Endpreisberechnung ein halbwegs
geschickter — nicht nur steuer-
technisch geschickter — Verkdufer
immer noch einen groferen Ge-
winn erzielen kann, als sein Ein-
kommen bei produzierender Arbeit
betragen wiirde. Vielleicht scheint
es manchem eigenartig, daB trotz
der Ubersetzung des Handels kein
Wettbewerb aufkommt. Aber auch
das hat seine psychologischen
Griinde, und zwar auf der Kédufer-
seite. .

In einer jahre-, wenn nicht jahr-
Zehntelangen Gewdhnung an eine
stetige Erhohung des Preisniveaus
ist der Kdufer preisunkritisch ge-
worden. Durch eine mehrfache Wie-
derholung von Inflationen hat sich
der Konsument daran gewdhnt,
Sachgiiter — wenn auch zu er-
hohten Preisen — hoher einzu-
schétzen als ein Sparguthaben. Wir
sind alle noch inflationsverseucht
und deshalb kaufiiberwillig. Dazu
kommt, dafl die breiteste K&ufer-
schicht, nidmlich die der gewerk-
schaftlich organisierten Arbeitneh-
mer, jederzeit in der Lage ist, eine
Kaufkraftminderung durch Lohn-
erhéhungen auszugleichen. Bei die-
ser psychologischen Grundstim-
mung des Kéufers diirfte es sehr

schwierig sein, durch eine spontane
Kaufzuriickhaltung die Herabset-
zung der Kleinverkaufspreise zu
erzwingen. Es darf auch nicht un-
berlicksichtigt bleiben, daB der
Kaufer technisch nicht mehr in der
Lage ist, einen Qualitdtsvergleich
und damit einen Kostenvergleich
der angebotenen Waren durchzu-
filhren. Er hat nicht mehr die Zeit
und die Gelegenheit, sich das giin-
stigste Angebot auszusuchen. Die
vielgepriesene = Markttransparenz
ist eben verlorengegangen und in
unserer herrschenden Wirtschafts-
struktur auch nicht wiederherzu-
stellen.

Es muB} aber ein Weg gefunden
werden, unseren Verteilungsappa-
rat wieder rationeller zu gestalten.
Diese Notwendigkeit besteht nicht
nur fir die Bundesrepublik, son-
dern auch fiir andere europdische
Lander, wie beispielsweise Italien
und Frankreich, Auf jeden Fall
mufl auf irgendeine Weise der
Ubersetzung des Handels ein Ende
gemacht werden. Da die Markt-
transparenz fehlt und der Wettbe-

. werb aus vielen Griinden nur sehr

beschrénkt zum Zuge = kommen
kann, ist eine stdndige, sinnvolle
Preisiiberwachung erforderlich, die
vielleicht von Selbstverwaltungs-
organen des Handels durchgefithrt

werden konnte, Eine solche Preis-
iberwachung  miiBte allerdings
nicht de\n\Kleinstumsatz, sondern
einen Mindestumsatz als Faktor
der Kostenfestsetzung zugrunde-
legen. Die Erhohung des Umsatz-
volumens muB wieder ein Anreiz
fiir Kostensenkungen werden. Da-
bei soll alles vermieden werden,
was den Verteilungsapparat irgend-
wie in die Struktur eines Ketten-
handels amerikanischer Art hinein-
treibt. Der selbstdndige Kleinver-
teiler soll erhalten werden. Aber
es geht nicht an, daB alle diejeni-
gen, die ihr Einkommen nicht nach
einer gleitenden Preisskala bestim-
men koénnen, die Unterhaltungs-
kosten fiir diejenigen tragen, die
den Handel — und sei es auch mit
minimalen Umsétzen — einer pro-
duzierenden Arbeit den Vorzug ge-
ben, Wir haben uns zu sehr daran
gewohnt, daB die Preise perioden-
weise steigen und sich danach die
Wirtschaft auf einer héheren Preis-
ebene einspielt. Die grofie Zahl von
Rentenempfingern und Versor-
gungsberechtigten, die wir durch
unsere produktive Arbeit erhalten
miissen, sollte ein Mahnmal sein,
daB wir auf eine stetige Senkung
des Preisspiegels durch fortlaufende
Rationalisierung in Produktion und
Verteilung bedacht sein miissen. (h)

Kann die Devisenbewirtschaftung aufgehoben werden?

Wihrungen zwischen Freiheit und Zwang

Néch . der langanhaltenden Pe-
riode . der Erfahrungen mit
staatlidh manipulierten Wahrun-
gen, mit Inflation und Waihrungs-
verfall scheint sich in der Welt
nun endlich die Erkenntnis durch-
zusetzen, daB allein eine frei kon-
vertierbare Wahrung die Voraus-
setzung fiir stabile Preis- und
Wirtschaftsverhéltnisse in  der
Welt zu schaffen vermag. Wie
anders wdire der Vorschlag des
Internationalen Wéhrungsfonds
zu verstehen, denjenigen Léndern,
die sich zu einer Lockerung bzw.
Abschaffung der Devisenzwangs-
wirtschaft entschlieBen, finanzielle
Unterstiitzung zu bewilligen?

Die in Deutschland iber dieses
Problem seit ldngerer Zeit ge-
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fiihrten Diskussionen haben durch
diesen Vorschlag erneut Auftrieb
erhalten, Endlich glaubt der
Aufenhandel sich wieder in ei-
gener Initiative betatigen, d. h.
dort kaufen und verkaufen zu
kénnen, wo sich die marktwirt-
schaftlich giinstigsten Preise er-
zielen lassen. Der Zwang, anders-
wo als auf dem billigsten Markt
kaufen und verkaufen zu miissen,
hat in der ganzen Welt die Kon-
kurrenzkraft der produzierenden
Linder gemindert und die Im-
porte fiir die Aufnahmeldnder
verteuert. Es ist verstdndlich, daB
der Aufilenhandel in Westdeutsch-

land bei seinen Diskussionen
hiertiber auf die Wiedergesun-
dung der westdeutschen Wirt-

schaft nach Aufhebung der Ratio-
nierung im Jahre 1948 verweist.
Dennoch, so einfach liegen die
Dinge nicht.

Die Befreiung . der westdeut-
schen Wirtschaft von den Fesseln
der Zwangsrationierung war nur
moglich, weil die Notenbank
gleichzeitig umso strenger in der
Rationierung des Geldes verfuhr.
Orientierungsfaktor fiir die Frei-
gabe des Geldes war allein die
Produktivitdat der deutschen Wirt-
schaft. In dem MaBe, wie diese
erhoht werden konnte, lockerte
die Notenbank die bestehenden
Restriktionen. Wahrend es hier-
durch allmé&hlich zu einem inne-
ren Gleichgewicht kam, d. h. die
Kaufkraft des Geldes binnenwirt-
schaftlich gestdrkt werden konnte,
gelang es gleichzeitig, auf Grund
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