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ßcf>cn denn die ^in-zcLkanbcLs^tcisc nicfii nad i?
TFir haben  d iese in  K onsum entenkreisen  so häu fig  au fg ew o rfen e  F rage su m  G egenstand  
e ines Gesprächs gem ach t und V ertreter des E in ze lhande ls , d er In d u s tr ieverb ä n d e  u n d  d e r  
Industr ie - u n d  H andelskam m ern  u m  S te llu n g n a h m e  gebeten . D ie A n tw o rten  geben  e in  
v ie lfa rb ig es B ild  über die B erech tigung  d ieser F rageste llung  u n d  d ie  versch iedenen  
G ründe f ü r  d ie  rela tive  S tabilität d e r  K le inverkau fsp re ise .

A u a  K r e is e n  d e r  H a n d e lsk a m m e r  i

„Der Käufer muß abstimmen!"

De r  V e r b r a u c h e r  s a g t :  „ W e il  d ie  
H a n d e l s s p a n n e  z u  h o c h  is t! "  

U n s  s c h e in t  d a s  z w e if e lh a f t .  D ie  
H a n d e l s s p a n n e  i s t  in  ü b e r w ie g e n 
d e m  M a ß  K o s te n s p a n n e  u n d  n u r  
z u m  g e r in g e n  T e il  G e w in n s p a n n e ,  
w o b e i  v o m  G e s a m tg e w in n  n o c h  d ie  
P e r s o n e n s t e u e r n  u n d  I n v e s t i t i o n s 
m i t t e l  f ü r  u n e r lä ß l ic h e  V e r b e s s e 
r u n g e n ,  v e r m e h r t e  L a g e rh a l tu n g ,  
A u f n a h m e  n e u e r  A r t ik e l  u s w . a ls  
u n v e r b r a u c h b a r  a b z u z ie h e n  s in d . 
S o w e i t  d e r  H a n d e l  v o r g e l e i s t e t  h a t ,  
s t e h e n  d ie s e  K o s te n  a ls  K a lk u la 
t i o n s e l e m e n te ,  e in e  s p a r s a m e  W i r t 
s c h a f t s f ü h r u n g  v o r a u s g e s e tz t ,  f e s t ,  
d e n n  m a n  k a n n  n ic h t  v e r la n g e n ,  
d a ß  e r  m i t  V e r lu s t  v e r k a u f t .

W e n n  n u n  t r o t z  e r f o lg te r  P r e i s 
e in b r ü c h e  a n  d e n  R o h s t o f f -  
m ä r k t e n  d ie  E in z e lh a n d e ls p r e is e  
n ic h t  z u r ü c k g e h e n ,  b le ib t  z u  f r a g e n :  
w e lc h e n  A n te i l  h a b e n  d ie  R o h s to f f 
k o s t e n  a m  P re is  d e s  E n d p ro d u k ts ?  
S in d  e s  80 Vo? S in d  e s  10 Vo? S in k t  
d e r  R o h s to f f p r e is  in  b e id e n  F ä l le n  
u m  10 Vo, d a n n  m a c h t  d a s  im  e r s t e n  
F a l l  n o c h  8 Vo d e s  E n d p re is e s ,  im  
z w e i t e n  F a l l  je d o c h  n u r  1 “/o a u s . 
D ie  F r a g e  n a c h  d e m  A n te i l  d e r  
R o h s to f f k o s te n  a m  E n d p ro d u k t  i s t  
a l s o  v o n  g a n z  e r h e b l ic h e r  B e d e u 
tu n g .  E s  z e ig t  s ic h  d a b e i  a u c h , d a ß  
m a n  n ic h t  v o n  d e r  H a n d e l s s p a n n e  
g a n z  a l lg e m e in ,  s o n d e r n  n u r  v o n  
d e r  e in e s  A r t ik e l s ,  h ö c h s te n s  e in e r  
A r t i k e l g r u p p e  s p re c h e n  k a n n .  W e i 
t e r  i s t  z u  b e d e n k e n ,  d a ß  d ie  K o s te n , 
d ie  u n m i t t e lb a r  m i t  d e m  E in k a u f 
p r e i s  Z u s a m m e n h ä n g e n ,  n ic h t  in  
a l l e n  F ä l l e n  p r o p o r t io n a l  v p r la u fe n .  
H ie r  i s t  z. B. a n  P r o v is io n e n  z u  
d e n k e n ,  d ie  s ic h  a u s  e in e m  F ix u m  
u n d  e in e m  P ro z e n t s a tz  v o m  A b 
s c h lu ß w e r t  z u s a m m e n s e tz e n .  E s i s t

k la r , d a ß  s ie  b e i  r e m a n e n te m  V e r 
la u f  e in  S in k e n  d e s  E n d p re is e s  im  
g le ic h e n  M a ß  w ie  d e r  R o h s to f f 
p re is e  u n m ö g lic h  m a c h e n .

E s d a r f  a u c h  n ic h t  v e r g e s s e n  
w e rd e n , d a ß  d ie  Z e i ts p a n n e  z w i
sc h en  d e r  G e w in n u n g  d e s  R o h 
s to ffe s , d e s s e n  P re is  d a m i t  s o  g u t  
w ie  f e s t s t e h t ,  u n d  d e m  E in k a u f  d e s  
V e rb ra u c h e r s , d e r  d ie  d a m it  h e r 
g e s te l l te  W a r e  e r w irb t ,  r e c h t  e r 
h e b lic h  s e in  k a n n .  A u f  d e m  W e g e  
v o m  H o lz  ü b e r  d a s  R o h p a p ie r  z u m  
S c h re ib h e f t l i e g e n  n e b e n  d e r  T r a n s 
p o r tz e i t  n o tw e n d ig e  A b la g e r u n g s 
z e ite n  f ü r  H o lz  u n d  P a p ie r .  D a z u  
k o m m t n o c h  d ie  L a g e rz e i t  f ü r  d a s  
f e r t ig e  H e f t ,  d i e  d u rc h  d ie  f ü r  
so lch e  F a b r ik a t e  e r fo r d e r l ic h e  G ro ß 
a u f la g e  b e d in g t  i s t .  B e i I n d u s t r i e 
a r t ik e ln ,  d ie  z e i t l ic h  g e s e h e n  k o n 
s u m n a h e  l ie g e n ,  k ö n n e n  s ic h  P r e i s 
ä n d e r u n g e n  n a tü r l ic h  s c h n e l le r  a u s 
w irk e n . S o  z e ig e n  d ie  P re is e  f ü r  
G e m ü s e k o n s e r v e n  e r f a h r u n g s g e 
m äß  e in e  s c h n e l le r e  A n p a s s u n g .

Im m e r  w ie d e r  ta u c h t  d ie  F ra g e  
au f, o b  d ie  P r e i s s e n k u n g  d e r  R o h 
s to ffe  n ic h t  d u rc h  e in e  E rh ö h u n g  
d e r  G e w in n s p a n n e  d e s  E in z e lh a n 
d e ls  w e t tg e m a c h t  w ird .  D ie  b i s 
h e r  d u r c h g e f ü h r te n  U n te r s u c h u n g e n  
h a b e n  k e in e n  A n la ß  z u  e in e r  s o l 
ch en  V e r m u tu n g  g e g e b e n . Im  G e 
g e n te i l .  E s i s t  e r w ie s e n ,  d a ß  d e r  
E in z e lh a n d e l  d ie  n a c h  B e g in n  d e s  
K o re a k o n f l ik te s  e in s e tz e n d e  P r e i s 
s te ig e ru n g  z u m  g r o ß e n  T e il  a b g e 
f a n g e n  u n d  d a m it  z u r  V e r m e id u n g  
e in e r  in f la t io n is t i s c h e n  E n tw ic k lu n g  
w e s e n t l ic h  b e ig e t r a g e n  h a t .  A u ß e r 
d e m  is t  in  d e n  l e t z t e n  J a h r e n  e in  
g ro ß e r  T e il  d e r  K o s te n  e rh e b l ic h  
g e s t ie g e n .  N ic h t  im  g le ic h e n  U m 
fa n g  h a t  s ic h  d ie  H a n d e l s s p a n n e

e r h ö h t .  D a s  a b e r  b e d e u te t  M in d e 
r u n g  d e r  G e w in n s p a n n e ,  a ls o  Ü b e r 
n a h m e  m in d e s te n s  e in e s  T e i ls  d e r  
M e h r k o s te n  z u  L a s te n  d e s  m ö g 
lic h e n  G e w in n s .  D a s  m u ß  u m  so  
m e h r  g e w ü r d ig t  w e r d e n ,  a l s  d e r  
E in z e lh a n d e l  —  im  G e g e n s a tz  z u  
e in e m  T e il  d e r  I n d u s t r i e  —  e r s t  
n a c h  d e r  W ä h r u n g s r e f o r m  d a r a n  
g e h e n  k o n n te ,  s e in e  G e s c h ä f te  h in 
s ic h tlic h  E in r ic h tu n g , L a g e rh a l tu n g  
u n d  O r g a n is a t io n  a u f  d e n  S ta n d  z u  
b r in g e n ,  d e r  im  I n t e r e s s e  d e r  
K ä u fe r  u n d  e i n e r  r a t i o n e l le n  G e 
s c h ä f t s t ä t ig k e i t  u n e r lä ß l ic h  is t .

W e n n  m a n  s ic h  d a r ü b e r  w u n d e r t ,  
d a ß  s ic h  t r o tz  Ü b e r s e tz u n g  d e s  E in 
z e lh a n d e l s  in  d e r  P r e i s s te l lu n g  k e in  
W e t tb e w e r b  z e ig t ,  so  b e w e is t  m a n , 
d a ß  m a n  d e n  B e g rif f  W e t tb e w e r b  
e in s e i t ig  a u f fa ß t ,  w ä h r e n d  e r  d o ch  
d a s  Z u s a m m e n w ir k e n  m in d e s te n s  
d r e i e r  F a k to r e n ,  n ä m lic h  A n g e b o t ,  
N a c h f r a g e  u n d  K o s te n  u m fa ß t .  M a n  
s ie h t  d a n n  n u r  d ie  Z a h l  d e r  A n 
b i e t e r  u n d  g la u b t ,  w o  v i e l e  A n 
b ie t e r  s e ie n ,  h e r r s c h e  W e t tb e w e r b .  
W ie  a b e r ,  w e n n  a l le  A n b ie t e r  n o c h  
im m e r  ih r e  W a r e  v e r k a u f e n  k ö n 
n e n , g le ic h g ü lt ig , w ie  s ie  ih r e  
P r e is e  s te l le n ?  D a n n  l i e g t  d o ch  
o f f e n b a r  d e r  F e h le r  b e i  d e n  N a c h 
f r a g e rn ,  d ie  d ie  W a r e  n ic h t  d o r t  
k a u f e n ,  w o  s ie  a m  b i l l i g s t e n  is t .  
D e r  K ä u f e r  m u ß  w ä h le n ,  e r  m u ß  
m i t  j e d e m  G e ld s tü c k  e in e n  S tim m 
s c h e in  in  d ie  W a h lu r n e  d e r  M a r k t 
w ir s c h a f t  le g e n ,  u n d  e r  m u ß  sicäi 
d ie s e s  W a h lr e c h ts  b e w u ß t  s e in .  E r  
d a r f  a u c h  n ic h t  m e in e n ,  in  e in e r  
M a rk tw ir ts c h a f t  a l l e  W a r e n  z u  
e in e m  ih m  p e r s ö n l ic h  a n g e m e s s e n  
e r s c h e in e n d e n  P r e i s  e r h a l t e n  z u  
m ü s s e n .  E r  m u ß  a u c h  d a d u rc h  s e in  
S tim m re c h t a u s ü b e n ,  d a ß  e r  a u f  
d e n  K a u t  v o n  W a r e n ,  d e r e n  P re is  
ih m  ü b e r h ö h t  e r s c h e in t ,  v e r z ic h te t .  
E s e r s c h e in t  n o tw e n d ig ,  d e n  V e r -
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b r a u d i e r  h i e r a u f  im m e r  w ie d e r  h in 
z u w e is e n .  V e r b r a u c h e r a u f k lä r u n g  
s o l l t e n  s ic h  T a g e s p r e s s e  w ie  H a u s 
f r a u e n -  u n d  V e r b r a u c h e r v e r b ä n d e  
im m e r  a n g e le g e n  s e in  la s s e n .  G u te  
A n s ä tz e  s in d  v o r h a n d e n .  D ie  E in 
z e lh a n d e l s v e r b ä n d e  s o l l t e n  i h r e r 
s e i t s  n o c h  m e h r  a ls  b i s h e r  d e n  
R a t io n a l i s i e r u n g s g e d a n k e n  in  d e n  
V o r d e r g r u n d  rü c k e n .

A u s  K re is en  d e r  E in ze lh a n d e lsv e rb ä n d e :

W ir  k e n n e n  e in e  m a r k tw i r t 
sc h a f t l ic h  i d e a le  F a m il ie .  D ie  H a u s 
f r a u  u n d  M u t te r  b e s t im m t  d e n  
H ö c h s tp re is ,  d ie  K in d e r  k a u f e n  e in . 
D e n  B e tr a g , u m  d e n  s ie  u n t e r  d e m  
L im it e in k a u f e n ,  d ü r f e n  s ie  in  d ie  
S p a rb ü c h s e  s te c k e n . H ie r  w i r d  K o n 
s u m w a h l  im  b e s t e n  S in n e  g e t r i e 
b e n ,  e in  n a c h a h m e n s w e r te s  B e i
s p ie l.  (-ze)

„Die Fragestellung ist falsdi!'
I n  d e r  F r a g e s te l lu n g  l i e g t  e in  e n t 
s c h e id e n d e r  F e h le r ,  d e n n  a l l e  S ta 
t i s t i k e n  u n d  B e r ic h te  b e w e is e n ,  d a ß  
b is  in  d ie  j ü n g s t e  Z e i t  d ie  E in z e l
h a n d e l s p r e i s e  d e n  E n tw ic k lu n g e n  
a u f  d e m  R o h s to f f s e k to r  g e fo lg t  
s in d . N a tü r l ic h  g ib t  e s  h i e r  u n d  d a  
D if fe r e n z e n , a b e r  b e i  ih n e n  i s t  d ie  
v e r s c h ie d e n  l a n g e  Z e i t  z u  b e r ü c k 
s ic h tig e n , d ie  e tw a  v o n  d e r  V e r 
s te ig e r u n g  d e s  R o h s to f f s  W o l le  b is  
z u m  V e r k a u f  e in e s  A n z u g e s  a n  d e n  
V e r b r a u c h e r  n e u n  M o n a te  b e t r ä g t .  
V e r g le ic h t  m a n  d e n  d e u ts c h e n  V e r 
b r a u c h e r p r e i s  m i t  d e r  S i tu a t io n  a n  
a u s lä n d is c h e n  M ä rk te n ,  d a n n  i s t  
d ie  E n tw id i lu n g  d e r  l e t z t e n  J a h r e  
e b e n s o  w ie  d e r  a u g e n b l ic k l ic h e  
S ta n d  in  d ie  B e re c h n u n g  e in z u b e 
z ie h e n .  D a b e i  e r g ib t  s ic h  e in  e in 
d e u t ig e s  B ild  z u  G u n s te n  d e r  P r e i s 
s i tu a t io n  W e s tc ie u ts c h la n d s .

D ie  L e b e n s h a l tu n g s k o s te n - In d ic e s  
d e r  e u r o p ä is c h e n  L ä n d e r  z e ig e n , 
d a ß  d ie  d e u ts c h e  W ir ts c h a f t  n a c h  
d e r  K o r e a - H a u s s e  d ie  P re is e  w e 
s e n t l ic h  a u f g e f a n g e n  h a t .  D ie  E r 
h ö h u n g  d e r  d e u ts c h e n  P r e i s in d e x 
z if fe r  v o n  1950 b is  h e u t e  l i e g t  z u m  
T e il  e r h e b l ic h  u n t e r  d e r  a n d e r e r  
L ä n d e r . A u c h  d ie  T a ts a c h e , d a ß  
W e s td e u ts c h la n d  h e u te  e in  b e v o r 
z u g te s  R e is e -  u n d  E in k a u f s la n d  g e 
w o r d e n  is t ,  s p r ic h t  f ü r  d a s  P r e i s 
g e fü g e , s e lb s t  w e n n  m a n  w ä h r u n g s 
p o l i t is c h e  Ü b e r le g u n g e n  a n s te l l t .

E s  w ü r d e  z u  w e i t  f ü h re n ,  a l le  
Z w e ig e  d e r  K o n s u m g ü te r in d u s tr ie  
a u f  ih r e  P r e is e n tw ic k lu n g  h in  z u  
u n te r s u c h e n .  E in  g u te s  B ild  f ü r  d e n  
g e s a m te n  B e re ic h  b i e t e t  d e r  S c h u h 
s e k to r .  N a c h  e in e r  n e u e r e n  S ta t i 
s t ik ,  d ie  v o n  J u n i  1951 b is  A p r i l  
1952 r e ic h t ,  s in d  d ie  P r e i s e  a u f  d e r  
E rz e u g e r s e i t e  d ie s e s  S e k to r s  in  
d ie s e m  Z e i t r a u m  u m  6,8 “/o g e s u n 
k e n .  E b e n s o  l i e g e n  im  B u n d e s d u rc h 
s c h n i t t  a u c h  d ie  E in z e lh a n d e l s v e r 
k a u f s p r e i s e  f ü r  S c h u h e  u m  5,2 b is

10 Vo u n t e r  d e n  S ä tz e n  d e s  S o m 
m e r s  1951. D a b e i  m u ß  b e t o n t  w e r 
d e n , d a ß  d e r  P re is n a c h la ß  in  a l l e n  
W a r e n  in  a l l e n  M o n a te n  a n g e h a l 
t e n  h a t  u n d  d ie  S c h u h e  im  E in z e l
h a n d e l  a u c h  v o n  J a n u a r  b is  A p r i l  
1952 b i l l ig e r  g e w o r d e n  s in d . E b e n 
so  w e i s t  d ie  Ü b e r s ic h t  d e s  S t a t i s t i 
sc h e n  B u n d e s a m te s  ü b e r  E in z e lh a n 
d e l s p r e i s e  w ic h t ig e r  W a r e n  f ü r  d e n  
g e s a m te n  T e x t i lb e r e ic h  e in e n  k o n 
t in u ie r l ic h e n  T re n d  n a c h  u n te n  a u f . 
A u c h  h i e r  d ü r f t e  d e r  M i t t e lw e r t  
u n g e f ä h r  b e i  7 “/o l ie g e n .  S te l lv e r 
t r e t e n d  f ü r  a l l e  ü b r ig e n  W a r e n 
g a t tu n g e n  k a n n  h i e r  a n g e f ü h r t  
w e r d e n :  D a m e n k le id e r s to f f ,  w o l l -  
h a l t ig ,  130 c m  b r e i t ,  k o s t e te  p r o  m  
im  J u n i  1951 12,77 D M  u n d  im  M a i  
1952 10,81 D M . M a n  k a n n  a ls o  a u c h  
b e i  k r i t i s c h e r  B e tr a c h tu n g  n ic h t  d a 
v o n  r e d e n ,  d a ß  s ic h  d ie  P re is e  f ü r  
K o n s u m g ü te r  in  d e r  B u n d e s r e p u 
b l ik  „ t ro tz  e r h e b l ic h e r  E in b rü c h e  
a n  d e n  R o h s to f f m ä r k te n  a u ß e r 
o r d e n t l ic h  f e s t  b e h a u p te n " .

E s  i s t  n u r  n a tü r l ic h ,  d a ß  s ic h  d ie  
P r e i s k o r r e k tu r e n  a n  d e n  R o h s to f f 
m ä r k t e n  n ic h t  in  P r e i s s tü r z e n  d e r  
V e r b r a u c h e r p r e i s e  a u s w irk e n .  E in 
m a l  n i v e l l i e r t  d ie  V e r a r b e i tu n g s 
z e i t  u n d  d a s  V e r a r b e i t e n  z u  v e r 
s c h ie d e n e n  Z e i tp u n k te n  g e k a u f te r  
R o h s to f f e  d ie  s p r u n g h a f te n  B e w e 
g u n g e n  a n  d e n  R o h s to f f m ä r k te n  
u n d  z u m  a n d e r e n  d a r f  m a n  b e 
h a u p te n ,  d a ß  d ie s e s  V e r h ä l tn i s  s ich  
a u c h  z u  G u n s te n  d e s  V e r b ra u c h e r s  
a u s w i r k t ,  d e m  g e n a u  so  w e n ig  a n  
s t a r k  s c h w a n k e n d e n  P re i s e n  l i e g e n  
k a n n  w ie  d e m  H a n d e l  s e lb s t .

M a n  s p r ic h t  h e u te  so  g e r n  v o n  
d e n  f a l l e n d e n  R o h s to f fp r e is e n ,  v e r 
g iß t  a b e r  d a b e i ,  d a ß  e s  h i e r  
k e in e  e in h e i t l ic h e  E n tw ic k lu n g  g ib t. 
E in ig e  e n ts c h e id e n d e  R o h s to ffe , 
w ie  z. B. W o lle ,  z ie h e n  s c h o n  w ie 
d e r  a n , w ä h r e n d  a n d e r e  n a c h g e b e n . 
Im  g r o ß e n  u n d  g a n z e n  w i r d  m a n

a u c h  b e i  d e m  in t e r n a t io n a l e n  P re is
n iv e a u  a u f  d e m  R o h s to f fm a rk t  zur 
Z e i t  v o n  e in e r  g e w is s e n  S ta b il i tä t  
s p r e c h e n  k ö n n e n  u n d  m ü ss e n .

M it  d e r  F ra g e  n a c h  d e n  E ize lh an - 

d e l s p r e i s e n  s t e l l t  s ic h  n a tu rg e m ä ß  
a u c h  d a s  P ro b le m  d e r  G e w in n 
m a rg e .  A u c h  h i e r  m ö g e  e in  k le in e s  
Z a h le n b e is p ie l  d ie  ta ts ä c h lic h e  E nt
w ic k lu n g  v e r d e u t l ic h e n .  1950 b e 
t r u g  d ie  B e t r ie b s h a n d e ls s p a n n e  im 
S c h u h e in z e lh a n d e l  21 ,3  Vo, 1951 
20,3  “/o. D e m g e g e n ü b e r  s t ie g e n  die 
G e s a m tk o s te n  v o n  18 Vo a u f  19,6 Vo.
D . h . b e i  s t e ig e n d e n  K o s te n  w u rd e  
d ie  G e w in n m a r g e  a u c h  p ro z e n tu a l  
v e r r in g e r t .  E s d ü r f t e  s ic h  e rü b r i 
g e n , d a r a n  n o c h  w e i t e r e  Ü b e r le g u n 
g e n  ü b e r  d ie  E rh ö h u n g  d e r  G e
w in n m a r g e n  d e s  E in z e lh a n d e ls  in 
d e r  l e t z t e n  Z e i t  a n z u s te l le n .  Um  
a u c h  b e i  d e n  H a n d e l s s p a n n e n  e in  
B ild  v o n  d e r  i n t e r n a t io n a l e n  L age 
z u  z e ig e n , s e i  h i e r  d ie  H ö c h s tp re is 
v e r o r d n u n g  d e r  U S A . v o m  26. 1. 
1951 h e r a n g e z o g e n ,  d ie  f ü r  d en  
S c h u h e in z e lh a n d e l  e in e n  D urch 
sc h n it ts h ö c h s ta u f s c h la g  ( in  P ro z e n 
t e n  d e s  E in k a u fs p re is e s )  v o n  62 “/o 
f e s t le g te .  D e m g e g e n ü b e r  l i e g e n  d ie  
K a lk u la t io n s a u f s c h lä g e  d e s  w e s t 
d e u ts c h e n  S c h u h e in z e lh a n d e ls  e tw a  
b e i  35 Vo.

W ie  s t e h t  e s  n u n  m i t  d e m  W e t t 
b e w e r b  d e s  d e u ts c h e n  E in z e lh a n 
d e ls  u n te r e in a n d e r ?  M a n  r e d e t  s e h r  
v ie l  v o n  e in e r  Ü b e r s e tz u n g  d e s  
E in z e lh a n d e ls  u n d  g la u b t  d e n n o c h  
f e s t s t e l le n  z u  m ü s s e n ,  d a ß  sich  d a r 
a u s  in  d e r  P r e i s g e s ta l tu n g  k e in  
W e t tb e w e r b  e r g e b e .  B e i d ie s e m  
K o m p le x  e r ü b r ig t  e s  sich , m i t  V e r 
g le ic h s z a h le n  z u  a r b e i t e n .  E in  G a n g  
d u rc h  d ie  S t r a ß e n  n u r  e in e r  e in 
z ig e n  S ta d t  z e ig t  d a s  u n te r s c h ie d 
lic h e  P r e i s n iv e a u  d e r  e in z e ln e n  G e 
sc h ä fte . S d io n  e in  o b e r flä c h lic h e s  
V e r g le ic h e n  d e r  A u s la g e n  in  d e n  
e in z e ln e n  G e s c h ä f te n  b e w e is t ,  d a ß  
h i e r  e in e r  d e n  a n d e r e n  z u  u n te r 
b ie te n  v e r s u c h t .  D a ß  e s  h ie r b e i  v e r 
s c h ie d e n e  M ö g lic h k e ite n  g ib t  u n d  
d e r  e in e  K a u fm a n n  d e n  K u n d e n  
d u rc h  e in e  n ie d r ig e  P r e i s g e s ta l tu n g  
z u  ü b e r z e u g e n  v e r s u c h t ,  w ä h r e n d  
d e r  a n d e r e  s ic h  b e m ü h t ,  b e i  g le ic h 
b le ib e n d e m  P re is  b e s s e r e  Q u a l i 
t ä t e n  a n z u b ie te n  u n d  so  d ie  W a r e  
z u  v e r b i l l ig e n ,  i s t  n u r  e in  U n te r 
sc h ie d  d e r  ä u ß e r e n  F o rm . D ie  M ö g 
lic h k e it ,  z w is c h e n  b e id e n  z u  w ä h le n , 
k o m m t d e m  V e r b ra u c h e r  z u g u te .
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F ü r  d ie  F ra g e ,  o b  W e t tb e w e r b  
h e r r s c h t ,  i s t  d ie  B e o b a c h tu n g  d e r  
V e r s tö ß e  g e g e n  d ie  W e t tb e w e r b s 
o r d n u n g  d e r  b e s t e  M a ß s ta b .  E s  i s t  
e in e  E r f a h r u n g s ta ts a c h e ,  d a ß  im m e r  
d a n n ,  w e n n  d e r  K ä u f e r  a u f  d e m  
M a r k t  b e s t im m t ,  d ie  Z a h l  d e r  V e r 
s tö ß e  e r h e b l ic h  z u n im m t. I n  d ie s e r  
E n tw ic k lu n g  s t e h e n  w i r  m i t t e n  
d r in  u n d  k ö n n e n  e in e n  u n b e s t r i t t e 
n e n  H ö h e p u n k t  b e m e r k e n .  B e i d e n  
V e r b ä n d e n  h ä u f e n  s ic h  d ie  B e 
s c h w e r d e n  ü b e r  v o r w e g g e n o m m e n e  
S d i lu ß v e r k ä u f e ,  u n z u lä s s ig e  R a 
b a t t e ,  V e r s tö ß e  g e g e n  d ie  Z u g a b e n 
v e r o r d n u n g  u n d  v i e l e s  a n d e r e  m e h r . 
A l l e in  b e i  d e r  F r a n k f u r t e r  Z e n t r a le  
z u r  B e k ä m p fu n g  u n la u t e r e n  W e t t 
b e w e r b s  s in d  in  d e n  e r s t e n  se c h s  
M o n a te n  d ie s e s  J a h r e s  1350 s o lc h e r  
F ä l le  b e h a n d e l t  w o r d e n .  A n g e s id i t s  
d i e s e r  Z a h le n  w i r d  m a n  w o h l  k a u m  
b e h a u p t e n  k ö n n e n ,  d a ß  im  E in z e l
h a n d e l  k e in e  W e t tb e w e r b s w i r t -  
s d i a f t  h e r r s d i e ,  d ie  s ic h  a u c h  a u f  
d e n  P r e i s  a u s w irk e .

S o  g e s e h e n ,  b e a n tw o r t e t  s i d i  
a u d i  d a s  l e t z t e  P ro b le m  f a s t  v o n  
s e lb s t .  D e r  V e r b r a u d i e r  h a t  b e w ie 
s e n  —  m a n  v e r g le ic h e  n u r  s e in  
V e r h a l t e n  im  F r ü h j a h r  v e r g a n g e 
n e n  J a h r e s  —  d a ß  e r  b e i  P re is e n ,  
d ie  ih m  ü b e r h ö h t  e r s c h e in e n ,  n ic h t  
k a u f t .  W e n n  e r  a l s o  j e t z t  k a u f t ,  
d a n n  h a t  e r  d a s  G e fü h l,  d a ß  d ie

A u »  K re is e n  d e r  In d u s tr ie v e r b ä n d e :

P re ise  n ic h t  m e h r  w e s e n t l i d i  a b s in 
k en  k ö n n e n .  D ie s  t r i f f t  b e s o n d e r s  
au f d e n  G e b ie te n  d e s  K o n s u m g ü te r 
b e re ic h e s  z u , d ie  n ic h t  l e b e n s n o t 
w en d ig  s in d  o d e r  a u f  d e n e n  d e r  
d r in g e n d s te  N a c h h o lb e d a r f  g e t ä t i g t  
zu  se in  s c h e in t .  M a n  t u t  d e m  V e r 
b ra u c h e r  s e h r  U n r e d i t ,  w e n n , m a n  
an n im m t, d a ß  e r  u n ü b e r le g t  k a u f t  
und  u n b e s e h e n  h ö h e r e  P re is e  b e 
zahlt. F ä l le ,  in  d e n e n  e r  10 b is  
12 G e s c h ä f te  a u f s u c h t ,  e h e  e r  sich  
zum  K a u f  e in e s  G e g e n s ta n d e s  e n t-  
sd ilie ß t, s in d  k e in e  S e l te n h e i t .  D a ß  
e r  sich h ie r b e i  m e h r  ü b e r  d a s  u n te r -  
sd iie d lic h e  P re is g e f ü g e  e r r e g t  a ls  
über m a n g e ln d e n  p r e is l ic h e n  W e t t 
b ew erb  d e r  e in z e ln e n  G e s c h ä f te  
u n te r e in a n d e r , i s t  le ic h t  a u s  d e n  
L e se rz u sc h r if te n  d e r  T a g e s z e i tu n 
gen  z u  d ie s e m  T h e m a  z u  e n tn e h 
m en. S o  h e b t  e in  V o r w u r f  d e n  a n 
d e ren  a u f .

A u fg a b e  d e r  W ir t s c h a f t s v e r b ä n d e  
is t es, d ie s e n  W e t tb e w e r b ,  d e r  sich  
in  F re ih e it ,  n u r  in  G re n z e n  g e h a l 
te n  d u rc h  d ie  g e s e tz l ic h e n  B e s tim 
m u n g en , v o l lz ie h t ,  z u  fö rd e rn .  U n d  
dem V e r b r a u c h e r  m u ß  im m e r  w ie 
der k la r g e m a c h t  w e r d e n ,  d a ß  e s  
se ine A u f g a b e  is t ,  n ic h t  w ä h l-  u n d  
p la n lo s  z u  k a u f e n ,  s o n d e rn  d u rc h  
se ine W a h l  d e n  K a u fm a n n  z u  u n t e r 
stü tze n , d e r  ih m  d a s  b e s te  A n g e b o t  
zum g ü n s t ig s te n  P re is  m a c h t, (-ff-)

Erwartet der Käufer Unmögliches?
D e r  d e u ts c h e  K o n s u m g ü te rm a r k t  
i s t  1952, w a s  d ie  S e i te  d e r  A n b ie te r  
u n d  H e r s t e l l e r  b e t r i f f t ,  in  k e in e r  
g lü c k l ic h e n  L a g e . E r  g e r i e t  f ü r  w ic h 
t i g e  T e i lg e b ie te  a u s  e in e r  D e p r e s 
s io n ,  d ie  ih m  1950 d ie  V o r le i s tu n 
g e n  in  d e r  L ib e ra l i s ie ru n g  u n d  a n 
d e r e  w ir t s c h a f ts -  u n d  k r e d i tp o l i t i -  ' 
s e h e  M a ß n a h m e n  a u f e r le g t  h a t t e n ,  
in  e in e  k u r z e  P e r io d e  d e s  w i e d e r 
e r w a c h te n  W a r e n h u n g e r s ,  d e n  d e r  
K o r e a k o n f l ik t  a u s lö s te .  D a m a ls  
w u r d e n  H e r s t e l l e r  u n d  H ä n d le r  in  
D e u ts c h la n d  u n t e r  s t ä r k s t e n  p s y 
c h o lo g is c h e n  D ru c k  g e s e tz t ,  d ie  
C h a n c e n ,  d ie  d ie  a u fg e s c h e u c h te n  
N a c h f r a g e r  u n d  d ie  K a lk u la t io n  m it  
d e n  n a c h  o b e n  s p r in g e n d e n  R o h 
s to f f p r e i s e n  b o te n ,  n ic h t  w a h r z u 
n e h m e n .  D ie  K o n s u m g ü te r w i r t 
s c h a f t  s o l l te  in  g e s a m tw ir t s c h a f t 
l i c h e r  V e r a n tw o r tu n g  K o s te n s te ig e 
r u n g e n  d u rc h  d ie  A u s s to ß v e r m e h 
r u n g  a u f f a n g e n  o d e r  s o l l te  m it

D ie  e r w ä h n te  S o n d e r k o n ju n k tu r  
w u r d e  m i t  k n a p p e n  R o h s to f f la g e rn  
b e g o n n e n .  D ie s e  w u r d e n  n u n  in  
d e n  M o n a te n  d e r  h ö c h s te n  W e l t -  
r o h s to f f p r e i s e  a u f g e f ü l l t  — b e i le ib e  
n ic h t  d u rc h  E in k ä u fe  a n  d e n  g ü n 
s t i g s t e n  M ä rk te n ,  s o n d e r n  w e i th in  
n a c h  p o l i t i s c h e n  G e s ic h ts p u n k te n  
u n d  z u r  F r e u d e  a u s lä n d is c h e r  S p e 
k u la t io n s r in g e  re c h t  u n b e h o l f e n

Entwicklung von Einzelhandels
preisen in Nordrhein-Westfalen

(1949 =  100)

1 6 0

dem A n h ä n g e v e r f a h r e n  o d e r  m it  
M isc h w e rte n  k a lk u l ie r e n .  T ro tz d e m  
w u rd e  ih r e  S o n d e r k o n ju n k tu r  w ie 
derum  e in  A n la ß  z u  in n e r p o l i t i 
schem  Ä r g e r n i s  u n d  v o n  d e n  v e r 
sc h ie d e n s te n  S e i t e n  a t ta c k ie r t ;  z ä h l t  
doch d ie  in  s ic h  a u f g e s p l i t t e r t e  u n d  
u n sic h er o r g a n i s i e r t e  K o n s u m g ü te r 
w irtsc h a ft z u  d e n  g e b o r e n e n  O p fe rn  
w ir ts c h a f ts p o li t is c h e r  E x p e r im e n te .

W ie  w e n ig  e s  a l l e r d in g s  a u c h  
m öglich  is t , d ie  g a n z e  K ö n s u m - 
g ü te rw ir ts c h a f t  ü b e r  e in e n  K a m m  
zu s c h e re n  u n d  i h r  w ir ts c h a f ts p o l i 
tisch g e re c h t  z u  w e r d e n ,  d a s  z e ig e n  
e in ige  K u r v e n  a u s  d e r  P re is b e r ic h t 
e r s ta t tu n g  d e s  v o lk s r e ic h s te n  d e u t 
schen B u n d e s la n d e s  N o r d rh e in -  
W e s tfa le n . S ie  le h r e n ,  d a ß  d a s  
M a rk tg e d ä c h tn is  d e r  K ä u fe r s c h a f t  
trü g t. D ie  b u n te  u n d  le ic h t  z u  e r 
g ä n z e n d e  A u s w a h l  b e r ic h te t  v o n  
P re is s e n k u n g e n  so  g u t  w ie  v o n  g e 
s t ie g e n e n  u n d  s ta b i l e n  P re is e n .
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d ir ig is t is c h .  Z u d e m  z o g e n  a u c h  d ie  
h e im is d ie n  R o h s to f fe  im  P r e i s e  a n , 
w e i l  s ic h  d ie  L a n d w ir ts c h a f t  a u s  d e r  
K r is e  v o n  1949/50, d ie  i h r  e in e  
s tä d tis c h  a u s g e r ic h te te  W ir ts c h a f ts 
p o l i t i k  in  V e r g e l tu n g  f ü r  d ie  R M -
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Z e i t  b e r e i t e t  h a t t e ,  h e r a u s z u b r in 
g e n  w u ß te  u n d  w e i l  e in e  u n s ic h e r  
t a s te n d e  A g r a r p o l i t ik  a u f  e in ig e  
L e b e n s m i t t e l s u b v e n t io n e n  v e rz ic h 
te te .  D ie  H e r s t e l l e r  s a ß e n  d a n n  a u f  
d e n  t e u r e n  R o h s to f fe n , a l s  d ie  
W e l t r o h s to f f e  im  S o m m e r  1951 
w ie d e r  a b s a n k e n .

D a  d e r  A u f t r i e b  d e r  B in n e n p r e is e  
n ic h t  a n n ä h e r n d  so  s t e i l  v e r la u f e n  
w a r  w ie  d e r  A u f t r ie b  d e r  P re is e  
a u f  d e n  W e l t r o h s to f fm ä r k te n ,  so  
k o n n te  d e r  R ü c k g a n g , d e r  B in n e n 
p r e i s e  a u c h  n ic h t  p a r a l l e l  z u  d e n  
R o h s to f f p r e is e n  v e r la u fe n .  A u ß e r  
d e n  t e u r e n  R o h s to f f e n  u n d  d e r  e r 
n e u t e n  K o s te n p ro g r e s s io n  b e i  d e r  
a l s b a ld  v ie l f a c h  e in s e tz e n d e r i  K u rz 
a r b e i t  z w a n g e n  d ie  h o h e n  S te u e rn ,  
d ie  u n e la s t is c h  h o c h s ta b i l i s i e r t e n  
L ö h n e , h o h e  K r e d i tk o s te n  s o w ie  d ie  
h ö h e r e n  p o l i t i s c h e n  P re is e  f ü r  B a h n , 
K o h le  u n d  E is e n  d a z u , s ic h  g e g e n  
s t ä r k e r e n  P re i s a b b a u  z u  s p e r r e n .  
D ie  B e tr ie b e  d e r  K o n s u m g ü te rw ir t 
s c h a f t  r e c h n e n  s c h o n  s e i t  d e m  W in 
t e r  1951/52 v ie l f a c h  w ie d e r  m i t  d e n  
r o t e n  Z a h le n  d e r  V e r lu s tz o n e .  D ie  
K u n d s c h a f t  w a r t e t  in d e s  a u f  w e i 
t e r e  P re is r ü c k g ä n g e  u n d  h ä l t  m it  
K ä u f e n  z u rü c k , j a g t  d a m it  d ie  H e r 
s t e l l e r  a b e r  w e i t e r  in  d ie  p r o g r e s 
s iv e n  K o s te n .

B is la n g  w u r d e  d ie  K o n s u m g ü te r 
w ir ts c h a f t  a l s  e in  G a n z e s  b e t r a c h 
te t .  S ie  b e s t e h t  a b e r  b e i  a l l e r  
S c h ic k s a ls v e rw a n d ts c h a f t  d o c h  a u s  
s e h r  v e r s c h ie d e n e n  L a g e rn , d ie  sich  
e in a n d e r  -m it g u te n ,  a b e r  a u c h  m it  
sc h ie fe n  A r g u m e n te n  r e ib e n .  B e i
s p ie ls w e is e  k e n n t  m a n  d ie  u n t e r 
sc h ie d lic h e  M a r k t s t r a t e g i e  u n d  d ie  
g e g e n s e i t ig e n  V o r w ü r f e  d e r  4 S tu 
f e n , d . h . d e r  a g r a r is c h e n  u n d  in d u 
s t r i e l l e n  E rz e u g e r , d e s  G ro ß -  u n d  
d e s  E in z e lh a n d e ls !  K e n n z e ic h n e n d  
f ü r  d ie  U n s ic h e rh e it  h in s ic h tl ic h  d e r  
M ä r k te  w a r  d e r  L a g e ra b b a u  im  
e r s t e n  H a lb j a h r  1950 u n d  d a n n  
w ie d e r  s e i t  M ä rz  1951 b e i  b e id e n  
H a n d e l s s tu f e n  u n d  d a z w is c h e n  w ä h 
r e n d  d e r  P re is s p i tz e  d e r  K a m p f  u m  
m ö g lic h s t  g r o ß e  L a g e r . F e r n e r  b e 
s t e h t  e in  b e s tä n d ig e s  R in g e n  u m  
d ie  T ra n c h e n  d e r  f ü r  K o n s u m g ü te r  
ü b e r h a u p t  v e r a u s g a b te n  E in k o m 
m e n s te i le ,  d a s  n o c h  im m e r  n a c h  
d e m  M o tto  e r fo lg t ,  d a ß  d e s  e in e n  
F r e u d  d e s  a n d e r e n  L e id  is t .

W a s  h a b e n  d ie  H e r s t e l l e r  w ä h 
r e n d  d e r  P e r io d e n  d e r  K r e d i t r e 
s t r i k t i o n e n  ü b e r  d ie  Z u rü c k h a l tu n g

d e s  G ro ß h a n d e ls  b e im  E in k a u f  g e 
k l a g t  —  u n d  d o c h  k a n n  d e r  G ro ß 
h a n d e l ,  w ie  e s  j ü n g s t  e in e  U m fra g e  
d e s  I F Ö - I n s t i tu ts  in  M ü n c h e n  d e u t 
lich  m a c h te , d a r a u f  v e r w e is e n ,  d a ß  
e r  in  v i e l e n  Z w e ig e n  w ie d e r  b e i  
e in e r  n o r m a le n ,  d e n  V o r k r i e g s v e r 
h ä l tn i s s e n  e n ts p re c h e n d e n  L a g e r 
h a l tu n g  a n g e la n g t  is t .  W a s  i s t  ü b e r  
d a s  K o s te n d e n k e n  d e r  H e r s t e l l e r  
u n d  d ie  S p a n n e n s t a r r h e i t  d e r  H a n 
d e l s s tu f e n  g e s c h im p f t  w o r d e n  —  
u n d  d o c h  z e ig t  j e d e r  B lick  in  d ie  
I n s o lv e n z e n s ta t i s t ik ,  d a ß  d e r  g o l 
d e n e  W e iz e n  in  d e r  K o n s u m g ü te r 
w ir t s c h a f t  w a h r l ic h  n ic h t  a l lz u  ü p p ig  
g e d e ih t .  I n  v ie le m  s in d  d e n  B e te i
l ig te n  a m  K o n s u m g ü te r a n g e b o t  d ie  
H ä n d e  f e s tg e b u n d e n .  G e h e n  n ic h t  
W a r e n  d u rc h  d e n  E in z e lh a n d e l ,  d ie  
b e i  ih m  z u m  6 . o d e r  7. M a le  d e r  
U m s a tz v e r s te u e r u n g  u n te r l ie g e n ?  
D a  i s t  d ie  S te u e r q u o te  d a n n  o f t  
g r ö ß e r  a ls  d ie  g a n z e  G e w in n m a rg e .  
M a n  d e n k e  a n  d a s  t r e f f e n d e  W o r t  
v o n  G . S c h m ö ld e rs , d a ß  d ie  Z ig a 
r e t t e  b e in a h e  n ic h ts  a n d e r e s  m e h r  
a ls  e in e  g e r o l l te  S te u e r q u i t tu n g  se i!

K a n n  d e r  E in z e lh a n d e l  a ls  l e t z 
t e s  G lie d  e in e r  z ie m lic h  s t a r r e n  
K e t te  d ie  P re is e  ü b e r h a u p t  ra sc h  
u n d  s p ü r b a r  a b b a u e n ,  w e n n  e r  sich  
n ic h t  s e lb s t  g e f ä h r d e n  w il l?  A u ch

e r  h a t  h in lä n g l ic h  f ix e  K osten . 
A u c h  e r  m u ß  S c h u ld e n  f ü r  te u re  
N a c h k r ie g s in v e s t i t io n e n  t i lg e n . G e
w iß  k ö n n te  e r  in  s e in e r  je tz ig e n  
G rö ß e  e in e n  g r ö ß e r e n  W a re n u m 
sc h la g  b e w e r k s te l l ig e n .  A b e r  dam it 
s t ö ß t  m a n  a n  d a s  G ru n d ü b e l  d er 
d e u ts c h e n  N a c h k r ie g s s i tu a t io n  ü b e r 
h a u p t :  a n  d a s  ü b e r s e t z t s e in .  Das 
t e i l t  d ie  D is t r ib u t io n  m i t  d e r  L and
w ir ts c h a f t ,  m i t  v i e l e n  Z w e ig e n  des 
H a n d w e r k s  u n d  d e r  I n d u s t r ie ,  m it 
d e m  V e r k e h r ,  m i t  v ie le n  f r e ie n  Be
r u f e n  u n d  m i t  d e n  B e h ö rd e n . W ie  
d ie  k le in e n  B a u e rn  im  d e u ts c h e n  
G e s e l l s c h a f ts a u fb a u  a b e r  w e r tv o l
l e r  a l s  e in  P r o l e ta r i a t  in  lä n d lic h e n  
R e s e r v a te n  n e b e n  s a n i e r t e n  F a rm e n  
s in d , so  s in d  e s  a u c h  d ie  u m  ih re  
s e lb s tä n d ig e  E x is te n z  k ä m p fe n d e n  
E in z e lh ä n d le r ,  a u c h  w e n n  d a d u rc h  
d ie  d e u ts c h e  G e s a m tp ro d u k t iv i tä t  
n ic h t  d a s  te c h n is c h e  M a x im u m  e r 
z ie l t .  M a n  t u t  g u t  d a r a n ,  e in e n  
o d e r  z w e i G ro s c h e n  m e h r  a ls  ö k o 
n o m is c h  u n b e d in g t  n o tw e n d ig  dem  
E in z e lh ä n d le r  f ü r  e in e  F la s c h e  W e in  
a u f  d ie  T h e k e  z u  le g e n ,  a ls  sich 
d e n  E in k a u f  a b  W e in l a g e r  m i t  e in e r  
n e u e n  N o to p f e r m a r k e  z u m  U n te r 
h a l t  f r ü h e r e r  k l e in e r  K a u f le u te  u n d  
W in z e r  b a n d e r o l i e r e n  z u  la s s e n !

(Hn)

V o n  e in e m  S o z ia lp o li t ik e r :

Wir merken nidit, daß sidi der Preisspiegel senkt!
E s g ib t  h ie r f ü r  v i e l e  G rü n d e ,V ie l l e i c h t  i s t  d ie s e  F e s t s te l lu n g  

r ic h t ig e r ,  a l s  d a ß  d ie  E in z e lh a n 
d e l s p r e i s e  n ic h t  n a c h g e b e n . S ic h e r 
lich  w e r d e n  u n s  d ie  S ta t i s t i k e r  e in e  
g a n z e  R e ih e  v o n  p r o z e n tu a le n  
P re i s h e r a b s e tz u n g e n  n a c h w e is e n  
k ö n n e n , d e n e n  a l l e r d in g s  —  w a s  
m a n  s c h a m h a f t  g e r n  v e r s c h w e ig t  —  
a u c h  e in e  R e ih e  P re is e r h ö h u n g e n ,  
u n d  n ic h t  z u le tz t  T a r i f e r h ö h u n g e n , 
g e g e n ü b e r s te h e n .  D a s  G e s a m te r 
g e b n is  is t ,  d a ß  w ir ,  g e m e s s e n  a n  
u n s e r e r  K a u fk ra f t ,  m it  d e m  b e s te n  
W il le n  k e in e  n e n n e n s w e r te  S e n 
k u n g  d e s  P r e is s p ie g e ls  f e s t s t e l le n  
k ö n n e n .  D e n n  d ie  B e d ü r fn is s e  d e s  
M e n s c h e n  s in d  n u n  e in m a l  v i e l 
f ä l t ig ,  u n d  s ie  e r s t r e c k e n  s ic h  n ic h t  
im m e r  g e r a d e  a u f  d ie  p r e i s g e s e n k 
te n  W a r e n .  W e n n  d e r  K o n s u m e n t  
v o n  d e n  s e h r  b e a c h t l ic h e n  S e n k u n 
g e n  d e r  R o h s to f fp r e is e  h ö r t ,  so  
f r a g t  e r  s ic h  n a tü r l ic h ,  w o d u rc h  
d ie s e  e ig e n tü m lic h e  F e s t ig k e i t  d e s  
E in z e lh a n d e ls p r e is n iv e a u s  z u  e r 
k l ä r e n  is t .

a b e r  n ic h t  a l l e  w e r d e n  v o n  d e n  
V e r t e id ig e r n  d e r  E in z e lh a n d e ls 
p r e i s e  g e n a n n t .  N a tü r l ic h  i s t  e s  
r ic h tig , d a ß  d e r  A n te i l  d e s  R o h 
s to f f e s  u n d  d a m it  d e r  E in flu ß  s e in e r  
P r e i s b e w e g u n g  a u f  d a s  E n d p ro d u k t  
b e i  d e n  v e r s c h ie d e n e n  K o n s u m 
g ü te r n  s e h r  u n te r s c h ie d l ic h  i s t .  Es 
so l l  a u c h  a n e r k a n n t  w e r d e n ,  d aß  
m a n  s ic h  b e m ü h t  h a t ,  in  d e r  Z e it  
d e r  s t e ig e n d e n  R o h s to f f p r e is e  n ic h t 
d ie  g a n z e  S te ig e r u n g s q u o te  in  d a s  
E n d p ro d u k t  e in g e h e n  z u  la s s e n ,  o b 
w o h l  a u c h  h i e r  e rh e b l ic h e  U n te r 
sc h ie d e  b e s te h e n .  E in  g e w is s e r  T e il 
d e r  P r e i s s te ig e r u n g e n  g e h t  n a t ü r 
lich  a u c h  a u f  d ie  in z w is c h e n  e r 
fo lg te  E rh ö h u n g  d e r  A rb e i t s lö h n e ,  
d ie  a l l e r d in g s  w ie d e r u m  m it  d e r  
E rh ö h u n g  d e r  R o h s to f fp r e is e  u n d  
d e r  d a d u rc h  g e s u n k e n e n  K a u fk ra f t  
b e g r ü n d e t  w u r d e .  A u s  s o z ia lp o l i t i 
sc h e n  G r ü n d e n  s in d  A r b e i t s lo h n 
s e n k u n g e n  g e g e n w ä r t ig  n ic h t  d is 
k u ta b e l ,  a u c h  d a n n ,  w e n n  d ie
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G r ü n d e  f ü r  d ie  E rh ö h u n g  in z w i
s d i e n  w e g g e f a l l e n  s in d .  M a n  d a r f  
a l s o  n a t ü r l i d i  n i d i t  e r w a r te n ,  d aß  
d ie  P r e i s e  d e s  E n d p ro d u k te s  im  
s e l b e n  V e r h ä l tn i s  w ie  d ie  R o h s to f f 
p r e i s e  n a d ig e b e n .

T r o tz d e m  s d i e in t  e s  u n s ,  d a ß  d ie  
K o n s u m g ü te r in d u s t r i e  e h e r  b e r e i t  
i s t ,  m i t  d e r  S e n k u n g  d e r  R o h s to ff 
p r e i s e  S d i r i t t  z u  h a l t e n ,  a ls  d e r  
E in z e lh a n d e l .  S o  s e h e n  w i r  b e i
s p ie ls w e is e ,  d a ß  e in e  g a n z e  R e ih e  
v o n  M a r k e n w a r e n ,  f ü r  d ie  d er 
R id i tp r e i s  v o n  d e r  I n d u s t r i e  g e 
g e b e n  w ir d ,  d ie  p r o z e n tu a l  g rö ß te n  
P r e i s s e n k u n g e n  a u f w e is e n .  D iese  
E r s d i e in u n g  i s t  je d o c h  in s o f e r n  e in - 
f a d i  z u  e r k l ä r e n ,  a ls  s i d i  ta t s ä d i-  
l i d i  n a d i  d e r  E in d e d c u n g  d e s  N a d i-  
h o l e b e d a r f s  u n d  d e r  im  G e fo lg e  d er 
d o d i  r e d i t  m a s s iv e n  P re is e r h ö h u n 
g e n  w ä h r e n d  d e s  K o re a b o o m s  g e 
s e n k t e n  K a u f k r a f t  e in e  g e w is se  
K a u f m ü d ig k e i t  im  B e r e id ie  d e r  
K o n s u m g ü te r  b e m e r k b a r  m a d it . 
D e r  I n d u s t r i e  m i t  i h r e n  h o h e n  fix en  
K o s te n  i s t  d a r a n  g e le g e n ,  i h r  P ro 
d u k t io n s v o lu m e n  n a d i  M ö g lid ik e i t

z u  e r h a l t e n .  N i d i t  g a n z  in  d e r  
g le id ie n  R id i tu n g  g e h e n  d ie  E r 
w ä g u n g e n  d e s  H a n d e ls .  A u d i  d e r  
H a n d e l  m e r k t  e in e n  g e w is s e n  U m - 
s a tz rü d c g a n g , a b e r  e r  i s t  d e r  
M e in u n g , d a ß  d ie  K o s te n d e d s u n g  
s id i  b e i  m ö g l id i s t e r  E r h a l tu n g  d e s  
h o h e n  P r e i s n iv e a u s  a u d i  n o d i  b e i  
v e r r in g e r t e m  U m s a tz  e r r e id i e n  lä ß t .  
A ls o  t r a g e n  d ie  e r h ö h te n  H a n d e l s 
s p a n n e n  d a r a n  S d iu ld ?

D a s  P ro b le m  d e r  H a n d e ls s p a n n e n  
i s t  e in e  s e h r  s t r i t t i g e  F ra g e .  B e i 
e in e m  v e r r in g e r t e n  U m s a tz  w a d i 
s e n  n a t ü r l id i  d ie  D is t r ib u t io n s 
k o s te n .  U n d  w e n n  m a n  v o n  d e m  
S ta n d p u n k t  a u s g e h t ,  d a ß  m a n  d e n  
E in z e lh a n d e ls p r e is  n a d i  Z u s d i la g  
a l l e r  H a n d e l s k o s te n  u n d  e in e r  G e 
w in n m a r g e  f e s t s e tz e n  m u ß , so  k a n n  
e s  b e i  d e m  s t e ig e n d e n  K o s te n a n te i l  
a u f  d a s  E in z e ls tü d c  d u r d ia u s  m ö g -  
l i d i  s e in , d a ß  d e r  E n d p re is  s id i  
v e r h ä l tn i s m ä ß ig  r e d i t  h o d i  s te l l t ,  
o b w o h l  d ie  z u g e r e d in e t e  G e w in n 
m a r g e  r e l a t i v  g a r  n i d i t  e x o r b i t a n t  
is t .  F r ü h e r  h a t t e  m a n  b e i  d e r  B e- 
r e d in u n g  d e r  E n d p re is e  e in e  e tw a s

a n d e r e  E in s te l lu n g .  M a n  v e r s u d i te ,  
m ö g l id i s t  n ie d r ig  a n z u b ie te n ,  u m  
d e n  U m s a tz  z u  e r h ö h e n , u n d  b e 
m ü h te  s id i ,  d ie  H a n d e ls k o s te n  so  
e in z u r id i te n ,  d a ß  m a n  m i t  d e r  
M a rg e  z w is d ie n  E in k a u fs -  u n d  V e r 
k a u f s p r e i s  z u r e d i tk a m  u n d  d ie  E r
h ö h u n g  d e s  R e in g e w in n s  d u r d i  
U m s a tz v e rg r ö ß e r u n g  a n s t r e b te .  D a 
m i t  k o m m e n  w i r  a u f  d ie  F ra g e  d e s  
W e t tb e w e r b s  im  E in z e lh a n d e l .

W e n n  a u f  i r g e n d e in e r  W ir t -  
s d ia f t s s tu f e  W e t tb e w e r b  b e r e d i t i g t  
is t , d a n n  im  E in z e lh a n d e l .  D e n n  e r  
a l l e in  k a n n  d a f ü r  s o rg e n ,  d a ß  d e r  
V e r t e i l u n g s a p p a r a t  r a t io n e l l  a r b e i 
t e t  u n d  n i d i t  in  e in e  V e r t e i l u n g s 
b ü r o k r a t i e  ö s t l i d i e r  P r ä g u n g  a u s 
a r te t .  E s s o l l  a u d i  h i e r  k e in e m  
r u in ö s e n  W e t tb e w e r b  d a s  W o r t  g e 
r e d e t  w e r d e n ,  d e n n  w i r  s e h e n  s e h r  
w o h l ,  w e ld i e n  s o z io lo g is d i  g ü n s t i 
g e n  E in f lu ß  e in e  g ro ß e  A n z a h l  
s e lb s tä n d ig  G e w e r b e t r e ib e n d e r  a u f  
d a s  G e s e l l s d ia f t s l e b e n  h a t .  G e g e n 
w ä r t ig  i s t  e s  a b e r  so , d a ß  d e r  V e r 
te i l u n g s a p p a r a t  in  e in e m  v o lk s -  
w i r t s d i a f t l i d i  s d i ä d l id i e n  M a ß e
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ü b e r s e t z t  i s t .  U n d  d a s  d e s h a lb ,  w e i l  
b e i  d e r  h e r r s c h e n d e n  M e th o d e  d e r  
E n d p re is b e re c h n u n g  e in  h a lb w e g s  
g e s c h ic k te r  —  n ic h t  n u r  s t e u e r 
te c h n is c h  g e s c h ic k te r  —  V e r k ä u f e r  
im m e r  n o c h  e in e n  g r ö ß e r e n  G e 
w in n  e r z ie le n  k a n n ,  a ls  s e in  E in 
k o m m e n  b e i  p r o d u z ie r e n d e r  A r b e i t  
b e t r a g e n  w ü rd e .  V ie l le ic h t  s c h e in t  
e s  m a n c h e m  e ig e n a r t ig ,  d a ß  t r o tz  
d e r  Ü b e r s e tz u n g  d e s  H a n d e ls  k e in  
W e t tb e w e r b  a u fk o m m t. A b e r  a u c h  
d a s  h a t  s e in e  p s y c h o lo g is c h e n  
G rü n d e ,  u n d  z w a r  a u f  d e r  K ä u fe r 
s e ite .

I n  e in e r  ja h r e - ,  w e n n  n ic h t  j a h r 
z e h n te la n g e n  G e w ö h n u n g  a n  e in e  
s t e t ig e  E rh ö h u n g  d e s  P re i s n iv e a u s  
i s t  d e r  K ä u fe r  p r e i s u n k r i t is c h  g e 
w o rd e n .  D u rc h  e in e  m e h r fa c h e  W ie 
d e r h o lu n g  v o n  I n f la t io n e n  h a t  s ich  
d e r  K o n s u m e n t  d a r a n  g e w ö h n t ,  
S a c h g ü te r  —  w e n n  a u c h  z u  e r 
h ö h te n  P r e i s e n  —  h ö h e r  e in z u 
s c h ä tz e n  a ls  e in  S p a r g u th a b e n .  W ir  
s in d  a l l e  n o c h  in f la t io n s v e r s e u c h t  
u n d  d e s h a lb  k a u f ü b e r w i l l ig .  D a z u  
k o m m t, d a ß  d ie  b r e i t e s t e  K ä u f e r 
sc h ich t, n ä m lic h  d ie  d e r  g e w e r k 
sc h a f tlic h  o r g a n i s i e r t e n  A r b e i tn e h 
m e r ,  j e d e r z e i t  in  d e r  L a g e  is t ,  e in e  
K a u f k ra f tm in d e r u n g  d u rc h  L o h n 
e r h ö h u n g e n  a u s z u g le ic h e n .  B e i d ie 
s e r  p s y c h o lo g is c h e n  G r u n d s t im 
m u n g  d e s  K ä u f e r s  d ü r f t e  e s  s e h r

s c h w ie r ig  s e in , d u rc h  e in e  s p o n ta n e  
K a u fz u rü c k h a l tu n g  d ie  H e r a b s e t 
z u n g  d e r  K le in v e r k a u f s p r e i s e  z u  
e rz w in g e n .  E s d a r f  a u c h  n ic h t  u n 
b e r ü c k s ic h t ig t  b le ib e n ,  d a ß  d e r  
K ä u f e r  te c h n is c h  n ic h t  m e h r  in  d e r  
L a g e  is t ,  e in e n  Q u a l i t ä t s v e rg le ic h  
u n d  d a m it  e in e n  K o s te n v e rg le ic h  
d e r  a n g e b o te n e n  W a r e n  d u rc h z u 
f ü h re n .  E r  h a t  n ic h t  m e h r  d ie  Z e i t  
u n d  d ie  G e le g e n h e i t ,  sich  d a s  g ü n 
s t ig s te  A n g e b o t  a u s z u s u c h e n . D ie  
v i e lg e p r ie s e n e  M a r k t t r a n s p a r e n z  
i s t  e b e n  v e r lo r e n g e g a n g e n  u n d  in  
u n s e r e r  h e r r s c h e n d e n  W ir ts c h a f ts 
s t r u k t u r  a u c h  n ic h t  w ie d e r h e r z u 
s te l le n .

E s m u ß  a b e r  e in  W e g  g e f u n d e n  
w e r d e n ,  u n s e r e n  V e r t e i l u n g s a p p a 
r a t  w ie d e r  r a t i o n e l le r  z u  g e s ta l te n .  
D ie s e  N o tw e n d ig k e i t  b e s t e h t  n ic h t 
n u r  f ü r  d ie  B u n d e s r e p u b l ik ,  s o n 
d e r n  a u c h  f ü r  a n d e r e  e u ro p ä is c h e  
L ä n d e r ,  w ie  b e i s p ie ls w e is e  I t a l ie n  
u n d  F ra n k re ic h .  A u f  j e d e n  F a ll  
m u ß  a u f  i r g e n d e in e  W e is e  d e r  
Ü b e r s e tz u n g  d e s  H a n d e ls  e in  E n d e  
g e m a c h t w e r d e n .  D a  d ie  M a r k t 
t r a n s p a r e n z  f e h l t  u n d  d e r  W e t tb e 
w e r b  a u s  v i e l e n  G r ü n d e n  n u r  s e h r  
b e s c h rä n k t  z u m  Z u g e  k o m m e n  
k a n n ,  i s t  e in e  s tä n d ig e ,  s in n v o l le  
P re is ü b e r w a c h u n g  e r fo rd e r l ic h , d ie  
v ie l le ic h t  v o n  S e lb s tv e r w a l tu n g s 
o r g a n e n  d e s  H a n d e l s  d u rc h g e f ü h r t

w e r d e n  k ö n n te .  E in e  so lche  Preis
ü b e r w a c h u n g  m ü ß te  allerd ings 
n ic h t  d e n  K le in s tu m s a tz , sondern 
e in e n  M in d e s tu m s a tz  a ls  Faktor 
d e r  K o s te n fe s ts e tz u n g  zu g ru n d e
le g e n .  D ie  E rh ö h u n g  d e s  U m satz
v o lu m e n s  m u ß  w ie d e r  e in  Anreiz 
f ü r  K o s te n s e n k u n g e n  w e rd e n . Da
b e i  s o l l  a l l e s  v e r m ie d e n  w erden, 
w a s  d e n  V e r te i lu n g s a p p a r a t  irgend
w ie  in  d ie  S t r u k tu r  e in e s  K etten 
h a n d e ls  a m e r ik a n is c h e r  A r t  hinein.- 
t r e ib t .  D e r  s e lb s tä n d ig e  K le in v er
t e i l e r  s o l l  e r h a l t e n  w e rd e n . A ber 
e s  g e h t  n ic h t  a n , d a ß  a l le  d ie jen i
g e n ,  d ie  i h r  E in k o m m e n  n ich t nach 
e in e r  g le i t e n d e n  P re is s k a la  bestim 
m e n  k ö n n e n ,  d ie  U n te rh a ltu n g s 
k o s t e n  füi: d i e je n ig e n  tra g e n , die 
d e n  H a n d e l  —  u n d  se i  e s  auch mit 
m in im a le n  U m s ä tz e n  —  e in e r  p ro
d u z ie r e n d e n  A r b e i t  d e n  V o rz u g  ge
b e n . W i r  h a b e n  u n s  z u  s e h r  daran  
g e w ö h n t ,  d a ß  d ie  P re is e  p e rio d en 
w e is e  s t e ig e n  u n d  sich  d an ach  die 
W ir ts c h a f t  a u f  e in e r  h ö h e r e n  P re is
e b e n e  e in s p ie l t .  D ie  g ro ß e  Z a h l von 
R e n te n e m p fä n g e r n  u n d  V erso r
g u n g s b e re c h tig te n ,  d ie  w ir  durch 
u n s e r e  p r o d u k t iv e  A r b e i t  e rh a lte n  
m ü s s e n ,  s o l l te  e in  M a h n m a l sein, 
d a ß  w i r  a u f  e in e  s t e t ig e  S enkung  
d e s  P r e is s p ie g e ls  d u rc h  fo rtla u fe n d e  
R a t io n a l i s i e ru n g  in  P ro d u k tio n  und 
V e r t e i l u n g  b e d a c h t  s e in  m ü ss e n , (h)
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Währungen zwisdien Freiheit und Zwang
■ y ra c h  d e r  l a n g a n h a l t e n d e n  P e - 
■ ■ ’  r io d e  d e r  E r f a h r u n g e n  m it  
s ta a t l ic h  m a n ip u l ie r t e n  W ä h r u n 
g e n , m i t  I n f la t io n  u n d  W ä h r u n g s 
v e r f a l l  s c h e in t  s ic h  in  d e r  W e l t  
n u n  e n d lic h  d ie  E r k e n n tn is  d u rc h 
z u s e tz e n ,  d a ß  a l l e in  e in e  f r e i  k o n 
v e r t i e r b a r e  W ä h r u n g  d ie  V o r a u s 
s e tz u n g  f ü r  s t a b i le  P re is -  u n d  
W i r t s c h a f t s v e r h ä l tn i s s e  in  d e r
W e l t  z u  s c h a ffe n  v e r m a g .  W ie  
a n d e r s  w ä r e  d e r  V o r s c h la g  d e s  
I n te r n a t io n a l e n  W ä h r u n g s f o n d s  
z u  v e r s te h e n ,  d e n je n ig e n  L ä n d e rn , 
d ie  s ic h  z u  e in e r  L o c k e ru n g  b z w . 
A b s c h a f fu n g  d e r  D e v is e n z w a n g s 
w ir ts c h a f t  e n ts c h l ie ß e n ,  f in a n z ie l le  
U n te r s tü tz u n g  z u  b e w il l ig e n ?

D ie  in  D e u ts c h la n d  ü b e r  d ie s e s  
P ro b le m  s e i t  l ä n g e r e r  Z e i t  g e -

f ü h r t e n  D is k u s s io n e n  h a b e n  d u rc h  
d ie s e n  V o r s c h la g  e r n e u t  A u f t r ie b  
e r h a l t e n .  E n d lic h  g la u b t  d e r  
A u ß e n h a n d e l  s ic h  w ie d e r  in  e i 
g e n e r  I n i t i a t iv e  b e tä t ig e n ,  d. h . 
d o r t  k a u f e n  u n d  v e r k a u f e n  z u  
k ö n n e n , w o  s ic h  d ie  m a r k tw i r t 
s c h a ftlic h  g ü n s t ig s te n  P re is e  e r 
z ie le n  la s s e n .  D e r  Z w a n g , a n d e r s 
w o  a ls  a u f  d e m  b i l l ig s te n  M a rk t  

k a u f e n  u n d  v e r k a u f e n  z u  m ü ss e n , 
h a t  in  d e r  g a n z e n  W e l t  d ie  K o n -  
k u r r e n z k r a f t  d e r  p r o d u z ie r e n d e n  
L ä n d e r  g e m in d e r t  u n d  d ie  Im 
p o r te  f ü r  d ie  A u f n a h m e lä n d e r
v e r t e u e r t .  E s i s t  v e r s tä n d l ic h ,  d a ß  
d e r  A u ß e n h a n d e l  in  W e s td e u ts c h 
la n d  b e i  s e in e n  D is k u s s io n e n
h ie r ü b e r  a u f  d ie  W ie d e r g e s u n 
d u n g  d e r  w e s td e u ts c h e n  W ir t 

s c h a f t  n a c h  A u f h e b u n g  d e r  R a tio 
n i e r u n g  im  J a h r e  1948 v e rw e is t. 
D e n n o c h , so  e in fa c h  l ie g e n  die 
D in g e  n ic h t.

D ie  B e f r e iu n g  d e r  w e s td e u t
s c h e n  W ir ts c h a f t  v o n  d e n  F esse ln  
d e r  Z w a n g s r a t io n ie r u n g  w a r  n u r 
m ö g lic h , w e i l  d ie  N o te n b a n k  
g le ic h z e i t ig  u m s o  s t r e n g e r  in  der 
R a t io n ie r u n g  d e s  G e ld e s  v e rfu h r . 
O r i e n t i e r u n g s f a k to r  f ü r  d ie  F re i
g a b e  d e s  G e ld e s  w a r  a l le in  die 
P r o d u k t iv i t ä t  d e r  d e u ts c h e n  W ir t
s c h a ft. I n  d e m  M a ß e , w ie  d ie se  
e r h ö h t  w e r d e n  k o n n te ,  lo ck e rte  
d ie  N o te n b a n k  d ie  b e s te h e n d e n  
R e s t r ik t io n e n .  W ä h r e n d  e s  h ie r 
d u rc h  a l lm ä h l ic h  z u  e in e m  in n e 
r e n  G le ic h g e w ic h t k a m , d. h . d ie 
K a u f k ra f t  d e s  G e ld e s  b in n e n w ir t 
sc h a f tlic h  g e s t ä r k t  w e r d e n  k o n n te , 
g e la n g  e s  g le ic h z e it ig , a u f  G ru n d
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