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Deutsch fiir Ausldnder
Wohn- und Studienheim

EinfluB des fortschrittlichen Fligels
in der inneren Wirtschaftspolitik
stirken. Mr. Butlers Bereitschaft zu

Konzessionen, vor allem hinsicht-

lich der Ubergewinn- und Kauf-
steuer, hat ihm aber nicht das volle
Vertrauen der orthodoxen Konser-
vativen eingebracht, bei denen er
durch seine Befiirwortung einerdie
Beziehungen von Arbeitgeber und
Arbeitnehmer im Wirtschaftsleben
regelnden Charta Verdacht erregte.
Seine realistische Zins- und Preis-
politik wird von der City gutge-

Dr. Hans Kéhler, Hamburg

heiBlen, aber ihre -Auswirkungen
auf die Textilindustrie Nordeng-
lands und den Binnenhandel wer-
den natiirlich von den Leidtragen-
den kritisiert, Mr. Eden wiirde viel-
leicht, so hoffen sie ohne rechten
Grund, fir die Note des indu-
striellen Nordens mehr Verstdnd-
nis zeigen. Mr. Eden hat aber keine
Lust, das Auswartige Amt zu ver-
lassen, wéahrend Mr. Butler die Ver-
besserung der Handels- und Zah-
lungsbilanz als eine langfristige
Aufgabe ansieht, die er nicht auf

halbem Weg an jemand anders ab-
geben will. Von - Mr. Churdill
glaubt man, daB er mit seinen-
beiden Hauptassistenten auf ihren
jetzigen Posten zufrieden ist. Unter
diesen Umstédnden wird sich wahr-
scheinlich eine Regierungsumbil-
dung, wenn sie erfolgt, auf die
Ministerposten des engeren Kabi-
netts beschrdnken, falls sich Mr.
Churchill nicht unerwartet dazu
entschlieBt, sich von dem einen
oder anderen seiner Weggenossen
im Oberhaus zu trennen. (A}

- Die zunehmende Industrialisierung in den Uberseelindern

Wir sollten diese sich immer mehr ausbreitende
Industrialisierung in denUberseeldndern nicht zu
leicht nehmen. Hierbei ist nicht eine Industrialisierung
der Art gemeint, die bei den Uberseeldndern die Wirt-
schaft in allen ihren natiirlichen Ansétzen intensivie-
ren méchte. Sie hat sich immer noch als Ausweitung
unseres Exports auf lange Sicht herausgestellt und
ist deshalb zu begrien. Auf ihrer Linie liegen im
wesentlichen auch die gilinstigen Prognosen von Lewis,
iiber die uns in der Presse berichtet worden ist.

Doch damit dirfen wir uns nicit trésten. Fiir uns be-
steht das Problem vielmehr darin, daB die Ubersee-
lander sich in zunehmendem MaBe um die Produktion
von industriellen Fertigerzeugnissen bemithen und der
bisher {iibliche Austausch solcher Erzeugnisse gegen
Rohstoffe und Nahrungsmittel aus Ubersee immer
mehr gestért werden wird.”Die Uberseeldnder wollen
also autark werden, und es geht oft schon so weit,
daB sie die Produktion von Rohstoffen und Nahrungs-
mitteln vernachlassigen, um sich der Herstellung von
industriellen Fertigwaren zuwenden zu kénnen.

Die Tendenz zur Autarkie

Man hat diese Entwicklung darauf zurtickgefiihrt, da8
die Rohstofflander sich aus ihrer wirtschaftlichen Ab-
héngigkeit von ihren Kunden auf dem Festland be-
freien wollen, die in der Vergangenheit zu oft ihre
Krisen auf die Lieferlander abgewdlzt haben. Aber
uns scheint, daB mit dem allmahlichen Abklingen eines
latenten Uberflusses die Verhéltnisse auf dem Welt-
markt sich hier doch schon sehr zu Gunsten der Uber-
seelander gedndert haben und daB aus diesem AnlaB
allein kaum die auffallende Tendenz zur Autarkie,
wie wir sie gerade jetzt feststellen, abgeleitet werden
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kann. Eher wird man vielleicht sagen diirfen, daB die
Kriege, die der Kontinent filhrte und die den Uber-
seeldndern so oft ihre Bezugsquellen fiir Fertigerzeug-
nisse versperrten, AnlaB zu dieser Entwicklung ge-
wesen sein koénnen. Aber der vorherrschende Grund
diirfte auch darin nicht liegen.
Es scheint sich hier weit mehr um Impulse zu handeln,
die aus dem Irrationalen kommen und die schon
seit jeher die Wiinsche nach politischer Unabhéngig-
keit innerhalb der staatlichen Gebilde iibersteigert
haben, Die nach Unabhéngigkeit strebenden Staaten
sehen in der Ahsweitung ihres industriellen Sektors
um jeden Preis ein besonderes Mittel, um ihre Macht
eindrucksvoll darzustellen, und es wére falsch, das zu
verschweigen.
Eine solche Entwidklung bedeutet aber weit mehr, als
daB der Exporteur mit gréBeren Schwierigkeiten zu
rechnen hat. Die Erfahrung hat- sogar gezeigt, dafl
durch die Entwicklung der Wirtschaft eines Landes in
Ubersee zur Autarkie der Exporthandel voriibergehend
nicht unbedeutende Vorteile haben kann. Das ist
sicher heute noch weitgehend der Fall. Aber trotzdem
darf man die Gefahr, die in einer solchen Tendenz
liegt, nicht gering einschétzen. Sie muB, wenn sich die
Dinge erst genligend ausgereift haben, doch weit auf
das Gefiige des gesamten AuBenhandels einwirken
und kann dann auch nicht ohne Einflu auf unseren
Import bleiben. '

Optimismus und Pessimismus
Weil dem aber so ist, sollte man auch die bekannte
These, daB die Eigenproduktion wvon industriellen
Fertigerzeugnissen in unseren Abnehmerldandern stets
eine Ausweitung des Konsums einleite und uns da-
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durch andere groBere Moglichkeiten des Exports er-
offnet werden, doch mit mehr Vorbehalten aufnehmen,
als es bisher geschehen ist. Jedenfalls nehmen die
Bestrebungen zur Autarkie in letzter Zeit bei unseren
Kunden in Ubersee in einem Ausmafe zu, daB man
mit einer solchen weitgehenden Vereinfachung bei der
Beurteilung der tatsdchlichen Lage sich nicht mehr
begniigen sollte. ' ¢

Man hért hier oft den Einwand, daB in der Markt-
wirtschaft aus dem Gedanken der Rentabilitdt die
Industrialisierung auch auf dem Gebiet der Fertig-
erzeugnisse nie den Umfang einnehmen kann, wie er
aus einem vielleicht {ibertriebenen Pessimismus ver-
mutet wird, Wir sollten aber auch das mit groBerer
Skepsis sagen und nicht vergessen, daBf in der gesam-
ten Welt die Gesetze der Marktordnung doch nicht
mehr so gelten, wie man gern haben mdchte. Wenn
man die Entwicklung in den einzelnen Léndern ver-
folgt, wird man immer wieder einen starken staat-
lichen EinfluB mit einem betonten nationalen Eigen-
bewuBtsein feststellen miissen. AuBern sich aber Ten-
denzen dieser Art, dann sind die Orientierungen nach
der Kostenrechnung als Grundlage fiir die Rentabili-
tatsrechnung schon weitgehend aufgegeben worden.

Wir wollen unseren Pessimismus hier nicht iiberstei-
gern, aber wir wollen auch nicht dem Optimismus
huldigen, der bis in unsere wissenschaftlichen Lehr-
blicher vorgedrungen ist. Wir brauchen die in dem
Buch von Robert C. Cook ,Wer wird morgen leben?”
verbreitete Grundeinstellung gewif nicht in allen
Punkten zu teilen. Aber die Entwicklung der Dinge
auch einmal aus dem Aspekt eines nicht ganz unbe-
rechtigten Pessimismus zu iiberlegen, kann fiir die
Erkenntnis sehr dienlich sein. Wir sind nicht davon
liberzeugt, daB schon nach dreiBig Jahren der Schnitt-
punkt erreicht sein muB, an dem wir in der Welt
unsere Existenz nicht mehr sicherstellen kénnen. Ob
wir das bei den Bestrebungen in den Uberseeldndern
aber auch fiir den von uns bewohnten Teil des Konti-
nents dann noch sagen koénnen? Wir werden groSe
Anstrengungen machen miissen, um einer solchen Ent-
wicklung vorzubeugen (wobei wir die Vision des
Ausweichens auf Mdéglichkeiten im Osten fiir uns und
auch fiir andere nur andeuten wollen). Diese Gefahr
wird sich nur dann von unserem Lebensraum abwen-
den lassen, wenn wir und unsere Partner in Ubersee
das Problem in seiner ganzen Tragweite erkennen und
danach handeln. Und allein darin darf sich Optimis-
mus ausdriicken, da wir hier an unsere und ihre Ein-
sicht glauben,

Der Weg der Vernunft

Damit ist aber schon weitgehend der Weg aufgezeich-
net, auf dem die Entwicklung zur Autarkie in den
Uberseeldndern auch fiir uns zum mindesten tragbare
Formen annehmen kann, Sie wird nicht dadurch auf-

gehalten werden konnen, daf man versucht, durch
Beschrinkung des Exports den Uberseeldndern die
Mittel zu entziehen, um eine Fertigwarenindustrie erst
aufzubauen. Aus den geschilderten Griinden werden
auch die preispolitischen MaBnahmen zumeist ver-
sagen. Es wiére daher kaum zu empfehlen, vielleicht
durch Staatszuschiisse mit Preisen unter Selbstkosten
die zunehmende Industrialisierung zu verhindern.
Man hatte sich einmal an diesen Weg sehr gewohnt
und glaubt heute noch oft an seine Wunderwirkung.
Aber den Zug zur Autarkie wird man auch damit
kaum abfangen koénnen, weil es sich bei ihm zumeist
um allgemein politische Impulse handelt, die nicht nur
vom wirtschaftspolitischen Nutzen beherrscht werden.
Wir sind daher auch der Auffassung, daB es zunéchst
kaum einen anderen Weg geben wird als den, die
Uberseeldnder aus der allgemeinen politischen Blick-
richtung anzusprechen. Man sollte ihnen nahelegen,
durch vernunftgemé&fie Erwdgungen tiber die Unsinnig-
keit einer zu starken Forcierung ihrer Fertigwaren-
industrie nachzudenken, um sie auf die Aufgaben hin-
zuweisen, die sie bei einer weltoffenen Zusammen-
arbeit aus unserer geistigen Atmosphédre zu erfiillen
haben. Darin sehen wir auch eine besondere Aufgabe
fiir die Public Relations, mit denen wir uns an unsere
Partner in Ubersee wenden sollten. '

Vor allem sind aber die Verhandlungen iiber die
Handelsvértrége der geeignete Ausgangspunkt, um
einen sinnvollen Ausgleich mit den Wiinschen der
Uberseeldnder zu férdern. Das gilt nicht nur fiir die
offiziellen Verhandlungen des Bundes; weit mehr wird
bei den inoffiziellen Vorbesprechungen darauf hinge-
wiesen werden koénnen, welch grofSe Gefahr nicht nur
fir die Weltwirtschaft, sondern fiir den Ausgleich
unserer Interessen iiberhaupt darin besteht, wenn man
sogar unter Vernachldssigung der Produktion von
Rohstoffen und Nahrungsmitteln die Industrialisie-
rung bei den Uberseelédndern fiir Fertigerzeugnisse zu
stark betont. Die Handelsvertrdge selbst sind dann
das Instrument, hier den so notwendigen Ausgleich
zu sichern. Wir miissen uns noch mehr von der Ein-
stellung frei machen, daB allein die Hebel auf dem
Schaltbrett der Marktwirtschaft kiinftig geniigen, um
mit jeder wirtschaftlichen Situation fertig zu werden.
Wir miissen erkennen, daf heute vor allem auch in
Ubersee die staatliche Macht doch sehr oft ihre eige-
nen Wege geht und ihre Wirtschaft sich so unter-
ordnet, wie es ihren allgemein politischen Wiinschen
entspricht.

DaB wir innerhalb der von uns aufgezeigten MaBnah-
men auch den Gedanken der Rentabilitdtsrechnung
auf der Grundlage der Kostenrechnung als Programm
aufstellen miissen, ist selbstverstdndlich. Aber das
allein gentigt nicht. Die Blickrichtung ist viel zu eng:
man kann mit Politikern nicht nur in der Sprache des
Kaufmanns reden.
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