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so scharfe Formen angenommen, weil es nicht gelang,
Konsum und Kapitalbildung, Rohstoffversorgung und
Produktionsplan, Warenerzeugung und Massenkauf-
kraft, Einfuhrerfordernisse und Valutaeinkommen in
ein gesundes Verhéltnis zu bringen. GewiB war dies
zu einem groBen Teil Kriegseinwirkungen und Ver-
schiebungen im Welthandel, insbesondere den hohen
Preisen fiir Importrohstoffe, zuzuschreiben. Aber auch
innere Vorgdnge haben ihr geriittelt Ma8 Schuld an
Englands gegenwartigen Schwierigkeiten. Schatzkanz-
ler Butler hofft, da8 die von ihm ergriffenen und noch
zu ergreifenden MaBnahmen eine Atmosphére aktiven

Die deutsche Olmuhlen’ durstrleﬂ o

Wettbewerbs und erhdhter Produktivitit schaffen wer-
den, in der sich ohne allzu drastische Eingriffe nor-
male Relationen auf den genannten Gebieten ent-
wickeln koénnen. Sollte die Regierung hierin erfolg-
reich sein, so wiéren damit auch automatisch die
Schwierigkeiten behoben, die bisher GroSbritannien
davon abhielten, eine freiziigigere AuBSenhandelspoli-
tik zu betreiben. An einer solchen ist der konserva-
tiven Regierung um so mehr gelegen, als sie eine
Liberalisierung des Handels — bei voller Bewahrung
der besonderen Commonwealth-Beziehungen — als
eines ihrer Hauptziele betrachtet.
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Von unserem Fachmitarbeiter

m Laufe der letzten 50 Jahre hat sich die deutsche
Olmiihlenindustrie von kleingewerblichen Unter-
nehmen zu industriellen GroBbetrieben entwickelt. Er-
moglicht wurde diese betriebswirtschaftliche Umwand-
lung dadurch, daB die zunehmende Nachfrage nach
Olen und Fetten eine entsprechende Absatzbasis schuf.
Neben der Margarineindustrie, die heute der Haupt-
kunde von Ulmiihlenerzeugnissen ist, wurden im Laufe
der Zeit auch die Seifen-, Farben-, Lack- und Linoleum-
industrie sowie der Futtermittelhandel und die Misch-
futterindustrie stdndige GroSabnehmer.

Die Ulmiihlenindustrie der Bundesrepublik beschaf-
tigt heute etwa 6000 Personen gegeniiber 10000 vor
dem Kriege im gesamten Reichsgebiet. Die iiberaus
groBe Kapitalintensitdt der Werke hat dazu gefiihrt, daB
ein Teil der urspriinglich meist als Familienbetriebe
oder -gesellschaften gegriindeten Unternehmen im Zuge
der Entwicklung zu GrofBbetrieben in Aktiengesellschaf-
ten umgewandelt wurde. Die gleiche Entwicklung fiihrte
-zu immer weiterer Ausdehnung des Tatigkeitsbereiches
der einzelnen Werke. Viele Olmiihlen verfiigen heute
iiber eigene Hartungsanlagen und Raffinerien, in
denen neben pflanzlichen Ulen und Fetten auch Wal-
tran und Fisch6l veredelt werden; die durch den Ab-
satz bedingte starke Abhéngigkeit von der Margarine-
industrie fiihrte in vielen F&llen zur Angliederung
eigener Margarineherstellungsbetriebe; auch die beim
Raffinierungsproze anfallenden Fettsduren, die in der
Seifenfabrikation Verwendung finden, werden vielfach
in Nebenbetrieben der Olmiihlen einer veredelnden
Destillation unterzogen.

STANDORTVERTEILUNG

Seit Jahrzehnten ist der iiberwiegende Teil der Ul-
miihlenindustrie in Nord- und Westdeutschland behei-
matet, vor allem in Hamburg-Harburg, am Nieder-

Standoriverteilung der deutschen Ulmiihlenindustrie

vor und nach dem zweiten Weltkrieg
{in %)

Standort vor dem Kriege!) nach dem Kriege ?)
Hamburg 50 55
Rheingebiet u. {ibr. Westdeutschld. 38 45
Ostdeutschland —_

‘) Deutsches Reich; ?) Bundesrepubhk
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rhein (Neu8, Kleve und Urdingen) und im Oberrhein-
gebiet (hauptsdchlich in Mannheim, Wiesbaden und
Heilbronn). Die durch Kriegsfolgen bedingte Umschich-
tung in der Standortverteilung der Ulmiihlen wird
durch die in der vorstehenden Tabelle wiedergege-
benen Schidtzungen beleuchtet.

ROHSTOFFVERSORGUNG
Infolge der verh&ltnism&Big geringen Inlandsproduk-
tion ist die Olmiihlenindustrie in ihrer Rohstoff-
beschaffung sehr stark einfuhrabhéngig. Dies macht
die Werke sehr empfindlich gegen Weltmarkt-
schwankungen, die — wie die Erfahrungen der beiden
letzten Jahre wiederum gezeigt haben — gerade auf
dem Sektor ,0le und Fette” recht erheblich zu sein
pflegen. Zum anderen haben die Ulsaaten produzieren-
den Linder wiahrend des zweiten Weltkrieges 1n
groBem Umfange eigene Ulmiihlen errichtet und sind
seither naturgemdfi weniger am Export von Ulsaaten
interessiert als an der Ausfuhr von Olen, die im eige-
nen Lande erzeugt sind. Die Einfuhr von Sojabohnen
aus Ostasien ist fast vollig zum Erliegen gekommen,
und ErdnuBimporte aus Indien und dem afrikanischen
Raum sind seit dem Kriege stark zuriickgegangen. Fiir

-+ die Gebiete Afrikas sind die Mutterlinder (GroB-

britannien und Frankreich) zu Hauptabnehmern ge-
worden, und Indonesien exportiert heute den gré8ten
Teil seiner Ulrohstoffe nach Holland, von wo die
Bundesrepublik groSe Ulmengen bezog, die ebenso
gut in eigenen Ulmiihlen hédtten hergestellt werden
konnen. Als neuer Lieferant fiir Sojabohnen und fer-
tige Ole traten die USA. auf. 1949 machten die Importe
aus den USA. 549%s der Gesamteinfuhren von Ulen
und Fetten in die Bundesrepublik aus; nachdem je-
doch diese Beziige, die bis Mitte 1950 in Gestalt von
ERP.-Einfuhren erfolgt waren, von dann an in freien
Dollars bezahlt werden muBten, sehen sich die Ol-
miihlen nun gezwungen, ihren Rohstoffbedarf vorwie-
gend in Weichwéihruflgsléndem zu decken, wenn auch
zu héheren Preisen.

Eine voriibergehende Erleichterung in der Ver-
sorgungslage ergab sich durch die Liberalisierung des
Handels, aber der Liberalisierungsstop vom Februar
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1951 brachte erneute Schwierigkeiten fiir die Olmiihlen;
auBerdem wurden die Werke durch die kreditpoliti-
schen MaBnahmen aus dem Herbst 1950 weiterhin
stark in ihren Einkaufsmoglichkeiten beschriankt, Die
ganze Entwicklung der letzten Jahre hat dazu gefiihrt,
daB die Relation Ulsaateneinfuhr — OUleinfuhr, die
vor dem Kriege (ausgedriickt in Uldquivalent) zu 90 %

in Form von Saaten und zu 10 %o in Ol erfolgte, sich -

heute auf ein Verhédltnis von 40:60 verschoben hat.
Das Interesse der Ulmiihlenindustrie, das darauf ab-
zielt, in mdglichst grofem Umfange Ulsaaten einzu-
fiihren und sie in den eigenen Werken zu verarbeiten,
deckt sich hier durchaus mit dem allgemeinen volks-
wirtschaftlichen Interesse. In Kreisen der Ulmiihlen-
industrie hofft man, kiinftig die Olsaateneinfuhr wei-
ter steigern und dadurch die geringe Kapazitétsaus-
nutzung der Mihlen entsprechend verbessern zu kon-
nen. In diesem Zusammenhang wird eine Anderung
des bestehenden Einfuhr - Ausschreibungsverfahrens
empfohlen, das der Industrie Devisen fiir Rohstoff-
importe zu freier Verfligung tiberldBt, um dadurch den
Einkauf zu verbilligen. Heute pflegen die ausldndi-
schen Ablader vielfach ihre Preise heraufzusetzen, so-
bald neue deutsche Einfuhr-Ausschreibungen bekannt
“werden. Die seit dem 1. Januar 1952 wiedereingefiihrte

. Liberalisierung, die den Wiinschen der Ulmiihlen-

industrie entgegengekommen ist, hat in dieser Rich-
tung allerdings schon wieder eine Entlastung mit sich
gebracht.
Deutsche Einfuhr von Ulsaaten und Olen 1938
‘ und 1949—1951

die Preise kam; auf Grund der Tatsache, daf vom Han-
del zum Teil Gberhéhte Preise gezahlt worden waren,
hielten die Erzeuger nunmehr mit ihrem Angebot zu-
riick, um allgemein diese Preise realisieren zu kon-
nen, wahrend andererseits die Ulmiihlen sich auBer-
stande erkldrten, die Ernte zu iiberhéhten Preisen ab-
zunehmen. Uberhaupt ist es fiir die Ulmiihlenindustrie
sehr schwierig, zwischen der Hoéhe der Rohstoff-
beschaffungskosten einerseits und dem Konsumenten-
interesse der Margarineverbraucher andererseits zu
lavieren.

PRODUKTION

Die zum Teil recht betrdchtlichen Kriegsschdden in den

Olmiihlen sind inzwischen in groBem MaBe behoben
worden; jedoch ist die gegenwdrtige Kapazitdtsaus-
nutzung relativ gering, wenn auch bei den einzelnen

" Werken sehr unterschiedlich. Im Durchschnitt liegt sie

bei etwa 409% Da das Schwergewicht der deutschen
Olmiihlenindustrie von jeher in Westdeutschland ge-
legen hatte, filhrte der Verlust der ostdeutschen Ab-
satzmérkte dazu, daB die Kapézit&ten der einzelnen
Werke heute weit groBer sind als die zur Verarbei-
tung gelangenden Mengen an Ulsaaten.

Da die Inlandserzeugung an Ulsaaten in den letzten
Jahren ziemlich konstant blieb — von 1950 bis 1951
hat sie sich unter dem Druck der niedrigen Preise
etwas verringert —, 1a8t sich die Beschiftigungslage
der Olmiihlenindustrie ungefdhr aus den obigen Ein-
fuhrziffern fir Ulsaaten ablesen. Produktionsziffern
fiir fertige Ole durch Extraktion ausldndischer Saaten
gibt die folgende Tabelle.

{in t) Olproduktion durch Extraktion importierter Saaten
" N . 1051 %) (in t)
Position 1938 1) 1949 %) 1950 %) (10 Monate} To51
UOlsaaten 1950 {10 Monate) 1)
a) Ulsaaten ‘
Sojabohnen 7828951  185501,8 65390,7 273 917,7 Sojaél 10 462,5 20 000
Palmkerne 280 060,9 59093,4 105 318,2 82 476,7 Palmkernsl 47 393,2 37 000
Kopra 277 544;2 64 543,0 70 737,4 77 129,9 Kokossl 43 857,2 48 000
Erdniisse, geschalt 304 257,2 64 800,2 16 061,2 18 051,4 ErdnuB&l 13 962,2 500
Erdniisse, ungeschalt 8601,0 ° 3042,8 23391,5 7 155,7 Baumwollsaat6l 3 563,4 7 000
Baumwollsaat 7 404,6 10 869,2 19 780,4 41 736,8 Sonnenblumend! 2 825,9 4000
Sonnenblumensaat 2 553,6 6933,6 10 466,3 15 969,1 Sesamél 1 058,2 600
Sesam 48,4 6 452,5 2204,5 1196,1 Leindl 3 678,9 5 000
Leinsaat 155 045,7 11 158,5 11 497,7 13 599,5 Rapsél 17 231,1 15 000
Raps und Riibsen 3 196,1 683,5 45 047,2 38 259,6 sonstige UOle 3 730,3 e
insgesamt 18216068  413078,5 369 895,1 - 569 492,5 insgesamt 147 762,9 136 000
b) Ule T 1) geschétzt,
Sojasl 8 421,9 34 480,5 37 163.8 323711 . L. . e
Kokosdl 1 859,7 30 363,8 47 305,9 70 046,4 EinschlieBlich der Extraktion inldndischer Saaten in
Palmkerndl — 44137 20676,0 4721,6 Hohe von rd. 31000 t belief sich somit die gesamte
Raps- und Riibsl 450,1 1102,8 16 312,1 9181,1 . . . . .
Baumwollsaatsl 15025 2754.9 6142,8 44231 Jahresproduktion fiir 1950 auf 178 763 t. Dieser Ziffer
ErdnuBsl 18 801,8 857,0 147178 7 527,7 sind gegeniiberzustellen die Einfuhren an fertigen
Leinsl 28 221,2 23 243,0 63 468,6 62 790,7 o1 shrend d b Zeit di ich
Folzsl 7 318.0 10028 51031 31761 en wiahren esselben Zeitraumes, die sich aus
Patmgl 28 856,1 23 473,6 67 760,9 34 039,5 nebenstehender Tabelle ergeben, wobei noch 6321,2 t
Sonnenblumenél 5084,5 1 098,6 19 364,7 4518,5 ; ; ; 3 ;
Olivensl 28794 436 33326 208.1 sonstige pflanzliche Ole hinzuzuzédhlen sind.
insgesamt 1033952  137053,3  301318,3 233 023,9 Nach Abzug von 4132 t, die wieder aus der Bundes-
1) Deutsches Reich; ?) Vereinigtes Wirtschaftsgebiet; ) Bundes- republik ausgefithrt wurden, verbleibt eine Netto-
republik.

Die deutsche Ulsaatenernte liefert in der Regel nur
etwa einen Monatsbedarf der Olmiihlen. Fiir 1951 wird
die Ernte mit rd. 80—90 000 t angegeben, von, denen
nach Abzug des Saatgutes etwa 60 000—65000t an die
Ulmiihlen geliefert werden konnen. Aber der Absatzder
Ernte des Jahres 1951 verzdgerte sich, da es zwischen
Landwirtschaft und Olmiihlen zu keiner Einigung tber
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Einfuhr von 303 538 t. Somit standen im Jahre 1950 aus
Inlandsproduktion und Einfuhr 451 299 t pflanzlicher
Ole zur Verfiigung; davon wurde, wie die obigen
Ziffern beweisen, der weitaus groSte Teil als fertiges
Ol in die Bundesrepublik eingefiihrt.

Ein anderes Bild ergibt sich allerdings beim Vergleich
der entsprechenden Ziffern fiir Produktion und Ein-
fuhr von Ulkuchen.
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Produktion und Einfuhr von Ulkuchen
(in t) :

Erzeugung aus

Ulkuchen import. Saaten Olkucheneinfuhr
1950 1950 1951 {10 Monate)
* Sojadlkuchen §2 312,6 2 494,4 3031,6
Palmkernélkuchen 54 765,5 7 402,7 3331,5
Kopradlkuchen 24 758,1 15 285,2 2 360,4
ErdnuBdlkuchen 18 812,2 16 129,8 8 443,4
Baumwolldlkuchen 8 314,6 11 783,5 —
Sonnenblumendlkuchen 7 012,4 20 491,3 2 361,3
Sesamélkuchen 1 080,2 — —_
Leinélkuchen 7 357,9 44 148,2 20 118,3
Rapsdélkuchen 24 839,7 — 7 178,0
sonstige Ulkuchen 47434 2 883,0 1.260.6
insgesamt 203 996,6 120 618,1 48 085,1

Nach Abzug der zur Ausfuhr gelangten Menge von
8338 t verblieben im Jahre 1950 aus Inlandsproduktion
und Einfuhr 360 777 t Olkuchen fiir den inléndischen
Verbrauch. 1951 erreichte die Olkuchenversorgung der
Bundesrepublik eine &hnliche Héhe wie im vorher-
gehenden Jahr, : '

ABSATZLAGE

Die Bewirtschaftungsperiode der Jahre 1933——1945
hatte fiir die Olmiihlenindustrie eine Verengung ihres
Absatzfeldes zur Folge. Die breite Grundlage, die sich
der Industrie vorher durch die Produktion fiir er-
ndhrungswirtschaftliche und filir technische Zwecke
geboten hatte, beschrankte sich schlieBlich nur auf den
Erndhrungssektor. Hatte sich der Absatz von Ulen
und Fetten fiir Erndhrungszwecke im Jahre 1913
mengenmiBig auf 30 % und 1928 auf rd. 54 %o gestellt,
so war er bis 1940 auf etwa 82 % angewachsen. Die
Umsatzsteigerung der OUlmiihlenindustrie nach dem
Kriege ist in erster Linie nicht auf eine vermehrte
Verarbeitung von Ulsaaten, sondern vielmehr auf die
Raffinierung von aus dem Ausland bezogeneén fertigen
Olen zuriickzufiihren. Das Jahr 1951 hat wahrschein-
lich fiir die Olmiihlen ein besseres Absatzergebnis ge-
zeitigt als das Vorjahr, und zwar vor allem durch die
Beteiligung der ihnen angeschlossenen Raffinerien am
Speisedl- und Plattenfettgeschift, in dem sich die Um-
sitze 1951 erhdhten. Auch die - Lohnveredelungs-
geschifte fir auslandische Rechnung, an denen eine
Reihe fiilhrender sowie viele kleinere Unternehmen be-
teiligt sind, haben sich giinstig ausgewirkt. Der Absatz
von Speiseblen wird im iibrigen wesentlich beeinfluBt
durch den Margarinekonsum, -auf den weite Bevolke-
rungsschichten angewiesen sind. Speisedl fiir Haus-
haltszwecke wurde in den letzten Monaten in ver-
hiltnismé&Big geringen Mengen abgesetzt, wahrschein-
lich weil viele Konsumenten immer noch von den er-
heblichen Eindeckungen nach Ausbruch des Korea-
krieges zehrten.

Wiahrend vor dem Kriege ein erheblicher Anteil
der von den Hamburger Olmiihlen produzierten: 6l-
haltigen Kraftfuttermittel auf dem Wasserwege nach
Ost- und Siidostdeutschland transportiert wurde, sind
die Hamburger Werke nach dem Verlust dieser Markte
vornehmlich auf die Landwirtschaft Schleswig-Hol-

steins und Niedersachsens angewiesen; hier lag aller-

dings schon immer der Schwerpunkt des Absatzes an
Olkuchen, in erster Linie in den Gebieten 'Nieder-
sachsens, in denen der GroBgrundbesitz vorherrscht.
Der Absatz von Olschroten war in der Saison 1950/51
sehr schleppend, was teilweise wahrscheinlich auf die
niedrigen Getreidepreise, teilweise aber auch auf die
milden Winter der letzten Jahre zuriickzufiihren ist.
In jingster Zeit hat sich die Nachfrage nach 6lhaltigen
Kraftfuttermitteln erholt, wodurch nicht unerhebliche
Preissteigerungen hervorgerufen wurden, so daB die
Preise heute das Weltmarktniveau erreicht haben.

Die bei der Raffinierung anfallenden Fettsduren, die
nach Ausbruch des Koreakrieges zundchst stark an-
gezogen hatten, sind seit Marz 1951 erheblich im
Preise abgesunken. Man fiihrt dies auf starke Vorrats-
kdufe seitens der Seifenindustrie zuriick, die ihrerseits
durch Vorratskdufe der Konsumenten an Absatz-
mangel leidet. In Kreisen der Ulmiihlenindustrie
rechnet man in Kiirze mit einer Normalisierung des
Bedarfs, zumal die Fettsdurepreise im Ausland infolge
steigender Nachfrage bereits wieder angezogen haben.

In ihrer Kalkulation befindet sich die deutsche Ol-
mithlenindustrie in einer schwierigen Lage. Da die
deutsche Landwirtschaft Olfuttermittel nur unter Welt-
marktpreis kaufen konnte, hatten die Olmiihlen ver-
sucht, den Preis fiir Ol hochzuhalten, um Ulfuttermittel
billig verkaufen zu koénnen; die Folge war aber, daB
ausldndisches Ol billiger war als das in deutschen Ol-
miihlen hergestellte Speisedl und daB darauf die Bun-
desregierung dem Import ausldndischen Uls vor der
Einfuhr von OUlsaaten den Vorzug gab. Nunmehr
muBten nicht nur fiir diese Einfuhren selbst, sondern
auch fir die Futtermitteleinfuhren wertvolle Devisen
bereitgestellt werden und auBerdem die teuren aus-
landischen Futtermittel auf Kosten des Steuerzahlers
subventioniert werden. Immerhin haben sich nach Auf-
hebung der BewirtschaftungsmaBSnahmen am 30. 6.
1950 die Preise auf dem Speisedlsektor eingependelt,
und heute kénnen wieder mehr Saaten an Stelle von
Fertigdlen eingefithrt werden, was sich auf die Be-
schéftigungslage der Olmihlen giinstig auswirkt.

Als Folge des Korea-Krieges waren die Weltmarkt-
preise fiir Olsaaten und Ole voriibergehend so stark
angestiegen, daB der Margarinepreis bei weitem nicht
mehr gehalten werden konnte. Die Regierung hat sich
infolgedessen voriibergehend zur Subventionierung
der Margarine zugunsten -des Verbrauchers entschlieBen
miissen. Inzwischen haben sich die Markte wieder be-
ruhigt, und die Preise sind so weit gefallen, daB eine
Subvention nicht mehr erforderlich ist.

Die Rohstoffversorgungslage wird in Kreisen der Indu-
strie als glinstig bezeichnet. Die loco-Vorrdte an Ul-
saaten und Olen bei den Ulmiihlen des Bundesgebie-
tes decken den Bedarf von etwa 2 Monaten. AuBer-
dem sind fiir weitere 2—2!/2 Monate Festkontrakte
getdtigt worden. Insgesamt sind demnach fiir etwa
4—4!/> Monate Rohstoffe vorhanden.
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