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Gfeichberedltigung ‘der Beteiligten
‘nur verbrémt wird: Fiir Kohle, dem
dauernd knappsten - Rohstoff, ist

Deutschland allein der Lieferant,

wihrend die anderen ihre nicht
ausreichende Produktion durch Im-
.. porte aus Deutschland ergénzen.
- Bei Entscheidungen iiber die Kohle
.steht die -eine Stimme des Liefe-
ranten den fiinf Stimmen der K&u-
fer gegeniiber. Deutschland ist nicht
durch Boswilligkeit der Partner,
.sondern durch Interessengegensatz

isoliert, der durch keine Vertrags-’

bestimmung gemildert ist.
.Anders ist es beim Eisen. Hier
ist Deutschland durch seine  als

Kriegsfolge .bedingte technische
Riickstdndigkeit gegeniiber den an-
deren benachteiligt — und kann

diesen Nachteil nur mit Zustim-
mung der ,Hohen Behdrde® iiber-
- winden, wéhrend Frankreichs Eisen-
industrie durch Monnetplan und
Marshall-Plan-Hilfe ihre Kapazitat
gegeniiber der Vorkriegszeit fast
verdoppelt hat, ohne .die nétige
eigene Kohlenbasis zu besitzen.
Fiir Eisen ist Deutschland nicht
vorwiegend Lieferant, . sondern
Konkurrent, dessen einzige Chance
'— die bessere Kohlenbasis — ge-
nommen wird, ohne sein Handicap
— die technische Riickstandigkeit —
. ebenfalls zu beseitigen. In Hin-
blick darauf muf man feststellen:
Der von Monnet mit ausgearbeitete
Schuman-Plan ist die Rettung des
franzésischen Monnet-Planes. Er
gibt den von Monnet geplanten
franzosischen Hochéfen und Walz-
werken die-fehlende Kohle und er
sichert den Erhalt ihres technischen
. Vorsprungs. Der Schuman-Plan ent-
hélt leider keinen einzigen Hin-

" Dr. Hans Kohler, Hamburg\”

weis darauf, daf die-
hérde* den. - Nachholbedarf der
deutschen Elsenlndustne anerken-
nen wird. :

Die wirtschaftliche Tellunlon des
Schuman-Plans umfa8t mit Kohle
und Eisen die Produkte, fiir die
der vorgesehene ' ,gemeinsame
Markt” ein Opfer fiir die deutsche

,,Hohe' Be- v

llgten berudcsxdltlgende Glelchhelt :
herzustellen, miiSte eine Wirt-
schaftsunion weiter gespannt sein.
Avdh die fiir Deutschland und an-
dere Partner interessanten Export-
erzeugnisse, -wie Elektroartikel,
Maschinen und Chemikalien mii8-
ten die Vorteile eines gemeinsa-
men Marktes mitgenieSen, um die

Wirtschaft bedeutet. Um eine fak-

Warenbilanz unserer Ausfuhr im
tische, die Interessen aller Betei-

Gleichgewicht zu halten.

Personlichkeit und Verantwortung

Im Laufe der Sozialgeschichte hat die Stellung des Einzelnen innerhalb

der Gesellschaft manche Wandlung erfahren, aber keine Ideologie hat
es vermocht und wird es vermdgen, Begriff und BewuSBtheit der Person-
lichkeit im Gesellschaftssystem des abendldndischen Kulturkreises aus-
zuléschen. Die Personlichkeit ist im Bereich aller sozialen Schichten °
lebendig geblieben und hat mit der zunehmenden Abwendung des moder-
nen abendléndischen Sozialismus von einer mechanistischen Gesellschafts-
auffassung ihre Stellung gefestigt und neu belebt. Die Erkenntnis dessen
ist fiir die Gestaltung einer den wirtschaftlichen und sozialen Anspriichen °
der Menschen im modernen Industriestaat entsprechenden Gesellschafts-
ordnung von ausschlaggebender Bedeutung.

Die Personlichkeit, die im Rahmen einer kiinftigen Wirtschafts- und
Sozialordnung neues Leben gewinnen muB, ist aber ebenso wenig das
beziehungslose Subjekt eines schrankenlosen Individualismus wie sie das
Produkt einer namenlosen Umwelt sein kann. Sie ist ein funktionelles
Glied innerhalb der sozialen Gemeinschaft, in der sie nach MaBgabe ihrer
Kréafte und ihres Vermogens gestaltet und fiir das Gestaltete die Ver-
antwortung ibernimmt. Durch diese funktionelle Eingliederung erféhrt
der Einzelne eine Bindung zur Gesellschaft, die ihm die Voraussetzungen
zur Entfaltung seiner Kréfte schafft.

Die Starkung der Persdnlichkeit muB ihren Ausdruck in einer Er-
héhung der Verantwortung innerhalb ihres unmittelbaren Lebensbereichs
finden, und dieser erh6hten Verantwortung mu8. eine verstérkte Bereit-
schaft zur Rechenschaftslegung entsprechen. Diese verstdrkte . Reclien-
schaftslegung bedeutet keine Einschrankung der persdnlichen Initiative,
sondern ist das notwendige Korrektiv zur Freiheit des persénlichen Han-
delns, die durch erhéhte Verantwortung geférdert wird. So wie in der
modernen Unternehmerschaft die Verpflichtung gegeniiber der sozialen
Gemeinschaft lebendig ist und anerkannt wird, so zeigt sich in der quali-
fizierten Arbeiterschaft Bereitwilligkeit zur Ubernahme gréB8erer Verant-
wortung und Aufgeschlossenheit fiir das Verstdndnis wirtschaftlicher Not-
wendigkeiten. Diese Tatsache diirfte die brauchbarste Basis fiir alle Ge-
sprédche {iber einen sozialen Ausgleich abgeben. (sk)

(lbee den Sinn dec Public Relations

Nur zaghaft duBerte sich bei uns das Problem, das
mit den beiden Worten Public Relations verbun-
den wird, wie so vieles, das nach Kriegsende aus
einem ganz anderen Aspekt auf uns einwirken wollte.
Je mehr sich aber unsere Beziehungen zur {ibrigen
Welt ausweiteten, erfaBten wir die Bedeutung dieses
Problems auch fiir unsere Absichten insbesondere auf
-dem Gebiete des AuBenhandels. Und heute bemiihen
wir uns ernstlich darum, das, was Public Relations
'.genannt wird, auch innerhalb unseres Lebensbereichs
zu verwirklichen.
Aber unsere Einsichten lelten sich noch zu sehr aus
‘einem mehr UnbewuBten ab. Das Gefiihl 148t uns in

unzuldnglichen Vorstellungen erahnen, worauf es an--

kommt. Damit aber kénnen wir die Dinge in der Re-
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~durch die

alitdt nicht gestalten; das ist erst mdéglich, wenn es
uns gelingt, das Problem auch aus dem Rationalen
begrifflich abzugrenzen, wovon wir, vor allem in
unserem Schrifttum, noch weit entfernt sind: Es fehlt
uns noch das aus der Blickrichtung eines mehr Wissen-

schaftlichen gentigend umschriebene Postulat.
- {

Kein Streit um Worte

Wieder wird der Weg zu einer solchen Erkenntnis oft

«Herrschaft des Wortes* versperrt. Wir
haben auf der Linie des Rationalen zumeist damit be-
gonnen, die Worte Public Relations deutsch zu iiber-
setzen, und dabei iibersehen, da8 darin kein vordring-
liches Problem liegt. Es ist minder wichtig, ob wir
von Kontaktpflege oder weiter von Public Relations



