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reichte $o die franzdsische ‘Einfuhr
nur 62,2 Mill. ffrs., d. h. rund 1,5%
der entsprechenden Ausfuhr. .

Die grofie franzésische Sorge im
Mittleren Osten ist selbstverstind-
lich das Ubergreifen des arabischen
Nationalismus auf Tunesien und

© Marokko. Aus diesem Grunde sieht

s

‘die franzdsische Diplomatie eine

ihrer Hauptaufgaben fiir die kom-
mende UNO.-Tagung darin, die
arabische Klage iiber die Verhalt-
nisse in Marokko ohne Diskussion
abweisen zu lassen. Man beschleu-
nigt ferner die Besprechungen mit
Tunis und Rabat i{iber die Ausdeh-

nung der tunesischen und marok-
kanischen Autonomie. SchlieBlich
rechnet man fiir Nordafrika mit der
britischen Unterstiitzung und wartet
ungeduldig auf den amerikanischen
EntschluB, auf weitere Intrigen in
Marokko gegen die franzdsische
Verwaltung zu verzichten. (-ch)

Was hat der deutsche Auflenhandel vom Schuman-Plan zu erwarten?

Mit dieser Einsendung des Bundestagsabgeordneten Helmut Kalbitzer, Hamburg, wird ein Gesprich eriffnet,
das wir im Dezember-Heft auf internationaler Ebene Sfortfithren wollen. Das Teilstiick einer europiiischen
Wirtschaftsunion, das der Schuman-Plan darstellen soll, bedingt im Wirtschafisgefiige der beteiligten Linder
Umstellungen und verlangt Opfer, denen der Ausgleich auf anderen Teilgebieten noch fehlt. Infolgedessen
ist die Meinung iiber die wirtschaftliche und soziale Bedeutung dieses Teilplanes in den verschiedenen Wirt-
schafiskreisen der verschiedenen Lénder sehr geteilt. Der Wzrtschaﬁspohnker wird ein Studtum der oft wider-

sprechenden Argumente begriifien.

Dle Haélfte der benétigten Nah-
rungs- und industriellen Roh-
stoffe miissen  wir einfithren. Die
Einfuhrabhéngigkeit ist durch die
» ZerreiBung Deutschlands grofer als
vor dem Krieg und mufi durch ge-
steigerte Ausfuhren bezahlt werden.

Knappe Produkte’sind im AuBen-
handel nur-gegen andere knappe
‘Waren oder gegen harte Dollars zu
haben. Versuche der ,Liberalisie-
rung” haben diese Tatsache nicht
iberwinden konnen; ja seit Beginn
des Korea-Krieges ist diese Tendenz
wieder starker geworden, weil eine
Jadd nach strategischen Rohstoffen
einsetzte, die heute begehrter sind
als industrielle Fertigwaren.

Die heute iiblichen kurzfristigen

Handelsabkommen, die die friihe-
ren langfristigen Vertrage abgeldst
haben, . bestehen im wesentlichen
"“aus Warenlisten, in denen sich die
Partner Lieferzusagen machen, die
nach der Knappheit der gegensei-
tig benétigten Waren ausgetauscht

werden: Deutschen Lieferungen von'

Kohle und Walzwerkserzeugnissen
entsprechen Erze, Holz, NE-Metalle,
Fett, Zucker, Baumwolle usw.
Der Schuman-Plan sieht vor, daf§
die ,Hohe Behérde die Ver-
fiigungsgewalt 1iiber Produktion,
Verteilung und Preisgestaltung fiir
Kohle und Eisen hat. Das verpflich-
tet, die voraussichtlichen Auswir-

" kungen auf den deutschen AuBen- )

handel zu untersuchen.

Der Plan sieht in der wirtschaft-
lichen ,Normallage” den freien
Austausch der Giiter wvor, ‘ohne
Zollhemmungen innerhalb der Mit-

" gliedsstaaten, aber zu den von der
«Hohen Behorde* festgelegten Prei-
sen. Diese Preise miissen die Ren-
tabilitdit der Betriebe des zu be-
liefernden Gebiets ‘gewdhrleisten.
(Artikel 60b). Unrentable Betriebe
kénnen also nicht totkonkurriert

‘Vertragsentwurf heiBt.

werden, es sei denn, die ,,Hohe
Behorde” gibt dazu die Genehmi-
gung durch niedrigere Preisfest-

_setzung. Es wird also kein ,einheit-

licher” Markt hergestellt, wie esin
den Entwiirfen hieB8, sondern ein
sgemeinsamer” Markt, wie es im
Die Auf-
hebung der Zollschranken wird er-
setzt durch gebietliche Preisfest-
setzungen, Produktions- und Lie-
ferauflagen.

Artikel 59 befaBt sich dagegen

mit den ,Anomalsituationen”, wenn

s+« innerhalb der Gemeinschaft (fiir
Kohle und Eisen) eine ernstere
Mangellage besteht ... so nimmt
die ,Hohe Behorde” selbst die Ver-
teiluing - des Aufkommens der Ge-
meinschaft auf die Mitgliedsstaaten
entsprechend dem Verbrauch und
den Ausfuhren vor.” In einer Lage
wie der heutigen verliert Deutsch-
land hierdurch die Verfiigungsge-
walt iiber seine handelspolitisch
wichtigen Ausfuhrgiiter.

Weldhe Vorteile erhofft man sich
andererseits hieraus? Nach Meinung
der deutschen Regierung erhalten
wir bei einem ,Riickgang der Nach-
frage*, .von dem der Artikel 58
handelt, den sicheren Markt der
Gemeinschaft fiir unseren Kohlen-
absatz. Denn, so behauptet die Re-
gierung, wie bei der Mangelware

erst die Teilnehmer bedacht wiir- .

den, so seien auch umgekehrt im
UberfluB der Absatzkrise diese

‘Linder - zur bevorzugten Abnahme

der Produktion ihrer Mitglieder
verpflichtet. Diese Behauptung fin-
det im Text leider keine Bestéti-
gung. Im Gegenteil, es werden im
Art. 58 einschrdankende Produk-
tionsquoten festgesetzt -und -den
Nichtmitgliedsstaaten nach Art. 74
ihr Lieferanteil gesichert.-

Es besteht also in diesem Falle
innerhalb der Gemeinschaft keine

lichkeit,
-durch ein ausreichendes Angebot

Verpflichtung -zur Bevorzugung der
eigenen Mitglieder. gegeniiber der
Konkurrenz von Nichtteilnehmer-
landern. Ware es anders, konnte
man auch kaum erwarten, da8 Eng-
land sich dem Vertrag gegeniiber
so gleichgiiltig verhielte.

Die ,Normallage” ist in den letz-

ten Jahrzehnten die Ausnahme, die

im Vertrag als Ausnahmen behan-
delten Mangel- und UberfluBsitua-~
tionen sind die iiblichen gewesen.
Der Vertrag enthdlt keine Médg-
die ,Normallage”, die

ohne’ krisenhafte Absatzschwierig-
keiten gekennzeichnet ist, als Dau-
erzustand herzustellen. Ohne wirt-
schaftliche Gesamtplanungen der

seitigen Abstimmung dieser-Plane
kann natiirlich nicht eine Harmo-
nie von Angebot und Nachirage
auf einer optimalen Produktlons-

" héhe zustandekommen,

Deutschlands Weltmarktabhédngig-
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" beteiligten Lander und der gegen- -

keit macht eine autonome Kon-

junkturpolitik, falls sie notwendig
werden sollte, besonders schwierig.
Nur dauernde wesentliche Ausfuhr-
liberschiisse ergében geniigend Be-
wegungsfreiheit fiir eine selbstédn-
dige Politik auf diesem Gebiet. Der
Schuman-Plan behindert eine Ex-
porterweiterung unserer Wirtschaft,
weil diese in der Ausfuhr von
Fertigprodukten bestehen miiBte,
wéhrend dieser Plan die Ausfuhr
des wichtigsten Rohstoffes férdert
und damit die Eigenverarbeitung
gefahrdet.

Man koénnte sich tiber die un-
gleichmé&Bige Behandlung der Man-
gel- und UberfluBisituation trésten,
wenn alle Beteiligten gleichmé&8ig

betroffen wiirden. Hier zeigt sich .

aber die taktische Ungleichheit der
wirtschaftlichen Positionen der Teil-
nehmer,

X1/9

die durch die formale -



Gfeichberedltigung ‘der Beteiligten
‘nur verbrémt wird: Fiir Kohle, dem
dauernd knappsten - Rohstoff, ist

Deutschland allein der Lieferant,

wihrend die anderen ihre nicht
ausreichende Produktion durch Im-
.. porte aus Deutschland ergénzen.
- Bei Entscheidungen iiber die Kohle
.steht die -eine Stimme des Liefe-
ranten den fiinf Stimmen der K&u-
fer gegeniiber. Deutschland ist nicht
durch Boswilligkeit der Partner,
.sondern durch Interessengegensatz

isoliert, der durch keine Vertrags-’

bestimmung gemildert ist.
.Anders ist es beim Eisen. Hier
ist Deutschland durch seine  als

Kriegsfolge .bedingte technische
Riickstdndigkeit gegeniiber den an-
deren benachteiligt — und kann

diesen Nachteil nur mit Zustim-
mung der ,Hohen Behdrde® iiber-
- winden, wéhrend Frankreichs Eisen-
industrie durch Monnetplan und
Marshall-Plan-Hilfe ihre Kapazitat
gegeniiber der Vorkriegszeit fast
verdoppelt hat, ohne .die nétige
eigene Kohlenbasis zu besitzen.
Fiir Eisen ist Deutschland nicht
vorwiegend Lieferant, . sondern
Konkurrent, dessen einzige Chance
'— die bessere Kohlenbasis — ge-
nommen wird, ohne sein Handicap
— die technische Riickstandigkeit —
. ebenfalls zu beseitigen. In Hin-
blick darauf muf man feststellen:
Der von Monnet mit ausgearbeitete
Schuman-Plan ist die Rettung des
franzésischen Monnet-Planes. Er
gibt den von Monnet geplanten
franzosischen Hochéfen und Walz-
werken die-fehlende Kohle und er
sichert den Erhalt ihres technischen
. Vorsprungs. Der Schuman-Plan ent-
hélt leider keinen einzigen Hin-

" Dr. Hans Kohler, Hamburg\”

weis darauf, daf die-
hérde* den. - Nachholbedarf der
deutschen Elsenlndustne anerken-
nen wird. :

Die wirtschaftliche Tellunlon des
Schuman-Plans umfa8t mit Kohle
und Eisen die Produkte, fiir die
der vorgesehene ' ,gemeinsame
Markt” ein Opfer fiir die deutsche

,,Hohe' Be- v

llgten berudcsxdltlgende Glelchhelt :
herzustellen, miiSte eine Wirt-
schaftsunion weiter gespannt sein.
Avdh die fiir Deutschland und an-
dere Partner interessanten Export-
erzeugnisse, -wie Elektroartikel,
Maschinen und Chemikalien mii8-
ten die Vorteile eines gemeinsa-
men Marktes mitgenieSen, um die

Wirtschaft bedeutet. Um eine fak-

Warenbilanz unserer Ausfuhr im
tische, die Interessen aller Betei-

Gleichgewicht zu halten.

Personlichkeit und Verantwortung

Im Laufe der Sozialgeschichte hat die Stellung des Einzelnen innerhalb

der Gesellschaft manche Wandlung erfahren, aber keine Ideologie hat
es vermocht und wird es vermdgen, Begriff und BewuSBtheit der Person-
lichkeit im Gesellschaftssystem des abendldndischen Kulturkreises aus-
zuléschen. Die Personlichkeit ist im Bereich aller sozialen Schichten °
lebendig geblieben und hat mit der zunehmenden Abwendung des moder-
nen abendléndischen Sozialismus von einer mechanistischen Gesellschafts-
auffassung ihre Stellung gefestigt und neu belebt. Die Erkenntnis dessen
ist fiir die Gestaltung einer den wirtschaftlichen und sozialen Anspriichen °
der Menschen im modernen Industriestaat entsprechenden Gesellschafts-
ordnung von ausschlaggebender Bedeutung.

Die Personlichkeit, die im Rahmen einer kiinftigen Wirtschafts- und
Sozialordnung neues Leben gewinnen muB, ist aber ebenso wenig das
beziehungslose Subjekt eines schrankenlosen Individualismus wie sie das
Produkt einer namenlosen Umwelt sein kann. Sie ist ein funktionelles
Glied innerhalb der sozialen Gemeinschaft, in der sie nach MaBgabe ihrer
Kréafte und ihres Vermogens gestaltet und fiir das Gestaltete die Ver-
antwortung ibernimmt. Durch diese funktionelle Eingliederung erféhrt
der Einzelne eine Bindung zur Gesellschaft, die ihm die Voraussetzungen
zur Entfaltung seiner Kréfte schafft.

Die Starkung der Persdnlichkeit muB ihren Ausdruck in einer Er-
héhung der Verantwortung innerhalb ihres unmittelbaren Lebensbereichs
finden, und dieser erh6hten Verantwortung mu8. eine verstérkte Bereit-
schaft zur Rechenschaftslegung entsprechen. Diese verstdrkte . Reclien-
schaftslegung bedeutet keine Einschrankung der persdnlichen Initiative,
sondern ist das notwendige Korrektiv zur Freiheit des persénlichen Han-
delns, die durch erhéhte Verantwortung geférdert wird. So wie in der
modernen Unternehmerschaft die Verpflichtung gegeniiber der sozialen
Gemeinschaft lebendig ist und anerkannt wird, so zeigt sich in der quali-
fizierten Arbeiterschaft Bereitwilligkeit zur Ubernahme gréB8erer Verant-
wortung und Aufgeschlossenheit fiir das Verstdndnis wirtschaftlicher Not-
wendigkeiten. Diese Tatsache diirfte die brauchbarste Basis fiir alle Ge-
sprédche {iber einen sozialen Ausgleich abgeben. (sk)

(lbee den Sinn dec Public Relations

Nur zaghaft duBerte sich bei uns das Problem, das
mit den beiden Worten Public Relations verbun-
den wird, wie so vieles, das nach Kriegsende aus
einem ganz anderen Aspekt auf uns einwirken wollte.
Je mehr sich aber unsere Beziehungen zur {ibrigen
Welt ausweiteten, erfaBten wir die Bedeutung dieses
Problems auch fiir unsere Absichten insbesondere auf
-dem Gebiete des AuBenhandels. Und heute bemiihen
wir uns ernstlich darum, das, was Public Relations
'.genannt wird, auch innerhalb unseres Lebensbereichs
zu verwirklichen.
Aber unsere Einsichten lelten sich noch zu sehr aus
‘einem mehr UnbewuBten ab. Das Gefiihl 148t uns in

unzuldnglichen Vorstellungen erahnen, worauf es an--

kommt. Damit aber kénnen wir die Dinge in der Re-
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~durch die

alitdt nicht gestalten; das ist erst mdéglich, wenn es
uns gelingt, das Problem auch aus dem Rationalen
begrifflich abzugrenzen, wovon wir, vor allem in
unserem Schrifttum, noch weit entfernt sind: Es fehlt
uns noch das aus der Blickrichtung eines mehr Wissen-

schaftlichen gentigend umschriebene Postulat.
- {

Kein Streit um Worte

Wieder wird der Weg zu einer solchen Erkenntnis oft

«Herrschaft des Wortes* versperrt. Wir
haben auf der Linie des Rationalen zumeist damit be-
gonnen, die Worte Public Relations deutsch zu iiber-
setzen, und dabei iibersehen, da8 darin kein vordring-
liches Problem liegt. Es ist minder wichtig, ob wir
von Kontaktpflege oder weiter von Public Relations



