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Betriebswirtschaftliche Voraussetzungen zur Steigerung 
des deutschen Exports*)

Dr. Clodwig Kapferer, Hamburg

Es ist sehr an der Zeit, Überlegungen über Leistungs- 
, Steigerung und Kostensenkung gerade auf dem 

Gebiet des Exports anzustellen, der gegenwärtig unter 
sich sehr widersprechenden Voraussetzungen arbeiten 
muß. Solange die westliche W elt rüstet, sind die Aus­
sichten für die deutsche Ausfuhr günstig. Andererseits 
stellen der Produktionserhöhung für Export bei uns 
die bekannten Engpässe Kohle und Eisen entgegen. 
Um so größere Sorgfalt müssen w ir auf die rationelle 
Gestaltung unseres Auslandsabsatzes verwenden. 
Wenn ich versuchen will, einige Vorschläge zur Ratio­
nalisierung unserer Ausfuhr zu machen, so darf ich 
vorher mit wenigen W orten meine Auffassung über 
das V erhältnis von Exportförderung und W irtschafts­
politik darlegen. Der Betriebswirt macht nicht Politik, 
sondern handelt in dem Rahmen, den ihm die Politik 
baut. Er gleicht daher seine Exportförderung der 
jeweiligen W irtschaftspolitik an. Dies bedeutet, daß 
er in einer gelenkten W irtschaft ganz andere Maß­
nahmen ergreifen wird als in der Marktwirtschaft. 
W ährend dort Gemeinschaftshandlungen im Vorder­
grund stehen, ist in der M arktwirtschaft die individu­
elle Handlung des Einzelnen Trägerin der Export­
förderung. Der Einfachheit halber benutze ich den 
Ausdruck „Exporteur“ in meinen Ausführungen, meine 
damit aber jeden exportierenden Betrieb, gleich ob es 
sich um ein Exporthandelshaus oder um ein Produk­
tionsunternehmen handelt. , .

UNZULÄNGLICHE MARKTERKENNTNISSE DES EXPORTEURS 

Wenn man den Absatzdispositionen unserer Ex­
porteure nachgeht, so ist festzustellen, daß ihre Kennt­
nis der M arktverhältnisse wenig erschöpfend ist. 
Zur Kenntnis eines M arktes gehört das Studium 
der Käuferwünsche, sowohl ihrer qualitativen Anforde­
rungen an die W are als auch ihre quantitative Nach­
frage. Ferner gehört dazu eine gute Vorstellung von 
den W ettbewerbsverhältnissen und den für den Ab­
satz zur Verfügung stehenden M itteln. Um diese 
Kenntnisse zu erlangen, stehen uns Sekundär- und 
Primär-Mittel zur Verfügung. U nter Sekundär-M ittel 
fallen alle Encjueten, Volks-, Berufs- und Betriebs­
zählungen und statistische Veröffentlichungen über 
Erzeugung, V erteilung und Verbrauch; über Löhne 
und Preise, über Transportm ittel und Transportwege; 
über Binnen- und Außenhandel, Groß- und Klein­
handel, V erkäufer und Käufer; ferner fallen darunter 
alle Monographien und Statistiken über Länder, Roh-
•) Als Voitiag am 7. 10. 1951 a\il dei Festsitzung des 5. Deutschen 
BetriebswirtsdiafteT'Tages ia. Berlin gehalten.

Stoffe und W aren; Konsulats-, Handelskammer- und 
Verbandsberichte; Firmen- und Personenadreßbücher. 
Auch der Anzeigenteil der ausländischen Zeitungen 
und Zeitschriften ist eine höchst aufschlußreiche Quelle 
zur Erforschung der Verbrauchsgewohnheiten und 
M arktverhältnisse, W er diese Quelle auszuwerten und 
die Zusammenhänge zu sehen versteht, hat lebendiges 
M aterial in der Hand und ist bereits einen großen 
Schritt vorangekommen. Ich möchte hierzu bemerken; 
daß nach meiner Erfahrung nur sehr wenige Ex­
porteure hiernach verfahren und daß sie sich daher' 
viele Chancen entgehen lassen. H ätten sie hiernach 
gehandelt, so w ären ihnen manche Enttäuschungen 
und finanzielle Aufwendungen erspart geblieben.
Die Fragen, die nach der Auswertung des Sekundär- 
M aterials noch offenbleiben, um mit der letzten Ein­
dringlichkeit einen M arkt zu durchschauen, müssen 
durch eine unmittelbare, auf dem M arkt vorgenom­
mene Primärerhebung beantw ortet werden. Die V er­
fahren, die hierfür zur Verfügung stehen, sind der 
statistischen Stichprobenzählung entlehnt. In der 
Marktforschung im Ausland gelangen mit Hinblick auf 
die Kosten im allgemeinen nur die einfacheren Ver­
fahren zur Anwendung. Der einfachste W eg ist der, 
daß für eine Befragung nur eine kleine Anzahl von 
Einzelfällen aus der Gesamtheit herausgegriffen wird, 
die in ihren wesentlichen Eigenschaften für das durch­
schnittliche Bild aller typisch sein muß. Für den 
Befrager liegt die Schwierigkeit darin, die w irk­
lichen Repräsentanten der jeweiligen Gruppe heraus­
zufinden und sich in ihrer Vorstellung vom richtigen 
Typus nicht zu irren. Die Befrager dürfen diese Er­
hebung auch nicht auf freiwillige Beiträge stützen, ein 

-W eg, den die Exporteure meistens gehen, indem sie 
sich auf die Informationen ihrer Kunden und V er­
treter verlassen. V ielmehr müssen sie einen vorher 
bestimm ten Kreis einer intensiven Befragungsweise 
auf Grund wohl abgewogener Fragen unterziehen. 
Ebenso wichtig wie die Erforschung der M arktstruktur 
einer W are ist die fortlaufende Beobachtung der 
M arktveränderungen, die weitgehend unter Zuhilfe­
nahme von Sekundär-Quellen durchgeführt werden 
kann. Die laufende Beobachtung verhilft dazu, V er­
änderungen frühzeitig genug wahrzunehmen. Der Ex­
porteur kann beispielsweise bei rückgängiger Kon­
junktur von einem M arkt früh genug zurücktreten und 
seine Kräfte einem aufsteigenden anderen M arkt zu­
wenden. Er verschafft sich hierdurch die Aussicht auf 
gleichmäßigere Beschäftigung und beugt Risiken vor.
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D ie  K o n t r o l l e  d a r ü b e r ,  o b  d e r  E x p o r t e u r  d ie  E r g e b ­

n is s e  s e in e r  M a r k t b e o b a d it u n g  o p t im a l  w a h r g e n o m ­

m e n  h a t ,  e r h ä lt  e r  d a n n  d a d u r d i,  d a ß  e r  s e in e  n a d i  

e in z e ln e n  A r t i k e l n ,  K u n d e n a r t e n ,  V e r t r e t e r b e z ir k e n  

u n d  e r z ie lt e n  P r e is e n  u n t e r t e i lt e  V e r k a u f s s t a t is t ik  z u  

d e n  D a t e n  d e s  g a n z e n  M a r k t e s  i n  B e z ie h u n g  s e t z t  u n d  

ü b e r w a d it ,  o b  s e in e  S t e l l u n g  a m  M a r k t  e in e  a u f s t e i­

g e n d e  o d e r  a b s t e ig e n d e  T e n d e n z  z e ig t .

FEHLEN TECHNISCHER PLANUNGS- UND BERATUNGSSTELLEN 

ü b e r a l l  i n  d e r  W e l t  h e r r s d i t  d a s  S t r e b e n  n a d i  p o l i -  

t i s d ie r  u n d  w i r t s d ia f t l id ie r  E m a n z ip a t io n .  D ie  n a t i o -  

n a l s t a a t l id ie n  W ir t s d ia f t s p lä n e  w e r d e n  in  d e n  k o m ­

m e n d e n  J a h r e n  U m f a n g  u n d  R i d i t u n g  d e r  W i r t s d i a f t s -  

b e w e g u n g e n  i n  d e r  g e s a m t e n  W e l t  e n t s d ie id e n d  b e ­

e in f lu s s e n  u n d  a l l e r  V o r a u s s i d i t  n a d i  s o  b e d e u t s a m e  

S t r u k t u r v e r ä n d e r u n g e n  v e r u r s a d ie n ,  d a ß  d e m g e g e n ­

ü b e r  a l l e  a u s  d e n  E r f a h r u n g e n  d e r  V e r g a n g e n h e it  a b ­

le it b a r e n  E n t w id d u n g s t e n d e n z e n  u n d  P r o g n o s e n  n u r  

v o n  s e k u n d ä r e r  B e d e u t u n g  s e in  w e r d e n . R o h s t o f f ­

k n a p p h e it  u n d  h o h e  P r e is e  f ü r  R o h s t o f f e ,  a b e r  a u d i  

e in  k e im e n d e s  W e lt g e w is s e n  h a b e n  d a s  V e r h a l t e n  d e r  

In d u s t r ie s t a a t e n  v e r ä n d e r t .  N i d i t  n u r  l e g e n  s ie  d e r  

E m a n z ip a t io n  k e in e  H in d e r n i s s e  m e h r  i n  d e n  W e g ,  

i m  G e g e n t e i l :  s ie  f ö r d e r n  d ie s e  B e s t r e b u n g e n  u n d  

l e is t e n  f in a n z ie l l e n  u n d  t e d i n i s d ie n  B e is t a n d .  

A u s l ä n d i s d i e  t e d i n i s d ie  P l a n u n g s -  u n d  B e r a t u n g s ­

k o m m is s io n e n  u n d  In g e n ie u r e  d u r d i f o r s d ie n  g e g e n ­

w ä r t ig  d ie  e n t le g e n s t e n  G e b ie t e ,  u m  w i r t s d ia f t l id i  

r e a l is ie r b a r e  P r o je k t e  a u f z u s p ü r e n .  O b w o h l  d ie  ju n g e n  

L ä n d e r  u n d  m a n d ie  K o l o n ia l v e r w a l t u n g e n  b e i  d e r  

D u r d if ü h r u n g  ih r e r  I n d u s t r i a l is ie r u n g s a b s i d i t e n  a u f  

d ie  a u s lä n d is d i e  f in a n z ie l l e  H i l f e  n i d i t  v e r z i d i t e n  

k ö n n e n ,  s e h e n  m a n d ie  v o n  ih n e n  d e m  E in d r in g e n  v o n  

a u s lä n d is d i e m ,  z .  B .  a m e r ik a n is d ie m ,  K a p i t a l  m it  

S o r g e  e n t g e g e n . M a n  is t  d a h e r  n i d i t  a b g e n e ig t ,  d ie  

d e u t s d ie n  V o r s d i l ä g e  z u r  w i r t s d ia f t l id ie n  H i l f e l e is t u n g  

a n z u n e h m e n . I n t e r e s s ie r e n  w i r  u n s  a b e r  d a f ü r ,  d a n n  

m ü s s e n  w i r  d ie  e n t s p r e d ie n d e n  S d ir i t t e  s o f o r t  u n t e r -  

n e h m e n j d e n n  w e r  d ie  e r s t e  P r o d u k t io n s s t ä t t e  e r b a u t ,  

e r h ä lt  a u d i  d ie  f o lg e n d e n  A u f t r ä g e .  E s  is t  d r in g e n d  

g e r a t e n ,  d a ß  w i r  i n  d ie s e r  H i n s i d i t  e in e  g r o ß z ü g ig e  

u n d  w e it s id it i g e  P o l i t i k  b e t r e ib e n ,  d e n n  g e r a d e  

w i r  h a b e n  i n  u n s e r e n  O s t f l ü d it l in g e n  e in  R e s e r v o i r  

a n  F a d i a r b e i t e r n .  D a  d e u t s d ie  t e d i n i s d ie  U n t e r ­

n e h m u n g e n  s i d i  n i d i t  g e n u g  u m  d ie  Ü b e r n a h m e  v o n  

A r b e it e n  im  R a h m e n  d e r  in d u s t r i e l le n  E r s d i l ie ß u n g  

k ü m m e r n ,  w a n d e r n  h e u t e  d e u t s d ie  F a d i a r b e i t e r  m it  

a u s lä n d is d i e n  F ir m e n  a u s ,  w o d u r d i  u n s  w e r t v o l le  

M ö g l id ik e i t e n  d e r  e ig e n e n  E x p o r t a u s w e it u n g  v e r l o r e n  

g e h e n .

D e r  R u f  d e r  d e u t s d ie n  T e d i n i k  im  A u s l a n d  u n d  d ie  

M e in u n g  v o m  K ö n n e n  d e u t s d ie r  I n g e n ie u r e  s in d  u n s  

ü b e r  d e n  K r i e g  h in a u s  e r h a lt e n  g e b l ie b e n ,  u n d  e s  

l ie g t  d a h e r  d u r d i a u s  im  B e r e id i  d e s  M ö g l id ie n ,  d a ß  

D e u t s d i l a n d  a u f  d e n  G e b ie t e n ,  a u f  d e n e n  e s  g r ö ß e r e  

in d u s t r i e l le  E r f a h r u n g e n  b e s it z t ,  z u r  P l a n u n g  u n d  

L e it u n g  a u s lä n d is d i e r  A n l a g e n  h e r a n g e z o g e n  w e r d e n  

k a n n .  V o n  w e n ig e n ,  a l l e r d in g s  h e r v o r r a g e n d e n  A u s ­

n a h m e f ä l le n  a b g e s e h e n , s tö ß t  d a s  A u s l a n d  a u f  d e r

S u d i e  n a d i  t e d i n i s d ie n  B e r a t u n g s f ir m e n  ü b e r a l l  i n .  d e r  

W e l t  a u f  a n g l o - s ä d is is d ie  U n t e r n e h m e n . U n s  f e h lt  e s  a n  

s o l d i e n  U n t e r n e h m e n , d ie  e in e n  o d e r  m e h r e r e  Z w e ig e  

d e s  In g e n ie u r b e r u f e s  a u s ü b e n ,  d ie  E n t w u r f s a r b e it e n  

s e l b e r  a n f e r t ig e n ,  d ie  ü b e r w a d iu n g  d e r  B a u a r b e it e n  

s e l b e r  in  d ie  H a n d  n e h m e n  u n d  ü b e r  d a s  e r f o r d e r l id ie  

M o n t a g e p e r s o n a l  v e r f ü g e n .  D i e  I n g e n ie u r e  s a g e n , e s  

f e h le  ih n e n  a m  n ö t ig e n  K a p i t a l ,  u m  d ie  a u ß e r o r d e n t -  

l i d i  h o h e n  V o r b e r e it u n g s k o s t e n  t r a g e n  z u  k ö n n e n ,  d ie  

m it  je d e m  e in z e ln e n  G e s d i ä f t  n a m e n t l i d i  im  A u s l a n d  

v e r b u n d e n  s in d .  M a n  is t  h e u t e  b e i  u n s  g e n e ig t ,  w e n n  

m a n  z u  e in e r  N e u e r u n g  a u f r u f t ,  d e n  S t a a t  e i n z u s d i a l -  

t e n  u n d  i h n  v o r z u s d i ie b e n .  I n  d ie s e m  F a l l  h a l t e  i d i  

d ie s e n  W e g  f ü r  n i d i t  a n g e b r a d it .  E s  h a n d e lt  s i d i  b e i  

d e r  i n  R e d e  s t e h e n d e n  T ä t i g k e i t  u m  e in e  A u f g a b e ,  

d ie  e d it e  u n t e r n e h m e r is d ie  E in s t e l l u n g  v e r l a n g t .  W e r  

d ie s e  b e s it z t ,  w e iß  s i d i  s e l b e r  z u  h e lf e n .  D i e  d e u t s d ie  

G e s e l l s d ia f t s f o r m  d e r  K o m m a n d i t g e s e l ls d i a f t  g ib t  

e in e n  g e e ig n e t e n  B o d e n  a b , u m  K a p i t a l i n t e r e s s e n t e n  

m it  t e d i n i s d ie n  F a d i k r ä f t e n  i n  e in e r  U n t e r n e h m u n g  

z u  g e m e in s d ia f t l id ie m  W i r k e n  z u s a m m e n z u f ü h r e n .

D a s  P l a n u n g s -  u n d  B e r a t u n g s u n t e r n e h m e n  is t  a u d i  e in  

g u t e r  D e v is e n b r in g e r ,  d e n n  f ü r  d ie  A n l a g e n ,  d ie  e s  

im  A u s l a n d  e r r id it e t  u n d  w o f ü r  e s  a u d i  d ie  M a t e ­

r i a l i e n  l ie f e r t ,  e r h ä lt  e s  a u d i  n o d i  e in  B e r a t u n g s ­

h o n o r a r ,  s o  d a ß  s i d i  d e r  G e w in n  a u s  d e r  M a t e r ia l ­

l ie f e r u n g  e n t s p r e d ie n d  e r h ö h t .

D i e  f r ü h e r  v o r h e r r s d ie n d e  A u f f a s s u n g ,  e s  s e i  d e m  

e ig e n e n  E x p o r t  a b t r ä g l i d i ,  d ie  a u s l ä n d is d i e  I n d u ­

s t r ia l is i e r u n g  z u  f ö r d e r n , i s t  ü b e r h o lt .  D i e  I n d u ­

s t r ia l is i e r u n g  d e r  e h e m a lig e n  A b n e h m e r l ä n d e r  f ü h r t  

v ie l m e h r  z u  ih r e r  s t ä r k e r e n  E in g l ie d e r u n g  i n  d ie  

W e lt w ir t s d i a f t  u n d  in f o lg e d e s s e n  z u  e in e r  E r h ö h u n g  

d e s  W a r e n a u s t a u s d i e s  i n  d e r  W e lt .  D ie  R i d i t ig k e it  

d ie s e r  B e h a u p t u n g  w i r d  d u r d i  d ie  s t a t is t is d i e n  E r g e b ­

n is s e  d e s  W e lt h a n d e l s  b e le g t .  D a s  V o l u m e n  d e r  W e l t ­

h a n d e ls u m s ä t z e  l a g  im  J a h r e  1 9 5 0  3 1  “/o h ö h e r  a l s  im  

J a h r e s d u r d is d i n i t t  d e r  le t z t e n  5  V o r k r i e g s j a h r e  *). 

D ie s e  p r o z e n t u a le  Z u n a h m e  d e s  W e lt h a n d e l s  i s t  f a s t  

d o p p e lt  s o  g r o ß  g e w e s e n  w i e  d ie  V e r m e h r u n g  d e r  

W e lt b e v ö l k e r u n g .

MANGEL AN  GEEIGNETEN GESCHÄFTSVERBINDUNGEN 

E b e n s o  w i d i t ig  w ie  d e r  r id it ig e  M a r k t  is t  f ü r  d e n  A b ­

s a t z  e in e r  W a r e  d ie  W a h l  d e r  G e s d iä f t s p a r t n e r .  

D ie s e s  k a n n  i d i  a u s  e ig e n e r  E r f a h r u n g  b e s t ä t ig e n ,  

d e n n  w a s  i d i  i n  d ie s e r  B e z ie h u n g  s e lb s t  i n  v i e r  K o n t i ­

n e n t e n  e r le b t  u n d  e r f a h r e n  h a b e , i s t  s o  e r n s t ,  d a ß  i d i  

e s  n i d i t  a u s d r ü d c l i d i  g e n u g  b e t o n e n  k a n n .  S e lb s t  

ja h r z e h n t e la n g e  G e s d iä f t s v e r b in d u n g e n ,  v o n  d e n e n

*) Die B eredinung fußt auf den W elthandels- und W eltausfuhr­
angaben des S tatis tisd ien  Jah rbud is  für das D eutsdie Reidi so­
w ie des 21. Jah resberid ites  der Bank für in ternationalen  Zah- 
lungsausg leid i (BIZ) vom  11. Ju n i 1951 (S. 94/95). Der W elthandels­
um satz is t im S ta tis tisd ien  Jah rbud i a u d i auf Preisbasis 1913 
(Volumen) e rred in e t w orden; der BIZ-Beridit b ring t Um satzw erte 
für d ie  Jah re  1928, 1938 und 1946 bis 1950, außerdem  Indexzahlen 
der W eltausfuhr auf Preisbasis 1937/38 für W ert, E inheitsw ert und 
Volum en, und zwar für d ie Jah re  1946 b is 1950.
A uf G rund dieser A ngaben w urde d ie Steigerung des A ußen­
handelsvolum ens, die von der BIZ auf Basis 1937/38 m it 18 ®/o be- 
red in e t w urde, auf die Basis 1934/38 bezogen. In diesem  Zeitraum  
lagen  sowohl das durd isd in ittlid ie  A ußenhandelspreisn iveau (um
5,7 ®/o) als aud i d ie A ußenhandelsum sätze (42,0 M rd. $) n iedriger 
a ls 1937/38, so daß sidi bis 1950 auf d ieser Basis eine P reissteige­
rung n id it um 97 ®/o (BIZ), sondern um 109®/« erred ine t und eine 
Erhöhung des W eltausfuhrvolum ens n id it um 18 Vo, sondern  um 31 V#.
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m a n  im  I n la n d  m e in t e ,  s ie  s e ie n  e r s t k la s s ig ,  s t e l lt e n  

s i d i  t e ils  a ls  u n z u l ä n g l i d i  u n d  t e i l s  s o g a r  a ls  u n f a ir  

h e r a u s . I d i  w i l l  n u r  e in e s  v o n  v i e l e n  B e i s p ie le n  i n  

^ K ü r z e  s k iz z ie r e n .

E in e  d e u t s d ie  F a b r i k  f ü r  B u d ib in d e r -  u n d  K a r t o n a g e -  

p a p ie r  h a t t e  l n  e in e m  s ü d a m e r ik a n is d ie n  M a r k t  

e in e n  V e r t r e t e r ,  d e r  s ie  ü b e r  J a h r z e h n t e  h i n a u s  z u ­

f r ie d e n g e s t e llt  h a t t e ,  d e s s e n  A b s a t z e r f o lg e  a b e r  n a d i -  

l ie ß e n . D ie  A u s k ü n f t e ,  d ie  d ie s e s  U n t e r n e h m e n  ü b e r  

d e n  V e r t r e t e r  im  j ä h r l i d i e n . T u r n u s  e in z o g , la u t e t e n  

g le id ib le ib e n d  • g ü n s t ig .  D e r  V e r t r e t e r  w u r d e  a ls  d e r  

B e s te  s e in e s  F a d i e s  im  L a n d e  b e z e id in e t .  W a s  s t e l lt e  

s id i  a b e r  h e r a u s ?  E r  w a r  z w a r  f in a n z ie l l  u n d  n a d i  

s e in e n  U m s ä t z e n  d e r  b e s t e  V e r t r e t e r ,  n u r  h a t t e  e r  

s e in  V e r t r e t u n g s p r o g r a m m  a u f  Z e it u n g s d r u d e p a p ie r  

e rw e ite rt . D i e  E n t g e g e n n a h m e  v o n  A u f t r ä g e n  h ie r f ü r  

w a r  f ü r  ih n  l e id it e r  u n d  r e n t a b le r  a ls  d a s  m ü h s a m e  

K le in g e s d iä f t  m it  B u d ib in d e r -  u n d  K a r t o n a g e p a p ie r e n .  

S e in  V e r h a lt e n  g e g e n ü b e r  d e r  u r s p r ü n g l id i e n  K u n d -  

s d ia f t  w a r  s n o b is t is d i  g e w o r d e n . A l s  d a s  e r k a n n t  u n d  

d e r V e r t r e t e r  g e w e d is e lt  w o r d e n  w a r ,  s t e l lt e n  s i d i  

d ie  f r ü h e r e n  U m s ä t z e  b a ld  w ie d e r  e in .

A n  d ie s e s  B e i s p ie l  a n k n ü p f e n d  is t  z u  s a g e n , d a ß  d e r  

A d r e s s e n n a d iw e is  a ls  e in e  h ö d is t  b e d e u t s a m e  u n d  

v e r a n t w o r t u n g s v o l le  A u f g a b e  a n g e s e h e n  w e r d e n  m u ß .  

D e m  w ir d  i n  W i r k l i d i k e i t  a b e r  n i d i t  R e d in u n g  g e ­

t ra g e n . B e i  u n s e r e n  f r ü h e r e n  K o n s u la t e n  w u r d e n  h i e r ­

m it  u n t e r g e o r d n e t e  K r ä f t e  b e a u f t r a g t ,  d ie  A b t e i l u n g s ­

le it u n g  b e s t a n d  a u s  ju n g e n  K o n s u la t s s e k r e t ä r e n ,  d ie  

z u m e is t  e r s t  in s  L a n d  v e r s e t z t  w o r d e n  w a r e n .  B e i  

a n d e r e n  S t e l l e n  w a r  u n d  is t  e s  a u d i  h e u t e  n o d i  n i d i t  

v i e l  b e s s e r  b e s t e llt .

E in  W a n d e l  k a n n  i n  d ie s e r  H i n s i d i t  n u r  d a n n  e in ­

tre te n , w e n n  e in e  r a d i k a l e  Ä n d e r u n g  i n  d e r  W e r t -  

s d iä t z u n g  d ie s e r  b e r u f l id ie n  A u f g a b e  P l a t z  g r e if t .  

D e m je n ig e n ,  d e r  s i d i  d e r  L ö s u n g  d ie s e r  A u f g a b e  m it  

L ie b e  u n d  V e r s t ä n d n i s  z u w e n d e t ,  h in t e r  je d e r  A d r e s s e  

d e n  le b e n d ig e n  w i r t s d ia f t l id ie n  Z u s a m m e n h a n g  z u  

s e h e n  v e r s t e h t ,  d a s  F ü r  u n d  W i d e r  e in e r  G e s d i ä f t s -  

v e r b in d u n g  a b z u w ä g e n  w e iß  u n d  u n t e r  V o r g e s e t z t e n  

a rb e ite t , d ie  d e n  N a d i w e i s  v o n  G e s d iä f t s v e r b in d u n g e n  

a ls  d ie  e le m e n t a r e  A u f g a b e  u n s e r e r  E x p o r t f ö r d e r u n g  

a n s e h e n , g e b ü h r t  e ii^ e -S t e llu n g  v o n  R a n g  u n d  A n s e h e n .

SCHWIERIGKEIT RICHTIGER PREISSTELLUNG 

J e d e r  E x p o r t e u r  is t  v o n  H a u s  a u s  b e m ü h t ,  d e n  ih m  

h ö d is t  m ö g l id i  s d ie in e n d e n  P r e is  f ü r  s e in e  W a r e  z u  

e r z ie le n . Im  In t e r e s s e  u n s e r e r  V o l k s w i r t s d i a f t  i s t  d a s  

F e s t h a lt e n  a n  d ie s e m  G r u n d s a t z  g e b o t e n . D i e  W i r k ­

l id i k e it  s ie h t  a b e r  v i e l f a d i  a n d e r s  a u s .

M a n d ie n  F ir m e n  b e r e it e t  d ie  P r e is s t e l lu n g  a u f  a u s ­

lä n d is d ie n  A b s a t z m ä r k t e n  e r h e b l i d i e  S d i w i e r i g -  

.k e it e n ,  d e n n  j e d e r  A u s l a n d s m a r k t  is t  v e r s d i ie d e n ,  

u n d  je d e r  M a r k t  h a t  e in e n  a n d e r e n  P r e is .  H ä u f ig  

b e s it z e n  u n s e r e  E x p o r t e u r e  n u r  v a g e  A n g a b e n  ü b e r  

d e n  S t a n d  d e r  a u s lä n d is d i e n  M a r k t p r e i s e  u n d  H a n ­

d e ls s p a n n e n . D e r  E in w a n d  e in e s  a u s l ä n d is d i e n  V e r ­

tr e te r s , e in  W e t t b e w e r b e r  b ie t e  b i l l i g e r  a n , g ib t  o ft  

A n l a ß  z u  P r e is s e n k u n g e n ,  d ie  s i d i  h ä u f ig  b e i  n ä h e r e r  

U n t e r s u d iu n g  a l s  u n n ö t ig  o d e r  g a r  a l s  u n z w e c k m ä ß ig  

e r w e is e n . H a n d e l t  e s  s i d i  u m  d ie  E r s d i l ie ß u n g  n e u e r

A b s a t z m ä r k t e ,  s o  is t  d ie  R a t l o s ig k e it  b e s o n d e r s  g r o ß .  

D a h e r  g i lt  i n  d e r  M a r k t w ir t s d ia f t  d a s  In f o r m a t io n s ­

b e d ü r f n is  ü b e r  d a s  A u s l a n d  i n  e r s t e r  L i n i e  d e m  P r e is .  

D ie  ü b e r w ie g e n d e  Z a h l  d e r  A b s a t z m ä r k t e ,  in s b e s o n ­

d e r e  d ie  d e r  F e r t ig e r z e u g n is s e ,  z e id in e n  s i d i  a u s  

d u r d i  g e r in g e  ü b e r s d i a u b a r k e i t  in f o lg e  w e it g e h e n d e r  

D if f e r e n z ie r u n g  i n  Q u a l i t ä t  u n d  A u f m a d iu n g  d e r  

W a r e  s o w ie  in  d e n  V e r t r ie b s f o r m e n .  S o l l e n  d a h e r  d ie  

P r e is e r m it t lu n g e n  d e n  p r a k t i s d ie n  E r f o r d e r n is s e n  d e s  

E x p o r t e u r s  g e r e d it  w e r d e n ,  s o  s in d  z w e i  F o r d e r u n g e n  

z u  s t e l le n :

1 .  d ie  In f o r m a t io n  m u ß  z u v e r l ä s s i g  u n d  a k t u e l l  s e in j

2 . d ie  P r e i s n a d i r i d i t  m u ß  f ü r  d ie  D is p o s it i o n e n  d e s  

E x p o r t e u r s  v e r w e r t b a r  s e in ,  d . h .  s ie  m u ß  s i d i  a u f  

s o l d i e  W a r e n  b e z ie h e n ,  d ie  s o w o h l  i n  Q u a l i t ä t  u n d  

A u f m a d iu n g  a l s  a u d i  i n  d e r  V e r t r ie b s s p h ä r e  m it  d e n ­

je n i g e n  d e s  E x p o r t e u r s  v e r g l e id ib a r  s in d .

D i e  P r o b le m a t ik  l ie g t  m i t h i n  i n  d e r  E r m it t lu n g  v o n  

v e r g le id ib a r e n  Auslandspreisen f ü r  e in e  V i e l z a h l  v o n  

F e r t ig e r z e u g n is s e n .  D a m it  e r w ä d is t  die F r a g e ,  w e ld ie  

I n f o r m a t io n s q u e lle n  u n s  ü b e r  P r e is e  A u s k u n f t  g e b e n ,  

i n  w ie w e it  diese im s e r  In f o r m a t io n s b e d ü r f n is  d e d c e n  

u n d  w e l d ie  W e g e  e i n z u s d i la g e n  s in d ,  u m  d ie  n o d i  

b e s t e h e n d e n  L ü d c e n  a u s z u f ü l l e n .  D i e  v e r f ü g b a r e n  I n -  

f o r m a t io n s m ö g l id ik e it e n  l a s s e n  s i d i  f o lg e n d e r m a ß e n  

g lie d e r n :

a u s  H a n d e l s s t a t i s t i k e n  e r r e d ie n b a r e  D u r d i s d i n i t t s -  

p r e is e ,  d ie  j e d o d i  n u r  w e n ig e  W a r e n b e r e id i e  u m ­

fa s s e n ,-

a u s  B e r i d i t e n  ü b e r  G r o ß h a n d e ls p r e is e ;  

V e r b r a u d ie r e n d p r e i s e  a u s  K a t a l o g e n  d e s  E in z e l h a n d e ls  

o d e r  a u s  A n z e i g e n  i n  d e r  T a g e s -  u n d  Z e i t s d ir i f t e n -  

p r e s s e ;

a u s  A n g a b e n  ü b e r  K o s t e n d a t e n ,  w ie  z . B .  F r a d i t e n ,  

Z ö l l e ,  N e b e n k o s t e n  e t c .

L e t z t e r e  h a b e n  j e d o d i  d a n n ,  w e n n  h a n d e ls -  u n d  w ä h -  

r u n g s p o l it i s d ie  M a ß n a h m e n  d e n  A b s a t z m a r k t  a b -  

s d i i r m e n ,  n u r  e in e n  g e r in g e n  A u s s a g e w e r t .

• A u s la n d s p r e is e ,  g l e i d i  w e l d ie r  H a n d e ls s t u f e ,  u n d  

K o s t e n d a t e n ,  d ie  d e n  E x p o r t e u r  i n  d e n  S t a n d  s e t z e n ,  

d ie  f ü r  s e in e  E r z e u g n is s e  e r r e i d i b a r e  P r e is h ö h e  z u  

k a l k u l ie r e n ,  s in d  B a u s t e in e  f ü r  A u s la n d s p r e is s p i e g e l ,  

d ie  v o n  d e n  M ä r k t e n  .h e r  a u f z u s t e l le n  s in d .  D ie  E x ­

p o r t p r a x is  h a t  m it  E n d v e r b r a u d ie r p r e i s e n  b is h e r  

n i d i t  v i e l  a n f a n g e n  k ö n n e n ,  d e n n o d i  b ie t e n  d ie s e  

D a t e n  w e r t v o l le s  M a t e r ia l  f ü r  e in e n  P r e is v e r g le id i ,  

w e il  s ie  l e i d i t e r  u n d  z u v e r l ä s s i g e r  a ls  F o b -  o d e r  C i f -  

P r e is e  z u  e r m it t e ln  s in d  u n d  d ie  im  A u s l a n d  ü b l id ie n  

H a n d e ls s p a n n e n ,  Z o l l b e l a s t u n g e n  u s w . v e r h ä lt n is ­

m ä ß ig  l e i d i t  i n  E r f a h r u n g  g e b r a d it  w e r d e n  k ö n n e n .  ■ 

H a t  m a n  a u f  d ie s e m  W e g e  e r s t  e in m a l  f ü r  e in e  A n ­

z a h l  W a r e n  e in e  V e r g l e i d i s b a s i s  g e s d ia f f e n ,  s o  e r ­

g e b e n  s ic h  z u m in d e s t  R ü d c s d i lü s s e  a u f  d a s  P r e is ­

n i v e a u  v i e l e r  a n d e r e r  W a r e n .

I n  d e n  F ä l l e n ,  i n  d e n e n  a u d i  d ie s e  In f o r m a t io n s m ö g -  

l i d i k e i t e n  n i d i t  z u m  Z i e l e  f ü h r e n , v e r b l e ib t  n u r  e  i  n  

A u s w e g .  D a  e s  n i d i t  a n g ä n g ig  is t ,  u n s e r e  K o n s u la t e  

u n d  s o n s t ig e n  d e u t s d ie n  S t e l l e n  im  A u s l a n d  m it  

P r e is e r m it t lu n g e n  ü b e r  a l l e  W a r e n  z u  b e lä s t ig e n ,  

w e i l  ih n e n  d a n n  d ie s e  A r b e i t  ü b e r  d e n  K o p f  w ä d is t  

u n d  a u ß e r d e m  d ie  G e f a h r  b e s t e h t , d a ß  ih r e  T ä t i g k e i t
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im  G a s t l a n d  d u r c h  z u  h ä u f ig e  o d e r  z u  d e l ik a t e  E r m it t ­

l u n g e n  s ie  i n  M i s k r e d it  b r in g t ,  s o l le n  s ie  s ic h  . v o n  

v o r n h e r e in  n u r  m it  d e r  E r m it t lu n g  v o n  P r e is e n  f ü r  

j e w e i l ig e  S t a n d a r d t y p e n  d e r  e in z e ln e n  F a c h z w e ig e  

b e f a s s e n .  J e d e  B r a n c h e  h a t  e in ig e  s o lc h e r  S t a n d a r d ­

t y p e n .  I m  a l l g e m e in e n  h a n d e lt  e s  s ic h  d a b e i  u m  d ie  

a m  M a r k t  a m  m e is t e n  g e f r a g t e , a b e r  a u c h  a m  m e is t e n  

a u s g e h a n d e lt e  W a r e ,  v o n  d e r  m a n  i n  d e r  B r a n c h e  

s p r ic h t  u n d  d e r e n  P r e is  d a h e r  k e i n  g r o ß e s  G e h e i m n i s  

b e d e u t e t ,  s o  d a ß  d e r e n  E r m it t lu n g  m it  n ic h t  a l l z u  

g r o ß e m  A u f w a n d  m ö g l ic h  is t .  S ie  k a n n  je d o c h  d e m  

E x p o r t e u r  e in e  G r u n d l a g e  f ü r  s e in e  P r e is p o l i t i k  b ie ­

te n , a u c h  w e n n  e r  s e in e  W a r e  i n  a n d e r e r  Q u a l i t ä t ,  

a n d e r e r  A u f m a c h u n g  o d e r  a n d e r e r  V e r t r ie b s f o r m  a n ­

b ie t e t .  S o  v i e l  k a n n  m a n  a l s  A u f g a b e n s t e l lu n g  u n s e ­

r e n  K o n s u la t e n  z u m u t e n ,  d e n n  d ie  A u f g a b e  is t  je t z t  

n ic h t  m e h r  z u  s c h w e r  g e s t e l lt ,  u n d  n ie m a n d  s a g e , s ie  

s e i  n ic h t  l ö s b a r .  U n s  i n  d e r  H e im a t  is t  je d e n f a l ls  m it  

s o lc h e n  v e r e in f a c h t e n ,  a b e r  p r ä z i s e n  E r m it t lu n g e n  

v i e l  g e h o lf e n .

SICHERUNG DES EXPORTEURS VOR VERLUSTEN

B e i  a l l e n  V e r k ä u f e n  im  A u s l a n d  e r g ib t  s ic h  d ie  F r a g e ,  

w ie  s ic h  d e r  E x p o r t e u r  v o r b e u g e n d  v o r  V e r l u s t e n  

s ic h e r n  k a n n .  N a h e l ie g e n d  w ä r e  d ie  V e r e in b a r u n g  

d e u t s c h e n  R e c h t s  im  K a u f v e r t r a g .  D a  d ie  a u s l ä n d i ­

s c h e n  G e r ic h t e  V e r e in b a r u n g e n ,  d ie  a u f  d e r  G r u n d ­

l a g e  d e s  d e u t s c h e n  R e c h t s  g e m a c h t  s in d ,  i n  d e n  m e i­

s t e n  F ä l l e n  a b e r  n ic h t  a n e r k e n n e n ,  k a n n  s ic h  d e r  E x ­

p o r t e u r  n u r  d u r c h  A n w e n d u n g  d e r  R e c h t s b e g r if f e  d e s  

je w e i l ig e n  a u s lä n d is c h e n  R e c h t s s y s t e m s  s c h ü t z e n . Ic h  

m ö c h t e  h i e r z u  e in ig e  B e i s p ie le  a n f ü h r e n :

I m  I n la n d s g e s c h ä f t  s c h ü t z e n  s ic h  u n s e r e  G e s c h ä f t s ­

le u t e  d u r c h  v o r g e d r u c fc te  L ie f e r u n g s b e d in g u n g e n ,  im  

A u s la n d s g e s c h ä f t  e r la n g e n  d ie s e  im  a l l g e m e in e n  e r s t  

R e c h t s g ü lt ig k e it ,  w e n n  d ie  U n t e r s c h r if t  d e s  K ä u f e r s  

n a c h g e w ie s e n  w e r d e n  k a n n .  W e it e r h i n  k a n n  d o r t  f ü r  

e in z e ln e  V e r t r ä g e ,  f ü r  d ie  h i e r  e in e  f o r m lo s e  A b ­

m a c h u n g  a u s r e ic h e n  w ü r d e , d ie  n o t a r ie l le  B e u r k u n ­

d u n g  v o r g e s c f a r ie b e n  s e in .  E i n  E x p o r t e u r ,  d e r  s ic h  b e i  

e in e r  L ie f e r u n g  in s  A u s l a n d , d u r c h  E ig e n t u m s v o r ­

b e h a l t  s ic h e r n  w i l l ,  m u ß  b e d e n k e n ,  d a ß  d ie s e s  R e c h t s ­

m it t e l  n ic h t  ü b e r a l l  G ü l t i g k e i t  b e s it z t .  D e r  E ig e n t u m s ­

v o r b e h a l t  g i l t  z .  B .  a u c h  n a c h  e n g lis c h e m  R e c h t , n ic h t  

a b e r  im  K o n k u r s f a l l  d e s  K ä u f e r s i  n a c h  a m e r ik a n i ­

s c h e m  R e c h t  b e d a r f  d e r  E ig e n t u m s v o r b e h a lt  e in e r  R e ­

g is t r ie r u n g  b e i  d e n  B e z ir k s g e r ic h t e n  d e r  e in z e ln e n  

B u n d e s s t a a t e n !  u n d  im  f r a n z ö s is c h e n  R e c h t s s y s t e m  

g i l t  d e r  E ig e n t u m s v o r b e h a l t  ü b e r h a u p t  n ic h t ,  w e i l  

d o r t  d ie  S t e l l u n g  d e s  V e r k ä u f e r s  e in e  s t ä r k e r e  a l s  b e i  

u n s  is t .  I m  ü b r ig e n  k a n n  d e r  E ig e n t u m s v o r b e h a l t  i n  

F r a n k r e i c h  u n d  i n  e in e r  R e ih e  v o n  a n d e r e n  L ä n d e r n  

d u r c h  e in e n  M ie t v e r t r a g  m it  A n r e c h n u n g  d e r  M ie t e  

a u f  d e n  K a u f p r e i s  e r s e t z t  w e r d e n . I m  Ü b e r s e e g e s c h ä f t  

e r le id e n  u n s e r e  E x p o r t e u r e  h ä u f ig  V e r l u s t e  b e i  R e ­

k l a m a t io n e n  s e it e n s  d e r  A b n e h m e r ,  w e i l  d ie  V e r k a u f s ­

v e r t r ä g e  k e in e  A r b i t r a g e - K l a u s e l  e n t h ie lt e n .

E i n  b e s o n d e r s  b e t r ü b l ic h e s  K a p i t e l  b i l d e n  d ie  S c h ä d i ­

g u n g e n  a u s  v e r u n t r e u t e n  K o n s ig n a t io n s la g e r n .  M a n ­

c h e r  E x p o r t e u r  l e h n t  e s  h e u t e  a b , K o n s i g n a t io n s la g e r  

I m  A u s l a n d  e in z u r ic h t e n ,  o b w o h l e r  ih r e  Z w e c k ­

m ä ß ig k e it  f ü r  d ie  r a s c h e r e  D u r c h d r in g u n g  e in e s  A b ­

s a t z m a r k t e s  u n d  im  In t e r e s s e  d e r  E r z i e l u n g  h ö h e r e r  

V e r k a u f s p r e is e  e in s ie h t .  D a  f r a g e  ic h  m ic h  n u r ,  w a r u m  

s c h ü t z t  s ic h  d e r  E x p o r t e u r  n ic h t  i n  s e in e n  V e r t r ä g e n  

d u r c h  d e n  A n s p r u c h  a u f  L a g e r p r ü f u n g  d u r c h  e in e  

M it t e ls p e r s o n ,  d ie  e r  f ü r  d ie s e  A u f g a b e  b e s t im m t ?  

D i e  P r ü f u n g e n  b e t r e f f e n  j e  n a c h  d e n  U m s t ä n d e n :  

z a h le n m ä ß ig e  F e s t s t e l lu n g  d e s  B e s t a n d e s  n a c h  S t ü c k e n ,  

G e w ic h t  u n d  s o n s t ig e n  g a n g b a r e n  B e z e ic h n u n g e n ;  

R e v is io n  d e r  B ü c h e r  n a c h  Z u -  u n d  A b g a n g ;  

B e r ü c k s ic h t ig u n g  d e r  e t w a  e in g e t r e t e n e n  Q u a l i t ä t s ­

v e r m in d e r u n g  d e r  L a g e r b e s t ä n d e !

K o n t r o l l e  d e s  e r z ie l t e n  V e r k a u f s p r e is e s  u n d  V e r g le ic h  

m it  d e m  M a r k t p r e i s !

Ü b e r w a c h u n g  d e r  A b r e c h n u n g s t e r m in e ,  F o r m  d e r  

Ü b e r w e is u n g ,  E in h a lt u n g  d e r  Z a h l u n g s b e d in g u n g e n ,  

Ü b e r w a c h u n g  d e s  K o n t o s  b e i  d e r  B a n k ,  u s w . !  

N a c h p r ü f u n g  d e r  A u s g a b e n  f ü r  F e u e r v e r s ic h e r u n g ,  

Z o l l ,  F r a c h t ,  u s w .

V e r t r ä g e  s o lc h e n  I n h a l t s  l a s s e n  s ic h  v o r  E r r ic h t u n g  

e in e s  K o n s i g n a t io n s la g e r s  u n s c h w e r  d u r c h s e t z e n !  s in d  

a b e r  V e r l u s t e  e in g e t r e t e n  u n d  w i l l  m a n  d a n n  d e m  

K ä u f e r  m it  s o lc h e n  M a ß n a h m e n  k o m m e n , s t ö ß t  m a n  

b e g r e if l ic h e r w e is e  a u f  d e s s e n  W i d e r s t a n d .
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D i e  M ä n g e l ,  v o n  d e n e n  ic h  b is h e r  g e s p r o c h e n  h a b e ,  

r ü h r e n  z u m  T e i l  d a h e r ,  d a ß  b e i  u n s  k e in e  s y s t e m a t i ­

s c h e  A u s b i l d u n g  d e r  N a c h w u c h s k r ä f t e  f ü r  d e n  E x p o r t  

s t a t t f in d e t .  F r ü h e r ,  a l s  n o c h  d a s  H a n d e ls g e s c h ä f t  

ü b e r w o g , m a g  e s  a u s g e r e ic h t  h a b e n ,  w e n n  d e r  ju n g e  

E x p o r t k a u f m a n n  s e in e  E r f a h r u n g  a u f  e m p ir is c h e m  

W e g  s a m m e lt e .  S e it d e m  d e r  t e c h n is c h e  E x p o r t  s o lc h e n  

B o d e n  g e w o n n e n  • h a t  u n d  d ie  A u ß e n h a n d e ls g e s e t z ­

g e b u n g  i n  je d e m  L a n d  z u r  G e h e im w is s e n s c h a f t  g e ­

w o r d e n  is t ,  k a n n  d ie  b is h e r ig e  A u s b i l d u n g s w e is e  

n ic h t  m e h r  g e n ü g e n .  A n d e r e  S t a a t e n  h a b e n  d ie s e  E n t ­

w ic k l u n g  s c h o n  l a n g e  e r k a n n t  u n d  i h r  R e c h n u n g  g e ­

t r a g e n , in d e m  s ie  d e n  N a c h w u c h s  i n  b e s o n d e r e n  B i l ­

d u n g s s t ä t t e n  a u f  d ie  A u f g a b e n  d e s  E x p o r t e s  v o r ­

b e r e it e t e n .

Ic h  e r in n e r e  a l s  e in  m a r k a n t e s  B e i s p ie l  a n  d ie  E x p o r t ­

a k a d e m ie  i n  W i e n ,  d ie  je t z ig e  H o c h s c h u le  f ü r  W e l t ­

h a n d e l.  A u c h  b e i  u n s  h a t  e s  a n  d e n  v e r s c h ie d e n s t e n  

V e r s u c h e n  h i e r z u  n ic h t  g e f e h lt .  D o c h  i s t  e s  in t e r e s s a n t ,  

e in m a l  z u  u n t e r s u c h e n ,  w a n m i  s ie  t e i l s  g e s c h e it e r t  

u n d  t e i l s  im  S a n d e  v e r l a u f e n  s in d .  M a n  v e r s u c h t  i n  

m a n c h e r le i  A b e n d k u r s e n ,  E x p o r t k e n n t n is s e  z u  v e r m i t ­

t e ln .  S ie  r e ic h e n  e in e r s e it s  f ü r  e in e  e in d r in g l ic h e  

U n t e r w e is u n g  d e s  N a c h w u c h s e s  h e u t e  k e in e s w e g s  

a u s ,  a n d e r e r s e it s ,  w o  e s  s ic h  v i e l l e i c h t  n ic h t  e in m a l  

n u r  u m  A b e n d k u r s e  h a n d e lt ,  i s t  m e is t e n s  d e r  S t a n d ­

o r t  f a ls c h  g e w ä h lt .  S c h o n  v o r  d e m  K r ie g e  h a b e n  

A u ß e n h a n d e ls s c h u le n ,  d ie  i n  b in n e n l ä n d is c h e n  I n d u ­

s t r ie p l ä t z e n  e r r ic h t e t  w u r d e n ,  k e in e  l a n g e  L e b e n s ­

d a u e r  g e h a b t .  M e in e s  E r a c h t e n s  is t  n u r  e in  P l a t z ,  a n  

d e m  e i n  E x p o r t k l im a  h e r r s c h t ,  w o  d a s  E x p o r t g e s c h ä f t  

im  W ir t s c h a f t s le b e n  d o m in ie r t ,  w o  s ic h  A u ß e n h a n ­

d e l s v e r e in ig u n g e n ,  a u s la n d s w is s e n s c h a f t l ic h e  I n s t i t u t e  

u n d  B ib l io t h e k e n  b e f in d e n ,  g e e ig n e t ,  e in e  A u ß e n h a n -
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d e ls s d iu le  z u  b e h e im a t e n .  W a r u m  h a b e n  w i r  k e in e  

d e r a r t ig e n  E in r ic h t u n g e n  i n  d e n  g r o ß e n  H a n s e ­

s t ä d t e n ?  H ie r f ü r  g ib t  e s  n u r  e in e  s o z io lo g is c h e  E r k l ä ­

r u n g . I n  d e n  H a n s e s t ä d t e n  b e h e r r s c h t  d a s  A u ß e n ­

h a n d e ls h a u s  d a s  F e l d .  D ie s e s  z ie h t  s e in e  F a c h k r ä f t e  

s e lb e r  v o m  L e h r l in g  a u s  g r o ß . D e r  H ä n d l e r  z i e h t  d e n  

e m p ir is c h e n  W e g  d e r  A u s b i l d u n g  im m e r  n o c h  v o r ,  

w ä h r e n d  d ie  In d u s t r ie  v o n  d e r  T e c h n ik  h e r  e in e  . F o r ­

s c h u n g  u n d  L e h r e  g e w o h n t  is t .  U m  e in e  A u ß e n h a n ­

d e ls s c h u le  v o n  N i v e a u ,  d e r  w i r  d r in g e n d  b e d ü r f e n ,.  

W ir k l ic h k e it  w e r d e n  z u  l a s s e n ,  k a n n  d ie  I n i t i a t i v e  

e in z ig  u n d  a l l e i n  v o n  d e r  B u n d e s r e g ie r u n g  a u s g e h e n .  

D e n n  d ie je n ig e n ,  d ie  d ie s e  B i ld u n g s s t ä t t e  w ü n s c h e n ,  

s it z e n  a m  f a ls c h e n  S t a n d o r t ,  u n d  d ie j e n ig e n ,  d ie  d e n  

S t a n d o r t  h a b e n , b e d ü r f e n  d ie s e r  S c h u le  n ic h t  u n d  s in d  

v e r s t ä n d lic h e r w e is e  a u c h  n ic h t  b e r e it ,  a l l e i n  m it  ih r e n  

M it t e ln  e in e  s o lc h e  z u  f in a n z ie r e n .  D a  e s  a b e r  im  

d e u t s c h e n  In t e r e s s e  l ie g t ,  d a ß  e in  t ü c h t ig e r  N a c h ­

w u c h s  h e r a n g e z o g e n  w ir d ,  h a n d e lt  e s  s ic h  h i e r b e i  u m  

e in e  v o lk s w ir t s c h a f t l ic h  d r in g e n d  n o t w e n d ig e  A u f g a b e  

d e r  B u n d e s r e g ie r u n g .
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D ie  s ic h  a u s  d ie s e n  A u s f ü h r im g e n  e r g e b e n d e n  F o l g e ­

r u n g e n  l a s s e n  s ic h  i n  d r e i  A u f f o r d e r u n g e n ,  a n  d ie  

W is s e n s c h a f t ,  a n  d ie  E x p o r t e u r e  u n d  a n  d ie  R e g ie r u n g  

z u s a m m e n f a s s e n .

D ie  B e t r i e b s w i r t s c h a f t ,  a ls  d e r  Z w e ig  d e r  

G e is t e s w is s e n s c h a f t e n ,  d e r  d ie  V e r a n t w o r t u n g  f ü r  

u n s e r e n  N a c h w u c h s  t r ä g t ,  r u f e  ic h  a u f ,  d e n  P r o b le m e n  

d e s  A u ß e n h a n d e ls  i h r  v o l l e s  F o r s c h u n g s in t e r e s s e  z u z u ­

w e n d e n , w o r a n  e s  i n  D e u t s c h la n d  b is l a n g  m a n g e lt e .  

D ie  A u ß e n h a n d e ls le h r e  i s t  i n  ih r e n  A n f ä n g e n  s t e c k e n  

g e b lie b e n .  W e n n  d ie  B e t r ie b s w ir t s c h a f t  d ie s e  A u f ­

g a b e  z u  ih r e m  A n l i e g e n  m a c h e n  w ir d ,  w e n n  s ie  i n s ­

b e s o n d e r e  s ic h  m it  d e r  g le ic h e n  L ie b e  u n d  G r ü n d l ic h ­

k e it  d e n  A u ß e n h a n d e ls p r o b l e m e n  w ie  s e in e r z e it  d e r  

b e t r ie b s w ir t s c h a f t l ic h e n  K o s t e n g e s t a lt u n g  u n d  F i n a n -  

•zierung, w o  s ie  s ic h  d e n  a n g e s e h e n e n  B e r u f s s t a n d  d e r  

W ir t s c h a f t s p r ü f e r  s c h u f, w id m e t ,  d a n n  w e r d e n  e r s p r ie ß ­

l ic h e  E r g e b n is s e  a u c h  a u f  d e m  G e b ie t  d e r  A u ß e n ­

h a n d e ls le h r e  n ic h t  a u s b le ib e n ,  s o  w ie  e s  i n  d e n  a n g e l ­

s ä c h s is c h e n  H o c h s c h u le n  d e r  F a l l  is t ,  w o  i h r  s e it  J a h r  

u n d  T a g  V o r r a n g s t e l l u n g  z u g e m e s s e n  w ir d .

M i t  R e c h t  e n t h ä lt  d a s  n e u e  „ L e is t u n g s s t e ig e r u n g s -  

P r o g r a m m "  d e r  E C A .  f o lg e n d e  F o r d e r u n g :  „ D ie  n i e d ­

r ig e  P r o d u k t i v i t ä t  im  V e r t r ie b s w e s e n  —  w ie  s ie  s ic h  

in  v e r a l t e t e n  A b s a t z m e t h o d e n ,  h o h e n  P r e is a h s ä t z e n  

u n d  g e r in g e m  U m s a t z  w id e r s p ie g e l t  —  s t e l lt  e in e s  

d e r  e r n s t e s t e n  w ir t s c h a f t l ic h e n  P r o b le m e  E u r o p a s  d a r  

u n d  k ö n n t e  s ic h  a ls  e in e s  d e r  w ic h t ig s t e n  G e b ie t e  f ü r  

d ie  V e r w ir k l ic h u n g  e in e s  r a s c h  e r h ö h t e n  L e b e n s s t a n ­

d a r d s ,  e in e s  b e s o n d e r s  w i r k s a m e n  E in s a t z e s  d e r  A r ­

b e it s k r ä f t e  u n d  a n d e r e r  H i l f s q u e l l e n  e r w e is e n ."

W e n n  m a n  im  R a h m e n  d ie s e r  F o r d e r u n g  k o n k r e t e  

V o r s c h lä g e  m a c h e n  w i l l ,  so  m ö g e n  e in ig e  w e n ig e  

B e i s p ie le  g e n ü g e n ,  u m  d e n  C h a r a k t e r  d ie s e s  A u f ­

g a b e n g e b ie t s  z u  k e n n z e ic h n e n :

A u f  d e m  G e b ie t  d e r  A u s la n d s m a r k t f o r s c h u n g ,  a u f  d e m  • 

ic h  s e lb s t  z w e i  J a h r z e h n t e  h in d u r c h  t ä t ig  w a r ,  w ä r e  

e in e  g e t r e n n t e  B e h a n d lu n g  s o lc h e r  M a r k t e r k u n d u n g s ­

a u f t r ä g e , d ie  im  A u f t r a g  d e r  R e g ie r u n g  o d e r  im  In t e r ­

e s s e  v o n  W ir t s c h a f t s v e r b ä n d e n  u n d  W ir t s c h a f t s z w e i­

g e n  —  a ls o  im  a llg e m e in w ir t s c h a f t l ic h e n  In t e r e s s e  —  

d u r c h g e f ü h r t  w e r d e n , v o n  s o lc h e n , d ie  im  b e t r ie b s w ir t ­

s c h a f t lic h e n  In t e r e s s e  g e m a c h t  w e r d e n , z u  f o r d e r n .  

W ä h r e n d  d ie  e r s t e r e n  d u r c h  g e e ig n e t e  I n s t i t u t io n e n  

e ig e n e r  R e c h t s f o r m  a u f  N o n - P r o f i t - B a s is  e r s t e l l t  w e r ­

d e n  m ü ß t e n , u m  z u  e in e r  m ö g lic h s t  b r e it e n  E r f o r ­

s c h u n g  d e r  a l l g e m e in e n  M a r k t g r u n d la g e n  a n z u r e iz e n ,  

i s t  d ie  D u r c h f ü h r u n g  d e r  e in z e lb e t r ie b l ic h e n  M a r k t ­

u n t e r s u c h u n g e n  A u f g a b e  e r w e r b s w ir t s c h a f t l ic h e r  U n ­

t e r n e h m e n , d e r e n  K o s t e n b e r e c h n u n g  v o m  N u t z e n  

a u s z u g e h e n  h a t ,  d e n  d a s  a u f t r a g g e b e n d e  E in z e l u n t e r ­

n e h m e n  s ic h  v o n  d ie s e r  i n d i v i d u e l le n  U n t e r s u c h u n g  

v e r s p r ic h t .

A u f  a n d e r e n  G e b ie t e n  d e r  B e t r ie b s w ir t s c h a f t  e r ö f f n e n  

s ic h  ä h n l ic h e  M ö g lic h k e it e n  z u r  F ö r d e r u n g  d e s  E x p o r t ­

g e d a n k e n s :  z .  B .  w ä r e  e s  w ü n s c h e n s w e r t ,  d a ß  e in  

E x p o r t - T r e u h a n d -U n t e m e h m e n  m it  e in e r  O r g a n is a ­

t io n  im  A u s l a n d  g e b i ld e t  w ir d ,  v o n  d e r  d ie  K o n t r o l l e  

v o n  K o n s ig n a t io n s lä g e r n ,  d ie  B ü c h e r r e v is io n  b e i  V e r ­

t r e t e r n  u n d  Z w e ig n ie d e r l a s s u n g e n ,  i n  b e s o n d e r e n  F ä l ­

l e n  a u c h  b e i  d e n  A b n e h m e r n ,  B e w e is a u f n a h m e n  u n d  

s c h ie d s r ic h t e r lic h e  F u n k t io n e n  s o w ie  d ie  I n t e r e s s e n ­

w a h r u n g  b e i  V e r g le ic h e n ,  G e s c h ä f t s a u f s ic h t e n  u n d  

K u r s e n  ü b e r n o m m e n  w e r d e n .

E in e  w e it e r e  v o n  v i e l e n  b is h e r  n ic h t  e x is t ie r e n d e n  

E x p o r t h i lf e n  s c h e in t  m i r  d ie  S c h a f f u n g  e in e s  in t e r ­

n a t io n a le n  T a r i f v e r g le ic h s b ü r o s  z u  s e in ,  d a s  f ü r  u n s e r e  

E x p o r t e u r e  d ie  F r a c h t r e c h n u n g e n  ih r e r  E x p o r t s e n d u n ­

g e n  n a c h p r ü f t  u n d  d ie  g ü n s t ig s t e n  F r a c h t t a r if e  a u s ­

re c h n e t , a u c h  w e n n  d ie s  g e g e n  d a s  S o n d e r in t e r e s s e  

d e s  S p e d it io n s g e w e r b e s  g e r ic h t e t  s e in  m a g .  D a s  

g le ic h e  g i l t  i n  b e z u g  a u f  d ie  Ü b e r p r ü f u n g  d e r  v o n  

d e n  a u s lä n d is c h e n  Ä m t e r n  b e r e c h n e t e n  Z o l l s ä t z e  u n d  
a n d e r e m  m e h r .

I n  m e in e n  F o r d e r u n g e n  a n  d ie  E x p o r t e u r e  w i l l  

ic h  m ic h  a u f  e in e  S c h lu ß f o lg e r u n g  b e s c h r ä n k e n .  F ü r  

e in e  ih r e r  w e s e n t lic h e n  A u f g a b e n  h a lt e  ic h  d a s  

„ P o o le n "  ih r e r  E r f a h r u n g e n .  D ie  R a t i o n a l i s i e r u n g  is t  

o f t m a ls  n ic h t s  a n d e r e s  a l s  d a s  E r g e b n is  d e s  g e g e n ­

s e it ig e n  A u s t a u s c h e s  v o n  E r f a h r u n g e n  u n d  E r k e n n t - - 

n is s e n ,  d ie  z w a r  i n  d e r  V e r e in z e l u n g  g e m a c h t  

w e r d e n , i n  g le ic h e r  W e is e  a b e r  a l l e  a n g e h e n , w e n n  

e s  ü m  d e n  A b s a t z  u n s e r e r  In d u s t r ie  im  A u s la n d ,  

d a s  h e iß t  u m  u n s e r e  L e b e n s f r a g e ,  g e h t . U m  d e n  

K o n t a k t  d e r  E x p o r t l e i t e r  u n t e r e in a n d e r  z u  e r le ic h t e r n ,  

is t  d e r  E r f a h r u n g s a u s t a u s c h  a u f  r e g io n a le r  G r u n d ­

l a g e  v o r z u z ie h e n .  E r s t e n s  i s t  e s  e in f a c h e r ,  s ic h  in n e r ­

h a lb  e in e s  O r t e s  k u r z f r i s t i g  f ü r  e in  Z u s a m m e n t r e f f e n  

f r e iz u m a c h e n ,  a ls  m e h r e r e  T a g e  f ü r  e in e  R e is e  a u f z u ­

w e n d e n . Z w e it e n s  e n t w ic k e ln  ö r t l ic h e  A r b e it s g r u p p e n  

e r f a h r u n g s g e m ä ß  e in e  g r ö ß e r e  A k t i v i t ä t .  D r it t e n s  w ir d  

a u f  d ie s e  W e is e  d e r  B ü r o k r a t is ie r u n g ,  w ie  s ie  je d e  

Z e n t r a l is i e r u n g  m it  s ic h  b r in g t ,  e r it g e g e n g e w ir k t .  M a n  

m a g  e iu w e n d e n ,  d a ß  d ie  W ir t s c h a f t  ih r e  A u s f u h r ­

p r o b le m e  s c h o n  in  ih r e n  f a c h l ic h e n  E x p o r t a u s s c h ü s s e n  

e r ö r t e r t .  V o n  d e m  G e s ic h t s p u n k t  a u s g e h e n d ,  d a ß  

d ie s e  E x p o r t b e s p r e c h u n g e n  v o n  W e t t b e w e r b e r n '  g e ­

f ü h r t  w e r d e n ,  d ie  s ic h  n ic h t  im m e r  o f f e n  a u s s p r e c h e n
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u n d  m it  A n r e g u n g e n  u n d  E r f a h r u n g e n  z u r ü d c h a lt e n ,  

i s t  e in  E r f a h r u n g s a u s t a u s c h  d e r  E x p o r t le i t e r  v e r s c h ie ­

d e n e r  W e r k e  v o n  Z e i t  z u  Z e i t  a n g e b ia c h t .  A u s s c h ü s s e  

d ie s e r  A r t  m it  e in e m  S c h r ittm a ;c h e r  a n  d e r  S p it z e  z e i ­

t ig e n  e r f a h r u n g s g e m ä ß  r a s c h  g u t e  R e s u lt a t e .  ^

A n  u n s e r e  R e g i e r u n g  t r a g e n  d ie  In t e r e s s e n v e r t r e ­

t e r  v o n  P o l i t i k  u n d  W ir t s c h a f t  e in e  F ü l l e  v o n  W ü n s c h e n  

s c h o n  la u f e n d  h e r a n .  S ie  s in d  m e h r  o d e r  w e n ig e r  b e ­

k a n n t .  Ic h  w i l l  d a h e r  a u f  s ie  n ic h t  e in g e h e n ,  a b e r  d r e i  

m i r  z u  w e n ig  b e a c h t e t e  D in g e  h e r a u s s t e l le n .  D i e  

g r o ß e n  E x p o r t e u r e  g e h e n  s c h o n  ih r e n  W e g ,  u n d  d ie ­

s e n  w ir d  d u r c h  H a n d e l s -  u n d  F in a n z p o l i t ik  g e h o lf e n .  

U n t e r s c h ä t z e n  w i r  a b e r  d ie  g r o ß e  B e d e u t u n g  d e r  k l e i ­

n e n  u n d  m it t e lg r o ß e n  U n t e r n e h m u n g e n  f ü r  u n s e r e  

A u s f u h r  n ic h t ,  d e n n  d ie s e  s t e l le n  im  a l lg e m e in e n  d ie  

a r b e it s in t e n s iv e n  A u s f u h r e r z e u g n is s e  h e r ,  u n d  w i r  

h a b e n  a l l e n  G r u n d ,  ih n e n  e in e n  g r ö ß e r e n  A n t e i l  in  

u n s e r e r  G e s a m t w ir t s c h a f t  e in z u r ä im > e n , w e il  s ie  s ic h  

im  K o n ju n k t u r a b la u f  e la s t is c h e r  a ls  d ie  G r o ß b e t r ie b e  

e r w ie s e n  h a b e n .

D i e  A u s b i l d u n g  u n s e r e r  E x p o r t -N a c h w u c h s k r ä f t e  h a b e  

ic h  b e r e it s  a l s  e in e  A u f g a b e  d e s  B u n d e s ,  n ic h t  a b e r  

a ls  e in e  s o lc h e  d e r  L ä n d e r  o d e r  K o m m u n a l v e r w a l t u n ­

g e n  b e z e ic h n e t .

A l s  d r it t e  A u f g a b e ,  d e r e n  V e r w ir k l ic h u n g  g a r  n ic h t  

v o r a n z u s c h r e it e n  s c h e in t , i s t  e in e  in t e n s iv e  W e r b u n g  

f ü r  d e n  E x p o r t g e d a n k e n  b e i  d e r  g a n z e n  B e v ö lk e r u n g  

d u r c h  P r e s s e ,  R u n d f u n k  u n d  a n d e r e  F o r m e n  d e r  A u f ­

k l ä r u n g  z u  n e n n e n .

Ic h  h a lt e  d ie  A u f g a b e  u n s e r e r  E x p o r t p o l i t ik  e r s t  d a n n  

f ü r  g e lö s t ,  w e n n  w i r  w ie d e r  d e n  P r o - K o p f -A n t e i l  a m  

A u ß e n h a n d e l  i n  d e r  t r a d it io n e l le n  H ö h e  h e r g e s t e ll t  

h a b e n  w e r d e n . Z u  e in e r  A n t w o r t  a u f  d ie  F r a g e ,  w o  

d ie s e  H ö h e  l ie g t ,  g e la n g t  m a n ,  w e n n  m a n  d e n  T r e n d  

u n s e r e r  A u ß e n h a n d e ls e n t w ic k lu n g  m it  d e m je n ig e n  

s t r u k t u r v e r w a n d t e r  a n d e r e r  S t a a t e n  v e r g le ic h t .  V i e l ­

l e ic h t  e ig n e t  s ic h  z u  d ie s e m  V e r g l e ic h  B e lg ie n ,  m it  

d e m  D e u t s c h la n d  g r o ß e  s t r u k t u r e l l e  V e r w a n d t s c h a f t  

b e s it z t  u n d  m it  d e m  s ic h  s e it  4*/2 J a h r z e h n t e n  d e r  

A u ß e n h a n d e l  p a r a l l e l  e n t w ic k e lt  h a t ,  w a s  im  A u ß e n ­

h a n d e l  m it  k e in e m  a n d e r e n  e u r o p ä is c h e n  L a n d  d e r  

F a l l  g e w e s e n  is t .

V o n  A n f a n g  d e r  n e u n z ig e r  J a h r e  b is  z u r  Z e i t  v o r  

d e m  e r s t e n  W e l t k r i e g  b e s t a n d  z w is c h e n  d e n  P r o -  

K o p f - A u s f u h r e n  d e r  b e id e n  L ä n d e r  e in  z ie m lic h  g le ic h ­

b le ib e n d e s  V e r h ä l t n i s  v o n  1  : 3  z u g u n s t e n  B e lg ie n s  

n a c h  d e m  e r s t e n  W e lt k r ie g ,  a ls  in f o lg e  v o n  G e b ie t s ­

v e r l u s t e n  u n d  R ü c k w a n d e r u n g  d ie  B e v ö lk e r u n g s d ic h t e  

D e u t s c h la n d s  a n s t ie g ,  w ä h r e n d  d ie j e n ig e  B e l g i e n s  

d u r c h  d e n  A n s c h l u ß  L u x e m b u r g s  a b n a h m , b e s s e r t e  

s ic h  d a s  V e r h ä l t n i s  a u f  1 : 2 .

H e u t e ,  d a  u n s e r e  B e v ö lk e r u n g s d ic h t e  d u r c h  d ie  O s t -  

F lü c h t l in g e  w e it e r  g e s t ie g e n  is t ,  m ü ß t e  s ic h  d a s  V e r ­

h ä l t n i s  n o c h m a ls  z u  u n s e r e n  G u n s t e n  g e b e s s e r t  h a b e n .  

S t a t t d e s s e n  h a t  e s  s ic h  b is  1 : 4  v e r s c h le c h t e r t .  U n s e r e  

A u s f u h r  e r r e ic h t e  1 9 5 0  n u r  e in e  P r o - K o p f -Q u o t e  v o n  

1 8 0  D M  g e g e n ü b e r  8 0 0  D M  i n  B e l g ie n .

U n s e r  g a n z e s  S t r e b e n  m u ß  d a r i n  l ie g e n ,  e in e  A u s ­

f u h r r e la t io n  g e g e n ü b e r  B e l g i e n  v o n  m in d e s t e n s  1  : 2  

z u  e r r e ic h e n , w a s  d e r  S t r u k t u r  u n s e r e r  V o l k s w i r t ­

s c h a f t  u n d  ih r e m  A n g e w ie s e n s e in  a u f  a u s lä n d is c h e  

B e z u g s -  u n d  A b s a t z m ä r k t e  e n t s p r ic h t .  1 9 5 0  h a t t e n  

w i r  e in e  A u s f u h r  v o n  8 ,2  M r d .  D M ,  d ie s e r  R e l a t i o n  

h ä t t e  je d o c h  e r s t  e in e  A u s f u h r  v o n  1 9 , 2  M r d .  D M  e n t ­

s p r o c h e n .

*) ü b e r  d ie E ntw iddung von  A usfuhrquote und Bevölkerungsdichte 
in  Deutschland (bzw. Bundesrepublik) und Belgien (bzw. Belgien- 
Luxemburg) o rien tie rt d ie folgende Tabelle:

Ausfuhrquote *) Bevölkerungsdiciite je qkm
Jahres-
durdi-
sdinitt

Belgien Deutsdi­
land

V er­
hältnis
beider

Belgien Deutsdi­
land

V er­
hältnis
beider

1893/95 171 61 2,8 217 95 2.3
1896/98 201 68 3,0 220 99 2,2
1899/01 227 79 2.9 227 104 2,2
1902/04 240 85 2,8 234 109 2,1
1905/07 299 103 2.9 241 113 2,1
1908/10 317 106 3,0 249 118 2.1
1911/13 39G 144 2,8 257 123 2.1

1925/27 362 ” ) 162 = 2,2 245 ••) 135 1.8
1928/30 416 197 2,2 250 137 1.8
1931/33 240 104 2,3 255. 140 1.8
1934/36 186 65 2,9 259 142 1.8
1937 247 87 2,8 261 144 1.8
1950 804 176 4,6 283 194 1.5
') In  R-M ark bzw. D-M ark je  Kopf der B evölkerung. 
•’) Ab 1925 e insd il. Luxemburg.

Summary: M e a s u r e s  o f  B u s i ­
n e s s  M a n a i g e m e n t f o r  a n l n -  
c r e a s e  i n  G e r m a n  E x p o r t s .  
Export promotion as far as business man­
agement is concerned follows the fluc­
tuations of economic policy. In a free 
market system export promotion must be 
a matter of individual activities carried 
out by individual parties. If an exporter 
wants to raise his sales volume in 
foreign countries he first of all must 
be thoroughly informed of the market 
conditions. Primarily he will have to 
fully evaluate all secondary material 
at his disposal. Any questions which 
cannot be cleared up in this way will 
be solved only by market surveys of a 
primary nature carried out in the re­
spective country. Reports received from 
customers or agents will not do the

Résumé; L ' é c o n o m i e  d ’ e n t r e ­
p r i s e  e t  l ’ a u g m e n t a t i o n  d u  
c o m m e r c e  e x t é r i e u r  d e  l a  
R é p u b l i q u e  F é d é r a l e .  Les 
mesures à prendre par l ’entreprise 
pour augmenter ses exportations corre­
spondent à la politique économique en 
cours. C'est donc de l'initiative indi­
viduelle que dépend le progrès dans 
l'économie libre. La condition fonda­
mentale d'une expansion dans ce do­
maine consiste dans la connaissance 
parfaite des données du marché de la 
part de l'exporteur. -Celui-ci doit ex­
ploiter la valeur de tout le matériel 
secondaire disponible. Après cela les 
cjuestions encore en suspens ne sau­
raient être résollues que par des re­
cherches primaires directes faites aux

Resumen: L a s  c o n d i c i o n e s
t e ó r i c a s  d e  l a  e m p r e s a c o -  
m e r c i a l  p a r a  u n a  e x p a n ­
s i ó n  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s  
d e  l a  A l e m a n i a  o c c i d e n t a l .  
El fomento de la exportación por parte 
de la empresa comercial se adapta a 
la política económica reinante. Por, 
eso, en la economía de mercado, la  
actitud del individuo debe ser dirigido 
en el fomento de la exportación. El 
primer requisito para una expansión 
de las exportaciones es (¡ue el ex­
portador conosca a fondo la situación 
del mercado. Para tal fin se necesita 
una completa explotación de todas las 
fuentes informativas secundarias. To­
das las cuestiones que puedan quedar 
abiertas, pueden ser contestadas sola­
mente por inmediatas investigaciones 
primarias hechas en el mercado, las 
que no pueden ser reemplazadas por 
informes por parte de clientes o agen-
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job. The realization of the large-scale 
international development plans will 
cause important structural changes on 
the export markets. Technical com­
panies who do the planning and give 
expert advice as they have been exist­
ing in Anglo-Saxon countries for a 
long time are required for finding real­
izable projects and preparing the pos­
sibilities arising therefrom. Export pro­
motion by individual enterprises is 
frequently handicapped by the lade of 
suitable business connections and ex­
porters do not always realize how im­
portant It is that their connections are 
reliable and trastwoithy. In many 
■cases our exporters have only vague 
informations on foreign market prices 
and dealer margins. Confronted with 
the task to develop new export mar­
kets the parties concerned are some­
times helpless. Data on prices and 
costs on the prospective export market 
should be made available to the ex­
porter as a basis of his export price 
calculation. Losses in foreign trade can 
only be avoided by a thorough know­
ledge of the legal condition abroad. 
Losses resulting from consignment 
stores may be prevented through re­
gular stock controls carried out by re­
presentatives. In view  of the growing 
importance of technical exports as 
pompared with commercial business 
the empiric training of junior merchants 
no longer meets the requirements. In 
places suitable for that purpose foreign 
trade schools should be established by 
the Federal Government. In conclusion 
the author outlines the special tasks 
■of exporters and government agencies 
in the interest of export promotion.

marchés et qu'on ne pourrait rempla­
cer par des rapports soit de clients, 
soit de représentants. L'exécution des 
grands plans de développement inter­
nationaux va causer un changement 
structurel décisif des débouchés. Pour 
aboutir à des projets réalisables et 
pour préparer leur exploitation on a 
besoin d'institutions techniques de 
planification et de conseil qui existent 
dans les pays anglo-saxons déjà depuis 
longtemps. Dans ses efforts d'augmen­
ter ses exportations l'entreprise se 
trouve particulièrement désavantagée 
par le manque dé relations commer­
ciales appropriées ou souvent insuffi­
samment mises à l'épreuve. Bien sou­
vent nos exporteurs ne disposent <iue 
d'informations vagues quant aux prix 
des marchés étrangers, aux marges de 
profits et, surtout, aux possibilités de 
débouchés nouveaux. Il faut doiic 
établir des plafonds de prix étrangers 
susceptibles de faciliter sa calculation 
à l'exporteur. Une connaissance exacte 
de la juridiction du pays respectif em­
pêcherait des pertes dans le commerce 
d'exportations, et la surveillance des 
dépôts de consignation par des agents 
éviterait des dégâts. L'exportation 
étant devenue une matière des plus 
complexes, la formation de la jeune 
génération par les méthodes empiriçpies 
s'avère insuffisant. Ainsi le Gouverne­
ment doit-il créer des académies de 
commerce extérieur. L'auteur invite le 
Gouvernement, les milieux scientifiques 
et les exporteurs à assumer des tâches 
dont la réalisation servirait à aug­
menter directement les exportations.

tes. La realización de las grandes pro­
yectos evolutivos internacionales cau­
sará importantes cambios estruturales 
en los mercados de consumo. Para 
hallar proyectos realizables y  para la 
preparación de las posibilidades que 
resulten de estos proyectos se nece­
sitan empresas técnicas de planificación 
y  consulta, como las que ya existen 
en los paises anglosajones desde hace 
largo tiempo. Un obstáculo especial del 
fomento de las exportaciones de la 
empresa comercial constituye la ausen­
cia de apropiadas relaciones comer­
ciales, cuya lealtad frecuentemente 

no es considerado por el exportador. 
Nuestros exportadores a menudo po­
seen solamente vagos conocimientos 
de los precios en los mercados .ex­
tranjeros y  de los margenes comer­
ciales. Un problema especial consti­
tuye el hallar nuevos mercados para 
la colocación de mercaderías. A base 
de los precios y  los costes vigentes 
en el extranjero deben ser compilados 
cuadros de precios de los mercados 
extranjeros que el exportador pudiese 
utilizar para la calculación de sus pre­
cios de exportación. Con objeto de 
evitar perdidas en el negocio de ex­
portación, se necesita buenos cono­
cimientos de las leyes vigentes en los 
paises extranjeros. Daños resultantes 
de depósitos de consignación pueden 
ser eliminados mediante comprobacio­
nes hechas por intermediarios. Desde 
que la exportación técnica ha ganado 
terreno comparado con los negocios 
comerciales, no basta l a , educación 
empirica de la juventud, y  el gobierno 
federal debe erigir colegios del comer­
cio exterior en plazas propicias. En 
resumidas cuentas, el autor se dirige 
a los hombres de ciencia, exportadores 
y  el gobierno, formulando peticiones 
cjue sirven inmediatamente al fomento 
de la exportación.
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