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Markterkundung in eigener Sache

‘Wir veranstalteten im Juniheit 1951 eine Umirage an unsere Leser, um festzustellen, in

welchem Umfange es gelungen ist, die Aufgaben, die wir uns bei der Wiederherausgabe
. des ,Wirtschaitsdienst* gestellt haben, zu erilillen. Wir mochten heute das Ergebnis

dieser Umirage vorlegen. )

Warum sollten wir diesen Rechenschatsbericht mcht mit zwei Zitaten aus den Frage-

bogen einleiten, die uns besonders gefallen haben?

»Die Verbindung von Wirtschafistheorie und Wirtschafispolitik ist ein besonderer Vorzug, der
dem ,,Wirtschafisdienst™ eine sehr eigene Note gibt .. .. Die bisherige Aufteilung zwischen

Theorie und Politik, sowie zwischen Deutschland, Europa und Ubersee diirfte optimal sein . . .
Der ,,Wirtschafisdienst* diirfte vorbildlich sein bei der Methode ,,audiator et altera pars*.

“It gives insight into contemporary German thought on and approach to various international

. problems . .

- The frank approach to problems frequently presented in “Wirtschaftsdienst* is

"not often found in other European publlcatwns

A

Anzahl und Ausfithrlichkeit
der eingegangenen Antworten:

1) Welchem Teil des ,Wirtschaits- -

dienst* schenken Sie Ihre beson-
dere Aufmerksamkeit?

2a) Worin erblicken Sie einen be-
sonderen Vorteil unserer Zeit-
schrift?

~ 'Wir haben auf unsere Umfrage 79 Antworten erhalten. Hétten Sie mehr

erwartet? Wir hatten auf ungefahr 100 Antworten gehofft, auch das wire
kein hoher Prozentsatz gewesen, aber im Zeitalter der Fragebogenaver-
sion durfte man keinesfalls mit mehr Eingéngen rechnen. Was die Ant-
worten aber auszeichnet, das ist die auBerordentliche Sorgfalt, mit der
sie gegeben worden sind, so daB der Mangel an Quantitit durch die
Qualitdt weit kompensiert wird. In einigen Féllen wurden die Frage-
bogen durch mehrseitige Briefe ergédnzt.

Von den 79 Antworten sind nur 2 so zu werten, daB die Beurteiler mit
der gewéhlten Form und dem gewéhlten Inhalt nicht einverstanden sind;
alle anderen Kritiken zeigen nur das Bestreben, den » Wirtschaftsdienst”
noch weiteren Kreisen zu erschliefien.

Diese Frage ist sehr vollstdndig beantwortet’ worden. Manchmal wurde
nur ein Teil angefiibrt, der das besondere Interesse des Beurteilers ge-
funden hat; in den weitaus meisten Fallen wurde eine Stufenfolge des
Interesses gegeben. Um diese Interessenstufung riditig auszuwerten,
muBte bei der Auszdhlung ein Punktsystem angewendet werden, das
folgendes Ergebnis brachte:

fiir Teil 1 123 Punkte
fiir Teil 11 126 Punkte
fur Teil II1 - 127 Punkte
fir Teil IV 101 Punkte

Dieses Ergebnis zeigt die Ausgewogenheit der Lesermeinungen und be-
weist uns, wie das eingangs abgedruckte Zitat feststellt, dal die von
uns gewdhlte Cliederung wirklich eine ,optimale“ Erfassung der ver-
schiedenen Interessengebiete gestattet, Die fiir Teil IV erzielte niedrige
Punktzahl wird durch das qualitative Interesse der betreffenden Leser
aufgewogen, die uns vielfdltige’ Vorschldge zur Ausgestaltung dieses
Teils machen.

60 Antworten wurden auf diese Frage erteilt. Die besonderen Vorziige,

die dem ,Wirtschaftsdienst* zugesprochen werden, kdénnen in folgenden

Gruppen zusammengefafit werden:

1, sorgfiltige Themenauswahl, mutige Behandlung der Themen und Wezte des
Blickfeldes (16 mal).

2, hohes Niveau und unparteiische Haltung (12mal). '

3. Aufbau des ,Zeitgesprichs” mit der Wiedergabe verschiedener Meinungen.

X/3



2b) Worin erblicken Sie einen be-
sonderen Nachteil unserer Zeit-
schrift?

3a) Sollen im .Zeitgesprich* ver-
schiedene, auch gegensitzliche Mei-
nungen verdifentlicht werden?

3b) Sollen diese verschiedenen
Aufiassungen ohne Kommentierung
gegeniibergestellt werden?

4) Meinen Sie, daf§ die in den ,Ab-
handlungen” behandelten Themen-
kreise auch fiir den Wirtschaits-
praktiker von Interesse sind?

4. Vielseitigkeit und Mannigfaltigkeit, Vielzahl der Interessengeblete
5. Wirklichkeitsnéihe.

6. Zuverldssigkeit.-

7. Qualitiit der Auslandsberichterstattung.

8. Originelles Informationsmaterial und statistische Dokumentierung.
9. Verbindung von Wirtschafistheorie und -praxis.

Besonders neugierig waren wir versténdlicherweise auf die Beantwortung
dieser Frage, weil sie den besten Einblick in die von uns gemachten
Fehler bietet. Diese Frage wurde nur 37mal beantwortet. Wir wiirden
uns freuen, wenn die iibrigen-42 Beurteiler wirklich keinen Nachteil im
» Wirtschaftsdienst” erblidken. Die abgegebenen Antworten lassen sich in
drei Gruppen zusammenfassen:

1. zu wissenschafiliche und héufig zu lange, schwer lesbare Abhandlungen (16 mal).
2. zu knappe Wirtschafisstatistik.
3. zu seltenes Erscheinen.

Daneben sind noch einige Einzelwiinsche zu nennen: ,,zu wenig Ostberichte*,
wiehr zusammenfassende Léanderberichte®, ,,zuviel Reklame im Text*, ,,mehr Ein-
zelheiten®-

Diese Frage hat eine sehr eindeutige Beantwortung ergeben: von 74
hierauf abgegebenen Stimmen antworten 70 bedingungslos mit ja, 2 be-
dingt mit ja und nur 2 mit nein. Die eine Nein-Stimme begriindet ihre -
Haltung damit, daB es die groBe Auslandsverbreitung des ,Wirtschafts-
dienst” verlange, nur eine feste und gerade Linie zu vertreten. Die
zweite Nein-Stimme glaubt, in dieser Form eine Spielart des volkswirt-
schaftlichen Seminars erkennen zu miissen.

Etwas geteilter ist die Meinung unserer Leser {iber die Notwendigkeit
einer Kommentierung. Von den 69 zu dieser Frage abgegebenen Stim-
men sind 40 dafiir, die verschiedenen Auffassungen ohne Kommentar
gegeniiberzustellen, -23 halten einen Kommentar in gewissen Féllen fiir
erwiinscht oder empfehlen, den Standpunkt, die Parteizugehérigkeit oder
die Einstellung der Verfasser unserer Glossen schirfer herauszustellen.
6 Beantworter wiinschen bedingungslos eine Kommentierung, aus der
die Stellungnahme der Redaktion oder der deutsche Standpunkt” klar
hervorgehe.

Es war uns nicht ganz wohl, diese Frage zu stellen, Denn wir wissen
natiirlich, daB die Werbung fiir die Zeitschrift bei den Wirtschaftsprak-
tikern gerade deshalb schwierig ist, weil diese ungern etwas mit Wis-
senschaft zu tun haben mdgen und einer Zeitschrift, die ganz bewubBt
einen ,wissenschaftlichen Teil herausstellt, von vornherein miBtrauen.
Von den 70 gegebenen Antworten sagen 33 bedmgungslos ja, 35 bedingt
ja und nur 2 bedingungslos nein.

Unter den ,bedingten* Ja-Stimmen finden sich Antworten wie folgende:
Wfiir den Wirtschafispraktiker mit offenen Augen®. :

».fiir den normalen Wirtschaftspraktiker nicht, fiir den aufgeschlossenen ja*.
,fiir den Wirtschafispraktiker in gehobener Stellung®.
,»sie sollten, aber ob sie es sind, scheint fraglich®.

.Die Erfahrung lehrt, daf die deutschen Wirtschafispraktiker hichst selten wirt-
schaﬁlzche oder theoretische Abhandlungen lesen oder gar beachten®.
..Der Praktiker sollte mehr zu Worte kommen®.

. Unsere Absicht war es, mit dem Teil ,Abhandlungen” eine Briicke zwi-

schen Wissenschaft und Praxis. zu schlagen. Deshalb haben wir uns in
der Themenauswahl immer danach -gerichtet, welche grundséitzlichen

" Fragen heute dem Wirtschaftspraktiker am Herzen liegen, und wir haben

die Verfasser immer gebeten, ihre Ausfilhrungen so zy machen, daB
auch der Nicht-Theoretiker den Gedankengang versteht. Wir sind der
Meinung, daB die Neigung zu wissenschaftlicher Betriebsfithrung den
deutschen Wirtschaftspraktiker dazu zwingt, sich mehr wie bisher mit
grundsétzlichen Fragen zu befassen, wie das in angelsdchsischen Landern
bereits der Fall ist. Natiirlich kommt diese Aufgabe in erster Linie dem
Wirtschaftspraktiker in gehobener Stellung zu.



§) Fiir welche Gebiete wiinschen
Sie eine stdrkere Berticksichtigung?

6) Haben Sie sich schon iiber
irgendwelche Berichte oder An-
gaben gedrgert?

7} Fir welche Leserkreise halten
Sie den ,Wirtschaftsdienst* fiir be-
sonders geeignet?

11) Halten Sie die nichipropagan-
distische Art unserer Berichterstat-
tung zur Pflege ausléndischer Pu-
blic Relations geeignet?

12) Sind Sie der Meinung, daf wir
eine wirtschaitspolitische Auffas-

sung betont zu Worte kommen.

lassen?

I13) Halten Sie unsere Auslands-
berlchte filr gentigend material-
fundiert?

Hierauf sind 54 Wiinscdie mitgeteilt worden. 11 davon zielen auf eine
stdrkere Beachtung Ostlicher und osteuropdischer Probleme ab. Auch fir
die Beneluxstaaten wird finfmal und fiir Afrika dreimal eine umfang-
reichere Berichterstattung gewiinscht. Von den Sadhgebieten sollen Land-
und Forstwirtschaft (6mal), Wirtschaftsstatistik (5mal) mehr Beachtung
finden. Nicht ganz verstdndlich erscheinen uns die mehrfachen Wiinsche
nach einer stirkeren Beriicksichtigung von AuBenhandel, Verkehr und
Schiffahrt. Denn bei diesen letzten Gebieten hatten wir eigentlich immer .
Sorge, daB wir zuviel des Guten getan hatten. Die tbrigen aufgezéhlten
Wiinsche sind Einzelwiinsche, die sich wohl aus der speziellen Fachrich-
tung des Beurteilers erkldren und die von uns natiirlich auch im ‘Rahmen
des Méglichen beriicksichtigt werden.

Von den 40 eingegangenen Antworten sagen 12 ja und 28 nein. Die
Antworten hierzu sind so originell, ‘'da8 einige besonders angefiihrt
werden sollen:

wgedrgert ja, aber Arger vergessen™.

“sometimes but it’s right: Everybody cannot have the same likings*,

ngedrgert? — ich kann mir beim besten Willen nicht vorstellen, daf eine so-oder so
belegte Sachinformation oder ein emsthaﬁ gearbeiteter Auﬁatz irgendwen . drgern®
kénnte®.

»Ich.war im ersten Augenbhck abgeschreckt daf zu aller laufenden Arbeit nun auch

noch eine solche Umfrage beantwortet werden soll. Verschnt hat mich die sympa-
thische Frage 6.

Aus den 51 abgegebenen Antworten 1&Bt sich eine unanfechtbare Grup-
pierung nicht vornehmen, da keine Abgrenzung der verschiedenen Leser-
kreise gegeben ist. FaBt man unter dem Begriff ,Wirtschaftspraktiker®
alle in Handel, Industrie, Banken und Verbédnden tédtigen selbstindigen
und leitenden Angestellten zusammen, so ergibt sich unzweifelhaft, da8
diese als der geeignetste Leserkreis angesehen werden. Nicht viel selte-
ner werden Wirtschaftswissenschaftler aufgefiihrt, an néchster Stelle
folgen Wirtschaftspolitiker und Journalisten. Danach wiére der ,Wirt-
schaftsdienst” also gleichermaBen .dem Wirtschaftspraktiker und Wirt-
schaftswissenschaftler zu empfehlen,

Von den 53 Antworten sagen 51. ja, 1 bedingt ja und 1 nein. Diese
speziell an Inlandsleser gerichtete Frage zeigt in ihrer Beantwortung
eindeutig, daB unsere Absicht, fir die deutsche Wirtschaft im Ausland
nicht auf propagandistischer Basis zZu wirken, auch im Inland wvoll ge-
wiirdigt wird.

Von 47 Beurteilern dieser Frage antworten 33 mit nein, 14 mit ja. Welche
wirtschaftspolitische Auffassung wir aber betont zu Worte kommen
lassen, dariiber herrscht bei denen, die diese Frage mit ja beantworten,
keine einheitliche Meinung: 3 Beurteiler glauben, es sei die frei-markt-
wirtschaftliche, 2 meinen, es sei die soziale Marktwirtschaft, einer meint,
es sei eine sozial stimulierte Freiwirtschaft, ein anderer nennt diese Auf-
fassung ,modern-liberal unter Beriicksichtigung gesunder Sozialpolitik®

und einer hdlt sie fiir ,freiheitlich-sozialistisch” und schlieBlich nennt

ein Leser diese Auffassung einfach die ,westliche”, Die iibrigen 5 sind
schwer zu rubrizieren, weil sie keine eigentliche Wirtschaftsauffassung

" nennen, sondern sie als ,undogmatisch“, ,auBenhandelsférdernd” oder

der ,internationalen Zusammenarbeit dienlich’ nennen. Wenn man die
Zwiespadltigkeit der wenigen Ja-Stimmen beriicksichtigt, dann -kann man
sagen, daB aus den Antworten die Erreichung des uns gesetzten Zieles,
némlich undogmatisch zu sein und die wirtschaftspolitischen Probleme in
lebensnaher Aufgeschlossenheit zu betrachten, voll bestdtigt wird.

Von 48 Urteilen sagen 36 ja, 2 nein. Die restlichen 10 Leserstimmen
nehmen zu der Frage der Auslandsberichterstattung grundsédtzlich Stel-
lung, ohne ein Urteil abzugeben, indem sie mehr und ausfithrlichere
Berichte wiinschen oder sich in zwei Féllen zur fehlenden Quellenangabe
bei den Statistiken duBlern.
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Die Beantwortung der an die auslandischen Leser direkt geridlteten Fragen ist leider
nicht ganz so vollzihlig erfolgt, wie wir gehofft hatten. Das mag daran liegen, daB diese
Fragen, die auf der Riickseite standen, nicht immer voll beachtet worden sind.

A 1) Gibt Ihnen unsere Diskussion
ein ungefdhres Bild iiber die wirt-
schaftspolitischen Tendenzen in
Deutschland?

Von 22 Beurteilern antworten 18 mit ja und 4 mit nein. So wird eine
Erweiterung der Diskussion auf noch mehr wesentliche Tagesfragen ge-
wiinscht, es wird um mehr Einzelheiten gebeten, es wird vorgeschlagen,
mehr Kurzmeldungen zu bringen, und schlieBlich wird eine noch inter-
nationalere Einstellung des ,Wirtschaftsdienst” gefordert.

A 2) Sind die Berichte {iber deut-
sche Wirtschaftszweige genugend
detailliert?

Von 17 Aniworten sagen 10 ja, 3 nein, wdhrend 4 Beurteiler die Be-
richte als zu detailliert empfinden. Es tritt der Wunsch ‘zutage, noch
mehr Berichte iiber deutsche Wirtschaftszweige zu lesen. Wissen Sie
aber, wie schwierig es ist, bei der allgemeinen Publikationsfeindlichkeit
der deutschen Unternehmungen geniigend Berichte zu erhalten, die mehr
bieten, als jeder Wirtschaftsjournalist sich aus Tageszeitungen zusam-
menlesen kann?

15 Beurteiler nehmen zu dieser Frage Stellung, davon antworten 10 mit
ja, 1 bedingt mit ja und 1 mit nein. Die restlichen 3 geben keine direkte
- Antwort, sondern Anregungen fiir Verbesserungen. -

A 3) Halten Sie die fiir die engli-
sche Beilage getroifene Auswahl
fiir richtig?

Was haben wie aus diesec: Umfeage geleent?

Es ist unzweifelhaft, daB wir das. Zeitgesprédch
in seiner jetzigen Form, d.h. mit Gegeniiberstellung
verschiedener und gegensétzlicher Auffassungen, bei-
behalten miissen. Wir werden uns bemiihen, noch
mehr Probleme anzusprechen, um das Bild bunter zu
gestalten. Allerdings miissen dann die einzelnen Glos-

‘sen etwas kiirzer werden, ohne daB die schliissige Be-

griindung darunter leiden darf. Wo es angéngig oder
notwendig ist, werden wir durch redaktionelle Unter-
schriften den Standpunkt des Verfassers schirfer pri-
_zisieren, obwohl zweifellos eine gewisse Gefahr dar-
in besteht, Meinungen. von vornherein abzustempeln.
Zu einer redaktionellen Kommentierung wollen wir
_nur dann schreiten, wenn sich aus der Kombination
~ der-gedufierten Meinungen ein konstruktiv- neuer Weg
erschliefen 14Bt.

Die Behandlung grundsitzlicher Fragen in den Ab-
handlungen wird prinzipiell begriift und ge-

wiinscht. Unsere Aufgabe scheint darin zu bestehen, -

die Autoren dazu anzuhalten, ihre Ausfiihrungen in
leicht lesbarer Form und in einer den Praktiker noch
ansprechenderen Weise zu bringen. Denn gerade bei
grundsétzlichen Abhandlungen sind der redaktionel-
len Uberarbeitung naturgemdf enge Grenzen gesetzt.
Der.gréf8te Teil dieser Arbeiten wird immer aus der
Feder von Wissenschaftlern kommen miissen — und
es ist ja auch der Zwedk, wissenschaftliche Erkennt-

nisse der Praxis zu erschlieBen. Selbst prominente -

Wirtschaftspraktiker schreiben ungern iber grund-
sétzliche Fragen, und die Erfahrung hat gezeigt, daB
ihre Darstellungsweise auch nicht leichter lesbar ist.

Es hat sich als tichtig erwiesen, da8 wir in der Um -
schau nur Originalartikel von Fachmitarbeitern und
auslandischen Korrespondenten bringen, die wirklich
etwas von der Sache verstehen. Es .ist aber schwer,
gerade fiir Auslandsberichte immer geeignete Mit-
arbeiter zu finden, und es wird noch Jahre erfordern,
bis wir in allen Léndern einen Mitarbeiterstab zu-
sammengestellt haben, um auch iiber Spezialfragen
und abseitige Gebiete interessante Monographien ver-
6ffentlichen zu kénnen. Die Riickkehr zum zusammen-
fassenden Landerbericht, die nur von zwei Beurteilern
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offen gewiinscht wird, scheint uns insofern nicht an-
gebracht, als sowohl von den Wirtschaftsteilen der
Tageszeitungen als auch von kurzfristig erscheinenden
Wirtschaftszeitungen und -zeitschriften diese ja vor-
wiegend auf sekunddrem Material. fuBende Bericht-
erstattung iibernommen worden ist. Wir wollen des-
halb bei der Orlglnalbendlterstattung tiber Einzel-
themen bleiben. DaB diese fiir den » Wirtschaftsdienst”
charakteristische Berichtsform wirksam ist, wird auch
durch die zahlreichen Abdrucke von Beitrigen aus
dem ,Wirtschaftsdienst’ in in- und ausldndischer
Presse bestitigt.

Die Wirtschaftsdaten sollen durch Aufnahme
kontmulerhc’n wiederkehrender Ubersichten ausgebaut
werden. ‘Wir werden uns aber dabei bemihen, die
statistischen Angaben in einer Weise aufzubereiten,

. die internationale Vergleiche ermdéglicht, die sonst

nicht ohne weiteres aus dem statistischen Grundmate-
rial herauszulesen sind. Wir werden uns auch be-
miihen, den- fiir die Kurzmeldungen zur Verfiigung
stehenden Raum zu erweitern.

" Der mehrfach geduBerte Wunsch nach hauﬁgerem Er-.

scheinen muB von zwei Seiten beleuchtet werden.
Einmal natiirlich ist es eine Geldfrage und damit eine
Frage der Auflagenerh6hung. Es ist.aber auch eine
Frage des Charakters der Zeitschrift. Der - ,Wirt-
schaftsdienst” ist als wirtschaftliche Monatsschrift in |
Deutschland konkurrenzlos. Er hat in dieser Erschei-
nungsweise die Moglichkeit, von einer Berichterstat-
tung iiber das kurzlebige Auf und Ab des wirtschaft-
lichen Geschehens abzusehen und sich auf die Her-
ausarbeitung von Tendenzen und Entwicklungen zu
beschrinken. Er gewinnt dadurch eine souverine
Schau und kann sich vom politischen Meiniungsstreit
freihalten, was von so vielen Beurtdilern als Positi-
vum verzeichnet wurde. Das kommt auch darin zum
Ausdruck, daB in den Antworten wiederholt hervor-
gehoben wurde, daB der ,Wirtschaftsdienst” ein
eigenes Gesicht und eine eigene Note gewonnen hat,
und das scheint uns fiir eine Zeitschrift das Wesent-
liche zu sein. :



