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ZEITGESPRACH

, Was halten denn Sie vom deutsehen Dollar-Drive”

So fragten wir, und wir erhielten verschiedene Antworten:

Die Chance der USA-Kriegskonjunktur

H., 6. August
In den USA. wird die Situation
auf dem Einfuhrmarkt zunehmend
giinstiger. Durch die Produktions-
steigerung der Riistungsindustrie
wird die ohnehin durch Hochkon-
junktur schon ausgelastete Indu-
- striekapazitdt so sehr angespannt,
daB der zivile Bedarf Gefahr lauft,
durch die eigene Produktion nicht
mehr gedeckt zu werden. Es ist
daher damit zu rechnen, daB der
europdische und insbesondere auch
der deutsche Export nach den USA.
eine grofere Steigerung erfahren
wird. Die Bestellungen werden sich
wahrscheinlich stark auf die her-
koémmlichen européischen Ausfuhr-
waren konzentrieren, die von den
traditionellen amerikanischen Ein-
kaufsorganisationen und Waren-
hauskonzernen in Auftrag gegeben
werden. Wir miissen uns - aber
dariiber klar sein, daB es sich hier-
bei um. eine.  durch besondere,
letztlich auBerwirtschaftliche Um-
stinde bedingte Belebung -handelt,
die ebenso schnell wieder. abebben
kann; jedenfalls darf sie in keinem
Zusammenhang mit dem gebracht
werden, was wir unter Dollar-Drive
zu verstehen -haben. Der Dollar-
Drive muB als eine Politik auf
lange Sicht angelegt sein und
dauernde Erfolge anstreben.
Eine Exportsteigerung hach den
USA., die unter diesen  Gesichts-
punkten erfolgt, wird zwar das
Konjunkturgeschenk wahrnehmen,
doch wird man die Waren so pro-
duzieren und kalkulieren, daB sie
dem amerikanischen Geschmack
entsprechen und auch in Mengen
geliefert werden, die den amerika-
nischen Kéufer befriedigen..
Amerikanische Einkaufsorganisa-
tionen und Warenh#user haben in
der letzten Zeit europdische Markte
bereist und haben festé;estellt, daB

die  Preise " vieler europdischer
Waren durchaus konkurrenzfihig
‘sind. Die Schwierigkeiten liegen
aber in der Lieferfdhigkeit, die.in
den meisten Fallen, an amerika-
nischen Verhéltnissen gemessen,
nicht ausreichend ist. Diese

- Lieferfdhigkeit herzustellen, ist eine

Frage der Organisation. Es ist
denkbar, daB ein deutsches Ex-
porthandelsunternehmen bestimmte
Waren fiir den USA.-Markt auf
viele Herstellerbetriebe aufteilt und
auf diese Weise eine geniigende
Liefermenge sichert. Aber auch die
Produzenten selbst kénnen zu die-
sem Zweck Gruppen bilden und

sich fiir die Bearbeitung des ame-
rikanischen Marktes in Export-
gemeinschaften  zusammenfinden.
Die damit verbundene Risikover-
teilung wiirde auBerdem die ein-
zelnen Firmen eher in die Lage
versetzen, die Aufwendungen auf
sich zu nehmen, die das amerika-
nische Geschdft nun einmal ver-
langt. Die Forderung dahingehen-
der Bestrebungen liegt in der Linie
des Dollar-Drive und kénnte den
Export nach den USA. auf die
Dauer steigern. Die Gunst des
Augenblicks sollte nicht dazu
fithren, solche auf lange Sicht be-
rechneten MaBnahmen zu vernach-
lassigen. (-r) -

Das Schwergewicht soll auf dem Dollar-Saving liegen

E., 4. August

Sie forderten mich auf, Ihnen
meine Ansichten tiber die Aussich-
ten zu schreiben, die wir im
Warenaustausch mit - den USA.
haben. Sie hétten das lieber nicht
tun sollen, denn offen gesagt,
glaube ich an keinen groBen Er-
folg. Ich will IThnen gern meine
Reserve gegeniiber den deutschen
Bemiihungen  kurz - begriinden,
selbst auf die Gefahr hin, daB Sie
es vorziehen, meine Stellungnahme
nicht zu veréffentlichen; denn lei-
der ist es ja bei uns in Deutsch-
land schon wieder etwas ein-
gerissen, daB es als inopportun gilt,
sich gegen den offiziellen Opti-
mismus zu wenden, ganz gleich, ob
es sich um politische oder wirt-
schaftliche Fragen handelt. Man
neigt zu schnell dazu, eine durch-
dachte ' Stellungnahme, die von
einer Generallinie abweicht, als
Ausdruck einer gegenteiligen Welt-
anschauung abzustempeln. Mit Par-
teipolitik oder gar Weltanschau-
ung hat aber meine Stellungnahme
gar nichts zu tun.

DaB ich mir von einer syste-
matischen Eroberung des US.-Mark-
tes nicht allzuviel verspreche, hat
folgende Griinde: ' .
1. Es wird uns in absehbarer Zeit nur

auf wenig Gebieten der industri-

ellen Produktion gelingen, durch

Rationalisierung und . Moderni-

sierung die Voraussetzungen zu

schaffen, die notwendig wdren,
um das Kostenniveau zu ‘er-
reichen, das es gestattete, auch
bei Massengiitern auf dem US.--

Markt in freier Konkurrenz auf-

zutreten. Es fehlt uns dafiir das

erforderliche -~ Produktionsvolu-
men fiir den eigenen Markt, um

Serien auflegen zu koénnen, die

eine entsprechende Kostensen-

kung erméglichen. ’

2. Trotz aller Aufnahmewilligkeit
wird das amerikanische Import-
volumen im Interesse der eige-
nen Vollbeschiftigung gerade
fiir jene Giiter, fiir die bei uns ]
die meisten Aussichten bestan-
den, begrenzt bleiben. Wenn im
Augenblick die Aufnahmewillig-
keit aus Griinden einer gewissen
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Kriegskonjunktur  zuzunehmen

scheint, so 1a8t sich bei den poli--

tischen - und  wirtschaftlichen
Machtverhiltnissen in den USA.
nie absehen, fiir welche Zeit eine
solche Wirtschaftspolitik durch-
gefithrt werden wird. Es ist zu
leicht méglich, daB man aus
einem Extrem ins andere fallt,
wenn sich irgendwelche Fehl-
schldge abzuzeichnen scheinen,
und deshalb wird es immer ein
Risiko bleiben, groBere Mittel
fiir die Exportférderung nach
dieser Richtung einzusetzen, die
sich .erst in vielen Jahren be-
zahlt machen koénnen. )

. Wir sehen am britischen Bei-

spiel, mit welch groSen Mitteln
nur verhdltnismé&Big geringe Er-
folge -erzielt werden kénnen.
Dazu kommt, daB wir nicht .nur
durch die gegenwartige Riick-

- standigkeit unseres Produktions-

apparates gegeniiber ' unseren
Mitkonkurrenten um den Dollar-

" markt benachteiligt sind, . son-

4.

dern auch dadurch, daB man uns
viele Dinge, besonders wenn es
sich um 6ffentliche Subventionen

handelt, tibel nehmen wird und"

als Zeichen eines unfairen wirt-
schaftlichen Machtstrebens auf-
fassen wird, auch dann, wenn die
gleichen Mittel in anderen Lé&n-
dern gang und gdbe sind.

Ich bestreite, daB der Dollar-
markt eine derartige Lebensnot-
wendigkeit fiir uns darstellt, wie
man jetzt allgemein glauben
machen méchte. Dieser Glaube
wird durch die Entwicklung un-
serer Einfuhren (und die der
meisten europdischen Lander) ge-
stiitzt. Aber diese AuBenhandels-
entwicklung hat ihren Grund in
der . anomalen' Situation nach
SchluB des Krieges, die wohl
nach und nach liquidiert werden

diirfte.
Das soll nicht heifien, daB wir

auf ‘ den amerikanischen Markt
verzichten sollten. Wir miissen
ihn weiter pflegen, besonders auf
den Gebieten, auf denen wir
durch Erfindungen oder durch
einen traditionellen Facharbeiter-
stamm im - Wettbewerb einen
Vorsprung haben. Wir sollten
aber unsere Schwerkraft lieber
darauf verwenden, uns Markte
zu suchen, die uns helfen koén-
nen, Dollareinfuhren einzusparen.

Es' ist immer schlecht, wenn ein

Kaufmann seine beschrinkten Mit- -~

tel fiir ein Projekt einsetzt, das er
dann nicht durchhalten kann. Und

- deswegen frage ich mich, ob wir

denn wirklich iiber ausreichende
Mittel verfiigen, um dieses groBe
Vorhaben, das die Eroberung eines
so schwierigen Marktes bedeutet,
durchhalten zu kénnen, und ob wir
bei einem eventuellen MiBlingen
die dafiir eingesetzten Mittel ohne
wirtschaftliche Erschiitterung ab-
schreiben konnen. Nur wenn wir
absolut davon iiberzeugt sind, in
dieses Geschéft ausreichende Mittel
einsetzen zu kénnen, kénnen wir
mit vollem Herzen dabei sein. Ich
bezweifle, das dem so ist. (xyz)

Ein Unternehmer
der optischen Industrie

B., 19. Juli
Das berthmte Thema ,Dollar
Drive" wird natiirlich auch in Threr
Zeitschrift entsprechend behandelt.
An dieser Frage, die nun anschei-
nend von vielen Menschen fiir die
Kapitalfrage gehalten wird, sind wir
iiberhaupt nicht interessiert. Wir
haben ein sehr groBes und weiter
stark ansteigendes Exportgeschéft
nach den USA,, das allerdings nicht
mit Mitteln des Dollar Drive auf-
gebaut ist, sondern ganz andere
Voraussetzungen hat. Wir haben
tiiberhaupt fiir vieles, was unter der
Flagge ,Dollar Drive" gemacht
wird, keinerlei Verstandnis, = (m)

Von Washington ausgesehen:

Washington, 2. August

n Deutschland ist man anschei-

- nend der Ansicht, daB die hohen
Wogen, die das Gesprich um die
Dollar-Drive-Aktion dort auslosten,
schon als solche eine Riickwirkung
auf die US.-Mirkte hitten. Aber
dem. ist nicht so. Zwar wird die
Bedeutung européischer Importe
hier in Washington in der ECA.-
Verwaltung mit Nachdruck betont,
werden tiefschiirfende und sach-
kundige Gespréche in der kleinen
Villa der deutschen ECA.-Mission
in der New Hampshire Avenue
gefiihrt, aber noch immer sind hier
deutsche Waren so selten, da man
schon angestrengt suchen muf, um
einige Waren in den iippigen Aus-
lagen der Washingtoner Ldden zu
finden.

Nach wochenlanger Umschau ent-
deckte ich einige Photoapparate,
Solinger Schneidwaren, Nippes-
figuren und Kélnisch Wasser, (Auch
wurde ‘von deutschen Spezialma-
schinen, Kunstharzen und Schrott-
lieferungen gesprochen).

Das Angebot an britischen Waren
dagegen ist reichhaltig, begonnen
bei Wollstoffen, Porzellan und —
last not least — Scotch Whisky.

" Aber auch franzosische und Schwei-

zer Waren fallen auf. Franzosische
Weine sind gut und billig, deut-
sche in gleicher Qualitdt viermal
so teuer und deshalb selten.

So sieht der bisherige Export-
erfolg aus; ein Ergebnis, das nicht
iiberraschen kann, wenn man weiB,

da8 im Juni 1950 Exporte aus
Deutschland nach den USA. einen
seit iber einem Jahr nicht erziel-
ten Hochststand von nur 54 Mill. §
erreichte, . wovon noch ein groSer
Teil aus Schrottlieferungen bestand.
Der US.-Markt scheint fiir die deut-
schen Exporteure noch immer un-
interessant zu sein. Und das ist
sowohl privat- als auch volkswirt-
schaftlich ein schwerer Fehler. Um
die Dollarliicke, die bis 1952 durch
den Marshallplan tberbriickt wird,
wieder auszufiillen, bedarf es er-
heblicher Exporterfolge.

Dieser Markt mit seinen 150 Mill. .

kaufkréftigen Kunden erstreckt sich
aber iiber eine riesige Landfldche
und wird fast vollstdandig wvon
seiner eigenen Industrie beliefert,
an deren Erzeugnisse man sich ge-
wohnt hat. Die heimischen Produ-
zenten haben mit gréB8tem Scharf-

sinn jede Absatzmoglichkeit ‘er-.

kundet. Der Kampf um die Dollars

der amerikanischen Ké&ufer fiihrte
zu einer Verfeinerung und Viel-

- gestaltigkeit der Verkaufstechnik,

einer Intensivierung der Werbung,
zu einem Ausbau der Konsumfinan-
zieruhg und des Kundendienstes,
wovon. man sich in Deutschland
kaum eine Vorstellung macht.

Samtliche Verallgemeinerungen
iber US.-Mdrkte sind falsch. So-
wohl billige Massenartikel als auch
erlesene Luxusgegenstdnde finden
ihre Kéufer. Herrenschuhe, um-ein
Beispiel zu geben, werden in New
York in der Fifth Avenue héufig

’



‘bis 30 $ angeboten, -‘wahrend
man in den grofen Warenhdusern
der 34. StraBe nur 4 bis 12°§ zu
zahlen hat. Eine unendliche Fiille
von ,Sales”, Ausverkdufen weden
Geschiftsaufgabe, Aufgabe des Ar-
tikels, AbstoBen von Massen-
importgiitern aus allen Landern der
Welt, Mengennachldsse (z. B. beim
Kauf von zwei Kleidern oder drei
" Paar Striimpfen) beleben die Ver-
kaufsangebote und.erschweren die
Marktiibersicht. Dabei werden im
allgemeinen die alten und die er-
méfigten Preise marktschreierisch
gegeniiber gestellt.” .Unbekannte
Kunden koénnen in den gréSten
Warenhdusern Waren im Betrag
von 3 und 4 $ auf Kredit kaufen;
Kraftwagen, Fernsehapparate und
Kiihlanlagen werden zumeist mit
sehr geringer Anzahlung erworben.
All dies sowie der mehr als
groBziigige Kundendienst erfordern
naturgemdB betrachtliche Handels-
spannen, auf die man beim ,,Sale”
z. T. verzichtet. .

*Wie kann man nun diese un-
erhért dynamischen Markte, auf
denen sich bei der scharfen Kon-
kurrenz auf die Dauer nur wirk-
liche Unternehmernaturen durch-
setzen, als Européder  eindringen?
Selbstverstdndlich gibt es hierfiir
keine Patentlésung. Eins kann und
muB aber mit aller -Deutlichkeit
gesagt werden: Mit halben Mitteln
— gemessen -an amerikanischen
MaBstdben — kann man hier nichts
erreichen, Es ist iiberaus schwie-
rig, in diesem werbungsintensiven
Land, dem Land der Markenartikel,
der Kettengeschifte, Versand- und
Warenhduser, einen nachhaltigen
Verkaufserfolg zu erzielen. Erfolgs-

aussichten haben nur Waren, die-

dem z. T. mit der Mode stark

schwankenden amerikanischen Kéu-
fergeschmack ' eéntsprechen =~ und

preiswert sind. Oft steht die Quali-

tdt,  insbesondere 'die Haltbarkeit,
deutlich hinter den europdischen
Anspriichen zuriick, spielt doch das
othrow-away-system” eine unvor-
stellbare -Rolle. Aber die Waren
miissen ansprechen, sie milssen
auffallen. ' :

Die ,,Gesellschaft zur Férderung

< .
des deutsch - amerikanischen Han-

dels m. b. H.” wird fiir die Auf-
kldrung der deutschen Wirtschaft
wichtig sein, unseres Erachtens ist
aber bedeutsamer die Schaffung
einer amerikanischen Organisation,
bei der das Schwergewicht der

- Dollar-Drive-Aktion ruhen miifte.
“Uns schwebt die Schaffung eines

Board"” aus einfluBreichen und an-
gesehenen Amerikanern vor, unter
deren Aufsicht erfahrene Verkaufs-
spezialisten einen systematischen
‘Werbefeldzug fiir deutsche Waren
zu beginnen hitten, und zwar nicht
fir das tbliche Exportangebot,
sondern nur fiir bestimmte Waren,
die nach einer sorgfdltigen Markt-
analyse ausgewdhlt werden miissen.

- Der ,Board” koénnte ehrenamtlich

fungieren, Geeignete Persénlich-
keiten lassen sich bei dem der-
zeitigen fiir Deutschland tberaus
giinstigen Klima finden, Die Ver-
kaufsspezialisten miiBten aber hoch
bezahlte Fachleute sein; denn hier
gilt stdrker als auf dem Kontinent
der Satz, daf8 die beruflichen Quali-
titen dem -Gehalt entsprechen.
Vielleicht wére es ratsam, zuerst
den besonders risikoreichen New
Yorker Markt zu meiden und mit
einer schwerpunktmédBig zusam-
mengefaiten Werbung in Mittel-
west oder an der Westkiiste zu

beginnen, um sich dann mit den

- wirtschaftliche

dort gewonnenen Erfahrungen an die
Ostkiiste zu begeben. Die gesamte
Organisation- miifte nach ' kauf-
ménnischen Gesichtspunkten auf-
gezogen sein und jeden behord-
lichen-Charakter meiden. ‘Was fir
den britischen Dollar-Export-Board
richtig ist, braucht nicht fiir West-'
deutschland geeignet zu sein. Im
Gegenteil, eine Betonung des priva-
ten, marktwirtschaftlichen Charak-
ters der Organisation, die lediglich
fiir Markttransparenz zu sorgen hat,
um das natiirliche Warengefélle zu
fiihren, wiirde wesentlich mehr
der amerikanischen Eigenart ent-
sprechen. ’

Im ibrigen sollte man auch mit
mehr Nachdruck - versuchen, die
Interessen der US.-Unternehmer zu
aktivieren, denen gréBere Dollar-
betrdge in Deutschland eingefroren
sind. Thr Transfer durch die Aus-
fuhr von ~Waren koénnte zwar
primir defi Dollardrive beeintrich-
tigen, wiirde aber gleichzeitig mit
helfen, das Eis zu brechen und den
marktwirtschaftlichen Ausgleich
zwischen beiden Volkswirtschaften
zu férdern. Denn auf die Dauer
muB sich Deutschland den gegen-
iiber 1914 umgekehrten Verhdlt-
nissen anpassen, will es seine welt-
Bedeutung nicht
vollig verlieren: es muB sich ein
Warenstrom zum Glaubigerland mit
hoherer Lebenshaltung und Kauf-
kraft ergieBen. Die deutsche Wirt-
schaft muB die Chance. erkennen,

die ihr in den USA. mit dem Abbau

der . Hochschutzzollpolitik- einge-
rdumt wird: die Méoglichkeit und

.Notwendigkeit einer gesteigerten

Warenausfuhr nach Nordamerika,
nach dem bis ~jetzt fast nur
Menschen aus Deutschland ausge-
fiihrt wurden, (-p-)

Europiische Stimmen zur deutsch-franzosischen Zusammenarbeit

Osterreichische Erwdgungen zum Schuman-Plan

Osterreich ist bisher weder
der Schuman-Union beigetreten,
_noch haben seine Politiker ihre Be-
-reitwilligkeit dazu erklért. Dies hat
nichts mit den durch die franzo-
sische Regierungskrise ausgelosten
Schwierigkeiten in der. Verwirk-
lichung des Planes zu tun, sondern
ist grundsatzlicher Art. Das offi-
zielle  Usterreich - will eben nicht

daran beteiligt sein, obwohl die’

Bevélkerung den Plan als eine be-
freiende Tat mnach. fiinfjdhriger
Stagnation des Europagedankens
empfindet. Dem gab auch die Pu-
blizistik Ausdruck, obwohl sie sich
'weit zurlickhaltender verhielt als
bei &hnlichen Gelegenheiten und
mit wenigen Ausnahmen die Bezug-
nahme auf Ostererich vermeidet.

Grund hierfiir ist die eigenartige
internationale Stellung Usterreichs.
Nach den koreanischen Ereignissen
wollen offizielle Sprecher alles ver-
meiden, was den Sowjets AnlaB zu
verstirkter EinfluBnahme oder ‘gar
zu einer AbschlieBung Ostéster-
reichs geben kénute, wozu in ihren

Augen der Anschluf Osterreichs . - .

an die Westwirtschaft als Vor-
wand dienen kénnte.



