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Dle amtliche Benchterstattung uber dle Auﬁenwn'tschaft

Berichtsaufgaben der kiinftigen amtlichen deutschen Wirtschaftsvertreter

Dr. rer. pol. C. Kapferer, Hamburg -

inrichtungen zur Fodrderung des AufBenhandels

fallen in das Gebiet der Verwaltung. Sie dienen -

der Forderung des AuBenhandels mit unpolitischen

Mittéln, die also. dem Bereich der inneren und .

HuBeren Wirtschaftspolitik nicht angehéren. Wa h -
rend es Aufgabe der Wirtschaftspolitik
ist,dieGrundlagendes Auflenhandels
zulegen,wirddenamtlichen Einrich-~
tfungenderAuflenhandelsférderungdas
Ziel gesetzt, diewirtschaftlichen Pro-
bleme von der Marktseite her und auf
dem Boden der politischen Begeben-
heitenzuuntersuchen. Sie beschaffen Nach-
richten, gebeh das Ergebnis interessierten Kreisen
der Heimat bekannt, erteilen Auskiinfte auf An-
fragen und vertreten den Behdrden und den privaten
Kreisen des Auslandes gegeniiber in Fragen des
Auflienhandels den Standpunkt der Heimat. In der
Literatur werden Foérderungsmafinahmen dieser Art
dem aktiven Protektionismus zugerechnet. Eulen -
b ur g kennzeichnet sie mit folgenden Worten: ,Das
alles sind Mittel des Etatismus und Interventionis-
mus, die fast allgemein als selbstverstéindlich gelten.
Hatte doch Adam Smith wie Mill die Staatsinitiative
dort gebilligt, wo die private nicht imstande oder
willens war, solche Einrichtungen zu treffen.“!)

DIE DIVERGENZ DER AUFFASSUNGEN

Die der amtlichen AufBlenhandelsférderung m allen
Lindern zufallenden Aufgaben sind in jenen Kreisen
der deutschen Wirtschaft, die selbst liber keine aus-
reichenden Erfahrungen im Auslandsgeschift ver-
fitlgen, oft miBverstanden worden. Diese Kreise
erwarten vielfach vom amtlichen Wirtschaftsver-
treter, dal er fir bestimmte Artikel bestimmte
Bezugs- und Absatzmoéglichkeiten aufzeigt, zu
bestimmten Einzelgeschiften anregt und beim Zu-
standekommen dieser Geschidfte unter Umstidnden
sogar mitwirkt, wobei auf das Vorbild der AufBlen-
handelsférderung einiger anderer Staaten, insbe-
sondere der Vereinigten Staaten, hingewiesen wird.
Derartige Vorschlége zeigen jedoch nur, daB ihre
Befiirworter weder den strukturellen Aufbau unseres
AufBlenhandelsapparates, noch den obwaltenden
historischen Kriften Rechnung tragen. Die Stellung-
“"nahme des Exporthandels und der GroB8industrie
weicht von derjenigen der kleineren Erzeuger, von
denen - die Menge der fiir den Export besonders
wertvollen arbeitsintensiven Konsumgiiter und Pro-

) Eulenburg, Franz, ,Auflenhandel und AuBienhandels-
politik®, Tlibingen, 1929,
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- Organisationen,

duktionsmittel erstellt wird, erheblich ab. Export-

handel und GroBindustrie wiinschen die Wirkung
der amtlichen Tétigkeit auf die Unterstiitzung bei
der technischen Abwicklung des Exportes zu be-
schrinken. Sie schétzen eine -amtliche Nachrichten-
und Auskunftstatigkeit iiber ausfuhrtechnische
Fragen, wollen sie aber auf diese beschrénkt sehen,

‘da ihnen auf diese Weise Krifte und Aufwendungen

erspart werden, die fiir eine eigene Material-
beschaffung und -sammlung notwendig wiren. In
der Foérderung des Exports - durch : weitergehende
MaBnahmen sehen sie dagegen eine Benachteiligung
ihrer Standesinteressen. .Demgegeniiber erwarten
export- und landesunerfahrene Industriefirmen vom
amtlichen Vertreter oftmals eine Unterstiitzung, die
im volkswirtschaftlichen Interesse der AuBénwirtf
schaft nicht zu vertreten ist.

Diese Divergenz der Auffassungen in der deutschen
Wirtschaft, die ihre Vertretung in zwei getrennten

Handelstag auf der einen und dem Reichsverband
der deutschen Industrie auf der anderen Seite,
fanden, war fir die Entwicklung der amtlichen
Handelsberichterstattung  von Nachteil. Die indu-
striellen Vereinigungen unterstellten dem Export-

handel in den Fragen der amtlichen AuBBenhandels-.

forderung die Absicht der Verschleppung, wihrend
sich der Exporthandel seinerseits gegen selbstéindige
Aktionen von industrieller Seite verwahrt_é. Die
Wahrnehmung der wirtschaftspolitischen Interessen

. durch zwei Reichsministerien, dem Auswirtigen Amt

und dem Wirtschaftsministerium, erhShte die von
der Wirtschaft ausgehenden Unzutréglichkeiten. Die
Lénderreferate des Auswirtigen Amtes beobachteten
mit Argwohn die Mitwirkung an einer frither inner-
halb ihres Ressorts behandelten Frage durch das
Wirtschaftsministerium, das als jiingere Reichs-
behotrde die Dinge manchmal stiirmischer behandelte,
als sie nach Ansicht des Auswértigen Amtes hitten
behandelt werden diirfen. Diese Entwicklung ist tief
verwachsen mit dem organisatorischen Aufbau
unseres AulBlenhandelsapparates, und es wird
mancher Anstrengung bediirfen, um einen #hnlichen
Zwiespalt in "den Auffassungen tiiber die AuBen-
handelsforderung nicht von neuem aufleben zu
lassen. Nicht nur Exporthandel und GroBindustrie
werden kiinftig die amtliche T&tigkeit nétigenfalls
durch Selbsthilfe ersetzen kénnen, auch der Klein-
betrieb oder die Gruppe von Kleinbetrieben wird

- hierzu in der Lage sein. Andererseits liegen genligend
“Anzeichen dafiir vor, da auch Exporthandel und

dem Deutschen Industrie- - und
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GroBindustrie nicht in allen Fillen imstande sind,
aus pliitzlich auftretenden Ereignissen die wirtschaft-
lichen Folgerungen zu ziehen, die eine auf die Beob-
achtung der gesamten Vorginge gerichtete amtliche
Stelle anzuraten vermag. Die amtliche Information
stiitzt sich auf eine Mehrzahl maBgeblicher Ansichten,
wohingegen die private Information oftmals unter
Spezialgesichtspunkten entsteht und subjektiven
Einfliissen unterliegt. Damit konnen die amtlichen
Berichte fiir Expor‘ihandel und - GroBindustrie zu-
mindest als Gegenkontrolle von nicht zu unter-
schiitzender Bedeutung fiir die aus eigenen Quellen
geschOpften Informationen dlenen

Die weite Streuung unserer Ausfuhr und ihre Zu-
sammensetzung aus “einer Unzahl meist kleiner
Einzelsendungen. stellt an die Marktorientiertheit
- der amtlichen Wirtschaftsvertreter'groBe Anforde-
rungen. Sie erfordert der Menge nach weit mehr
Handelsauskiinfte, als der Vertrieb weniger Waren,
_der fiir den Export anderer Staaten vielfach charak-
teristisch ist. In Deutschland, das sich schon vor dem
Kriege keinen grofiziigigen Ausbau seiner amtlichen
Aufienhandelsférderung etwa nach dem Vorbild der
amerikanischen Einrichtungen gestatten konnte,
wird diese Leistung von einer kleinen Zahl von
Beamten unter guter Leitung.vollbracht werden
mﬁssen. i

ABGRENZUNG DER
AMTLICHEN BERICHTERSTATTUNG i
Indem sich der amtliche Wirtschaftsvertreter davon
freimacht, Absatzmoglichkeiten fiir das Einzel-
geschift nachzuspiiren, d. h. eine Titigkeit auszu-
iiben, die die Aufgabe der privaten Handelsver-
 treter ist, kann er sich der griindlichen Ausschépfung
aller vorhandenen Quellen der Marktinformation
zuwenden. Er kann dann die Interessenten unmittel-
bar unterrichten oder ihnen die Wege weisen, auf
denen sie sich die Erkenntnisse beschaffen kdnnen,
‘die ihnen einen Vorsprung vor ihren geschéftlichen
Wettbewerbern sichern. Wenn hierbei der "kleine
oder mittlere Fabrikant auf die organisatorischen

~ Voraussetzungen und Kosten der Aufnahme direkter -

Beziehungen zu entfernten, iiberseeischen Absatz-
gebieten hingewiesen wird und wenn ihm dartiber
hinaus die Mdglichkeiten aufgezeigt werden, die
seinem Auslandsabsatz unter Vermeidung eines
solchen Aufwandes offenstehen, so ist ihm damit
besser gedient, als wenn er durch unzulingliche
Beratung zu eigenméchtigem Vorgehen verleitet
werden wiirde. ' :

" In einer programimatischen Denkschrift des Aus--

wirtigen Amtes und des Reichswirtschaftsministeri-
ums vom 28. 2. 1930 an den Reichstag sind die Auf-
gaben der amtlichen' wirtschaftlichen 'Auslands-
berichterstattung dargestellt und gegeniiber der
privaten Initiative der Export treibenden -Firmen
abgegrenzt worden. Danach sollte sich die amtliche
Tatigkeit lediglich auf unterrichtende, belehrende
und aufklérende Funktionen beschrinken. Eine amt-
liche Mitwirkung bei AbschluB von Einzelgeschiften

dagegen wurde unter Hinweis auf die langjihrigen
Erfahrungen des deutschen Exporthandels nicht fiir

notwendig befunden. Allerdings sollten seitens der . -

auswértigen Vertreter Mitteilungen dartiber gemacht
werden, wo sich in den einzelnen Warengruppen ein
Bedarf bemerkbar macht. Die Aufgaben der amt-
lichen Vertreter im Ausland werden in  dieser
Denkschrift im wesentlichen in der Berichterstattung
lUiber allgemeine Wirtschaftsvorginge und in. der
Erteilung von zuverlédssigen, von Privatinteressen
nicht beeinflufiten Auskiinften gesehen. Insbesondere
wurde die "Ausschaltung von Exporthandelsfirmen
bei Abschlu3 von Exportgeschéften ausdriicklich als
eine der amtlichen Titigkeit nicht zustehende Auf-
gabe bezeichnet. Das nationalsozialistische Regime
hat im amtlichen Auskunfts- und Nachrichtendienst
keine Anderungen getroffen.  Die von ihm beab-
sichtigte Eroberung der Exportmirkte bestimmter
Gebiete im Stlidosten Europas und in Lateinamerika
erfolgte mit politischen und wirtschaftspolitischen
Mitteln, ohne daB eine gréfere Aufgaben- und
Personalverstirkung oder eine wesentliche Um-
gestaltung des wirtschaftlichen Auskunfts- und
Nachrichtendienstes der Auslandsvertretungen ein~
getreten wire.

Der amtliche Auskunfts- und Nachrlchtendlenst der
fritheren deutschen Gesandtschaften und Konsulate
ist vielfacher Kritik begegnet, insbesondere wurde
ihm Wirtschaftsfremdheit vorgeworfen. Demgegen-

_Uber ist darauf hinzuweisen, daB8 sich, wenn auch

nicht in der Auskunftstétigkeit fiir Einzelinteressen-
ten, so doch in der Wirtschaftsberichterstattung in
den zwanziger Jahren manches gebessert hatte und
vielfach ein mit knappsten Mitteln beschafftes her-
vorragendes Material geliefert wurde. Ein . blofles
Nachahmen auslindischer Vorbilder, etwa der Orga-
nisation der Vereinigten Staaten, hiitte bei- sehr
groflem Aufwand wahrscheinlich nur einen unver-
hiltnism#Big geringen Mehrerfolg erbracht. Ubrigens
sind seinerzeit von amerikanischen und englischen
Zeitungen #hnliche Klagen {iber ihre amtlichen
Auslandsvertretungen erhoben worden, wobei auf

das gute Funktionieren der deutschen Organisation - -
" hingewiesen wurde. ‘

BERICHTERSTATTUNG
UBER BEHORDLICHE VORGANGE
Dem Gegenstand nach unterscheiden sich die Berichte
und Auskiinfte eines amtlichen Wirtschaftsvertreters
im Ausland nach solchen mit mehr juristischem und
solchen mit mehr wirtschaftlichem Inhalt. Der amt-
liche Stoff umfaf3t Gesetze, Verordnungen, Handels-
vertrage und dergl., der wirtschaftliche Stoff. ist
durch die Ereignisse und die gegebene Struktur des
Wirtschaftsgebietes und ' der - bestehenden Wirt-
schaftszweige bestimmt. Die Umgestaltung des Aus-
wirtigen Dienstes durch die Schiilersche Reform im
Jahre 1919, hat das Hauptgewicht auf eine Steige-
rung der Berichterstattung (iber die mehr sach-
lichen Stoffe gelegt,” die durch-die Arbeit der
amtlichen Auslandsvertretungen am schnellsten zu
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erreichen war, Die Intensivierung der Erstattung -

wirtschaftlicher Berichte wurde hingegen von einer
- personellen und materiellen Erweiterung der Aus-
landsvertretungen abhingig gemacht, die .sich nie
erreichen lieB. Einiges konnte erreicht werden durch
Vermehrung -der Zahl der Berufkonsulate, Ent-

- sendung von Handelsattachés, groBere wirtschaftliche -

Ausbildung und sorgfdltige Auswahl des Nach-
wuchses. Die viel wichtigere Frage der Versorgung
der Wirtschaft mit den von jhr benétigten Fach-
auskiinften blieb jedoch ungeldst.

Die berufenen Berichterstatter tiiber behérdliche
MaBnahmen sind die Organe des Staates, da den
privaten Handelsvertretern die sichere und sofortige
Information auf diesem Gebiet gewdhnlich versagt
ist. Dies Gebiet umfaBt Nachrichten iiber die Zoll-

und AuBenhandelsgesetzgebung, 'einschliellich des .

materiellen und formellen Zollrechts, 4. h. Zolltarif,
amtliches Warenverzeichnis, Tariferlduterungen, An-
leitungen tliber die-Zollabfértigung, Zolltarifentschei-
dungen, rechtsverbindliche Zolltarifauskiinfte, Zoll-
strafrecht und Zollnebenabgaben wie Zollabferti-

gungs- und statistische Gebiihren, sowie Im- und .

Exportbewilligungsgebiihren. Es umfaBt weiter die
Bedingungen : der Zollfreiheit im Veredelungsg,
Reparatur-, Vormerk-, Retour-, Muster- und Kon-
signationsverkehr und die verfahrensrechtlichen Be-

' * stimmungen der Einfuhr, Ausfuhr und Transitverbote. -

Ferner gehoren dahin das Steuerrecht, soweit es die

Ein- oder Ausfuhr oder die Titigkeit der auslindi-'

schen Handels- und Gewerbetreibenden angeht, das
Devisenrecht mit seinen vielfiltigen -Verfahrens-
vorschriften, das Schiffahrtsrecht und das gesamte
Wirtschafts- und Handelsrecht, soweit es die Waren-
ein- oder -ausfuhr und die Betéitigung ausléindischer
Handels- und Gewerbetreibender betrifft. Darliber-
hinaus sind die amtlichen” Vertfreter die berufenen
Berichterstatter in allen Fragen der Staatsvertrige,
die wie Wirtschafts-, Handels-, Zoll-, Schiffahrts-,
Niederlassungsvertrige usw. fi:r den AuBenhandel
von Bedeutung sind.

In dieses Gebiet gehort endhch auch Berlchterstattung
und Auskunft iiber die Grundsiitze des ausléndischen

Rechts und seine Abweichungen von der deutschen

Rechtsauffassung. Dadurch, daBl die am AuB3enhandel
interessierten Kreise mit den wichtigsten Fragen
des auslédndischen Rechts vertraut gemachi{ werden,
ehe sie ein Handelsgeschidft eingehen, werden sie
vor Verlusten bewahrt, die durch Unkenntnis der
Rechtslage friiher héufig entstanden sind und so
den volkswirtschaftlichen Ertrag der deutschen
‘Ausfuhr © beeintriichtigt haben. Die rechtzeitigef
Information iiber die Rechtsverhiltnisse bei Ent-
stehung eines Vertrags, iiber Eigentumsiibergang,
Folgen der Nichterfiillung oder der nicht richtigen
Erfiillung, Vertragsstrafe, Zinsen, Mingelhaftung
und Mingelriige, Erfillungsort und Verjdhrung,
Pfandrecht, Biirgschaft und Delkrederehaftung, Ver-
- kauf unter Eigentumsvorbehalt, Recht der Kom-
missionsware, Zuriickhaltungsrecht und Sicherungs-
ibereignung ist wesentlich zur Vermeidung - von
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Verlusten. Dazu kommt die Unterrichtung iiber die
verschiedenen Verfahrenswege vor ausldndischen
Gerichten und die Anwendung auBergerlchtlicher-
Vergleiche.

Vor dem Krieg konnten die deutschen Konsulate
wegen der Eintreibung notleidender Warenforderun-
gen angerufen werden. Die Bearbeitung dieser
Antrige hat die Konsulate zum grofien Teil von der
Erfiillung ihrer eigentlichen Aufgaben abgelenkt,
und ‘die - Annahme vieler kleiner Vorfidlle hat ihr
Ansehen, dessen sie zur Bereinigung groBerer
Angelegenheiten - von volkswirtschaftlicher Bedeu-
tung bedurften, geschmilert. Es. erscheint weder
mdglich noch zweckmiflig, starre Grundsétze dartiber
aufzustellen, in welchen Fillen auf diesem Gebiete
von den kiinftigen Wirtschaftsvertretern im Ausland
eine Mitwirkung erwartet werden muB. In Lindern,
in denen sich Gliubigerschutzverbinde und gewerbs-
miiBige Einrichtungen wie Inkassobiiros zuverlédssig
dieser Tétigkeit widmen, ist die Anrufung der amt-
lichen Vertreter auf besondere Fille zu beschridnken.
In jedem Falle muB3 es aber als Pflicht angesehen
werden, iiber alle Moglichkeiten zu berichten, die
den Ausfuhrfirmen die Eintreibung ihrer Waren-
forderungen und die Beilegung von Streitigkeiten
unter Umgehung des ProzeBweges ermdoglichen.

: BERICHTERSTATTUNG

AUF WIRTSCHAFTLICHEM GEBIETE
Die Auskunfts- und Berichtstitigkeit auf “wirt-
schaftlichen Gebieten zerfdllt in allgemeine Wirt-
schaftsfragen und solche, die einen einzelnen
Wirtschaftszweig betreffen. Die Literatur der amt-
lichen AufBlenhandelsforderung spricht hier- von
Linder- und Fachberichten. Der Lénderbericht ent-
hilt allgemeine Ubersichten iiber die Wirtschafts- -
und Handelsverhéltnisse einzelner Linder und Wirt-
schaftsgebiete. Hier wird unter Berticksichtigung
kultureller, politischer und wirtschaftlicher Tat-
bestéinde die gesamte Wirtschaftslage dargestellt.
In den speziellen Berichten tiber die einzelnen
Wirtschaftszweige werden die Bedarfs-, Produktions-,
Handels- und Absatzverhéltnisse einzelner Gewerbe-

‘zweige behandelt. In beiden Fillen ist die Aktuali-

tit des Nachrichteninhalts von entscheidender Be-
deutung. Der allgemeine Wirtschaftsbericht soll wie
der spezielle Branchenbericht gegenwirtige Zustinde
und sich anbahnende Entwicklungen auf dem Aus-
landsmarkt aufzeigen und damit noch vor Beendi-
gung des Wirtschaftsablaufs eine Anbahnung von
Auslandsgeschiéften erméglichen. Wenn auch Griind-
lichkeit und Zuverlidssigkeit das Kennzeichen der
amtlichen Berichte waren, so konnte das Verlangen
nach Schnelligkeit jedoch in den meisten Féllen .
nicht erfiillt werden. Grund dafiir war die damals
sehr schematische Art der Nachrichtenbeschaffung,
die dem einzelnen Konsul eine Fiille von Arbeits-
plidnen fiir die Berichterstattung vorschrieb. Auch
die Uberlastung der Konsulate durch den téglich
anfallenden Auskunftsdienst verschiedenster Art
verlangsamte die wirtschaftliche Berichterstattung.
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Uber die Titigkeit auf wirtschaftlichem Gebiet geben

schon die alten Dienstanweisungen des Auswirtigen -

Amtes an die auswirtigen Vertretungen Auskunft.
. Darin wurde der Konsul zu Nachforschungen
dariiber verpflichtet, durch welche Mittel der Absatz
deutscher Erzeugnisse vermehrt werden und die
deutsche Arbeit lohnende Verwendung finden kénne,
wie dasjenige Roh- und Hilfsmaterial, fiir dessen
Beschaffung die deutsche Industrie auf das Ausland

angewiesen ist; vorteilhaft zu beschaffen sei, welche

Gefahren unserer Ausfuhr und der heimischen
Giitererzeugung durch fremden Wettbewerb oder
" aus anderen Ursachen drohen und auf welche Weise

ihnen zu begegnen sei, Die Konsuln sollten ihr be- -

sonderes Augenmerk auf diese, fiir die Ausweitung
des deutschen AufBlenhandels wesentlichen Faktoren
richten und durch Mitteilungen iiber Absatzwege und
Bedingungen sowie iiber Mittel zur Bekdmpfung der
Konkurrenz die Interessenten unterstiitzen. Nach-
richten iiber Artikel, die von der deutschen In-
© dustrie mit Vorteil geliefert werden konnten, liber
neue Industriezweige, iiber tifentliche Ausschreibun-
gen und sonstige praktische Winke fiir die Geschifts-
welt wurden in diesem Zusammenhang als besonders
erwiinscht bezeichnet. SchlieBlich hatten die Konsuln

auch noch die Aufgabe, im Interesse des Forderungs- -

schutzes regelmiBig iiber die Kreditwlirdigkeit der
Geschiftswelt ihres Amtsbezirkes zu berichten.

DER LANDEBBERICHT

Es liegt auf der Hand, daf3 bei der Fiille der Berichts-
aufgaben der amtliche Wirtschaftsvertreter sein vor-
" nehmliches Interesse solchen Gebieten zuwendet, auf
- denen eine Steigerung der deutschen Ausfuhr am
ehesten moglich erscheint. Dabei darf er jedoch nicht
in einen Fehler verfallen, der fiir unsere Handels-
politik vor dem Krieg bezeichnend war. Diese war
oftmals’ einseitig auf die Interessen einzelner
méchtiger Industriezweige ausgerichtet, die kraft
ihrer Stellung einen starken politischen Einfiufl aus-
iilben konnten, wihrend kleinere Ausfuhrzweige, die
z. T. mit ihren arbeitsintensiveren Giitern in viel
-groBerem MaBe ausfuhrabhingig waren, vernach-
lassigt wurden. K

In der wirtschaftlichen Berichte’rétattung wird daher

die Ein- und Ausfuhr der verschiedenen Waren-.

kategorien im Verkehr mit den einzelnen Lindern,
ihre Zu- und Abnahme im Vergleich zu- fritheren
“Jahren unter Anfithrung der Entstehungsursachen,

- der Bedarf des Landes, wie sich dieser fiir die
einzelnen Warenarten aus der Gegeniiberstellung
von Bediirfnis und Kaufkraft der verschiedenen
sozialen Abnehmerschichten ergibt, stets eine groie
Rolle spielen miissen. Der amtliche Berichterstatter
wird dabei natiirlich sein besonderes Interesse dem
Handelsverkehr mit Deutschland widmen miissen.
Mit Bezug auf die inldndische Produktion wird der
amtliche Vertreter je nach dem in Deutschland vor-
. handenen Interesse fiir das betreffende Absatzgebiet
seine Aufmerksamkeit mehr der Industrie oder der

Land- und Forstwirtschaft zuwenden, ihre Pro-

. tionskosten,

'duktionsbedingungen und Wettbewerbskraft mit.

fremden Erzeugnissen auf den inlindischen und aus-
wirtigen Mirkten untersuchen und InEinzelberichten
iiber die Entwicklung einzelner Zweige nach
Leistungsfahigkeit, Fertigungsprogrammen, Produk-
Produktivitit der Arbeitskrafit und
Qualitdt der Erzeugnisse berichten. Zur Beurteilung
der Konkurrenzfihigkeit deutscher Erzeuﬁgnisse‘wird

“der amtliche Vertreter sein Augenmerk besonders

auf die Produktionsbedingungen wie Arbeitsléhne,
Lebenshaltungskosten, Materialkosten, Frachttarife
und auf die Marktpreise fiir die fertigen Erzeugnisse
richten. '

Der politische Uberblick interessiert insoweit, als er - -
zur Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung
des Landes notwendig ist. Die Absatzorientiertheit
der Linder des liberalistischen Wirtschattsprinzips
ermdglicht eine freiere Entfaltung des Handels- -
verkehrs, wihrend die Bezugsorientiertheit in den
Lindern des totalitiren Systems auf die Erfiillung
von Wirtschaftsplinen gerichtet ist und die Einfuhr
von Konsumgilitern derjenigen -von Produktions-
mitteln nachordnet. Fiir die AuBlenhandelskreise ist
es bedeutsam zu wissen, ob ein Land seine Wirt-
schaftspolitik mehr in der einen oder mehr in der
anderen Richtung ausbaut, ob die Entwicklung auf
Erhaltung oder Verdringung der wirtschaftlichen
Initiative des einzelnen Unternehmers hinauslduft
oder nicht. Auch in den Lindern des liberalen Wirt-

" schaftssystems tritt ein Teil der Wirtschaftenden

heute in Gruppen mit gemeinschaftlich ausgerichteten
Interessen auf. Wo sich einzelne Linder dieser Ent~
wicklung zunichst widersetzt haben, hat die Ent-
wicklung unter dem Druck der - Verteilung  der
wihrend des Krieges nur beschrinkt verfiigbaren
Rohstoffmengen doch diesen Weg gewiesen.

Hingegen kann den amtlichen Wirtschaftsvertretern
nicht zugemutet werden, daB sie umfassende Markt-
analysen fiir einzelne. Waren durchfithren.” In der
“Literatur. besteht Einigkeit dariiber, dal diese Auf-
gabe den Rahmen eines fiir die Gesamtheit tiitigen
amtlichen Apparates iibersteigt.- Dahingehend hat

“sich auch der Verband deutscher Diplomkaufleute in

‘einer seinerzeit beachteten Denkschrift (1934) aus-
gesprochen. In England wurde nach dem Krieg in -
Wiirdigung dieser Sachlage das Marktforschungs-
institut Betro gegriindet, das die Informationstitig-
keit der amtlichen Stellen in dem angegebenen Sinne
ergénzen soll. In der Schweiz und in Deutschland
widmen sich dieser Titigkeit seit Ende der zwanziger

- Jahre einige private Spezialinstitute der Markt- und

Absatzforschung. o

Besonderer Wert kommt weiter solchen Nachrichten
zu, die iber Stimmungen und Strémungen berichten,
die im Ausland dem ErlaB neuer wirtschafts-
politischer MaSnahmen vorangehen. Die Voraussicht
kommender Zollerhdhungen oder -ermiBigungen, des
"Abschlusses neuer Handelsvertrige, von Mafnahmen
gegeniiber fremden Lindern, von Verinderungen
auf dem Gebiete des Handels-, Gewerbe- und
Arbeitsrechtes, kénnen fiir den deutschen Export
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offenbar von grofler Bedeutung werden. Da3 auch
Berichte von Klagen iiber Qualitit und Absatz-
-methoden deutscher oder ausldndischer Waren von
hohem Belang sind, braucht kaum erwihnt zu
werden. T

Auch die sozialen Einrichtungen und Arbeitsverhalt-

nisse des Auslandes bilden einen wichtigen Berichts-
gegenstand. Sie sind geeignet, das Fundament unse-
rer Sozialforschung nach der theoretischen und prak-
tischen Seite zu vervollstéindigen. Dahin gehoren alle
Berichte, die die Sozialstruktur eines Landes oder
einzelner Bevdlkerungsschichten schildern, die die
Stellung des Arbeiters im Betrieb, sein Mitbestim-
mungsrecht, seinen = Anspruch auf Arbeitsplatz-
wechsel, die Methoden der Begabtenauslese, die
- sozial-psychologischen Erfahrungen und die sozialen
- Verhiltnisse des Auslandes schildern. Auch die Mog-
lichkeiten der Ubertragung soziologischer Unter-
suchungsmethoden auf die deutschen Verhéltnisse
kann von Interesse sein.

Es entspricht einer menschlichen Neigung, Aufgaben
in traditionell Uberlieferter Weise zur Ausfiihrung
zu bringen. Unseren kiinftigen Wirtschaftsvertretern
wird es nicht vergénnt sein, danach zu verfahren. Sie
sind als Horchposten der Heimat in ein verédndertes
Leben hineingestellt, haben es mit stéindig wechseln-
den Waren zu. tun, mit den verschiedensten Er-
zeugern und Verteilern und mit immerwihrend und
. vielfiltig sich wandelnden Absatzwegen und Absatz-

methoden. Der amtliche Vertreter darf nicht miide’

werden, diese wechselvollen " Erscheinungen nach
Moglichkeit schon in ihrer Entstehung zu erkennen
und in ihren Folgen auf den deutschen AuBenhandel
abzuschitzen.

DER FACHBERICHT

Uber die Aufnahmefihigkeit der AuBenmairkte, Wett-
bewerbslage und Absatzbedingungen unterrichten
die eigentlichen Fachberichte. Zu ijhrer Erstellung
ist eine Kenntnis von Struktur und Produktions-
bedingungen auch des entsprechenden Wirtschafts-
zweiges in Deutschland vonnéten. Hier muf3- ver-
mieden werden, daf3 sich die Berichterstatter zu sehr
auf die Behandlung der bekannten Welthandels-
waren beschrinken, iiber die ein besonderer Infor-

mationsbedarf kaum besteht, wihrend die grofie -

Masse der Fertigwaren zu kurz kommt.

Ein guter Fachbericht setzt eine eingehende Aus-
wertung der. auslidndischen Statistik voraus. Fiir
zahlreiche Fachzweige enthilt schon das Zahlenbild
der AuBenhandelsstatistik aufschlufireiche Hinweise
auf die vorhandenen Marktmoglichkeiten. Griavell
hat die Moglichkeiten, die sich aus der AuB3enhandels-
statistik fiir die Ausfiihrer ergeben, in folgende
Worte gekleidet: ,Ein rithriger Exporteur wird sein
Betriebsergebnis mit dem der Konkurrenzbetriebe
in Deutschland und in den anderen Lindern ver-
gleichen. Er kann damit feststellen, ob er mit seinem
Betrieb . hinter der Allgemeinentwicklung zuriick-
geblieben ist oder ob er vorteilhafter als die Kon-
kurrenz gearbeitet hat. Vor allem gewinnt er an
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Hand der AuBenhandelsstatistik der Einfuhrléander
ein klares Bild von der auslindischen Konkurrenz.
Deren Entwicklung auf den Exportmirkten wird ihm
gegebenenfalls Ansporn zu neuer Kraftentfaltung
sein, deren Verhalten wird ihm zeigen, ob bei ihm
oder im Einfuhrland die Griinde fiir ein etwaiges
Zuriickgehen seines Geschéfts zu suchen sind. Die
Exportzahlen der anderen Linder lassen erkennen,
ob ein Markt fiir eine Ware vorhanden ist, der von
Deutschland vielleicht noch nicht ausgenutzt wird.
Man kann sagen, daBl in den statistischen Zahlen
iiber den Weltabsatz einer Ware die Welt dem Einzel-
betrieb gegeniiber steht, die Zahlen rufen ihm zu,
ob er tiichtig und erfolgreich ist oder nicht.“t)

Statistische Erkenntnisse haben im allgemeinen
statistische Gegeniiberstellungen zur Voraussetzung.
Erst der Vergleich deckt die Zusammenhinge und
Besonderheiten des Marktgeschehens auf, wie es
z. B. durch die Gegeniiberstellung des Lohn-
einkommens je Arbeitsstunde der verschiedenen Ein-
kommensschichten ‘mit dem Kaufpreis -einer be-
stimmten Konsumware geschehen kann. Uber die
Daten der Handelsstatistik hinaus konnen hierbei
auch andere statistische Ergebnisse Verwendung
finden. So ist die Bevilkerungsstatistik eine Fund-
grube von Erkenntnissen. Die unerwartet schnelle
Bevélkerungszunahme, wie sie sich aus der Bevolke-
rungsstatistik fur die 'Vereinigten Staaten als Aus-
druck eines dynamischen Lebenswillens ergibt, zeigt
in Verbindung mit der Produktionsstatistik, daf3 die
verfiigbaren wirtschaftlichen Hilfsquellen diesem
Wachstum nicht haben folgen konnen, so daB3 eine
Schmailerung des Volkseinkommens zu erwarten ist.

Es wurde bereits betont, da die fachliche Unter-
richtung der Ausfuhrinteressenten den Fehler ver-
meiden. mﬁB, den Markt der scheinbar kleineren,
wirtschaftlich weniger wichtigen Artikel zu vernach-
lassigen. Gerade in diesem Punkte hat die Kritik die
Auskunftsgebung durch die deutschen Konsulate mit
Recht bemingelt. Mit dem bloB8en Hinweis, da3 eine
Ware wegen des hohen Einfuhrzolles nicht abgesetzt
werden kann, ist dem Kaufmann nicht gedient. Er
wiinscht vielmehr zu erfahren, wer den vorhandenen

~Bedarf deckt, wo der Standort der Nationalindustrie

zu suchen ist, welche Bedeutung sie hat und mit
welchen = erginzenden Artikeln den obwaltenden
Umsténden zum Trotz dem Markt vielleicht doch eine
Einfuhrmdéglichkeit abgerungen werden kann.Ungiin-
stige Marktlage und geringe Absatzmoglichkeiten
rechtfertigen nicht die Erteilung von ungeniigenden
Auskiinften, zumal die Interessenten gewohnt
sind, mit absatzerschwerenden Faktoren zu rechnen.
Der Berichterstatter muf3 danach streben, sich in das
Informationsbediirfnis des jeweiligen Fachzweiges
einzufiithlen und den mannigfaltigen Kriften nach-
zugehen, deren Zusammenspiel den ‘Markt einer
Ware so kompliziert und dauernden Verinderungen
unterwirft. Besondere Sorgfalt hat der amtliche
Wirtschaftsvertreter den komparativen Kostenunter-

!y Gridvell, Walter, Die AuBenhandelsstatistik als Mittel
der Ausfuhrférderung In ,Weltwirtschaft“, Berlin, 10/1935.
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schieden der Produktion zwischen Exportland und
Importland zuzuwenden. In der richtigen Erkenntnis
solcher Kostenvorteile, die sich nur im Rahmen von
Fachuntersuchungen herausstellen, liegen zahlreiche
Moglichkeiten fiir die Erweiterung der Exportbasis.

‘Ein. Fachbericht muB3 in jedem Falle auf Einzel-
heiten eingehen. Er muf3 AufschluB8 dariiber geben,
inwieweit das vorhandene Angebot dem Bedarf des
Marktes entspricht, es iibersteigt oder unterschreitet,
mittels welcher Methoden die deutsche 'Ware und die
Ware der Konkurrenzlinder auf den Markt gelangt
und welche sich dabei als die zweckméBigeren er-
weisen. Je mehr die Berichterstattung auf diese Ein-
zelheiten eingeht, um so nachRhaltiger ist die davon
ausgehende Hilfe fiir die, Ausfuhrkreise. Ein allge-
‘'meiner Bericht iiber Schneidwaren mag den in der

Wirtschaftspolitik der Behérden titigen Beamten '

oder den Dienststellenleitern von Handelskammern
und wirtschaftlichen Verbiinden eine gute Vor-
stellung der Moglichkeiten auf einem Markt ver-
mitteln, dem einzelnen Hersteller aber sagen die Be-
richte nur etwas, wenn sie sich einzig und allein iiber
die Belange ihrer- Spezialititen auslassen, z.B. fiir
Zylinder- und Standmesser, fiir Hutstoffschneide-
maschinen filir die Woll- und Haarhutindustrien.
Wenn es nicht moglich sein kann, daB ein einzelner
amtlicher Wirtschaftsvertreter diese Detailunter-
suchungen fiir die Unsumme der deutschen Ausfuhr-
waren vornimmt, so wird es zum mindesten seine
Aufgabe sein, den Interessenten die Wege zu zeigen,
auf denen sie die erforderlichen Informationen er-
halten koénnen.

Zur Gestaltung und marktgerechten Darbietung der
Ausfuhrware koénnen gute Fachberichte viel bei-
tragen. Der Absatztheoretiker Sch 4 fer!) hat ein-
mal auf die besondere Notwendigkeit des Hinorien-
tierens des Angebotes auf die auslindischen Ab-
nehmer, ihre Lebensgewohnheiten und Bedarfs-
eigenarten, ihre Kaufgewohnheiten und ihre Kauf-
kraftverhiltnisse hingewiesen und dabei das Mensch-
liche in den Vordergrund gestellt: Menschen miissen
gefunden werden, die willens sind, die Ware "zu
kaufen. Damit kommt der Mentalitit der Bevilke-
rung, den Landessitten und den Gebriduchen eines
Marktes als’ Berlchtsgegenstand eine besondere Be-
deutung zu. -

PREISBERICHT UND BEMUSTERUNG
Eine verantwortungsvolle Aufgabe. erwichst den
kiinftigen Wirtschaftsvertretern hinsichtlich =der
Feststellung der erzielbaren Marktpreise fiir unsere
‘Ausfuhrwaren. Nicht immer ist gesagt, daB sich eine
Ware nur durch niedrige Preise einen Markt er-
ringen kann, wenngleich gerade gegenwirtig die
Preisstellung fiir Absatz und Konkurrenzfihigkeit
einer groBen Zahl wichtiger deutscher Exportwaren
entscheidend ist. Die Problematik der Preisinforma-
tion ist in der Geschichte der amtlichen AuBen-
handelsférderung bisher nie gelést worden. Dieser
1) Schiifer, Erich, ,,Absatzwirtschaftliches Denken im Ex-

port¥, in ,Seidels Reklame*, Zeitschrift fiir Absatzwirt-
schaft, Nr. 11/1938. . :

- fuhrpreise,

Teil -des Fachberichtes hat aber in der Gegenwart,
da unsere Ausfuhrpreise einer Nachpriifung durch
die Ausfuhrkontrollstellen standhalten miissen, eine
hohere Bedeutung. Von ihrer Losung hingt nicht nur
die volkswirtschaftliche Sicherung maximaler Aus-
sondern die reibungslose Wiederein-
flisung des. deutschen Warensortlmentes in das
Weltangebot tiberhaupt ab.

Geschaftskataloge enthalten neben technischen An-
gaben zumeist auch Preisbezeichnungen. Sie haben
dennoch erst nach Kenntnis der jeweiligen Rabatt-
bedingungen einen Vergleichswert. Manchmal er-
fiillen die in Prozenten ausgedriickten Rabattsitze
die Aufgabe eines Schliissels fiir die Ermittlung des
tatséichlichen Verkaufspreises. In bestimmten Fillen
werden Preisangaben erst durch Vorlage von
Mustern verstindlich. Bei dem raschen Wechsel, -
dem die industriellen Erzeugnisse heute nach Mode
und Geschmack unterworfen sind, hat-indessen die

. Beschaffung auslédndischer Konkurrenzmuster in

Verbindung mit der Fachberichterstattung gegeniiber
frither an Bedeutung verloren und besitzt nur noch
subsi_diéiren Wert. In den modernen Staaten war die
Kollektionierung von ~Warenmustern auf Grund
amtlicher Tédtigkeit nur in Japan bedeutsam, fiir das
die unmittelbare Veranschaulichung der fremden Er-
zeugnisse eine gréBere Rolle spielt als fiir die Natio-
nen mit mehr oder weniger verwandten Kulturen.
Das Gesagte schlief3t jedoch nicht aus, daB die Kon-
sulate der verschiedenen Linder auf Wunsch auch
heute Muster fiir Interessenten zur Verfiigung stellen.

Der allméhliche - Ubergang von der Akkreditiv-
stellung zur Kreditgewihrung und zum cif-Verkauf
erfordert eine sorgfiltige Berichterstattung iiber
Zahlungsbedingungen, Zahlungsgewohnheiten, Kre-
ditverhiltnisse und Moglichkeiten der Kreditwiirdig-
keitspriifung - auslindischer Abnehmer. Der Fach-
bericht erfordert auch die Behandlung der Ver-

packungsfrage, die gemiB der auf der Reise ent-

stehenden Beanspruchung, der Diebstahlsgefahr und
den unterschiedlichen Vers1cherungsbed1ngungen ge-
recht werden mu8.

BERICHT
UBER SUBMISSIONSVORHABEN -
Einen wichtigen Gegenstand bildeten in der ehe-
maligen “konsularischen Berichterstattung die aus-
léndischen Submlssmnsvorhaben, von denen die
deutschen Interessenten moglichst frithzeitig unter-
richtet sein muBten, um sich darauf einrichten zu
konnen. Mit der Berichterstattung erfolgte auch die
Ubermittlung der  Submissionsbedingungen, und,
soweit damit kein groBer Kostenaufwand verkniipft
war, von Plénen und Mustern. Diese Té4tigkeit wird
sich in Zukunft auf solche Fille beschrinken miissen,

"die den Interessenten durch die Presse nicht bekannt .

werden. Wo die staatlichen Ausschreibungen aber
eine Veroffentlichung erfahren, ist den Interessenten
Mitteilung zu machen, welchen inlindischen Stellen
diese Veroffentlichungen zugehen werden. Der ein-
zelne Interessent mag das ,Irish Trade Journal and
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Statistical Bulletin“ nicht selbst besitzen,aber er kann
es an deutschen Stellen, z. B. im Hamburgischen
Welt-Wirtschafts-Archiv, einsehen, oder er kann
von dort Auskiinfte dariiber einziehen. Auf diese
Weise erfihrt er, welche Ausschreibungen von den
verschiedenen staatlichen Stellen erfolgen, und er
kann sich orientieren, welcheFirmen sich an friiheren
Ausschreibungen der gleichen Stellen erfolgreich be-
teiligt haben. Die Beobachtung der erfolgreichen
Mittelsleute im Behondengeschift ist deshalb von
Bedeutung, weil das MaB wder persdnlichen Be-
ziehungen fiir die Teilnahme an ausléndischen Sub-

missionen eine ungleich wichtigere Rolle spielt als

im gewdhnlichen Geschéftsverkehr.

 DER ADRESSENNACHWEIS

Ein stets wichtiges Gebiet stellt flir die amtiichen
Wirtschaftsvertreter im Ausland der Adressennach-
weis dar. Hier die richtige Auswahl zu treffen, ge-
~hért zu den schwierigsten Aufgaben. Von der
~ Eignung der nachgewiesenen Verbindungen hingen
die praktischen Engebnisse des AuBenhandels un-
. mittelbar ab. Daraus ergibt sich die Notwendigkeit,

_ dieser Tétigkeit mit grofer Sorgfalt machzugehen
und sie nicht, wie es die deutschen Konsulate frither -

oft zu tun pflegten, als eine Aufgabe von unter-
geordneter Bedeutung zu betrachten, die auf eine
mehr oder weniger schematische Weise von unter-
geordnetem Personal gelést werden kann. Am
schwierigsten ist wohl der Nachweis von Vertreter-
adressen fiir deutsche Firmen. Die subjektive Ein-
stellung seitens der Bearbeiter gegeniiber dieser
‘Arbeit hat dahin gefiihrt, daB viele ehemalige
deutsche Konsulate sich mit der Verwendung von
einmalig aufgestellten Vertreterlisten begniigten.
Offenbar hat die Gleichférmigkeit der Anfragen
seitens der Aulenhandelskreise bei ithnen den Ein-
druck einer Gleichférmigkeit ihrer Wiinsche und
Bediirfnisse erweckt. Nun hat aber die Vertreter-
benennung fiir eine Absatz suchende Unternehmung
primire Bedeutung. Fiir -diese ist die Wahl eines
guten, absatztiichtigen Vertreters zunichst wichtiger
als  die Aufkliarung iiber technische Fragen, wie
~ solche nach der Geschidftsanbahnung auffreten. Die
Benennung eines guten Vertreters wirkt unmittel-
bar absatzférdernd, wihrend die Auskunftserteilung
liber Handelsfragen einer mittelbaren Forderung
entspricht. Die formale und schematische Behand-
. lung der zahlreichen Anfragen seitens der deutschen
Firmen wire nicht zu verwerfen gewesen, wenn
- nicht auch eine inhaltliche Schematisierung damit
verbunden gewesen wire. So kam es dazu, da eine
beschrinkte Zahl von Vertretern in fortlaufender
Folge an eine Vielheit deutscher vertretungssuchen-
der Firmen aufgegeben wurde, mit allen sich daraus
ergebenden Nachteilen.
‘Bei der Aufstellung des Planes fiir die Entsendung
amtlicher Wirtschaftsvertreter ins Ausland wird auf
die eingangs geschilderte historische Entwicklung
unserer Ausfuhrwirtschaft Riicksicht zu nehmen
sein. Diese Riicksichtnahme steckt die eine Seite der
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Grenzen fiir die Titigkeit der Wirtschaftsvertreter
ab. Die andere Seite wird durch die wahrscheinlich
nur geringe Zahl der von den Besatzungsmichten
genehmigten Stellen bestimmt werden.- Daraus er-
gibt sich der Rahmen fiir etwaige ReformmaB- .
nahmen, die den neuen Dienst vom alten unter-
scheiden sollen. Diese Reform wird kiinftig mehr als
friiher in der Auswahl der Personlichkeiten fiir die
zu besetzenden Stfellen und ihrer groéSleren Ent-
lastung durch Mitarbeit in Fragen der AuBlenhan-
delsunterrichtung seitens der dafiir geeigneten und
befihigten Stellen in der Heimat zu sehen sein. Diese
Tatigkeit miissen Ménner von angenehmer Erschei-
nung und sympathischem Auftreten erfiillen, die
jeglichen Eindruck eitler Uberheblichkeit vermeiden,
die imstande sind, mit Menschen  aller Schichten
leicht in Berithrung zu kommen, die genau beobach-
ten kénnen und einen offenen Blick fiir Einzelheiten
und fir die Bedilirfnisse der Heimat haben. Ihre
Aufgabe muB ihnen ein inneres Anliegen bedeuten,
bei dessen Verfolgung sie-durch Kenntnis von Sitten
und Sprache des Landes, in dem sie wirken, unter-
stiitzt werden. Sie miissen «ie Gabe haben, sich bei
Behorden und Wirtschaft des Landes durchzusetzen
und Einflul zu erlangen. Dabei werden sie nicht
ganz auf die Mitwirkung technischer Fachkrifte
verzichten konnen. Die Mitarbeit der Heimat beginnt
bei der Ausarbeitung der Fragen, nach denen in
einem jeden Einzelfall die Berichte zu erstellen sind.
Eine gute Antwort setzt auch eine gute Frage vor-
aus. Ein Berichterstatter mufl wissen, an welchen
Fragen die einzelnen Fachzweige in der Heimat bet
der Behandlung seiner Themen besonders inter-
essiert sind. Daher miissen die’ Berichte im Inland
sorgfiltig und unter Gesichtspunkten vorbereitet
werden, die die Gesamtheit der Fragesteller angeht.
Damit vermitteln sie dem Berichterstatter iiber die
einzelnen Fachgebiete Kenntnisse, die bei ihm nicht
ohne weiteres vorausgesetzt werden kénnen. Schon-
bei den fritheren Konsulaten hat sich herausgestellt,
daB sie nach Aufgabe genauer Erlduterungen tiiber
einen vorliegenden Wunsch sich fihig zeigten, in
verstindnisvoller Weise auf die Wiinsche der An-
frager einzugehen. Nebenher miissen die amtlichen

_Wirtschaftsvertreter mit dem unerléiilichen deut-

schen Nachschlagematerial, das stets auf dem neue-
sten Stand gehalten werden mufl, versehen werden.
Dieses Nachschlagematerial dient auch der Fotrde-
rung des Auskunftsdienstes gegeniiber Firmen und
Behérden im Ausland, die sich bei dem amtlichen
Wirtschaftsvertreter iiber die Verinderungen der
deutschen Wirtschaft nach dem Kriege erkundigen.

Eine wichtige Aufgabe wird dem kiinftigen Wirt-
schaftsvertreter durch das Verhalten des Auslénders
gegeniiber der Wiederkehr der deutschen Ware ge- -
stellt. Hier werden die Wirtschaftsvertreter in per-
sonlicher Fiihlungnahme den Behérden und der .
Offentlichkeit ihrer Amtsbezirke deutlich zu machen
haben, dal das Nachkriegsdeutschland keine macht-
politischen Ziele verfolgt. Der: Wirtschaftsverireter



Kapferer: AuBenwirtschattliche Béricnte:sta'tung

wird die Heimat {iber Motive und Wirkungen poli-
tischer Animositit und wirtschaftlichen Konkurrenz-
neides eingehend unterrichten und allen Bestrebun-
‘gen, die deutsche Ware fernzuhalten, mit stichhalti-
gen Argumenten begegnen miissen. Im Zusammen-
hang damit entsteht fiir den amtlichen Wirtschafts- -
vertreter die Aufgabe, alle Moéglichkeiten wahrzu-
nehmen, um den Export deutscher Waren zu fdrdern,

Summary: Official reports
on foreign trade. Different
views of the type and extent of
official reports on economic mat-

ters have had an adverse effect :

on the fulfllment of the economic
tasks of German economic repre-
sentatives. The limits set to the
action of an official economic re-
presentation for Germany abroad
_require a clear outline of the fu-
" ture task which involves reports
on official matters as well as the

general situation and development.

of the economy (reports on foreign
countries) and the market situa-
tion of individual class of commo-
dities (special reports). Knowledge
of the market situation is re-
quired to write a detailed special
report. The reporting must not be
confined to economically strong
branches of industry but must
particularly bear in mind the ne-
cessity - to' promote the sale of
products from small but highly
productive industries. Only re-
liable reports on the social situa-
tion and prices will be able to
- “disclose new sellers’ markets. The
official representative abroad
must not be expected to give sup-
port to individual deals, howewer,
he will have to do all in his power
to overcome, by personal contact
with authorities and the public,
the political animosity which
"often. exists towards ~German
<competition. )

.

begegnet. -

Résumé: I.’informationof-
ficielle sur le commerce
extérieur. Les conceptions
différentes sur le charactére et
I'étendue de l'information- offi-
cielle sur le commerce extérieur
ont eu des répercussions négatives

_ sur l'accomplissement des tAches

économiques des représentations
de commerce de I’Allemagne a
I’étranger. Comme le champ d’ac-
tion d’une telle représentation se

trouve limité, i1 faut en définir .

clairement  les tAches futures.
Celles-ci devront embrasser d’une
part des comptes-rendus sur les
procédés administratifs ainsi que
sur la situation:générale de I’éco-
nomie- et de son développement
(rapports sur pays étrangers) et
d’autre part sur les conditions du
marché pour marchandises de
toute sorte (exposés de branches).
La rédaction d’un exposé au sujet
d’'une ,branche spéciale exige une
connaissance parfaite du marché.
L’information ne devra pas se
borner & l'observation des bran-
ches florissantes de l'industrie;
elle est plutét tenue de poursuivre
laugmentation de vente ~ des
petites industries de grande pro-
ductivité. C'est seulement a l'aide
d’'une information authentique
sur les prix et la situation sociale
que de nouvelles possibilités de
vente pourront étre créées. Le re-
présentant de commerce officiel
a l'étranger n’est pas susceptible
de soutenir les transactions indivi-
duelles. Cependant, il devra en-
gager toutes ses forces . pour
vaincre par ses relations person-
nelles avec les autorités et le
public l'animosité politique qui
souvent se fait sentir envers la
concurrence allemande.

"presentante en ‘el

an denen noch kein Uberangebot besteht, so daB der
deutsche Wettbewerb einem geringeren Widerstand

Durch die oben geschilderte Verteilung der Auf-
gaben auf inléindische und ausléndische Stellen wird
es moglich sein, mit den uns gegebenen geringen
Mitteln eine gute Gesamtleistung im Interesse der
Forderung unseres Aullenhandels zu erzielen.

Resumen: Informaciones
oficiales acerca de la
economia exterior. Dife-

.rentes conceptos de la manera y

extensién de la informacién ofi-
cial han resultado perjudiciales al
cumplimiento de las tareas eco-
némicas de las representaciones
econémicas de Alemania. Los li-
mites puestos a una representa-
cién econdémica oficial de Ale-
mania en el extranjero, requieren
una clara definicién de las futuras
tareas, las cuales comprenden in-
formes sobre asuntos oficiales asi
como la situacién general y el de-
sarrollo econémico (informes sobre

. paises  extranjeros) y la situacién

del mercado respecto a las varias
clases de géneros (informes espe-
ciales). Para poder informar de-
talladamente es preciso conocer la
situacién del mercado. La infor-
macién no debe limitarse a las in-
duastrias econémicamente podero-
sas sino debe fomentar especial-
mente la venta de mercancias de
las industrias pequefias ‘que tra-
bajan ‘intensivamente. Solo se
puede abrir nuevos mercados por
medio de una informacién cierta
sobre los precios y la situacién so-
cial. No se debe esperar del re-
extranjero
ninguna ayuda en el negocio par-
ticular, no obstante €l tendra que
hacer todo lo posible, por contacto
directo con las autoridades y el
publico, para vencer la animosi-
‘dad politica que existe a menudo
para con la competencia alemana.
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