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Vorwort

Banken sind nicht nur stark von der wirtschaftlichen Internationalisierung
betroffen, sondern sie tragen auch dazu bei. Die Ausweitung des Aktivi-
tatsraumes hat weitreichende Konsequenzen, nicht nur flr die Banken
selbst, sondern auch fur ihre Kunden und die staatliche Bankenregulie-
rung. Grundsatzlich betrifft die Globalisierung alle Banken, wenngleich in
unterschiedlichem Ausmal}, was abhangig von Geschaftsmodell, Aktivi-
tatsfeldern und Risikopolitik ist. Auch Genossenschaftsbanken bleiben
von diesen Entwicklungen nicht unberihrt. Allerdings bewirkt die Arbeits-
teilung in der FinanzGruppe, dass einzelne Akteure der Gruppe mit star-
ker internationalen Aktivitdten befasst sind als die Genossenschaftsban-
ken vor Ort. Dies betrifft vor allem die Aktivitdten der Internationalisierung,
wahrend die Betroffenheit auch die genossenschaftliche FinanzGruppe
insgesamt sowie die Primarbanken verspuren.

Das vorliegende Arbeitspapier von IfG-Mitarbeiter Christian Golnik nahert
sich dieser komplexen Thematik, indem er Indikatoren identifiziert, die die
aktiven Internationalisierungsaktivitdten von Banken abbilden und solche,
die deren Globalisierungsbetroffenheit zum Ausdruck bringen. Dabei legt
er seinen Schwerpunkt auf Genossenschaftsbanken in ihrem Zusammen-
wirken mit Zentralbanken und Verbundunternehmen in der genossen-
schaftlichen FinanzGruppe. Die ersten Ergebnisse zeigen das erwartete
Bild, jedoch auch, dass in den nachsten Schritten zusatzliche Faktoren
und Indikatoren zu berticksichtigen sind, um umfassende Ergebnisse zu
gewinnen. Das Arbeitspapier ist Teil eines gréteren Forschungsprojek-
tes. Es entstammt dem ,IfG-Forschungscluster lll: Genossenschaftsstra-
tegische Fragen“. Kommentare und Anregungen sind herzlich willkom-
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Zusammenfassung

Dieses Arbeitspapier beschaftigt sich mit der Internationalisierung von
deutschen Banken. Im Mittelpunkt stehen Auslandsfilialen und -téchter
sowie die relevante Einlagen- und Kreditverflechtung. Aus diesen werden
Hinweise auf die Globalisierungsbetroffenheit abgeleitet. Aspekte werden
aus Daten der Deutschen Bundesbank sowie des Statistischen Bundes-
amtes fir den Zeitraum 2003 bis 2014 gewonnen. Die Analyse bezieht
sowohl genossenschaftliche Primar- als auch Sekundarbanken ein. Nicht
Uberraschend weisen die untersuchten genossenschaftlichen Banken nur
einen sehr geringen Anteil an allen Auslandsfilialen und -téchtern auf. Ge-
nossenschaftsbanken besitzen zwar Einlagen- und Kreditverflechtungen
mit auslandischen Banken, jedoch kaum zu ausléndischen Nichtbanken.
Der Arbeitsteilung in der genossenschaftlichen Finanzgruppe entspre-
chend sind es die genossenschaftlichen Zentralbanken, die umfassen-
dere internationale Verflechtungen aufweisen. Zusatzlich stellt sich her-
aus, dass die Kreditvergabe genossenschaftlicher Banken verstarkt an
Wirtschaftszweige erfolgt, die weniger vom Im- und Export sowie von Di-
rektinvestitionen tangiert werden als andere. Zur generellen Arbeitsteilung
zwischen den Banken und den Investmentgesellschaften weisen deut-
sche Kundenfonds eher einen europaischen als einen globalen Fokus auf.

Abstract

This paper deals with banks internationalization of German banks. The
focus is on foreign branches and subsidiaries as well as the relevant de-
posit and lending integration. From these notes are derived to globaliza-
tion consternation. Aspects are obtained from data of the Deutsche Bun-
desbank and the Statistisches Bundesamt for the period 2003 to 2014.
The analysis involves primary and secondary cooperative banks. Not sur-
prisingly, the investigated cooperative banks show a very small proportion
of all foreign branches and subsidiaries. Indeed cooperative banks are in-
tegrated by deposits and loans in foreign banks, but barely by foreign non-
banks. According to the division of labor in the genossenschaftliche Fi-
nanzgruppe the cooperative central banks show fuller international link-
ages. In addition it puts outside that lending of cooperative banks is in-
creasingly to industries, which are barely affected by import and export as
well as foreign direct investments. To the general division of labor be-
tween the banks and the investment companies the German customer
funds show more a European than a global focus.
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1 Einleitung

Der deutsche Bankenmarkt ist bereits durch einen sehr intensiven Wett-
bewerb gekennzeichnet' und es ist von einer weiteren Intensivierung die-
ser Konkurrenzsituation im Markt durch zusatzliche neue Bankakteure mit
auslandischem Bezug auszugehen2. In diesem Bankenmarkt sind auch
Kreditgenossenschaften und genossenschaftliche Zentralbanken tatig.3
Beide verfiigen tiber Verbundpartner in der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe uber unmittelbare Verbindungen zum weltweiten Marktumfeld.4

Abb. 1: Real- und kreditwirtschaftliche Entwicklungen in Deutschland
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage DESTATIS (2015b); DESTATIS
(2015c); BBK (2015f); BBK (2015g); BBK (2015k); BBK (2015i), A. 3, 4.

Abbildung 1 zeigt generelle Steigungen bei den Ex- und Importen sowie
bei den Direktinvestitionen der gesamten deutschen Wirtschaft im Zeit-

1Vgl. BBK (2008b) zit. nach REHM (2008), S. 153 und REHM (2008), S. 139f., 144
(insb. zum deutschen Markt); DUHNKRACK (2007), S. 259 sowie auch HART-
MANN-WENDELS/PFINGSTEN/WEBER (2015), S. 1 zur intensiven Wettbewerbs-
lage der deutschen Kreditinstitute auf internationaler Ebene.

2Vgl. zur Auslandsbankenentwicklung die Aspekte in Kapitel 2.1. Auslandsban-
ken entsprechen Zweigstellen und Banken im Mehrheitsbesitz auslandischer
Banken (vgl. zur genauen Definition BBK (2015h), S. 111).

3Vgl. EICHWALD/LUTZ (2011), S. 121f.; EILENBERGER (2012), S. 121f. Die Schreib-
weise fur primare (Kreditgenossenschaften) und sekundare Genossenschafts-
banken (genossenschaftliche Zentralbanken) richtet sich an der der Deutschen
Bundesbank (vgl. hierzu z. B. BBk (2015h), S. 111).

4 Vgl. Ausfithrungen inkl. der Quellen in Kapitel 2.3 sowie KRAMER (2000), S. 78.
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raum von 2003 bis 2012 (Abbildung 1: a und c). Der Bankenbereich (Ab-
bildung 1: b und d) zeigt im Zeitraum 2003 bis 2014 steigende finanzielle
Auslandsverflechtungen bzw. finanzielle Auslandsvermégen, jedoch neh-
men gleichzeitig die Auslandsreprasentanzen deutscher Banken ab.

Im Rahmen dieses Arbeitspapiers sollen erstens Charakteristika des
deutschen Bankenmarktes unter besonderer Berlicksichtigung genossen-
schaftlicher Banken und Banken mit auslandischem Bezug deutlich wer-
den. Zweitens soll die betriebene Internationalisierung von deutschen und
speziell den Genossenschaftsbanken verdeutlicht werden. Das dritte Ziel
besteht in der Herausarbeitung von Indikatoren der Globalisierungsbetrof-
fenheit der primaren und sekundaren Genossenschaftsbanken. So wer-
den auch in Anlehnung an die Veréffentlichungen von NEUMANN - hierbei
allerdings in einem aktuelleren Untersuchungszeitraum - ausléndische
Verflechtungen der Banken sowie gezielte Bankinternationalisierungsak-
tivitdten aufgezeigt und so weit moglich auch quantifiziert.

In diesem Arbeitspapier erfolgen nach der Einleitung (Kapitel 1) die grund-
satzlichen Charakterisierungen des deutschen Bankenmarktes sowie die
Definitionen von Globalisierung bzw. Internationalisierung und der Globa-
lisierungsbetroffenheit (Kapitel 2), um die Grundlagen fiir das folgende
Modell zu schaffen. AnschlieRend wird dieses Modell zur Internationali-
sierung und Globalisierungsbetroffenheit von Genossenschaftsbanken
sowie die flir dieses Arbeitspapier genutzte primare Datenbasis charakte-
risiert (Kapitel 3.1 und 3.2). Es folgen deskriptive Aspekte zur Internatio-
nalisierung und zur Globalisierungsbetroffenheit von Genossenschafts-
banken (Kapitel 3.3 und 3.4). Das Arbeitspapier schlief3t mit einem Fazit
und Informationen Gber das gesamte Forschungsprojekt (Kapitel 4).

5 Vgl. NEUMANN (2003a); NEUMANN (2003b). Diese beiden Quellen gehen dabei
erstens sowohl auf die Marktanteile als auch auf die bankwirtschaftlichen und
kreditmafligen Verflechtungen ein. Zweitens thematisieren sie die Hohe von
Ertrdgen und Aufwendungen fir Zinsen. Und drittens werden Kredit-, Eigenka-
pital und letztendlich auch Rentabilitdtsaspekte unter den jeweiligen Banken
verglichen. Final werden auf dieser Grundlage die Genossenschaftsbanken in-
klusive ihres Verbundes in die Konkurrenzsituation auf den weltweiten Banken-
markten eingeordnet. Als Vergleichsarbeiten fir weitere in dieses Arbeitspa-
pier einbezogene Aspekte eignen sich HESSE/CIHAK (2007) (dort Fokus auf Ge-
nossenschaftsbanken, Stabilitdtsgesichtspunkte) und auch FONTEYNE (2007)
(dort Fokus auf Genossenschaftsbanken allgemein, ihre Organisation und ihre
Stabilitatsgesichtspunkte).



2 Grundsétzliche Aspekte
2.1 Kennzeichen des deutschen Bankenmarktes

Das System der universalen (Geschéfts-)Banken in Deutschland lasst
sich als geschichtlich entstandenes Drei-Saulenmodell charakterisieren,
bei dem die erste Saule durch den Kreditbanken- (z. B. Deutsche Bank
sowie die Gruppe der Regionalbanken®), die zweite Saule durch den
Sparkassen- (Sparkassen und Landesbanken) und die dritte Sédule durch
den kreditgenossenschaftlichen Bankensektor (Kreditgenossenschaften
und deren Zentralbanken) gebildet werden.” Abbildung 2 verdeutlicht das
Wachstum der Bilanzsummen aller Bankengruppen und zeigt zusatzlich
deren mittlere bis hohe Volatilitdt. Dabei handelt es sich insbesondere um
Schwankungen der Bilanzsummen von Grof3- und Regionalbanken zwi-
schen ca. zwei und drei Bio. € zwischen den Jahren 2010 und 2014.

Abb. 2: Entwicklung der Bilanzsummen
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015j).

Wie Abbildung 2 auch zeigt, wird, um die Entwicklungen von Auslands-
banken noch zu verdeutlichen, vom Drei-Saulen-Modell abgewichen und
die Auslandsbanken werden separiert dargestellt. Diese Darstellung des

6 Hier wird unter Regionalbanken die in den genutzten Bundesbankdaten so be-
zeichnete Gruppe verstanden. Sie ist zu trennen von regionalen Banken mit u.
a. regionalem Fokus, ausgepragter Kundennahe und risikoarmem Universal-
bankgeschéaft wie Genossenschaftsbanken vgl. GOTzL/GROS (2009), S. 12, 23f.

7 Vgl. BECKER/PEPPMEIER (2015), S. 111ff.; GOTzL/GROS (2009), S. 15; HART-
MANN-WENDELS/PFINGSTEN/WEBER (2015), S. 27ff.; TOLKMITT (2007), S. 51f.



aggregierten Bilanzvolumens des Sparkassensektors zeigt dort einen
schwankend-konstanten, insgesamt jedoch fallenden Trend um -4,5% im
betrachteten Zeitraum. Bei Genossenschaftsbanken fallt ein kontinuier-
lich deutliches Wachstum mit insgesamt +42,2% auf.é Beim Fokus auf re-
gionale Banken in Abbildung 2 wird deutlich, dass dort die Entwicklungen
der Bilanzsummen stetig verlaufen und bspw. die Bilanzsummen der
Sparkassen vor Ort um insgesamt +15,4% gestiegen sind. Somit entstam-
men die angesprochenen Schwankungen bereichsaggregierter Bilanzvo-
lumen nachweislich den Grof3- und Landesbanken und nicht den regel-
mafig gewachsenen regionalen Sparkassen.

Die Entwicklung der Anzahl von im deutschen Bankenmarkt aktiven Insti-
tuten und ihren Zweigstellen zeigt einen Konsolidierungstrend.® Diesem
Trend entziehen sich die Auslandsbanken weitestgehend, indem sowohl
ihre Institute in der Anzahl stagnieren und die Anzahlen ihrer Zweigstellen
ansteigen. Dieser Sachverhalt wird durch Abbildung 3 verdeutlicht.

Abb. 3: Trend zur Konsolidierung im deutschen Bankenmarkt
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2003), A. 4; BBK (2004), A.
4; BBK (2005), A. 4; BBK (2006), A. 2; BBK (2007), A. 4; BBK (2008a), A.

8 Vgl. Datengrundlage hier und nachster Satz BBk (2015j). Die Prozentangaben
dieses Absatzes sind Differenzen der jeweiligen Werte von Anfang 2003 und
Ende 2014.

9 Vgl. zum Konsolidierungstrend und -druck bei deutschen Banken insbesondere
bereits BAXMANN (1999) und DUHNKRACK (2007), S. 259 aber auch Abb. 3.



2; BBK (2009), A. 2; BBK (2010), A. 2; BBK (2011), A. 2; BBK (2012), A. 2;
BBK (2014), A. 2; BBK (2015e); BBK (2015i), A. 2.

Auslandsbanken zeigen beim Vergleich des Verhdltnisses der Bilanz-
summe mit der entsprechenden Institutsanzahl (i. S. einer durchschnittli-
chen Institutsbilanzsumme) klare Uberhdnge gegeniiber Kreditgenossen-
schaften und Sparkassen.'® So operieren Auslandsbanken mit vergleichs-
weise wenigen Zweigstellen (Abbildung 3), daflir jedoch mit durchaus gro-
Ren durchschnittlichen Bilanzsummen je Institut.

Einen ersten Uberblick tiber die jeweiligen Auslandsverbindungen deut-
scher Banken (und deren Bedeutung) liefert die folgende Abbildung 4 zum
aktiv- und passivseitigen Auslandsvermdgensstatus. Bei den Aktiva und
Passiva der deutschen Kreditinstitute zeigen sich sowohl volatil-steigende
Veranderungen der finanziellen Volumen als auch Praferenzen bezuglich
Wertpapieren, lGibrigen Kapitalanlagen und die Derivate des Finanzberei-
ches. So wird insgesamt die steigende Auslandsverflechtung deutlich.

Abb. 4: Aktiver und passiver Auslandsvermégensstatus (kurz: AVS) der
deutschen Banken
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10 Im Zeitraum 2003 bis 2014 betrugen die durchschnittlichen Bilanzsummen je
Institut der Regionalbanken 4,388 Mrd. €; der Sparkassen 2,356 Mrd.€ sowie
der Kreditgenossenschaften 0,550 Mrd. €, wohingegen die Auslandsbanken
Uber eine durchschnittliche Bilanzsumme je Institut von 4,306 Mrd. € betrug
(Vgl. zu den vier Betragen eigene Berechnungen basierend auf BBK (2015e);
BBK (2015j)).



Auslandsvermégenstatus der Kreditinstitute (ohne Zentralbank) - Aktiva (Zeitraum 2004-2014)
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Auslandsvermégenstatus der Kreditinstitute (ohne Zentralbank) - Passiva (Zeitraum 2004-2014)

. AVS -KI AVS -KI
iR (@-Summe in Mio.€)  (@-Anteil)
AVS - FDI ggui. Ausland (Passiva) - Kl 31.619,5 1,6%
AVS - Wertpapieranlagen ggi. Ausland (Passiva) - Kl 724.034,2 37,0%
AVS - Ubrige Kapitalanlagen ggii. Ausland (Passiva) - Kl 974.746,1 49,7%

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015f); BBK (2015g).

Im Weiteren - insbesondere im deskriptiven Teil - wird Gberprft, inwiefern
sich diese angestiegenen Auslandsverbindungen in der genossenschaft-
lichen Finanzgruppe wiederfinden.

2.2 Globalisierung und internationale Unternehmen

Mehrfach existierten in der 6konomischen Geschichte bereits Phasen der
Intensivierung von internationalem und gar globalen Handels und Interna-
tionalisierung.'? Jedoch v. a. seit Beginn des neuen Jahrtausends lassen
sich hohe Steigerungen weltweiter Handelsaktivitdten- und wirtschaftli-
cher Transaktionsaufkommen beobachten.' In dieser Zeit liegt auch der
Untersuchungszeitraum dieses Arbeitspapiers. Generell versteht bspw.
STIGLITZ unter der Globalisierung als Status , die engere Verflechtung von

1 Der Zeitraum umfasst aufgrund der Datenverfligbarkeit nur die Jahre 2004 bis
2014. Als weitere Bemerkung ist zu verstehen, dass Direktinvestitionen insge-
samt mit FDI (englisch fiir foreign direct investment) abgekurzt werden.

2 Vgl. HUWART/VERDIER (2014), S. 22ff.; KUTSCHKER/SCHMID (2011), S. 7ff.;
NEUMAIR/SCHLESINGER/HAAS (2012), S. 19ff.

3 Vgl. BORSIG (2008), S. 619.



Landern und Vélkern der Welt, die durch die enorme Senkung der Trans-
port- und Kommunikationskosten herbeigefiihrt wurde, und die Beseiti-
gung kinstlicher Schranken fir den ungehinderten grenziiberschreiten-
den Strom von Glitern, Dienstleistungen, Kapital, Wissen und (in geringe-
rem Grad) Menschen. “* Bezogen auf das Finanzwesen umfasst dazu der
internationale Kapital- bzw. Finanzmarkt, in dem Banken tatig sind, neben
ihnen selbst sowohl grof3e Unternehmen und wirtschaftliche Nicht-Finan-
zinstitute wie Fondsgesellschaften oder Versicherungen als auch Zentral-
banken und zustandige Regierungsorganisationen.'s So betrifft die finan-
zZielle Globalisierung folglich ,the integration of countries with the global
financial system™ 8. Auf definitorische Vertiefungen hierzu wird verzichtet.

In der ersten deskriptiven Vertiefung dieses Arbeitspapieres werden die
Internationalisierungsbestrebungen von Banken in ihrem Markt genauer
thematisiert. Grundsatzlich in der internationalen Wirtschaft sind nach
KUTSCHKER/SCHMID ,als internationale Unternehmungen alle Unterneh-
mungen [zu] fassen, die in substantiellem Umifange in Auslandstétigkeiten
involviert sind. Damit einher gehen regelmaSige Transaktionen bzw. dau-
erhafte Transaktionsbeziehungen mit Wirtschafissubjekten im Ausland.“1?
Um die auslandischen Méarkte zu erobern oder aber schon zu bearbeiten
nennen KUTSCHKER/SCHMID dazu beispielsweise sowohl Exporte, Lizen-
sierungs- bzw. Franchisevergaben sowie Auslandsfilialen und -téchter als
auch Arten von Unternehmenskooperationen wie zum Beispiel Joint Ven-
tures oder strategische Unternehmensallianzen.'® Spezifiziert und bezo-
gen auf den internationalen Bankensektor nutzen Banken nach KRUG-
MAN/OBSTFELD/MILITZ zur Internationalisierung in ausléndische Markte im
sogenannten Offshore-Banking dann vor allem ihre Bankniederlassungen
und -fochterinstitute oder aber Agenturen.’® Die Agenturen werden jedoch
im weiteren Verlauf nicht weiter betrachtet. In der zweiten Vertiefung die-
ses Arbeitspapieres auf einzelne Unternehmen bzw. Banken gilt es, diese
in ihrem Betroffenheitsstatus von der Globalisierung her zu sehen, wobei
der pragenden Definition von BAMBERGER und WRONA gefolgt wird, wel-
che die sogenannte Globalisierungsbetroffenheit als das ,Ausmal3, in

4 STIGLITZ (2002), S. 24. Mit dieser Definition arbeiten z. B. auch HUWART/VER-
DIER (2014), S. 14 in ihrem OECD INSIGHTS-Werk (Sie zitieren dort ebenso).

5 Vgl. KRUGMAN/OBSTFELD/MELITZ (2015), S. 634f.

16 BECK/CLAESSENS/SCHMUKLER (2013), S. 1

17 KUTSCHKER/SCHMID (2011), S. 253.

8 \V/gl. ebenda, S. 254ff. (siehe hier auch internationale Unternehmungen).

9 Vgl. KRUGMAN/OBSTFELD/MELITZ (2015), S. 635f..



dem diese Wirkungen einen Einfluss auf die Entwicklungen und den Er-
folg von Unternehmen besitzen bzw. Entwicklungen von Markten in die-
sem Sinne wahrgenommen werden verstehen. Vor allem Banken sind
derart international (untereinander) vernetzt bzw. abhangig, dass sich da-
raus Risiken (im Sinne mdéglicher Betroffenheit untereinander) ergeben.?
So werden daher in diesem Arbeitspapier auch die internationalen Kredit-
und Einlagenbeziehungen von deutschen Genossenschaftsbanken the-
matisiert und untersucht.

2.3 Genossenschaftliche Arbeitsteilung im Bankgeschéft

Die netzwerkartige und subsididre Zusammenarbeit bildet einen Kern der
Arbeitsteilung unter Genossenschaftsbanken sowie innerhalb der genos-
senschaftlichen Finanzgruppe.22 Bspw. tibernehmen genossenschaftliche
Zentralbanken subsididre Aufgaben in ihrer Tatigkeit (Abbildung 5).

Abb. 5: Subsidiare Leistungen genossenschaftlicher Zentralbanken
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unterstitzen, dass diese alle Kundenaufgaben konkurrenzwiirdig erfiillen kénnen)

Quelle: Darstellung in Anlehnung an DUHNKRACK (2007), S. 264 und er-
weitert um BECKER/PEPPMEIER (2015), S. 117; DZ BANK GRUPPE (2015),
S. 20ff.; EICHWALD/LUTZ (2011), S. 146f.; WGZ BANK AG (2015), S. 80ff.

20 BAMBERGER/WRONA (1997), S. 716.

21'Vgl. in etwa OECD (2015), S. 87; 101 (wo gegenseitige Vernetzungen und Ri-
siken betrachtet werden) sowie zur generellen Vernetzung Abbildung 4.

22 \/gl. EICHWALD/LUTZ (2011), S. 125.



Abbildung 5 verdeutlicht das erganzende Geschaftsmodell genossen-
schaftlicher Zentralbanken gegeniiber dem der Kreditgenossenschaften.
So sind diese Zentralbanken insbesondere zuséatzlich noch am internati-
onalen Kapitalmarkt aktiv, interpretieren ihre Geschaftstatigkeit deutlich
internationaler und Ubernehmen neben ihrem Geschéft subsididre Leis-
tungen fur Primarbanken in den Regionen.?? Folglich litten die genossen-
schaftlichen Zentralbanken auch unter den schweren Folgen der globalen
Finanzmarktkrise.2* Neben subsididren Leistungen im Netzwerk tatigen
sie auch eigene Geschafte, gehen dabei aber strikt keine Konkurrenzbe-
ziehung zu lokalen bzw. regionalen Kreditgenossenschaften ein.2s

Im Asset Management- bzw. Fondsgeschaft erhalten die Kreditgenossen-
schaften subsidiare Leistungen und Produkte des Verbundpartners Union
Investment, welcher auch zur Erfiillung des genossenschaftlichen Forder-
auftrags beitragt.26 Die Union Investment betreibt eigenes Geschaft mit
Firmenkunden und weiteren Institutionen innerhalb und aul3erhalb der ge-
nossenschaftlichen Finanzgruppe, unterstiitzt jedoch insb. die Kreditge-
nossenschaften bei deren (Retail-)Kundenvertrieb. Ihr relevanter Markt
erstreckt sich neben Deutschland auch auf das Ausland. So nimmt auch
hier die subsididre Arbeitsweise eine zentrale Rolle ein. Weitere Beispiele
der arbeitsteiligen Zusammenarbeit in der genossenschaftlichen Finanz-
gruppe existieren im Versicherungs- (R+V Versicherung) und Leasingbe-
reich (VR Leasing) sowie in weiteren Bereichen.?’ Diese Bereiche werden
jedoch in diesem Arbeitspapier nicht weiter untersucht.

Deutlich wird, dass die genossenschaftlichen Zentralbanken und Union
Investment in der Erfullung ihrer Aufgaben eine stérkere internationale
Ausrichtung aufweisen als die Kreditgenossenschaften. Als Universalban-
ken haben ihre Aktivitaten primar einen regionalen Fokus.28

23 Vgl. Abbildung 5; DUHNKRACK (2007), S. 261ff.; DZ BANK GRUPPE (2015), S.
20ff.; EICHWALD/LUTZ (2011), S. 80ff.; WGZ BANK AG (2015), S. 80ff.

24 Vgl. KEHR/ROTHERMEL (2009), S. 70

25 Vgl. DZ BANK GRUPPE (2015), S. 20ff.;in Teilen WGZ BANK AG (2015), S. 81.

26 \/gl. hier und in den folgenden drei Satzen DZ BANK GRUPPE (2015), S. 24;
EICHWALD/LUTZ (2011), S. 149; UNION ASSET MANAGEMENT HOLDING AG (2015),
S. 11ff.

27 Vgl. hier Verbundunternehmensbeispiele aus EICHWALD/LUTZ (2011), S. 145ff.

28 \/gl. EICHWALD/LUTZ (2011), S. 134ff.; GOTZL/GROS (2009), S. 20ff.



3 Genossenschaftsbanken im globalen Bankenmarkt

3.1 Modell der Internationalisierung und Globalisierungsbetrof-
fenheit von Genossenschaftsbanken

Es gilt nun den Status als auch mogliche Zusammenhéange zwischen den
Auslandsaktivitaten von Unternehmen (bzw. Banken) als Internationali-
sierung und den indirekten Einfluss als Globalisierungsbetroffenheit her-
auszuarbeiten. Das folgende Modell zeigt dies vereinfacht fir deutsche
Banken insgesamt und fur deutsche Kreditgenossenschaften (Pri-
marbankebene) und fur ihre genossenschaftlichen Zentralbanken (Se-
kundéarbankebene) auf. Mit einem solchen Modell kdnnen Einblicke in die
betriebene Internationalisierung und die Globalisierungsbetroffenheit ge-
wahrt werden. So kénnen z. B. auch gewerbliche Bankkunden selbst glo-
balisierungsbetroffen sein.?° Abbildung 6 zeigt das Modell grafisch.

Abb. 6: Modell zur Internationalisierung und Globalisierungsbetroffenheit

Stellung im deutschen
Heimatmarkt Globalisierungs-
betroffenheit
aktiv deutsche und ausléndische iiber
betriebene Kreditinstitute Einlagen und Kredite
Internationalisierung in- und ausléndischer
uber Banken
Auslandsfilialen berichtende Kreditinstitute und Nichtbanken
oder (Anzahl3 Bilanzsummen, (bankseitige
Auslandstéchter Zweigstellen etc.) Vermetzung)
und
. . Kundenglobalisierung
primére und sekundére
Genossenschaftsbanken

Quelle: eigene Darstellung.3°

Banken kénnen sich demnach auch als internationale Unternehmungen
selbst internationalisieren, indem sie entweder Auslandsfilialen oder -
tochter grinden bzw. betreiben, oder sie konnen indirekt von der Globali-
sierung bzw. von Auslandseinfliissen betroffen werden.3' Einlagen- bzw.
Kreditverflechtungen zu Banken und Nichtbanken ins Ausland bewirken
eine internationale Vernetzung. Abbildung 7 vertieft den zuvor erwdhnten

29 Gemeint sind hierbei als Bankkunden insbesondere die Unternehmen, auf wel-
che die Ausflihrungen von BAMBERGER/WRONA (1997) zutreffen.

30 \Vgl. zu einzelnen Aspekten bzw. zum Aufbau dieses Modells KRUGMAN/OBST-
FELD/MELITZ (2015), S. 634ff. (insbesondere zur Banktatigkeit auf Auslands-
markten); NEUMANN (2003a); NEUMANN (2003b).

31Vgl. zu diesem Absatz BAMBERGER/WRONA (1997); KRUGMAN/OBSTFELD/MELITZ
(2015), S. 635f.; NEUMANN (2003a); NEUMANN (2003b). Unternehmenskredite
und -einlagen werden aber auch &hnlich in HOFMANN (2013) angesprochen.
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Aspekt der selbst betriebenen Internationalisierung am Beispiel der deut-
schen Banken. Dabei werden erste Ansatze zur Einordnung der Gruppe
der primaren Kreditgenossenschaften und sekundaren genossenschaftli-
chen Zentralbanken gegeben.

Abb. 7: Internationalisierung deutscher Banken

Volumenanteile Aktiva - alle Auslandsfilialen:

Anzahl der Auslandsfilialen:

- Forderungen an inldndische Banken (33,6%)

und an ausléndische Banken (66,4%). 3!(:UA“;J:rI?ndsflllalen: 2713

- Buchkredite an inlédndische Nichtbanken (3,5%) : haftliche Z lbanken: 56
und austndische Nichtbanken (96,5%). o genossenschaftliche Zentralbanken: 5,

i o Kreditgenossenschaften: 7,6

Volumenanteile Passiva - alle Auslandsfilialen:

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inlén-
dischen Banken (45,2%) und von aus/dndischen
Banken (54,8%).

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inlén-
dischen Nichtbanken (11,6%) und von aus/éndi-
schen Nichtbanken (88,4%).

V4

Kapitalausstattung aller Auslandsfilialen/-téchter:

- Betriebskapital: 32,5Mrd. €
- Eigenkapital: 33,3 Mrd. €

A\

Volumenanteile Aktiva - alle Auslandstéchter:

- Forderungen an inldndische Banken (52,2%)
und an aus/dndische Banken (47,8%).

- Buchkredite an inlandische Nichtbanken (20,3%)
und ausldndische Nichtbanken (79,7%).

Volumenanteile Passiva - alle Auslandstéchter:

) . e Anzahl der Auslandstéchter:
- Einlagen und aufgenommene Kredite von inlén-

dischen Banken (46,3%) und von aus/éndischen - alle Auslandstdchter: 3133
Banken (53,7%). - darunter: )

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inlén- o genossenschaftliche Zentralbanken: 15,6
dische Nichtbanken (17,7%) und an aus/édndi- o Kreditgenossenschaften: 1,3

sche Nichtbanken (82,3%).

Alle Angaben sind gerundete einfache Durchschnitte p.a. des Untersuchungszeitraumes 2003-20714
(Ausnahme bei der Anzahl der Auslandstéchter mit 2004-2014 aufgrund geringerer Datenverfiigbarkeit).

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2003), A. 5; BBK (2004), o.
S.; BBK (2005), 0. S., A. 6; BBK (2006), A. 3, 4; BBK (2007), A. 5, 6; BBK
(2008a), A. 3, 4; BBK (2009), A. 3, 4; BBK (2010), A. 3, 4; BBK (2011), A.
3,4; BBK(2012), A. 3, 4; BBK (2014), A. 3, 4; BBK (2015a); BBK (2015b);

BBK (2015c); BBk (2015d); BBk (2015i), A. 3, 4.

Es zeigt sich in Abbildung 7, dass das Betriebs- und das Eigenkapital der
Auslandsfilialen bzw. -tochter aller deutschen Bankengruppen im unter-
suchten Zeitraum der Jahre 2004 bis 2012 Im Schnitt anndhernd gleich
hoch sind. Dabei ist das durchschnittliche Eigenkapital aller Auslands-
téchter lediglich um 0,8 Mrd. € héher als das Betriebskapital der Auslands-
filialen. Es gibt jedoch Anzeichen zur steigenden Bedeutung von Aus-
landsfilialen, da im gleichen Zeitraum die Betriebskapitalentwicklung von
Auslandsfilialen volatil-steigend (insgesamt +74,1%) und die Eigenkapi-
talentwicklung von Auslandstéchtern tendenziell volatil-sinkend (insge-
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samt -39,0%) waren.32 Bei bankseitigen Verflechtungen der Auslandsfili-
alen und -tdchtern zu deren Kunden (Banken sowie Nichtbanken) zeigen
sich deutliche Kundenbeziehungen ins Inland. Dies kdnnen Anzeichen
daflir sein, dass die Auslandsfilialen und -tochter flr bereits bestehende
Kundenbeziehungen aus dem Inland genutzt werden und dabei die Vor-
zige jeweiliger auslandischer Standorte den Kunden geboten werden.

Einen ersten Uberblick zur durchschnittlichen Globalisierungsbetroffen-
heit primarer und sekundarer Genossenschaftsbanken gibt Abbildung 8.

Abb. 8: Globalisierungsbetroffenheit von Genossenschaftsbanken

Verteilung der Kredite an Banken - Genossenschaftliche Zentralbanken
- Kredite an inlandische Banken (75,3%) und an ausléndische Banken (24,7%).

Verteilung der Kredite an Banken - Kreditgenossenschaften

- Kredite an inlandische Banken (85,2%) und an ausldndischen Banken
(14,8%).

Verteilung der Einlagen von Banken - Genossenschaftliche Zentralbanken

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inléndischen Banken (78,7%) und
von auslédndischen Banken (21,3%).

Verteilung der Einlagen von Banken - Kreditgenossenschaften

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inldndischen Banken (95,1%) und
von ausldndischen Banken (4,9%).

e

Auslandsvemetzungen genossenschaftlicher Zentralbanken
und Kreditgenossenschaften lber Einlagen und Kredite

A R R

Verteilung der Kredite an Nichtbanken - Genossenschaftliche Zentralbanken

- Kredite an inldndische Nichtbanken (58,2%) und an auslandische Nichtbanken
(41,8%).

Verteilung der Kredite an Nichtbanken - Kreditgenossenschaften

- Kredite an inldndische Nichtbanken (95,3%) und an ausléandische Nichtbanken
(4,7%).

Verteilung der Einlagen von Nichtbanken - Genossenschaftliche Zentralbanken

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inléndischen Nichtbanken (81,9%)
und von auslédndischen Nichtbanken (18,1%).

Verteilung der Einlagen von Nichtbanken - Kreditgenossenschaften

- Einlagen und aufgenommene Kredite von inléndischen Nichtbanken (98,7%)
und von auslandischen Nichtbanken (1,3%).

Alle Angaben sind gerundete einfache Durchschnitiswerte p. a. des Untersuchungszeitraues 2003-2014. Dabei beziehen sich

) A b

g g in Prozent auf den jeweiligen P fi il der
lige Summe inléndischer und ausléndischer Banken bzw. Nichtbanken ist.

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015I); BBK (2015m); BBK
(2015n); BBK (20150); BBK (2015r); BBK (2015v).

igruppe, wobei 100 Prozent die jewei-

32 Vgl. Differenz Anfang 2003 und Ende 2014; Datengrundlage hierzu BBK
(2015b); BBK (2015d). Nachster Satz vgl. Abb. 7 inkl. dortiger Quellen.
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Es wird deutlich, dass die genossenschaftlichen Zentralbanken und Kre-
ditgenossenschaften sowohl im Kredit- als auch im Einlagengeschéft teils
starker und teils schwacher mit im Ausland ansassigen Banken und Nicht-
banken verflochten sind. So weisen genossenschaftliche Zentralbanken
im Schnitt gegenliber Kreditgenossenschaften hohere Auslandsanteile im
Kredit- und Einlagengeschéaft auf. Auch sind bei genossenschaftlichen
Zentralbanken auslandische Anteile bei Krediten hdher als bei Einlagen.

3.2 Charakterisierung der untersuchten Datenbasis

Wie bereits durch die vorherigen Abbildungen aufgezeigt wurde, wurde
eine speziell flir den deutschen Bankenmarkt und die genossenschaftli-
che Finanzgruppe passende, moglichst umfassende und objektive Daten-
basis als Grundlage dieser Arbeit gewahlt. Dabei handelt es sich um einen
Datensatz, der aus Daten der Deutschen Bundesbank und Daten des Sta-
tistischen Bundesamtes besteht. Tabelle 1 charakterisiert den Datensatz.

Tab. 1: Uberblick der untersuchten Daten und ihrer Datenquellen

Darstellungszweck?? Zeit Datenlieferant
Entwicklung bzw. Status von:
-Bilanzsummen, Anzahl der an Bundes-
bank berichtende Institute, Auslandsver-
mdgensstatus von Banken (aktiv; passiv), 2003
Kredite an Unternehmen und Privatper- bi
is
sonen, Wirtschaftszweige (WZ) jeweiliger 2014 Deutsche
Kreditoren
I ) Bundesbank
. . . ) (in der
- Richtung von Betriebs-/Eigenkapital und Regel)
ege
Aktiva/Passiva von Auslandsfilialen und g
Auslandstdchtern deutscher Banken
- Publikums-, Spezial- und offene Immobi-
lienfonds Investmentgesellschaften
Entwicklung bzw. Status von: 2003 DeStatis bzw.
-Im- und Exporte sowie Bruttowertschép- |  PiS Statistisches
fung deutscher Wirtschaftszweige 2012 Bundesamt

Quelle: Eigene Darstellung.

33 Die im jeweiligen Einzelfall innerhalb dieses Arbeitspapieres zur eigenen Be-
rechnung bzw. Darstellung genutzten Datengrundlagen sind den entsprechen-
den Fuflnoten und Quellenangaben zu entnehmen.
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Bei dieser Datenbasis sollte neben der Qualitdt auch die Quantitat der
Daten mit einen umfassenden Zeitraum von bis zu 12 Jahren (maximaler
Zeitraum 2003 bis 2014) auf Ebene aller Bankengruppen sowie der Ebe-
nen der genossenschaftlichen Zentralbanken und Kreditgenossenschaf-
ten sichergestellt werden. So wurden sowohl monatliche, vierteljahrliche
als auch jahrliche Zeitreihen bzw. Datensatze der Deutschen Bundesbank
verwendet.?* Die Daten des Statistischen Bundesamtes ergédnzen die
Analyse um eine wirtschaftszweig- bzw. branchenubergreifende Betrach-
tungsweise. In Bezug auf die Kennzeichnung der jeweiligen Wirtschafts-
zweige (WZ) sind diese grundsatzlich vergleichbar zu den genutzten Bun-
desbankdaten. Waren teils Daten im Zeitverlauf quantitativ bzw. qualitativ
nicht ausreichend verfiigbar, so wurde der Untersuchungszeitraum ver-
kirzt, blieb aber weiterhin im Gesamtzeitraum von 2003 bis 2014. Im Text
angegebene Durchschnittswerte betreffen, wenn nicht abweichend ange-
geben, diesen Gesamtzeitraum.

3.3 Deskriptive Aspekte zur betriebenen Internationalisierung
3.3.1 Auslandsfilialen

Auslandsfilialen aller Bankengruppen weisen im Zeitverlauf (Abbildung 9)
deutliche Geschaftsbeziehungen zu inldndischen Banken auf. Dabei sind
die Einlagenbeziehungen der Auslandsfilialen zu inlandischen Banken mit
durchschnittlich 385,5 Mrd. € umfangreicher als die zu den auslandischen
Banken mit durchschnittlich 472,0 Mrd. €.35 Zudem fallen dort auch deut-
liche Schwankungen des Umfangs und der jeweiligen Verhaltnisse zwi-
schen Einlagen und aufgenommenen Krediten von in-und aus/dndischen
Banken auf.

Abb. 9: Alle Auslandsfilialen / Forderungen sowie Einlagen und aufge-
nommene Kredite von inldndischen und auslidndischen Banken

1200 100%
=== Forderungen an auslandische Banken / Alle
1000 ca. 12/2008 Auslandsfilialen in Mio. €
80%
[
°
s 800 o CE==F Forderungen an inléndische Banken / Alle
= 60% B; Auslandsfilialen in Mio. €
s =
g 600 . g
g 4 40% < Anteil Forderungen an inléandische Banken /
[0} 400 Alle Auslandsfilialen in %
B
£
200 e 7, o 7T ———————— 20% e Anteil Forderungen an auslandische
W ///////7/ Banken / Alle Auslandsfilialen in %
0 7 0%
i . A Bemerkung: Forderungen an inlandische bzw.
Zetraum: Anfang 2003 bis Ende 2014 auslandische Banken = Guthaben, Wechsel, Buchkredite

34 So arbeite insbesondere auch NEUMANN (2003a) im Rahmen seiner hier teils
als Bezug gemeinten Arbeit mit damaligen Daten der Deutschen Bundesbank.
35 Vgl. hier und Folgenden zur Datengrundlage BBk (2015b).
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&= ca.9/2008 100%

1.200 A === Einlagen und aufgenommene Kredite von

) 2 A auslandischen Banken / Alle Auslandsfilialen
in Mio. €

80%

E—FF3 Einlagen und aufgenommene Kredite von
inlandischen Banken / Alle Auslandsfilialen
in Mio. €

60%

Anteilin %

40%

Kredite in Mrd. €

Anteil Einlangen und aufgenommene Kredite
von inlandischen Banken / Alle
Auslandsfilialen in %

20%

Einlagen und aufgenommene

e Anteil Einlagen und aufgenommene Kredite
o von auslandischen Banken / Alle
0% Auslandsfilialen in %

Zeitraum: Anfang 2003 bis Ende 2014

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015a); BBK (2015b).

Die jeweiligen beiden Spitzenvolumen der in Abbildung 9 gezeigten For-
derungs- und Einlagenbeziehungen aller Auslandsfilialen traten im Zeit-
raum zwischen Mitte bis Ende des Jahres 2008 zu Tage.

Die Beziehungen von Auslandsfilialen zu Nichtbanken (Abbildung 10) zei-
gen entscheidende Unterschiede gegeniber denen zu Banken (Abbil-
dung 9) auf. In den Auslandsfilialen existieren kaum Einlage- und Kredit-
volumiena gegentber /nldndischen Nichtbanken (Abbildung 10). Folglich
bestehen kaum Anzeichen fir die zuvor im Kapitel 3.1 noch vermuteten
fortlaufenden Geschéaftsbeziehungen aus dem Ausland zu bereits beste-
henden inlandischen Kunden (hier Nichtbanken) der Muttergesellschaft.

Abb. 10: Alle Auslandsfilialen / Buchkredite sowie Einlagen und aufge-
nommene Kredite von inlandischen und ausldndischen Nichtbanken

1200 100%
=== Buchkredite an ausléndische
1000 Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen
80%
W
©
f 800 o o & Buchkredite an inlandische
c 60% 3; Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen
2 600 =
= [
£ 0% &
5 400 Anteil Buchkredite an inléndische
3 Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen
[+7]
20%
200
e Anteil Buchkredite an ausléndische
(e = __ _ = - =SS 0% Nichbanken / Alle Auslandsfilialen
Zeitraum: Anfang 2003 bis Ende 2014
100%
1.200 E==—= Einlagen und aufgenommene
Kredite von ausléndischen
Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen
1O/
1.000 80%
et ca. 8/2007
B E—F—F] Einlagen und aufgenommene
= 800 60% & Kredite von inléndischen
= £ Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen
£ 600 2
1O/
% 40% < Anteil Einlagen und aufgenommene
8’ 400 4 Kredite von inléndischen
= Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen
w 20%
200
e Anteil Einlagen und aufgenommene
0 - = 0% Kredite von auslandischen
Zeltraum: Anfang 2003 bis Ende 2014 Nichtbanken / Alle Auslandsfilialen

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015a); BBK (2015b).
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Im Zeitverlauf zeigt sich in den Abbildungen 9 und 10 erst ein steigender
Trend der Einlagen und Kreditvolumen (bis ca. 2007 bzw. 2008), worauf-
hin dann ein deutlicher Abschwung einsetzt. Dies deutet auf Einfllisse der
Finanz- und Wirtschaftskrise auf die Auslandsfilialen hin.¢ Dieser mogli-
che Zusammenhang wird aber weiter zu untersuchen sein.

Die deutlichen Schwankungen der Volumen von Forderungen bzw. Buch-
krediten sowie Einlagen und aufgenommenen Krediten (Abbildungen 9
und 10) spiegeln sich allerdings nicht in der Anzahl der Auslandsfilialen
deutscher Banken (Abbildung 11) wider. Anzahlen der Auslandsfilialen
von Regional- und Gro3banken sowie des Sparkassensektors schwanken
geringfligig, nehmen jedoch dabei insgesamt ab. Deutlich wird der grund-
satzlich geringe Auslandsfilialanteil genossenschaftlicher Banken gegen-
Uber den anderen Bankengruppen (Abbildung 11). Bei der dortigen Seg-
mentbetrachtung des kreditgenossenschaftlichen Bereiches fallen die
Streuung der auslandischen Standorte der genossenschaftlichen Zentral-
banken (zwar auf sehr geringem Niveau) und der explizite Europabezug
der Auslandsstandorte der Kreditgenossenschaften auf. Ob dieser hei-
matbezogene Aspekt besondere Griinde hat, kann an dieser Stelle nur
vermutet werden. Mdglicherweise ist er im Bereich der charakteristischen
Merkmale von regionalen Banken zu suchen.3’ Dies gilt es zu prifen.

Abb. 11: Auslandsfilialen / Verteilung und strategischer Standortfokus im
Vergleich zu deutschen Genossenschaftsbanken

200

Auslandsfilialen Grof3banken und Deutsche Postbank AG (gesamt)
————— Auslandsfilialen Regionalbanken, sonstige Kreditbanken (gesamt)

Auslandsfilialen Landesbanken und Sparkassen (gesamt)

5 Auslandsfilialen Genossenschaftliche Zentralbanken und Kreditgenossenschaften (gesamt)

2 Wert 2014
E N

&

@ 100 99
<

= - Gb G a» &

E P ) P - [ - ™ = - = 79
< & b P g - ==

50

‘-......,._25

18

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jahre

36 \Vgl. zu dieser Finanzkrise sowie ihrem Zeitrahmen HELLENKAMP (2015), S. 68ff.
37 Vgl. zu regionalen Banken in Kapitel 2.1 und GOTzL/GROS (2009), S. 12, 23f.
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(Europa Inkl. sonstiges Europa) In % (gesamt)
(Amerika) in % Kreditgenossenschatten (Europa inki. sonstiges Europa) in %
= = = = Genossenschaftliche Zentralbanken (Asien) in %
¢ pEchafiiche Grofbank Regionalbank Landesbank
Zentralbanken, Z roRbanken Y egionalbanken, Y Landesbanken,
dire haft (inkl. Postbank) sonstige Kreditbanken Sparkassen
@-Status @-Status @-Status @-Status
o) ) DAzu(1) @) DAzu (1) ) DAzu (1)
Y Anzahl der R
Auslandsfilialen 13,2 111,0 97,8 69,8 +56,6 42,8 +29,7
Europa inkl.
® sonstiges 67,2% 40,8% -26,4% 92,5% +25,3% 55,8% -11,4%
€ Europa
2
3 Amerika 16,4% 13,5% -2,9% 3,3% -13,1% 18,3% +1,9%
£
e Asien 16,4% 40,2% -238% 3,8% -12,6% 24,3% +7,9%
c
=]
E’ sonstige
Lénder 0,0% 5,4% +54% 0,4% +0,4% 1,6% +1,6%
Alle Angaben dieser Teiltabelle dieser Abbildung sind einfache Durchschni te des Ze 2003 bis einschliefSlich 2074.

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2003), A. 5; BBK (2004), o.
S.; BBK (2005), 0. S.; BBK (2006), A. 3; BBK (2007), A. 5; BBK (2008a),
A. 3; BBK (2009), A. 3; BBk (2010), A. 3; BBK (2011), A. 3; BBK (2012),

A. 3; BBK (2014),A. 3; BBK (2015i), A. 3.

Es fallt aber beim Vergleich der einzelnen Standortverteilungen deutscher
Bankengruppen auf, dass die Gruppe der Regionalbanken starker und die
der Sparkassen sowie Landesbanken noch gewisse europaische Bezlige
aufweisen (Abbildung 11). Dabei sind Regionalbanken sogar noch deut-
lich starker als Genossenschaftsbanken (+ 25,3%) auf Europa fokussiert.
GroRRbanken verfiigen zwar Uber ein diversifiziertes Standortprofil ihrer
Auslandsfilialen, jedoch bilden auch fiir sie ihre Filialen im europaischen
Ausland den grofdten Anteil. Insgesamt verfligten alle hier gezeigten Ban-
kengruppen Uber mehr Auslandsfilialen als die Genossenschaftsbanken.

3.3.2 Auslandstochter

Ahnlich zu den Auslandsfilialen ergeben sich auch bei den Entwicklungen
der Auslandstéchter Ruckschliisse auf Bankenverflechtungen. Auslands-
téchter und ihre Beziehungen zu Banken weisen einen deutlichen Anteil
von Forderungen und Einlagen gegentiber /nldndischen Banken auf. Dies
kann als deutliches Anzeichen einer starken Heimatfokussierung von
Auslandstdchtern gewertet werden (Abbildung 12).
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Abb. 12: Alle Auslandstdchter / Forderungen an sowie Einlagen und auf-
genommene Kredite von inlandischen und auslandischen Banken

350 100% === Forderungen an ausléndische
ca. 12/2006 Banken / Alle Auslandstéchter in
300 : Mio. €
80%
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104
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(7]
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0 8 0% Bemerkung: Forderungen an ausléndische bzw.
Zeitraum: Anfang 2003 bis Ende 2014 inléndische Banken = Guthaben und Buchkredite
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S <
g 150 40% Anteil Einlagen und aufgenommene
8 Kredite von inléndischen Banken /
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20%
50
e Anteil Einlagen und aufgenommene
0 0% Kredite von ausléndischen Banken /
. - o Alle Auslandstochter in %
Zeitraum: Anfang 2003 bis Ende 2014

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015c); BBK (2015d).38

Auch fallen dort sinkende Forderungs- und Kreditvolumiena auf. Mégliche
Zusammenhange dieser Entwicklungen untereinander und in Bezug auf
externe Effekte gilt es noch genauer zu ermitteln und zu untersuchen.

In Geschéaftsbeziehungen von Auslandstéchtern zur Gruppe der ANichi-
banken fallen grundséatzlich geringere Kredit- und Einlagevolumiena (Ab-
bildung 13) auf. Im Vergleich zu den Auslandsfilialen werden bei den Aus-
landstdchtern gréfere durchschnittliche Volumenanteile von sowohl den
Buchkrediten an /nldndische Nichtbanken (20,3% (Auslandstéchter) ver-
sus 3,5% (-filialen)) als auch von den Einlagen und aufgenommenen Kre-
diten (17,7% (Auslandstochter) versus 11,6% (-filialen)) von /inldndischen
Nichtbanken deutlich.? So scheinen hier Anzeichen von bereits bestehen-
den Kundenbeziehungen mit der inlandischen Muttergesellschaft zu exis-
tieren, die nun aus dem Ausland Uber ihre Auslandstochter fortgefihrt
werden. Dies waren Bankaktionen im Sinne einer begleitenden Kunden-
betreuung ins Ausland, was gewerbliche Kunden teils auch verlangen.4

38 \Vgl. zur Datengrundlage BBk (2015c); BBk (2015d).

39Vgl. zur Datengrundlage BBk (2015a); BBk (2015b); BBk (2015c); BBK (2015d).

40Vgl. REHM (2008), S. 146 zur Erwartung seitens mittelstdndischer Kundschaft,
dass Ihre Banken ihnen ins Ausland folgen und sie damit unterstitzen.
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Abb. 13: Alle Auslandstdchter / Buchkredite an sowie Einlagen und auf-
genommene Kredite von inlandischen und auslandischen Nichtbanken
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015c); BBk (2015d).41

In den Bereichen der Grof3- und Regionalbanken sowie im Sparkassen-
sektor lassen sich tendenziell abnehmende Zahlen von Auslandstdchtern
feststellen (Abbildung 14). Nach einem Spitzenwert von 315 Auslands-
téchtern von Grof3- und Regionalbanken im Jahr 2006 fand dort eine deut-
liche Reduktion der Anzahl auf 155 Auslandstéchter bis ins Jahr 2014
statt. Eine ahnliche Entwicklung der Anzahl der Auslandstéchter ist im
Sparkassensektor festzustellen. Um die zugrundeliegenden Ursachen
festzustellen, missen weitere Erhebungen und Analysen durchgefuhrt
werden. Mdglicherweise sind auch hier die Griinde im Zusammenhang
mit der globalen Finanzmarktkrise zu sehen wie bereits zuvor bei den Ein-
lagen- und Kreditvolumina der Auslandsfilialen vermutet wurde.

Vergleichbar zu den gemachten Ausfiihrungen aus Kapitel 3.3.1 besitzen
Genossenschaftsbanken gegenuber allen anderen Bankengruppen und
bezogen auf die Gesamtheit aller Auslandstéchter wiederum lediglich ei-
nen sehr geringen Anteil aller Auslandstéchter.*2 Dennoch zeigt sich, dass

41 Vgl. zur Datengrundlage BBk (2015c); BBk (2015d).

42 Im Zeitraum 2003 bis 2014 weisen p. a. im Schnitt Kreditgenossenschaften 1,3
und genossenschaftliche Zentralbanken 15,6 von 313,3 existierenden Aus-
landstochtern aller Banken auf (Vgl. Abbildung 7 inklusive dortiger Quellen).
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genossenschaftliche Zentralbanken deutlich starker auf Auslandstéchter
gegenulber filialen zurtickgreifen.43

Die bei Auslandsfilialen nur bei Kreditgenossenschaften gezeigte Stand-
ortfokussierung auf Europa Iasst sich nun auch bei den Auslandsstandor-
ten der Auslandstéchter der genossenschaftlichen Zentralbanken feststel-
len. Die Kreditgenossenschaften wahlen die Internationalisierungsform
der Auslandstochter im Vergleich zu Auslandsfilialen (Kapitel 3.3.1) je-
doch kaum. Auch hier (in Abbildung 14) zeigt sich bei Genossenschafts-,
Regional- und Landesbanken sowie den Sparkassen ein jeweiliger Fokus
bei der Standortwahl auf europaische Lander, der teils sogar noch ausge-
pragter ist als im Fall der Auslandsfilialen. Lediglich die Gro3banken ver-
figen Uber ein diversifizierteres Standortportfolio zwischen europaischen
und amerikanischen Standorten.

Abb. 14: Auslandstéchter / Verteilung und strategischer Standortfokus im
Vergleich zu deutschen Genossenschaftsbanken
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43 Vgl. hierzu zum Vergleich die Kapitel 3.3.1 inklusive der dortigen Quellen und
Ausfiihrungen sowie auch insbesondere Abbildung 11.
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Zentralt;z:ll:e'ri:mhe ¥ GroRbanken ¥ Regionalbanken, ¥ Landesbanken und
dite haftan (inkl. Postbank) sonstige Kreditbanken Sparkassen
ﬂ?:,z;tus ﬁ-?gtus oA zu (1) ﬂs(:l;tus oA zu (1) G?zi;tus O zu (1)
> Anzahl der
Auslandstéchter 16,9 2071 +190,2 335 +16,6 425 +25,5
Europa inkl.
sonstiges 76,3% 43,8% -32,5% 79,4% +3,1% 80,3% +4,0%
= Europa
X
£ Amerika 9,2% 41,6% +32,4% 8,9% -0,3% 14,6% +5,3%
H
g Asien 14,5% 7,6% -6,9% 8,9% -5,6% 5,1% -9,4%
>
2 Australien,
H Neuseeland 0,0% 5,7% +5,7% 2,2% +2,2% 0,0% +0,0%
i=3
2 sonstige
Lénder 0,0% 1,3% +1,3% 0,5% +0,5% 0,0% 0,0%
Alle Angaben in dieser Teiltabelle der Abbildung sind einfache Durchschnit te des Zeil 2004 bis einschlielich 2014.

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2004), 1b; BBK (2005),
A.6; BBK (2006), A. 4; BBK (2007), A. 6; BBK (2008a), A. 4; BBK (2009),
A. 4; BBK (2010), A. 4; BBK (2011), A. 4; BBK (2012), A. 4; BBK (2014);

A. 4; BBK (2015i), A. 4.

Zudem zeigt sich eine insgesamt abnehmende Anzahl von Auslandstéch-
tern, flir welche steuerliche Griinde sprechen kénnten. So sind mégliche
Grinde fir eine abnehmende Attraktivitat von Auslandsaktionen der Ban-
ken z. B. regulatorische bzw. transparenzsteigernde Malinhahmen, einige
offentlichkeitswirksame Steuerfahndungsfalle sowie die Gefahr von bank-
seitigen Firmenprestigeschaden und die Verteuerungen von den weniger
werdenden Steueroasen.** Ursachen dieser Entwicklungen gilt es jedoch
in einem nachsten Schritt primar zu erheben.

3.4 Deskriptive Aspekte der Globalisierungsbetroffenheit

3.4.1 Kredit- und Einlagenverflechtungen zu den inlandischen und
auslandischen Banken

Wie zuvor angedeutet, lassen sich auch im Kredit- und Einlagengeschaft
der Genossenschaftsbanken internationale Verflechtungen feststellen,
wie im Folgenden deutlich wird. Zwar bilden aus/dndische Banken mit
durchschnittlich 24,7% der Kreditvergabe an Banken (Abbildung 15) eine
ernst zu nehmende Kredithehmergruppe auf Seiten genossenschaftlicher
Zentralbanken.*® Jedoch nimmt der Kreditanteil der aus/éndischen Ban-
ken an der Gesamtkreditvergabe an Banken bei den genossenschaftli-
chen Zentralbanken nach dem Ausbruch der Finanzkrise ab.

44 Vgl. zu Prestigeschaden KONRAD (2013), S. 359 und zu dortigen Preissteige-
rungen mit negativem Effekt auf Kunden S. 362, zu Steuerfahndungserfolgen
und politisch-regulatorischen Aspekten HECKEMEYER/SPENGEL (2013), S. 363ff.

45 Vgl. hier und Folgenden zur Datengrundlage BBk (2015r).
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Abb. 15: Genossenschaftliche Zentralbanken und Kreditgenossenschaf-
ten / Kredite an inlandische und auslandische Banken
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015r).

Kreditgenossenschaften weisen einen stetig wachsenden Anteil von Kre-
diten mit durchschnittlich 14,8% an aus/dndische Banken auf, was mog-
licherweise mit den abnehmenden Zinssatzen im inlandischen (bzw. eu-
ropaischen) Bankenmarkt oder geranderten Konditionen innerhalb des
genossenschaftlichen Verbundes zusammenhangt. So fielen z. B. die
Zinssatze EONIA und EURIBOR-Wochengeld um jeweils 95,8% von 2003
gegenuber 2014.46 Die Entwicklung verbundinterner Zinskonditionen so-
wie die Frage, ob Genossenschaftsbanken hier wirklich auf nicht-europa-
ische Banken zurlickgreifen, um in einem anderen Zinsumfeld zu operie-
ren, ist im Weiteren primar zu erheben und zu priifen. Dennoch lasst sich
bis hierhin insgesamt festhalten, dass sowohl bei genossenschaftlichen
Zentralbanken als auch bei Kreditgenossenschaften internationale Kredit-
verflechtungen bestehen, die zu Auslandseinflissen fihren kénnten.

Ein davon abweichendes Bild ergibt sich in Bezug auf die internationalen
Einlageverflechtungen zu /in- und aus/dndischen Banken (Abbildung 16).

46 Vgl. zur Datengrundlage BBK (2016) und berechnet auf Jahresdurchschnitts-
werten. Gesunkene Zinsniveaus lieRen sich bei EURIBOR-Einmonats- (-
94,4%), -Dreimonats- (-91,0%), -Sechsmonats- (-86,6%), -Neunmonats-
(83,1%) und -Zwoélfmonatsgeldern (-79,6%) auf Jahresdurchschnittswerten
auch errechnen (vgl. Datengrundlage BBk (2016)).
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Abb. 16: Genossenschaftliche Zentralbanken und Kreditgenossenschaf-
ten / Einlagen von inlandischen und auslandischen Banken
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015m).

Zwar sind durchschnittlich bei den genossenschaftlichen Zentralbanken
21,3% an Einlagen von ausldndischen Banken festzustellen, jedoch bil-
den diese im Vergleich zum Einlagenanteil /n/andischer Banken (78,7%)
einen geringen Anteil.#” Demgegeniber ist bei Kreditgenossenschaften
der Einlagenanteil aus/dndischer Banken mit durchschnittlich nur 1,3 %
sowohl im Anteil geringer als auch im Trend abnehmend. Trotz hier stei-
gender Einlagenvolumiena bei genossenschaftlichen Zentralbanken und
Kreditgenossenschaften bestehen weiterhin deutliche Praferenzen zu in-
ldndischen Bankenund Nichtbanken und somit Merkmale regionaler Ban-
ken. Es kdnnen jedoch auch Anzeichen eines fehlenden Einlagenbedar-
fes von genossenschaftlichen Banken gegenliber dem Ausland sein.*¢ So
kénnten Kreditgenossenschaften vorzugsweise auf Angebote ihrer Zent-
ralbanken zurlickgreifen, wie es als charakteristischer Nutzen der genos-
senschaftlichen Finanzgruppe in Kapitel 2.3 vorgestellt wurde.

47 \V/gl. hier und Folgenden zur Datengrundlage BBK (2015m).

48 Vgl. hier und nachsten Satz: OTTE (2010), S. 98 attestiert genossenschaftlichen
Banken gute Kapitalbasen; HARTMANN-WENDELS/PFINGSTEN/WEBER (2015), S.
36 weisen auf verbundinterne Kredit- und Anlageméglichkeiten hin; zu Aspek-
ten der Zentralbank HELLENKAMP (2015), S. 20ff.
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Inwiefern v. a. genossenschaftliche Zentralbanken auf weitere Mdglich-
keiten im europaischen Raum wie 6ffentliche Zentralbanken (z. B. Liqui-
ditatsversorgung durch die Zentralbanken etc.)*® zurlickgreifen ist prifbar.

3.4.2 Kredit- und Einlagenverflechtungen zu inlandischen und
auslandischen Nichtbanken

Die in Kapitel 2.3 charakterisierte Arbeitsteilung mit den unterschiedlichen
Schwerpunkten der Geschéftsmodelle innerhalb der genossenschaftli-
chen Finanzgruppe wird vor allem in den folgenden Ausfuhrungen deut-
lich, da Kreditgenossenschaften iber deutlich groRere Geschaftsvolumen
zu Nichtbanken verfligen als ihre Zentralbanken. So unterscheiden sich
die Kreditverflechtungen zu /n- und auslandischen Nichtbanken von den
Verflechtungen zu Banken (Abbildungen 17 und 18).

Abb. 17: Genossenschaftliche Zentralbanken und Kreditgenossenschaf-

ten / Kredite an inlédndische und auslandische Nichtbanken
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015v).

Genossenschaftliche Zentralbanken weisen mit durchschnittlich 58,2%
Krediten an /nldndische Nichtbanken einen hohen und zugleich volatilen
Anteil auf.5 Jedoch ist das durchschnittliche Kreditvolumen genossen-
schaftlicher Zentralbanken an Nichtbankeninsgesamt mit 59,7 Mrd. € ge-
genuber dem der Kreditgenossenschaften gering und kaum ansteigend.

49 Vgl. zu den Zentralbankinstrumenten in der Geldpolitik die Ausflihrungen von
BECKER/PEPPMEIER (2015), S. 104ff. bzw. EILENBERGER (2012), S. 61ff.
50 Vgl. hier und in den folgenden beiden Satzen BBK (2015v).
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Kreditgenossenschaften verzeichnen im gleichen Zeitraum eine deutliche
Steigerung des Kreditvolumens an Nichtbanken von 359,0 auf 569,4 Mrd.
€ (im Schnitt 447,1 Mrd. €), wobei dieser Kreditnehmeranteil aus/andi-
scher Nichtbanken im Zeitraum von Anfang 2003 bis Ende 2014 von 1,7
auf 5,9% ansteigt und mit durchschnittlich 4,7% gering bleibt. Dieser ge-
ringe Anteil auslandischer Kredithehmer kann als Anzeichen der inlan-
disch orientierten Kreditvergabepolitik einer regionalen Bank interpretiert
werden. Im Fall der Kreditvergabe von Genossenschaftsbanken an Nicht-
banken erscheinen umfassende Auslandseinflisse Uber aus/éndische
Nichtbankeni. S. der Globalisierungsbetroffenheit als kaum denkbar.

Ahnlich erscheint das Bild der Einlagencharakterisierung der Genossen-
schaftsbanken durch /n- und aus/dndischen Nichtbanken (Abbildung 18).
Abb. 18: Genossenschaftliche Zentralbanken und Kreditgenossenschaf-

ten / Einlagen und aufgenommene Kredite von inlandischen und auslan-
dischen Nichtbanken
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015I); BBK (2015n); BBK

(20150).

Bei genossenschaftlichen Zentralbanken fallen die Einlagenanteile aus-
ldndischer Nichtbanken (mit durchschnittlich 18,1%) und bei Kreditgenos-
senschaften (mit durchschnittlich 1,3%) deutlich geringer aus als bei ihrer
Kreditvergabe an ausl/éndische Nichtbanken (mit durchschnittlich 41,8%
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bzw. 4,7%).5" Damit erscheint bei den Einlagen an Nichtbanken die mog-
liche Globalisierungsbetroffenheit als noch unwahrscheinlicher als bei der
Kreditvergabe von Genossenschaftsbanken an Nichtbanken generell. In
der Folge weichen bei den Genossenschaftsbanken die Einlagen und auf-
genommenen Kredite von Privatpersonen und Unternehmen (Abbildung
19) und die von Nichtbanken (Abbildung 18) kaum voneinander ab, womit
beide nahezu deckungsgleich sein sollten.52 Insgesamt weisen die zuvor
in Kapitel 2.3 charakterisierten Kundenbeziehungen der genossenschaft-
lichen Zentralbanken (zu Institutions- oder Firmenkunden) in ihrer Summe
erwartungsgemalf ein deutlich geringeres Volumen gegeniber dem der
Kreditgenossenschaften auf. Dabei ist zudem ihr Auslandsanteil zwar nur
gering, jedoch ist er trotzdem héher als bei den Kreditgenossenschaften.5?
Abb. 19: Genossenschaftliche Zentralbanken und Kreditgenossenschaf-

ten / Einlagen und aufgenommene Kredite von inlandischen und auslan-
dischen Unternehmen und Privatpersonen
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(20150).

Zusammenfassend fallen dennoch bei genossenschaftlichen Zentralban-
ken und Kreditgenossenschaften kaum internationale Verflechtungen ge-
genuber gusiandischen Nichtbankenbzw. Unternehmen und Privatperso-
nenauf. Folglich wird dieser Bereich bei der genaueren Untersuchung der

51Vgl. zur Datengrundlage BBk (20150); BBk (2015n); BBk (2015I).
52\/gl. hier Abb. 18, 19. Zum folgenden Satz vgl. Kapitel 2.3 inkl. dortiger Quellen.
53 Vgl. hierzu die Abbildungen 17, 18 und 19.

26



Globalisierungsbetroffenheit von nachgeordnetem Interesse sein. Im wei-
teren Verlauf dieses Arbeitspapiers werden demnach Aspekte zur mogli-
chen indirekten Globalisierungsbetroffenheit Gber die jeweiligen Kunden
der Banken (hier Unternehmen und Privatpersonen) gesammelt.

3.4.3 Globalisierungsbetroffenheit / generelles Kreditportfolio

Das Kreditportfolio kann sowohl Uber eine hohe Ausdifferenzierung ge-
genuber unterschiedlichen Kredithehmern bzw. den Kreditarten verfligen
oder im Rahmen der Kredit(-risiko-)strategien etwaige Praferenzen aus-
weisen. Die durchschnittliche Kreditvergabepolitik der genossenschatftli-
chen Zentralbanken (Tabelle 2) zeigt demnach im Vergleich zu allen Ban-
kengruppen eine klare Fokussierung auf das Kreditgeschéaft mit inlandi-
schen Unternehmen und wirtschaftlich selbststdndigen Privatpersonen.
Diese kdnnen wie in Kapitel 2.2 thematisiert globalisierungsbetroffen sein.

Tab. 2: Genossenschatftliche Zentralbanken, Kreditgenossenschaften
und alle Bankengruppen / Vergleich der grundsatzlichen Kreditvergabe

alle Bankengruppen Genossenschaftliche Zentralbanken
. 2. 4. 5.
Kredite fiir den Wohnungsbau an inléndische
Unternehmen und Privatpersonen 1107,770 52,3% 0443 20% -30,3%
Kredite an inlandische Unternehmen und wirt-
schatftlich selbststéndige Privatpersonen 1293,910 37,7% 21,755 95,1% 57.5%
Kredite an inlandische wirtschaftlich unselbst- N P _
sténdige und sonstige Privatpersonen 1018,323 297% 0.557 24% 27,2%
Kredite an |nlar|1£dnlhs,:rr1€s(z)v:,%irlllsahonen ohne 13,600 04% 0,101 0.4% 0,0%
alle Bankengruppen Kreditgenossenschaften
1. 2. 3. 4. 5.
Kredite fiir den Wohnungspau an inléndische 1107,770 32.3% 201,618 34.4% 21%
Unternehmen und Privatpersonen
Kredite an inldndische Unternehmen und wirt-
schatftlich selbststéndige Privatpersonen 1293,910 37.7% 171,684 29,3% 4%
Kredite an inlandische wirtschaftlich unselbst-
standige und sonstige Privatpersonen 1018,323 297% 208,494 35,7% 6,0%
Kredite an |nlar|15c|j"|:grr1§s(23vr\girlllsatlonen ohne 13,600 04% 3.744 0.6% 0.2%
Legende der Wertespalten
1. @-Kreditvolumen (in Mrd. €)
2. @-Anteil am Kreditportfolio (in %)
3. @-Kreditvolumen (in Mrd. €)
4. @-Anteil am Kreditportfolio (in %)
5. A Kreditportfolio Genossenschaftliche Zentralbanken bzw. Kreditgenossenschaften zu Kreditportfolio alle Banken-
gruppen

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015w).

Kreditgenossenschaften zeichneten sich im untersuchten Zeitraum dem-
gegeniber durch eine eher risikoaverse Kreditpolitik aus, da sie durch-
schnittlich im Vergleich zu allen Bankengruppen sowohl tber héhere Kre-
ditanteile in den Bereichen Wohnungsbau (+ 2,1%) und wirtschaftlich un-
selbstandige Privatpersonen (+6,9 %) verfiigen und folglich einen deutlich
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niedrigeren Anteil bei Unternehmen und wirtschaftlich selbststandigen
Privatpersonen (-8,4%) verzeichnen. So liegt ihr Kreditvergabefokus im
wirtschaftlich globalen Markt>* eher auf nicht selbststandig aktiven Kredit-
nehmern und dem Wohnungsbau. Deutliche Globalisierungseinfliisse auf
die Kreditgenossenschaften und ihr Kreditportfolio erscheinen somit im
Vergleich zu anderen Bankengruppen als folglich eher unwahrscheinlich.

Die Kreditvergabepolitik der genossenschaftlichen Zentralbanken mit ei-
nem geringen Anteil an risikoarmen Hypothekarkredite und einem hohen
Anteil von Krediten an inlandische Unternehmen an ihrem Kreditportfolio
unterscheidet sich von der aller Bankengruppen (Tabelle 3). Zudem wird
bei den genossenschaftlichen Zentralbanken mit durchschnittlich einem
um 48,6% geringeren Hypothekarkreditanteil gegentiber allen Banken-
gruppen ein deutlich hdheres Risiko in der Kreditstrategie deutlich. Die
Kreditgenossenschaften zeigen dazu im Kontrast eine eher risikoaverse
Haltung, da sie Uber einen hdheren Hypothekarkreditanteil verfigen (im
Schnitt +6,9% Hypothekarkreditanteil gegentiber allen Bankengruppen).5®

Tab. 3: Vergleich der Hypothekarkreditportfolien

Kredite an inldndische Unternehmen & Privatpersonen je ... 1. 2. 3. 4.
Alle Bankengruppen 2325,833 1153,211 49,6% 0,0%
Genossenschaftliche Zentralbanken 22,413 0,230 1,0% -48,6%
Kreditgenossenschaften 383,921 217,527 56,5% 6,9%

Zeitraum 2003-2014 fiir die O-Wertermittiung

Legende fiir Wertespalten

1. @-Kreditvolumen (in Mrd. €)
2. @-Hypothekarkreditvolumen (in Mrd. €)
3. @-Verhéltnis Hypothekarkredite zu Kredite an inléndische Unternehmen & Privatpersonen (in %)

4. A von @-Hypothekarkreditverhéltnis von Ge haftliche Ze /banken bzw. Kreditg haften zu @-Hypo-

thekarkreditverhéltnis alle Bankengruppen

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015w).

Sollten folglich die jeweiligen Kredithnehmer durch die Globalisierung so
negativ betroffen werden und in Riickzahlungsschwierigkeiten gelangen,
dann mussten die genossenschaftlichen Zentralbanken mit anteilsmafig
deutlich héheren Abschreibungen auf ihre Kreditforderungen rechnen als

5 Hier unterliegt die grundsatzliche Annahme - abgeleitet aus den Definitionen
des Kapitels 2.2 -, dass nahezu alle Méarkte mehr oder minder global sind.
55 Vgl. zur Datengrundlage BBK (2015w).
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die Kreditgenossenschaften. Letztere kénnten aufgrund ihrer gerade an-
gezeigten héheren Hypothekarkreditanteile mehr Sicherheiten verwerten,
bevor sie endgiiltig Einzelwertberichtigungen durchzuflihren hatten.

3.4.4 Globalisierungsbetroffenheit / Gewerbekreditportfolio

Eine weitere Dimension der Analyse zur Globalisierungsbetroffenheit be-
trifft die gewerbliche Kreditvergabe von genossenschaftlichen Banken be-
zogen auf die jeweiligen Wirtschaftszweige ihrer Kredithehmer. In den fol-
genden beiden Tabellen 4 und 5 wird auf der einen Seite deutlich, in wel-
che Wirtschaftszweige welche jeweiligen Kreditvolumen von genossen-
schaftlichen Zentralbanken, Kreditgenossenschaften und allen Banken-
gruppen vergeben wurden. Auf der anderen Seite wird angegeben, wie
hoch sowohl die Import- und Exportanteile als auch die Anteile der unmit-
telbaren und mittelbaren Direktinvestitionen im Ausland an der jeweiligen
Bruttowertschépfung dieser bzw. vergleichbarer Wirtschaftszweige im
gleichen bzw. kirzeren Zeitraum waren.5 So internationalisieren Mittel-
standskunden von Banken mittlerweile auch tber Direktinvestitionen und
haben dazu dementsprechende (Produkt-)Anforderungen an ihre Bank.5”

Mit Hilfe dieser beiden Betrachtungsweisen sollen erste Hinweise dartiber
maoglich werden, ob Kredite von genossenschaftlichen Banken in eher in-
ternational oder eher national ausgerichtete Wirtschaftszweige vergeben
wurden. Dementsprechend ist im internationalen Fall mit hdheren indirek-
ten Globalisierungseinflissen auf das Kreditportfolio der jeweiligen Bank
gegeniber dem Fall der Kreditvergabe an nationale bzw. kaum internati-
onal verflochtene Wirtschaftszweige zu rechnen.®® Teils treten nicht ver-
meidbare Abweichungen in Gegeniiberstellungen der Kreditnehmer- und
Vergleichswirtschaftszweige aufgrund der unterschiedlichen Datenquel-
len (Bundesbank und Statistisches Bundesamt) auf, die der Anhang deut-
lich macht, jedoch die Grundaussagen der Tabellen kaum einschranken.5°

56 Bei der Angabe der Relation von einerseits unmittelbaren und mittelbaren Di-
rektinvestitionen zu andererseits vergleichbaren Bruttowertschépfung musste
ein kirzerer Zeitraum (Jahre 2008 bis einschlief3lich 2012) gewahlt werden, da
die Datenbasis flir den gesamten Zeitraum nicht einheitlich verfiigbar ist.

57Vgl. KEHR/ROTHERMEL (2009), S. 73ff. Sie differenzieren dort auch dhnlich Wirt-
schaftszweige nach Exportanteilen und -verdnderungen auf globaler Ebene.
Auch KUTSCHKER/SCHMID (2011), S. 15ff.; 84ff. thematisieren zudem Exporte,
Importe und Direktinvestitionen als wichtige Internationalisierungsaspekte.

58 Vgl. zur ahnlichen Studie KEHR/ROTHERMEL (2009) mit insb. Auslandsgeschéft.

59 Vgl. hierzu die genauen Gegeniiberstellungen in den Anhangen 1, 2 und 3.
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Das gewerbliche Kreditportfolio genossenschaftlicher Zentralbanken (Ta-
belle 4) hat einen Fokus auf die vom Import und Export relativ gering be-
troffenen Kreditnehmerwirtschaftszweige. Uber die Halfte des hier be-
trachteten Kreditportfolios betrifft die beiden ersten aggregierten Wirt-
schaftszweige (erstens: Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Be-
teiligungsgesellschaften, Wohnungsunternehmen und sonstiges Grund-
stiickswesen; zweitens: Handel, Instandhaltung und Reparatur von Kraft-
fahrzeugen). Jedoch weist dieser erste aggregierte Wirtschaftszweig eine
hohe internationale Vernetzung Uber Direktinvestitionen auf, die insbe-
sondere durch den einzelnen Wirtschaftszweig der Beteiligungsgesell-
schaften getrieben wird.®0 Beteiligungsgesellschaften machten dabei im
Zeitraum von 2008 bis einschliellich 2012 flr sich genommen 50,9 % der
unmittelbaren und mittelbaren Direktinvestitionen aller Wirtschaftszweige
in Deutschland aus. Zudem bildeten sie im Gesamtzeitraum von 2003 bis
2012 im Schnitt 7,7% des hier betrachteten gewerblichen Kreditportfolios
genossenschaftlicher Zentralbanken. Trotz dieser erkannten Ausnahme
lassen sich dennoch generell bei genossenschaftlichen Zentralbanken
und grundsétzlich gegeniber allen Banken Abweichungen bei der Kredit-
vergabe hin zu wenig international und weg von stark international ver-
netzten Wirtschaftszweigen als Kreditnehmer festhalten.

Tab. 4: Grundsatzliche Import-, Export- und FDI-Betroffenheit des ge-
werblichen Kreditgeschéaftes / Genossenschaftliche Zentralbanken

Genossenschaftliche Zentralbanken: Zeitraumbetrachtung 2003 bis einschlieBlich 2012 (Ausnahme 9 mit 2008 bis einschlieflich 2012)

Kurzbezeichnungen

Kreditnehmerwirtschaftszweig 1. 2, 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.

Finanz- und Versicherungs-
dienstleister, Beteiligungsgesell-
schaften, Wohnungsunternehmen 527,47 40,8% 3,1% 9,51 1,8% 43,9% 3,0% 5,4% 192,6%
und sonstiges Grundstiic 1

Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen 133,20 10,4% 0,6% 2,33 1,7% 10,9% 2,9% 5,8% 7,9%
. : o o o keine keine o
Vermietung beweglicher Sachen 21,71 1,7% 4,7% 1,35 6,6% 6,4% Angabe Angabe 5,0%
Energie- unngZstirversorgung, 54,30 4,2% 1,3% 1,18 2,1% 54% 142,8% 49,2% 17,6%
Verkehr und Nachrichteniibermittiung 67,06 5,2% -0,8% 0,95 1,4% 4.3% 23,0% 27.8% 16,7%
B o e 19,11 1,5% 2,5% 0,84 4.4% 40% | 1064% | 1129% | 85%
Holz-, Papier-, Verlagsgewerber, 24,45 1,9% 1,6% 0,73 2,9% 3,5% 950% | 107,8% | 4,0%
Herstellung von Mébeln, Recycling
DatenVerarbeitung, keine keine
Forschung und Entwicklung 89,21 6.9% -3.5% 0.74 0.8% 3.4% Angabe Angabe o
Maschinenbau, Fahrzeugbau 31,44 2,4% 1,0% 0,73 2,3% 3,4% 102,9% 205,3% 85,9%
keine
Sonstige Dienstleistungen 63,44 5,0% -2,7% 0,48 0,7% 2,3% 8,7% 8,2% An-
gabe
Gesundheits-, Veterinar- o ~ o o keine keine o
und Sozialwesen 7513 58% 3.8% 0.42 0.6% 20% Angabe Angabe e
Metallerzeugung und -bearbeitung 23,65 1,8% 0,2% 0,43 1,8% 2,0% 342,3% 407,0% 23,3%
Chemische Industrie, @ @
Kokerei, Mineralokverarbeitung 11,07 0,9% 1,0% 0,39 3,4% 1,8% 215,4% 241,5% 109,7%
Gummi- und Kunststoffwaren 8,05 0,6% 0,9% 0,33 3,9% 1,5% 91,0% 135,4% 15,8%
Baugewerbe 56,22 4,4% -2,9% 0,31 0,5% 1,4% 0,2% 1,0% 1,5%
Herstellung von Biiromaschinen,
DV-Geriiten, E-Technik, Optik 14,09 1,1% -0,1% 0,22 1,6% 1,0% 180,5% 205,0% 56,9%
Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei und Fischzucht 35,69 2,8% -1,9% 0,19 0,5% 0,9% 126,1% 42,4% 1,5%
Glasgewerbe, Keramik, @
Verarbeitung von Steinen und Erden 6,29 0,5% 0,3% 0,17 2,6% 0,8% 57,8% 81,0% 32,6%
Gastgewerbe 23,23 1,8% -1,3% 0,10 0,4% 0,5% 18,5% 18,7% 0,4%
Textil- und Bekleidungsgewerbe 4,98 0,4% 0,0% 0,09 1,9% 0,4% 564,6% 363,6% 18,4%

60 Vgl. hier und in folgenden beiden Satzen eigene Berechnungen auf Basis BBk
(2015k); BBK (2015s); BBk (2015t); BBK (2015u).
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Das Gesamtkreditportfolio (100%) je Bankgruppe entspricht 3 der aufgefiihrten Kreditvolumen der Wirtschaftszweige je Gruppe.

Legende zu den Wertespalten

1. @-Kreditvolumen aller Bankengruppen (in Mrd. €)

2. @-Anteil Kreditportfolio aller Bankengruppen (in %)

3. @-A der Kreditportfolioanteile von genossenschaftlichen Zentralbanken (6.) und allen Bankengruppen (2.)

4. @-Kreditvolumen genossenschattlicher Zentralbanken (in Mrd. €)

5. @-Marktanteil genossenschaftlicher Zentralbanken (in %)

6. @-Anteil Kreditportfolio g haftlicher Zer (in %)

7. @-Quotient aus Importe und Bruttowertschépfung jeweils je einzelner Wirtschaftszweig (in %)

8. @-Quotient aus Exporte und Bruttowertschdpfung jeweils je einzelner Wirtschaftszweig (in %)

9. @-Quotient aus Bestand unmittelbare und mittelbare Direktinvestitionen im Ausland und Bruttowertschdpfung jeweils je einzel-

ner Wirtschaftszweig (in %)

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015k); BBk (2015s); BBK
(2015t); BBk (2015u); DESTATIS (2015a); DESTATIS (2015b); DESTATIS
(2015c¢) sowie zur Zuordnung der Vergleichswerte die Anhdnge 1, 2 und
3 und STATISTISCHES BUNDESAMT (2008).

Folglich sind bis auf Ausnahmen aus der gewerblichen Kreditvergabe flr
genossenschaftliche Zentralbanken nur wenige Einflisse Uber Exporte
und Importe sowie die unmittelbaren und mittelbaren Direktinvestitionen
im Sinne der Globalisierungsbetroffenheit zu erwarten.

Das gewerbliche Kreditportfolio der Kreditgenossenschaften zeichnet sich
durch eine ahnliche wenn auch in Teilen deutlich abweichende Situation
(Tabelle 5) aus. Auch hier liegt der Kreditvergabefokus mit Ausnahme des
Kredithehmerwirtschaftszweiges Land- und Forstwirtschaft und Fisch-
zucht doch eher auf vom Im- und Export weniger betroffenen Wirtschafts-
zweigen. So betragt zwar das durchschnittliche Verhaltnis von Importen
zur Bruttowertschopfung in der Landwirtschaft 126,1%, jedoch sind pro-
tektionistische MalRnahmen wie insbesondere Subventionen in der euro-
paischen Landwirtschaft derart ausgepragté!, dass hierbei ebenso keine
nennenswerten Ex- und Importeinfliisse flr die Banken zu erwarten sind.
Die bereits thematisierten Beteiligungsgesellschaften, welche hier wiede-

61 |m Zeitraum zwischen 2007 und 2013 sind im Durchschnitt 6,919 Mrd. € an
jahrlichen Subventionen in den Wirtschaftszweig Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei geflossen sind, was im Schnitt 21,5% der jahrlichen Subventionen an
alle Wirtschaftszweige entspricht und auch einen erheblichen Teil des Kredit-
volumens an diesen Wirtschaftszweig entspricht (Vgl. zur Datengrundlage
DESTATIS (2015d), S. 13f. sowie Aspekte der Tabellen 4 und 5).
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rum fur sich genommen nur einen Teil des aggregierten Kredithehmerwirt-
schaftszweiges bilden, umfassen hierzu jedoch nur durchschnittlich 0,4%
des hier betrachteten Kreditportfolios von Kreditgenossenschaften.62

Tab. 5: Grundsatzliche Import-, Export- und FDI-Betroffenheit des ge-
werblichen Kreditgeschéaftes / Kreditgenossenschaften

Kreditgenossenschaften: Zeitraumbetrachtung 2003 bis einschlieflich 2012 (Ausnahmen bei 9 mit Zeitraum 2008 bis einschlieflich 2012)
Kurzbezeichnungen
Kreditnehmerwirtschaftszweig 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9.
Gesundheits-, Veterinar- keine keine
und Sozialwesen 75,13 5,8% 10,6% 27,00 35,9% 16,4% Angabe Angabe 0,0%
Finanz- und Versicherungsdienstleister,
Beteiligungsgesellschaften, ~
Wohnungsunternehmen und 527,47 40,8% 224,3% 27,38 52% 16,5% 3,0% 5,4% 192,6%
sonstiges Grundstiickswesen
Handel, Instandhaltung und
Reparatur von Krafifahrzeugen 133,20 10,4% 4,3% 23,88 18,0% 14,6% 2,9% 5,8% 7.9%
Land- und Forstwirtschaft,
Fischerei und Fischzucht 35,69 2.8% 7.5% 16,94 47,3% 10,2% 126,1% 42,4% 1,5%
Datenverarbeitung, o keine keine
Forschung und Entwicklung 89,21 6.9% 1.0% 13,09 14,7% 8.0% Angabe Angabe 2%
Baugewerbe 56,22 4,4% 3,0% 12,11 21,7% 74% 0.2% 1,0% 1,5%
keine
Sonstige Dienstleistungen 63,44 5,0% 0,6% 9,08 15,0% 5,5% 8,7% 8,2% An-
gabe
Gastgewerbe 23,23 1,8% 22% 6,49 28,0% 4,0% 18,5% 8.2% 0,4%
Holz-, Papier-, Verlagsgewerbe,
Herstellung von Mabeln, Recycling 24,45 1,9% 1,0% 4,66 19,1% 2,9% 95,0% 107,8% 4,0%
Verkehr und Nachrichteniibermittlung 67,06 5,2% -2,7% 4,12 6.2% 2,5% 23,0% 27,8% 16,7%
Metallerzeugung und -bearbeitung 23,65 1,8% 0,6% 3,95 16,7% 2,4% 342,3% 407,0% 23,3%
Energie- ””daggf;i”’e’s‘"g“"g* 54,30 4.2% -1,9% 395 6,5% 23% | 1428% | 492% | 17.6%
Ernahrungsgewerbe und
Tabakverarbeitung 19,11 1,5% 0,7% 3,52 18,4% 2,2% 106,4% 112,9% 8,5%
Maschinenbau, Fahrzeugbau 31,44 2,4% -0,9% 2,43 7,9% 1,5% 102,9% 205,3% 85,9%
Herstellung von Biiromaschinen, o
DV-Geraten, E-Technik, Optik 14,09 1,1% 0,0% 1,76 12,6% 1,1% 180,5% 205,0% 56,9%
Vermietung beweglicher Sachen 21,71 1,7% 1,1% 1,01 5,20 0,6% keie K 5,0%
’ ’ ' ’ ” ’ Angabe Angabe ’
Gummi- und Kunststoffwaren 8,05 0,6% 0,0% 0,96 12,1% 0,6% 91,0% 135,4% 15,8%
Glasgewerbe, Keramik,
Verarbeitung von Steinen und Erden 6,29 0,5% 0,0% 0,81 13,0% 0,5% 57,8% 81,0% 32,6%
Textl-und Bekieidungsgewerbe, 4,98 0,4% 0,1% 0,80 160% | 05% | 564,6% | 363,6% | 184%
edergewerbe
Chemische Industrie,
Kokerei, Mineralverarbeitung 11,07 0,9% -0,6% 0,48 4.4% 0,3% 215,4% 241,5% 109,7%
Das G jtportfolio (100%) je Bankgruppe entspricht 5 der aufgefiihrten Kreditvolumen der Wirtschaftszweige je Gruppe.
Legende zu den Wertespalten
1. @-Kreditvolumen aller Bankengruppen (in Mrd. €)
2. @-Anteil Kreditportfolio aller Bankengruppen (in %)
3. @-A der Kreditportfoli ile von Kreditc 1aften (6.) und allen Bankengruppen (2.)
4, @-Kreditvolumen von Kreditgenossenschaften (in Mrd. €)
5. @-Marktanteil von Kredi haften (in %)
6. @-Anteil Kreditportfolio von Kreditgenossenschaften (in %)
7. @-Quotient aus Importe und Bruttowertschépfung jeweils je einzelner Wirtschaftszweig (in %)
8. @-Quotient aus Exporte und Bruttowertschipfung jeweils je einzelner Wirtschaftszweig (in %)
9. @-Quotient aus Bestand unmittelbare und mittelbare Direktinvestitionen im Ausland und Bruttowertschpfung jeweils je einzelner
Wirtschaftszweig (in %)

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015k); BBk (2015s); BBK
(2015t); BBK (2015u); DESTATIS (2015a); DESTATIS (2015b); DESTATIS
(2015c) sowie zur Zuordnung der Vergleichswerte die Anhange 1, 2 und
3 sowie STATISTISCHES BUNDESAMT (2008).

62 \/gl. zur Datengrundlage BBk (2015s); BBk (2015t); BBk (2015u).
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Tabelle 5 verdeutlicht, dass sich tiber die Halfte des hier betrachteten Kre-
ditportfolios von Kreditgenossenschaften aus den ersten vier aggregierten
wenig international verflochtenen Kredithehmerwirtschaftszweigen zu-
sammensetzt (im Schnitt insgesamt 57,7%). Diese Zweige haben anteils-
mafig geringe Ex- oder Importe gegeniber ihren Bruttowertschépfungen
und sollten so von Einflissen des Aufienhandels kaum tangiert werden.

Die grundsatzliche Kreditvergabe der Kreditgenossenschaften in Bezug
auf die Kredithehmerwirtschaftszweige deckt sich somit bis auf Ausnah-
men mit der der genossenschaftlichen Zentralbanken. Auch hier wurden
Kredite im Vergleich zu allen Banken eher an wenig vom Ex- und Import-
abhangige Wirtschaftszweige vergeben. Ausnahmen sind, wie erwahnt,
v. a. in den einzelnen Kreditnehmeranteilen des aggregierten Wirtschafts-
zweiges Finanz- und Versicherungsdienstleitungen, Beteiligungsgesell-
schaften sowie Wohnungs- und Grundstiickswesen und zweitens beim
Kreditportfolioanteil des Wirtschaftszweiges Land- und Forstwirtschaft, Fi-
scherei zu finden (Tabelle 5). Jedoch sind auch hier vor allem aufgrund
des erwahnten sehr geringen Kreditportfolioanteils von Beteiligungsge-
sellschaften sowie auch dem hohen Protektionismus in der Landwirtschaft
wiederum kaum signifikante globalisierungsbedingte Einflisse auf das
gewerbliche Kreditportfolio der Kreditgenossenschaften zu erwarten.

3.4.5 Globalisierungsbetroffenheit / Fondsverbundgeschaft

Wie bereit in Kapitel 2.3 gezeigt wurde, wird das Kundenfondsgeschaft in
Kreditgenossenschaften in hohem Umfang an die verbundinterne Invest-
mentgesellschaft Union Investment als subsidiaren Partner weitergeleitet,
welcher die Verwaltung dieser Fonds tbernimmt.63 Es handelt sich dabei
dennoch weiterhin um dispositives Kundenvermédgen der Kreditgenos-
senschaft, welches diese Banken mitverantworten und von dessen Ent-
wicklung sie folglich betroffen sein kdnnen.

Abbildung 20 zeigt das aggregierte Fondsvermdgen von Publikums-, Spe-
zial und auch offenen Immobilienfonds aller Investmentgesellschaften in
Deutschland. Dabei weist dieses hier aggregierte Fondsvolumen der drei

63\/gl. zu den hier und im Folgenden angesprochenen Aspekten DZ BANK GRUPPE
(2015), S. 24; EICHWALD/LUTZ (2011), S. 149; EILENBERGER (2012), S. 122.
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Fondsarten sowohl einen deutlichen européischen als auch einen ausge-
pragten deutschen Anlagebezug auf und bleibt demnach schwerpunktméa-
Big in den europaischen Markten.

Abb. 20: Summe der Publikums-, Spezial- und offenen Immobilienfonds /
Summenbetrachtung regionaler Anlageschwerpunkte
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015p); BBK (2015q).

Detailbezogen auf die drei Fondsarten sind regionale Anlageverteilungen
mit Fokus auf den deutschen und EWU-Raum &hnlich (Abbildung 21). Es
wird dort deutlich, dass insbesondere Spezialfonds einen deutlichen
Uberhang an Fondsvolumen gegeniiber den beiden anderen Fondsarten
aufweisen. Demnach gilt der besondere Fokus den Spezialfonds bei wei-
teren Detailuntersuchungen (z. B. in der regionalen Verteilung). Der je-
weils sehr hohe Fondsanteil mit dem Anlagefokus auf das Euro-Wah-
rungsgebiet und Deutschland ist jedoch bei allen drei hier betrachteten
Fondsarten wiederzufinden. Aus diesem festgestellten Euro- bzw. sogar
Deutschlandschwerpunkt scheint sich der Aspekt herauszubilden, dass
weniger globale als vielmehr europédische und deutsche 6konomische
Entwicklungen fir die Betroffenheit der Kundenfondsvermégen und damit
fur die entsprechenden Bereiche innerhalb der genossenschaftlichen Fi-
nanzgruppe (unmittelbar: Union Investment; mittelbar: Kreditgenossen-
schaften) verantwortlich sein knnen.5

64 Dieser auf Europa bezogene Schwerpunkt trat bereits zuvor in diesem Arbeits-
papier bei den Internationalisierungsaktivitdten von genossenschaftlichen
Zentralbanken und Kreditgenossenschaften Giber Auslandsfilialen bzw. -téchter
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Abb. 21: Publikums-, Spezial- und offene Immobilienfonds / Einzelbe-
trachtung regionaler Anlageschwerpunkte
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Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015p); BBK (2015q).

Die hier gesammelten Erkenntnisse gilt es jedoch vor allem auf direkter
Ebene der thematisierten Union Investment (und ihrer Bedeutung) exakt
zu Uberprifen. Zudem gilt es die Einflisse einzelner Wirkungskanéle der
globalen 6konomischen Entwicklungen in die Analyse miteinzubeziehen.

zu Tage (siehe hierzu die Kapitel 3.3.1 und 3.3.2 inkl. der dortigen Quellen und
Aspekte) und unterstiitzt somit die grundsatzliche Annahme der Gesamtbetrof-
fenheit von sowohl den Genossenschaftsbanken als auch der genossenschaft-
lichen Finanzgruppe durch eben diesen europdischen Markt.
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4 Fazit

Es war das Ziel dieses Arbeitspapiers einen ersten Uberblick anhand kon-
kreter Indikatoren Uiber den Stand der Internationalisierung und auch der
Globalisierungsbetroffenheit von deutschen, insbesondere den genos-
senschaftlichen, Banken zu gewinnen. Dabei sollte die allgemeine Ent-
wicklung der einzelnen Banksektoren berlcksichtigt werden. Die ersten
Ergebnisse lassen sich folgendermalten zusammenfassen. Es lassen
sich Uberwiegend steigende Geschéaftsvolumina der Banken festhalten,
obwohl immer weniger Institute aktiv im Bankenmarkt tatig sind. Dabei
fallen die Genossenschaftsbanken im Gegensatz zu anderen Uberregio-
nalen Banken durch einen konstanten Wachstumspfad auf. Im kreditge-
nossenschaftlichen Sektor ist zudem die Konsolidierung der Zweigstellen
und auch ihrer Institute besonders ausgepragt.

Banken mit Auslandsbezug (Auslandsbanken) verhalten sich in diesen
Prozessen in vielen Bereichen kontrar, da sie erstens ein volatil steigen-
des Geschaftsvolumen haben, zweitens einen konstanten Wachstums-
pfad bei Instituten und Zweigstellen aufweisen und auch drittens iber eine
im Vergleich zu den Kreditgenossenschaften und Sparkassen deutlich ho-
here durchschnittliche Bilanzsumme verfligen. Die folgende Tabelle 6
zeigt wichtige Ergebnisse, in die die Genossenschaftsbanken eingeordnet
werden. Hierbei wird die jeweilige Intensitat, mit welcher die entsprechen-
den Indikatoren auch Genossenschaftsbanken betreffen von nicht (0)
Uber mittel (+) bis stark (++) vereinfacht beziffert.

Tab. 6: Ubersicht der gesammelten Aspekte zur analysierten Internatio-
nalisierung und Globalisierungsbetroffenheit

Intensitét
Indikator bzw. - . . bezogen auf
Bereich Erklarung internationaler Verflechtung KG und GZ
(0; +; ++)
Alle Banken:
- eigene Internationalisierung der Banken + bis ++
- deutlich starkere Verflechtungen zu den auslandischen
Auslandsfilialen Banken als zu den auslandischen Nichtbanken
Genossenschaftsbanken: .
0 bis +
- kaum betriebene Auslandsfilialen (aber mehr bei KG) (vor allem
KG)
Alle Banken:
Auslandstochter | - eigene Internationalisierung der Banken + bis ++
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- deutlich starkere Verflechtungen zu den auslandischen
Banken als zu Nichtbanken, aber Verflechtungen zu den

Nichtbanken hier wahrnehmbar

Genossenschaftsbanken Banken: 0 bis +

- Kaum betriebene Auslandstochter (aber mehr bei GZ) (v.a. G2)

Kredit-und Einfa- | Genossenschaftsbanken:

genverflechtung - Zu Bankerr. durchaus erkennbare in- und auslandische
zu Banken und zu +
Nichtbanken Verflechtungen (iber Kredite und Einlagen
(hier nur - Zu Nichtbanker:. primar inlandische und kaum auslandi- 0 bis +
Genossenschafts-
banken) sche Kredit- und Einlagenverflechtungen
Genossenschaftsbanken:

- Anzeichen einer risikoaversen bei Kreditgenossenschaf-
ten versus einer risikoafinen Kreditvergabepolitik bei ge-

Betroffenhett. nossenschaftlichen Zentralbanken

- Kreditportfolio

- gewerbliches
- AnteilsméaRig: die Genossenschaftsbanken zeigen eine
Kreditportfolio 0 bis +
generell geringe Kreditvergabe an international und hohe
- Fondsverbund-
Kreditvergabe an nationale orientierte Wirtschaftszweige
geschaft

Alle Investmentgesellschaften

- Allgemein Euro- und Deutschlandfokus bei den Fondsan- 0 bis +

lagen Spezial,- Publikums- und offene Immobilienfonds

Quelle: Eigene Darstellung.%s

Zusammenfassend zeigen die verwendeten Indikatoren eine geringe In-
ternationalisierung und vermutlich auch eine geringe Globalisierungsbe-
troffenheit von Genossenschaftsbanken. Nicht lGberraschend sind dabei
die genossenschaftlichen Zentralbanken starker internationalisiert als die
starker auf das regionale Wirtschaftsgebiet ausgerichteten Kreditgenos-
senschaften. Zusatzlich fallt insbesondere bei den Genossenschaftsban-
ken neben deren auf Deutschland ausgerichteten 6konomisch-strategi-
schen Fokus zudem ein solcher auf Europa auf. Somit werden fir Genos-
senschaftsbanken vor allem 6konomisch relevante europaische Einfliisse
eine wesentliche Rolle spielen.

65 \Vgl. zu den einzelnen Aspekten die entsprechenden Kapitel dieses Arbeitspa-
pieres inklusive den dortigen Quellenverweisen. Hier genutzte Abkirzungen:
KG = Kreditgenossenschaft; GZ = Genossenschaftliche Zentralbank.
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In einem nachsten Arbeitsschritt sollen die hier lediglich als Anzeichen
oder Hinweise gekennzeichneten Aspekte durch weiterfihrende Analy-
sen und Untersuchungen geprift werden. Zusatzlich sollen weitere fir
Genossenschaftsbanken relevante Wirkungskanale der ékonomischen
Internationalisierung untersucht werden. Auch hierzu werden weitere In-
dikatoren und Daten in die Untersuchung einbezogen. Im Ergebnis soll
ein moglichst genaues Bild der der 6konomischen Globalisierungsein-
flisse und der aktiv betriebenen Internationalisierung der genossen-
schaftlichen Zentralbanken sowie der Kreditgenossenschaften entstehen.
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Anhang
Anhang Nr. 1

Tab. 7: Bezeichnungen und Zusammensetzung genutzter teils aggre-
gierter Wirtschaftszweige fiir die gesuchten Importaspekte

Bundesbankdaten DeStatisdaten DeStatisdaten DeStatisdaten
Kredite an WZsButiowarty i s
(gem. Bundesbankdaten) S((:vfl\;)ng.lsr;g WZ-Bruttowertschépfung WZ gemaR Importdaten
Baugewerbe WZ08-F Baugewerbe Gebéaude und Bauarbeiten
Chemische Industrie, Kokerei, WZz08-19, KoketLer: unﬂ:ﬂ;?j{jﬂ?"ﬁ}?rbe" Kokerei- und Mineral6lerzeugnisse,
Mineralokverarbeitung Wz08-20 9, 9 Ve chemische Erzeugnisse
chemischen Erzeugnissen
. Forschung und Entwicklung,
DatenVerarbeitung, WZ08-72, :
Forschung und Entwicklung Wz08-73 Werbung und keine Angabe
Meinungsforschung
Energieversorgung, Wasserver-
Energie- und WZ08-B, sorgung (Wasserversorg.,Ent- Bergbauerzeugnisse, Steine und
Wasserversogr ung. Bergbau Wz08-D, sorg.,Beseitig.v.Umweltver- Erden, DL d.Energieversorg.,
gung, Berg WZz08-E schm.), Bergbau und Gewinnung Wasserver- u.-entsorgung,usw.
von Steinen und Erden
Erndhrungsgewerbe und WZ08-10-01 Ern&hrungsgewerbe und Nahrungs- u. Futtermittel,
Tabakverarbeitung Tabakverarbeitung Getrénke, Tabakerzeugn.
Finanz- und Versicherungs- . .
dienstleister, Beteiligungsge- Erbnngung von Fllnanz— und . .
sellschaften. Wohnungsunter- WZ08-K, Versicherungsleistungen, Finanz-/Versicherungs-DL, DL
nehmen Yund sonsgges WZ08-L Grundsticks- und d.Grundst./Wohnungsw.
Grundstlickswesen Wohnungswesen
Beherbergungs- und Gastronomie-
Gastgewerbe Wz08-1 Gastgewerbe dienstleistungen

Gesundheits-, Veterinar- und
Sozialwesen

keine Angabe

keine Angabe

keine Angabe

Glasgewerbe, Keramik,

H.v.Glas,-waren,Keramik,

Glas u. Glaswaren, Keramik,

Verarbeltunglgz;ldo:nStelnen und Wz08-23 Verarb. v.Steinen u.Erden verarb. Steine u.Erden
Gummi- und Kunststoffwaren WZ08-22 Herste}l(lmggg\ﬁﬁ:ggﬂ— und Gummi- und Kunststoffwaren
Haunr?de:‘?le';)s;?antﬂ?igﬁng WZ08-G Hand;l, Instandhaltl'ir;g und Hand%sleistunger;), InstKindh.—u.
Kraftfahrzeugen eparatur von Kfz eparaturarb.an Kfz
Herstellung von WZ08-26 H.v. DV-Geréten, elektron. u. Datenverarbeitungsgeréte,
Biiromaschinen, DV-Geraten, W208—2f opt. Erzeugnissen, Herstellung elektr.u.opt.Erzeugnisse, Elektri-
E-Technik, Optik von elektrischen Ausriistungen sche Ausriistungen
H.v. Holz-, Flecht-, Korb-u.Kork- Holz,Holz- u.Korkwaren (oh.
Holz-, Papier-, WZz08-16, waren (ohne Mébel), Herstellung Mébel),Flecht- u.Korbw., Papier,
Verlagsgewerber, Herstellung Wz08-17, von Papier, Pappe und Waren Pappe und Waren daraus, Mébel,
von Mébeln, Recycling WZ08-31-01 daraus, Mébelherstellung, sonst.Waren,
Installation von Maschinen Rep.u.Inst.v.Masch.u.Ausriistg.
Land- und Forstwirtschaft, WZ08-A Land- und Forstwirtschaft, Erzeugnisse d. Land- u.
Fischerei und Fischzucht Fischerei Forstwirtschaft, Fischerei
WZ08-28, Maschinenbau, Herstellung von .
Maschinenbau, Fahrzeugbau WZz08-29, Kraftwagen und Kraftwagentei- Mv\?:cg:]r::irré Kgg::{?%eg auh':ge'ﬁra:_
Wz08-30 len, Sonstiger Fahrzeugbau 9 ’ g 9
Metagerzeugung und Wz08-24 Metallerzeugung und Metalle und Metallerzeugnisse
-bearbeitung -bearbeitung
Sonstige wirtschaftliche Dienst-
WZ08-N, leistungen, Offentliche Dienst- Untermehmens-DL. &ffentliche u
Sonstige Dienstleistungen WZz08-0-03, leister, Erziehung, Gesundheit, sonstige D’ienstl :
WZz08-S Erbringung von sonstigen .
Dienstleistungen
Textil- und Bekleidungsge- WZ08-13-01 Textil- und Bekleidungsgewerbe Textilien, Bekleidung, Leder und
werbe, Ledergewerbe Lederwaren
Verkehr und WZ08-H, Verkehr und Lagerei, Irxs::(nzr;ir:;:—ngnlaaggﬁ:ftﬁ:itggs:ys—
Nachrichtenibermittiung Wz08-J Information und Kommunikation di .
ienstleistungen

Vermietung beweglicher
Sachen

keine Angabe

keine Angabe

keine Angabe

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage BBK (2015s); BBK (2015t); BBK
(2015u); DESTATIS (2015a); DESTATIS (2015c); STATISTISCHES BUNDES-
AMT (2008).
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Anhang Nr. 2

Tab. 8: Bezeichnungen und Zusammensetzungen genutzter (teils aggre-
gierter) Wirtschaftszweige fiir die gesuchten Exportaspekte

Sachen

Bundesbankdaten DesStatisdaten DeStatisdaten DeStatisdaten
Kredite an WZ-Bruttowert-
(gem. Bundesbankdaten) S((:vfl\;)ng.lsr;g WZ-Bruttowertschépfung WZ gemaR Exportdaten
Baugewerbe WZ08-F Baugewerbe Gebaude und Bauarbeiten
Chemische Industrie, Kokerei, Wz08-19, Koketruer:;nlfi'el\:IST;IrSrI]c;\c:;:rbel- Erzeugnisse d. Land- u.
Mineraldkverarbeitung Wz08-20 chemischen Erzeugnissen Forstwirtschaft, Fischerei
DatenVerarbeitung, Wz08-72, ForSChl\‘;\}g lénd Entv::ljlcklung, keine Angab
Forschung und Entwicklung Wz08-73 yverbung un €ine Angabe
Meinungsforschung
Energieversorgung, Wasserver-
Energie- und WZz08-B, sorgung (Wasserversorg.,Ent- Bergbauerzeugnisse, Steine und
- WZzZ08-D, sorg.,Beseitig.v.Umweltver- Erden, DL d.Energieversorg.,
Wasserversorgung, Bergbau WZ08-E schm.), Bergbau und Gewinnung Wasserver- u.-entsorgung,usw.
von Steinen und Erden
Erndhrungsgewerbe und WZ08-10-01 Erndhrungsgewerbe und Nahrungs- u. Futtermittel,
Tabakverarbeitung Tabakverarbeitung Getrénke, Tabakerzeugn.
Finanz- und Versicherungs-
dienstleister, Beteiligungsge- ~ Erbringung von Finanz- und Ver- . _ . g
sellschaften, Wohnungsunter- V\XIZZ%%-KL sicherungsleistungen, Grund- IID:II_ngnGZr{,I Y\?jl;l(/:\r/]\legﬁrqgﬁ Zlv—v
nehmen und sonstiges Grund- stiicks- und Wohnungswesen : ’ gSW-
stiickswesen
Gastgewerbe Wz08-1 Gastgewerbe Beherbergungs- und
Gastronomiedienstleistungen
Gesundheits-, Veterinar- und WZz08-P, Erziehung und Unterricht, .
Sozialwesen WZ08-Q Gesundheits- und Sozialwesen keine Angabe
Glasgewerbe, Keramik. . .
. ) h ) H.v.Glas,-waren,Keramik, Glas u. Glaswaren, Keramik,
Verarbeltun%;/(;);nStemen und Wz08-23 Verarb. v.Steinen u.Erden verarb. Steine u.Erden
. Herstellung von Gummi- und :
Gummi- und Kunststoffwaren Wz08-22 Kunststoffwaren Gummi- und Kunststoffwaren
Handel, Instandhaltung und Handel, Instandhaltung und Handelsleistungen, Instandh.-u.
Reparatur von W208-G Reparatur von Kfz Reparaturarb.an Kfz
Kraftfahrzeugen )
Herstellung von WZ08-26 H.v. DV-Geréten, elektron. u. Datenverarbeitungsgerate,
Buromaschinen, DV-Geréten, W208—27Y opt. Erzeugnissen, Herstellung elektr.u.opt.Erzeugnisse,
E-Technik, Optik von elektrischen Ausriistungen elektrische Ausriistungen
H.v. Holz-, Flecht-, Korb-u.Kork- Holz,Holz- u.Korkwaren (oh.Mébel),
Holz-, Papier-, WZz08-16, waren (ohne Mébel), Herstellung Flecht- u.Korbw., Papier, Pappe
Verlagsgewerber, Herstellung Wz08-17, von Papier, Pappe und Waren und Waren daraus, Mébel,
von Mébeln, Recycling Wz08-31-01 daraus, Mébelherstellung, Instal- sonst.Waren,
lation von Maschinen Rep.u.Inst.v.Masch.u.Ausrlistg.
Land- und Forstwirtschaft, WZ08-A Land- und Forstwirtschaft, Erzeugnisse d. Land- u.
Fischerei und Fischzucht Fischerei Forstwirtschaft, Fischerei
WZ08-28, Maschinenbau, Herstellung von .
Maschinenbau, Fahrzeugbau WZz08-29, Kraftwagen und Kraftwagentei- Mv\?:cgmgﬁé fg:gia%egauhﬁgefag'
WZ08-30 len, Sonstiger Fahrzeugbau 9 ’ 9 9
Metallerzeugung und ~ Metallerzeugung und .
-bearbeitung Wz08-24 -bearbeitung Metalle und Metallerzeugnisse
Sonstige wirtschaftliche Dienst-
WZ08-N, leistungen, Offentliche Dienst- . .
Sonstige Dienstleistungen Wz08-0-03, leister, Erziehung, Gesundheit, Unterne:(r)r:]es?is-eDll:_),i;:fsilntlnche u-
WZz08-S Erbringung von sonstigen 9 .
Dienstleistungen
Textil- und Bekleidungsge- 12 n . Textilien, Bekleidung,
werbe, Ledergewerbe Wz08-13-01 Textil- und Bekleidungsgewerbe Leder und Lederwaren
Verkehr und WZ08-H, Verkehr und Lagerei, Information Verkehrlsr;fg:\n(:al_“aognesr_eﬂildstungen,
Nachrichteniibermittiung Wz08-J und Kommunikation P " -
Kommunikationsdienstleistungen
Vermietung beweglicher WZ08-77 Vermietung von beweglichen keine Angabe

Sachen

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage DESTATIS (2015a); DESTATIS
(2015b); BBK (2015s); BBK (2015t); BBK (2015u); STATISTISCHES BUN-

DESAMT (2008).
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Anhang Nr. 3

Tab. 9: Bezeichnungen und Zusammensetzung genutzter (teils aggre-

gierten) Wirtschaftszweige fiir die gesuchten

Direktinvestitionsaspekte

Bundesbankdaten DeStatisdaten DeStatisdaten Bundesbankdaten
P WZ-Bruttowert- m n
Kredite an ... o . WZ gemaR den Daten zu unmittelbaren
(gem. Bundesbankdaten) schopBusng WZ-Bruttowertschopfung und mittelbare Direktinvestitionen
Baugewerbe WZ08-F Baugewerbe Baugewerbe
Chemiche InFiustr|e, WZz08-19, Kokgrel und MineralGlverar- Land- und Forstwirtschaft; Fischerei und
okerei, WZ08-20 beitung, Herstellung von Fischzucht
Mineraldkverarbeitung chemischen Erzeugnissen
DatenVerarbeitung, WZz08-72, Folrjr?hu\r/‘\?e?gannl}n'éCk' Forschung und Entwicklung, Werbung,
Forschung und Entwicklung Wz08-73 9. 9 Markt- und Meinungsforschung
Meinungsforschung
Energieversorgung, Was-
. g serversorgung (Wasserver- Bergbau und Gewinnung von Steinen und
Energie- und W208-B, sorg.,Entsorg.,Besei- Erden, Energieversorgung, Wasserversor-
Wasserversorgung Wz08-D
Bergbau ! WZOS-E’ tig.v.Umweltverschm.), gung; Abwasser- und Abfallentsorgung und
9 Bergbau und Gewinnung Beseitigung von Umweltverschmutzungen
von Steinen und Erden
Erndhrungsgewerbe und WZ08-10-01 Erndhrungsgewerbe und Herstellung von Nahrungs- und
Tabakverarbeitung Tabakverarbeitung Futtermitteln, Tabakverarbeitung
Banken, Fonds; Kapitalanlagegesellschaf-
Finanz- und Versicherungs- ten und Fondsbetreibergesellschaften;
di . L 9 Erbringung von Finanz- und Sonstige Finanzierungsinstitutionen, Versi-
ienstleister, Beteiligungs- WZ08-K Versi N . J
-K, ersicherungsleistungen, cherungen, Riickversicherungen und Pen-
Sftﬁlr!imgﬁtn\gggzzgg:; WZ08-L Grundsticks- und Woh- sionskassen, Mit Finanz- und Versiche-
Grundstiickswesen 9 nungswesen rungsdienstleistungen verbundene Tatigkei-
ten, Grundstlicks- und Wohnungswesen,
Beteiligungsgesellschaften
Gastgewerbe WZ08-I _ Gastgewerbe i Gastgewerbe
Gesundheits-, Veterinar- WZ08-P, Erz'gliz%g;gig?hﬂgcm’ Erziehung und Unterricht;
und Sozialwesen Wz08-Q Sozialwesen Gesundheits- und Sozialwesen
Glasgewerbe, Keramik, H.v.Glas,-waren, Herstellung von Glas und Glaswaren,
Verarbeitung von Steinen Wz08-23 Keramik,Verarb. v.Steinen Keramik, Verarbeitung von Steinen und
und Erden u.Erden Erden
Gummi- und WZ08-22 Herstellung von Gummi- Herstellung von Gummi- und
Kunststoffwaren und Kunststoffwaren Kunststoffwaren
Handel, Instandhaltung und
. N _ Handel, Instandhaltung und Handel; Instandhaltung und Reparatur von
Reparatl;re\(f;r;r}](raftfahr W208-G Reparatur von Kfz Kraftfahrzeugen
Herstellung von elektronischen Bauelemen-
ten und Leiterplatten; Herstellung von Da-
tenverarbeitungs- und peripheren Geraten;
Herstellung von Geréaten und Einrichtungen
s der Telekommunikationstechnik; Herstel-
Herstellung von Bliroma- WZ08-26 I:‘; I?Vég:lati% Seelsk'lt_r'cé?_. lung von Geréaten der Unterhaltungselektro-
schinen, DV-Geréaten, WZOS—27’ éteﬁuln vongelektrisé:hen nik; Herstellung von Mess- und Kontrollge-
E-Technik, Optik A%srijstun en raten, Uhren und elektromedizinischen Ge-
g raten; Herstellung von optischen und foto-
grafischen Instrumenten und Geréaten; Her-
slgellung von maﬁ;netisEhen und olpt‘i(sche;n
atentrégern; Herstellung von elektroni-
schen Ausriistungen
. H.v. Holz-, Flecht-, Korb- Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und
Holz-, Papier-, Verlagsge- WZ08-16, ¥ N oy ’
werber, Herstellung von WZ08-17. u.Korkwaren (ohne quel), Kor!(waren (ohne Mobel), Herstel_lung von
. : Herstellung von Papier, Papier, Pappe und Waren daraus; Herstel-
Mébeln, Recycling WZz08-31-02 .
Pappe und Waren daraus, lung von Mdbeln
Land- und Forstwirtschaft, WZ08-A Land- und Forstwirtschaft, Land- und Forstwirtschaft; Fischerei und
Fischerei und Fischzucht Fischerei Fischzucht
Maschinenbau, Herstellung .
. Wz08-28, ’ Maschinenbau, Herstellung von Kraftwagen
MFZSI::r 2':355:3’ Wz08-29, vwalg;anf:g;gnerézﬁgti};frﬂ— und Kraftwagenteilen, sonstiger Fahrzeug-
\WZ08-30 Fahrzeugbau bau
Metallerzeugung und WZ08-24 Metallerzeugung und Metallerzeugung und - bearbeitung
-bearbeitung -bearbeitung
Sonstige wirtschaftliche
WZ08-N Dienstleistungen, Offentli-
Sonstige Dienstleistungen Wz08-0-03, hche D(laenstle;te_r, Erﬁ"“?- keine Angabe
WZ08-S ung, Gesun " eit, I:)r r|n:[
gung von sonstigen Dienst-
leistungen
Textil- und Bekleidungsge- WZ08-13-01 Textil- und Herstellung von Textilien, Herstellung von
werbe, Ledergewerbe Bekleidungsgewerbe Bekleidung
Verkehr und Lagerei Verkehr und Lagerei, Verlagswesen, Rund-
Verkehr und WZ08-H, Information ugr]1d ! funkveranstalter, Telekommunikation, Er-
Nachrichteniibermittlung Wz08-J Kommunikation bringung von Dienstleistunggn der Informa-
tionstechnologie
Vermletlg;gcg:nlegllcher Wz08-77 be\v{lzrgrnéits:gsggﬂen Vermietung von beweglichen Sachen

Quelle: Darstellung auf Datengrundlage DESTATIS (2015a); BBK (2015k);
BBK (2015s); BBK (2015t); BBK (2015u); STATISTISCHES BUNDESAMT
(2008).
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unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden
mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statisti-
ken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html;jsessio-
nid=0000ha6sxknjIFTuPBBbgXMdeth:-1 [30.09.2015].

BBK (2015d): Aktiva und Passiva der Auslandstdchter: Passiva, Daten-
reihen: BBK01.TU2066; BBK01.TU2067; BBK01.TU2068;
BBK01.TU2069; BBK01.TU2070; BBK01.TU2071;
BBK01.TU2072; BBK01.TU2073; BBK01.TU2074;
BBK01.TU2075; BBK01.TU2076; BBK01.TU2077;
BBK01.TU2078; BBK01.TU2079 (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/its_list_node.html?listid=www_s101_b4041_2 [30.09.2015].

BBK (2015e): Anzahl der berichtenden Institute, Datenreihen:
BBK01.0U0331; BBK01.0U0748; BBK01.0U0823;
BBK01.0U0873; BBK01.0U0923; BBK01.0U1023;
BBK01.0U1073; BBK01.0U1123; BBK01.0U1173;
BBK01.0U1223; BBK01.0U9318; BBK01.0U1423;
BBK01.0U7671; BBK01.0U7646;(Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/its_list_node.html?listild=www_s100_mb2425 1_01 und/bzw.
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Datenkorb/daten-
korb_node.html?view=main&mode=its und/bzw. http://www.bun-
desbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenban-
ken/Datenkorb/datenkorb_node.html?mode=its [25.09.2015].

BBK (2015f): AulRenwirtschaft: Auslandsvermdgensstatus - Vermogens-
status nach inlandischen Sektoren - Kreditinstitute (ohne Zentral-
bank) und Geldmarktfonds - Aktiva, Datenreihenbezeichnungen:
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.AFA._T.F._Z._T._XN;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.A.FA.D.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.A.FA.P.F._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.A.FA.P.F51._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.A.FAF.F7.T._T.T.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.A.FA.O.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.A.FA._T.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.A.FA.P.F._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.A.FA.P.F51._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.A.FA.F.F7.T._T.T.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.A.FA.O.F._Z._T._X.N; (Es wurden
Datenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt nicht im-
mer unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. genutzt wer-
den mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Naviga-
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tion/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html
[18.11.2015].

BBK (2015g): Auldenwirtschaft: Auslandsvermdgensstatus - Vermogens-
status nach inlandischen Sektoren - Kreditinstitute (ohne Zentral-
bank) und Geldmarktfonds - Passiva, Datenreihenbezeichnungen:
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.L.FA._T.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.5122.S1.LE.L.FAD.F._Z._T._XN;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.L.FA.P.F._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.L.FA.P.F51._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.L.FA.F.F7.T._T.T.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S122.S1.LE.L.FA.O.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.L.FA._T.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.L.FA.P.F._Z._T.M.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.L.FA.F.F7.T._T.T.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.L.FA.O.F._Z._T._X.N;
BBFI1.Q.N.DE.W1.S123.S1.LE.L.FA.P.F52._Z._T.M.N (Es wurden
Datenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt nicht im-
mer unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. genutzt wer-
den mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Naviga-
tion/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.htmi
[18.11.2015].

BBK (2015h): Bankenstatistik Dezember 2015, Statistisches Beiheft 1
zum Monatsbericht, URL.: http://www.bundesbank.de/Redak-
tion/DE/Downloads/Veroeffentlichungen/Statistische_Bei-
hefte_1/2015/2015_12_bankenstatistik.pdf?__blob=publicationFile
[24.01.2016].

BBK (2015i): Bankstellenstatistik 2014, Bestand an Kreditinstitute am 31.
Dezember 2014, URL: http://www.bundesbank.de/Redak-
tion/DE/Downloads/Aufgaben/Bankenaufsicht/Dokumentatio-
nen/bankstellenstatistik_2014.pdf?__blob=publicationFile
[21.07.2015].

BBK (2015j): Bilanzsumme (bis Dezember 1998 Geschéftsvolumen), Da-
tenreihen: BBK01.0U0308; BBK01.0U0749; BBK01.0U0824;
BBK01.0U0874; BBK01.0U0924; BBK01.0U1024;
BBK01.0U1074; BBK01.0U1124; BBK01.0U1174;
BBK01.0U1224; BBK01.0U9319; BBK01.0U1424;
BBK01.0U7672; BBK01.0U7647; (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/its_list_node.html?listid=www_s100_mb2425 1 02 und/bzw.
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Datenkorb/daten-
korb_node.html?view=main&mode=its und/bzw. http://www.bun-
desbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenban-
ken/Datenkorb/datenkorb_node.html?mode=its [25.09.2015].
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BBK (2015k): deutsche mittelbare und unmittelbare Direktinvestitionen
im Ausland / Bestandsangaben (nach der alten nationalen Berech-
nungsmethodik (bis Ende 2012), nach der Systematik der Wirt-
schaftszweige gemal NACE Rev. 2) und nach Wirtschaftszweigen
der deutschen Investoren, Datenreihenbezeichnungen:
BBKO01.RJ0589; BBK01.RJ5337; BBK01.RJ5205; BBK01.RJ5343;
BBKO01.RJ5206; BBK01.RJ5344; BBK01.RJ5207; BBK01.RJ5345;
BBKO01.RJ5208; BBK01.RJ5346; BBK01.RJ5209; BBK01.RJ5347,
BBKO01.RJ5210; BBK01.RJ5348; BBK01.RJ5211; BBK01.RJ5349;
BBKO01.RJ5212; BBK01.RJ5350; BBK01.RJ5213; BBK01.RJ5351;
BBKO01.RJ5214; BBK01.RJ5352; BBK01.RJ5215; BBK01.RJ5353;
BBKO01.RJ5216; BBK01.RJ5354; BBK01.RJ5217; BBK01.RJ5355;
BBKO01.RJ5218; BBK01.RJ5356; BBK01.RJ5219; BBK01.RJ5357,;
BBKO01.RJ5220; BBK01.RJ5358; BBK01.RJ5221; BBK01.RJ5359;
BBKO01.RJ5222; BBK01.RJ5360; BBK01.RJ5223; BBK01.RJ5361;
BBKO01.RJ5224; BBK01.RJ5362; BBK01.RJ5225; BBK01.RJ5363;
BBKO01.RJ5226; BBK01.RJ5364; BBK01.RJ5227; BBK01.RJ5365;
BBK01.RJ5228; BBK01.RJ5366; BBK01.RJ5230; BBK01.RJ5368;
BBK01.RJ5229; BBK01.RJ5367; BBK01.RJ5231; BBK01.RJ5369;
BBK01.RJ5200; BBK01.RJ5338; BBK01.RJ5201; BBK01.RJ5339;
BBK01.RJ5232; BBK01.RJ5370; BBK01.RJ5233; BBK01.RJ5371;
BBKO01.RJ5235; BBK01.RJ5373; BBK01.RJ5236; BBK01.RJ5374;
BBKO01.RJ5237; BBK01.RJ5375; BBK01.RJ5240; BBK01.RJ5378;
BBKO01.RJ5242; BBK01.RJ5380; BBK01.RJ5243; BBK01.RJ5381;
BBKO01.RJ5244; BBK01.RJ5382; BBK01.RJ5245; BBK01.RJ5383;
BBKO01.RJ5248; BBK01.RJ5386; BBK01.RJ5246; BBK01.RJ5384;
BBKO01.RJ5249; BBK01.RJ5387; BBK01.RJ5250; BBK01.RJ5388;
BBKO01.RJ5251; BBK01.RJ5389; BBK01.RJ5252; BBK01.RJ5390;
BBKO01.RJ5255; BBK01.RJ5393; BBK01.RJ5256; BBK01.RJ5394;
BBKO01.RJ5257; BBK01.RJ5395; BBK01.RJ5258; BBK01.RJ5396;
BBKO01.RJ5253; BBK01.RJ5391; BBK01.RJ5260; BBK01.RJ5398;
BBKO01.RJ5261; BBK01.RJ5399; BBK01.RJ5262; BBK01.RJ5400;
BBKO01.RJ5263; BBK01.RJ5401; BBK01.RJ5264; BBK01.RJ5402;
BBKO01.RJ5265; BBK01.RJ5403; BBK01.RJ5266; BBK01.RJ5404;
BBKO01.RJ5267; BBK01.RJ5405 (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html [12.12.2015].

BBK (2015I): Einlagen und aufgenommene Kredite von auslandischen
Nichtbanken (Nicht-MFIs) insgesamt, Datenreihen:
BBK01.OUA034; BBK01.OUK034; BBK01.0UL034;
BBKO01.0UA325; BBK01.OUK325; BBK01.0UL325;
BBKO01.0OUA335; BBK0O1.OUK335; BBK01.0UL335 (Es wurden
Datenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt nicht im-
mer unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. genutzt wer-
den mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Naviga-
tion/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html
[07.10.2015].

BBK (2015m): Einlagen und aufgenommene Kredite von Banken (MFls),
Datenreihen: BBK01.0U0001; BBK01.0U1852; BBK01.0U1899;
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BBK01.OUA391; BBK0O1.OUK391; BBK01.0UL391;
BBK01.0U0210; BBK01.0U5391; BBK01.0U5410;
BBK01.OUA396; BBK01.OUK396; BBK01.0UL396;
BBK01.0U0326; BBK01.0U5400; BBK01.0U5419 (Es wurden Da-
tenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer
unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden
mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statisti-
ken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html [08.10.2015].

BBK (2015n): Einlagen und aufgenommene Kredite von inlandischen
Nichtbanken, Datenreihen: BBK01.0U0220; BBK01.0U1889;
BBK01.0U1936; BBK01.0U5664; BBK01.0U9328;
BBK01.0U9329; BBK0O1.O0UA175; BBK01.OUK175;
BBK01.0UL175; BBKO1.0UA114; BBK01.0U6157;
BBK01.0U6208; BBK0O1.OUA123; BBK01.0U6162;
BBK01.0U6213; BBK0O1.OUA132; BBK01.0U6167,
BBK01.0U6218; BBK01.OUA141; BBK0O1.0UK141;
BBKO01.0UL141; BBK01.0U0269; BBK01.0U3532;
BBK01.0U3590; (Es wurden Datenpakete heruntergeladen, von
denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Datenreihen ge-
nutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html| [07.10.2015].

BBK (20150): Einlagen und aufgenommene Kredite von Nichtbanken
(Nicht-MFls), Datenreihen: BBK01.0U0191; BBK01.0U1860;
BBK01.0U1907 (Es wurden Datenpakete heruntergeladen, von
denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Datenreihen ge-
nutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/its_list_node.html?listid=www_s100_mb3435 01 01
[05.10.2015].

BBK (2015p): Investmentgesellschaften: Sachvermdgen offener Immobi-
lienfonds nach Landergruppen und Landern, Datenreihenbezeich-
nungen:
BBSF2.M.1.7.00000.IMMO01.1.F.GSS.Z5.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.T7.00000.IMMO01.I.F.GSS.U2.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.T7.00000.IMMO01.1.F.GSS.DE.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.T7.00000.IMMO01.I1.F.GSS.U3.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.7.00000.IMMO01.1.F.GSS.U9.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.7.00000.IMMO01.1.F.GSS.JP.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.7.00000.IMMO01.1.F.GSS.CH.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.7.00000.IMMO01.1.F.GSS.US.00000.000000.201.00;
(Es wurden Datenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt
nicht immer unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. ge-
nutzt werden mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Naviga-
tion/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html?o-
penNodeld=677413 [18.11.2015].
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BBK (2015q): Investmentgesellschaften: Zusammensetzung des Wertpa-
piervermdgens nach Landergruppen und Landern - jeweils Publi-
kumsfonds und Spezialfonds, Datenreihenbezeichnungen:
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.Z5.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.U2.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.DE.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.U3.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO01.I.F.WPS.U9.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.1.F.WPS.AU.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.1.F.WPS.JP.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.1.F.WPS.CA.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.NO.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.CH.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.P.00000.TOTO1.I.F.WPS.US.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO1.I.F.WPS.Z5.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO01.I.F.WPS.U2.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO01.1.F.WPS.DE.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO01.I.F.WPS.U3.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO01.I.F.WPS.U9.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO1.I.F.WPS.AU.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO1.I.F.WPS.JP.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO1.I.F.WPS.CA.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO1.I.F.WPS.NO.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO01.I.F.WPS.CH.00000.000000.201.00;
BBSF2.M.1.5.00000.TOTO01.I.F.WPS.US.00000.000000.201.00
(Es wurden Datenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt
nicht immer unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. ge-
nutzt werden mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Naviga-
tion/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html?o-
penNodeld=676209 [18.11.2015].

BBK (2015r): Kredite an Banken (MFIs), Datenreihen: BBK01.0U0081;
BBK01.0U1128; BBK01.0U1178; BBK01.0U0090;
BBK01.0U1160; BBK01.0U1210; BBK0O1.OUA013;
BBK01.0UKO013; BBK01.0UL013 (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html?openNodeld=649625 [08.10.2015].

BBK (2015s): Kredite an inlandische Unternehmen und Selbstandige,
Wirtschaftsbereiche (nach Bankengruppen): Kredite an das
Dienstleistungsgewerbe, Datenreihen: BBK0O1.PQ3027;
BBK01.PQ1517; BBK01.PQ1717; BBK01.PQ3185;
BBK01.PQ1585; BBK01.PQ1785; BBK01.PQ3189;
BBK01.PQ1589; BBK01.PQ1789; BBK01.PQ8076;
BBK01.PQ8876; BBK01.PQ8976; BBK01.PQ8080;
BBK01.PQ8880; BBK01.PQ8980; BBK01.PQ8084;
BBK01.PQ8884; BBK01.PQ8984; BBK01.PQ8088;
BBK01.PQ8888; BBK01.PQ8988; BBK01.PQ8092;
BBK01.PQ8892; BBK01.PQ8992; BBK01.PQ8096;
BBK01.PQ8896; BBK01.PQ8996 (Es wurden Datenpakete herun-
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tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html [29.09.2015].

BBK (2015t): Kredite an inlandische Unternehmen und Selbstandige,
Wirtschaftsbereiche (nach Bankengruppen): Kredite an das Verar-
beitende Gewerbe, Datenreihen: BBK01.PQ3020;
BBK01.PQ1489; BBK01.PQ1689; BBK01.PQ3029;
BBK01.PQ1525; BBK01.PQ1725; BBK0O1.PQ3030;
BBK01.PQ1529; BBK01.PQ1729; BBK01.PQ3031;
BBK01.PQ1533; BBK01.PQ1733; BBK01.PQ3032;
BBKO01.PQ1537; BBK01.PQ1737; BBK01.PQ3033;
BBK01.PQ1541; BBK01.PQ1741; BBK01.PQ3034;
BBKO01.PQ1545; BBK01.PQ1745; BBK01.PQ3035;
BBK01.PQ1549; BBK01.PQ1749; BBK01.PQ3036;
BBKO01.PQ1553; BBK01.PQ1753; BBK01.PQ3037,
BBKO01.PQ1557; BBK01.PQ1757 (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html [29.09.2015].

BBK (2015u): Kredite an inlandische Unternehmen und Selbstandige,
Wirtschaftsbereiche (nach Bankengruppen): Kredite an die Ener-
gie- und Wasserversorgung etc., Datenreihen: BBK01.PQ3021;
BBKO01.PQ1493; BBK01.PQ1693; BBK01.PQ3022;
BBK01.PQ1497; BBK01.PQ1697; BBK01.PQ3023;
BBKO01.PQ1501; BBK01.PQ1701; BBKO1.PQ3024;
BBK01.PQ1505; BBK01.PQ1705; BBK01.PQ3025;
BBK01.PQ1509; BBK01.PQ1709; BBK01.PQ3026;
BBKO01.PQ1513; BBK01.PQ1713 (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html [29.09.2015].

BBK (2015v): Kredite an Nichtbanken (Nicht-MFlIs), Datenreihen:
BBK01.0U0083; BBK01.0U1133; BBK01.0U1183;
BBK01.0U0115; BBK01.0U0419; BBK01.0U0420;
BBK01.OUA020; BBK01.OUK020; BBK01.0UL020 (Es wurden
Datenpakete heruntergeladen, von denen im Endeffekt nicht im-
mer unbedingt alle Datenreihen genutzt wurden bzw. genutzt wer-
den mussten.), URL: http://www.bundesbank.de/Naviga-
tion/DE/Statistiken/Zeitreihen_Datenbanken/Makrooekonomi-
sche_Zeitreihen/makrooekonomische_zeitreihen_node.html
[12.10.2015].

BBK (2015w): Kredite der Banken (MFIs) an inlédndische Unternehmen
und Privatpersonen, Datenreihen: BBK01.PQA350;
BBKO01.PQK350; BBK01.PQL350; BBK01.PQ3013;
BBK01.PQ1461; BBK01.PQ1661; BBKO1.PQ3151;

49



BBK01.PQ1441; BBK01.PQ1641; BBK01.PQ3001;
BBK01.PQ1401; BBK01.PQ1601; BBK01.PQ3002;
BBK01.PQ1405; BBK01.PQ1605; BBK01.PQ3007;
BBK01.PQ1417; BBK01.PQ1617; (Es wurden Datenpakete herun-
tergeladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitreihen/makrooekono-
mische_zeitreihen_node.html [08.10.2015].

BBK (2016): Geldmarktsatze / Monatsdurchschnitt, Datenreihen:
BBK01.SU0304; BBK01.SU0307; BBK01.SU0310;
BBK01.SU0316; BBK01.SU0325; BBK01.SU0334;
BBK01.SU0343 (Es wurden Datenpakete heruntergeladen, von
denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Datenreihen ge-
nutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
http://www.bundesbank.de/Navigation/DE/Statistiken/Zeitrei-
hen_Datenbanken/Makrooekonomische_Zeitrei-
hen/its_list_node.html?listid=www_s11b_mb03_neu [13.01.2016].

BECK, T./CLAESSENS, S./SCHMUKLER, S. L. (2013): Financial Globaliza-
tion and Crisis: Overview, in: CAPRIO, G., et al. (Hrsg.): The evi-
dence and impact of financial globalization, Boston, Mass., S. 1-
12.

BECKER, H. P./PEPPMEIER, A. (2015): Bankbetriebslehre, Aufl. 10, Herne.

BORSIG, C. (2008): Globalisierung als Chance fur Wachstum und Wohl-
stand - Eine deutsche Standortbestimmung, Schmalenbachs Zeit-
schrift flr betriebswirtschaftliche Forschung (zfbf), 60 (6), S. 618-
629.

DESTATIS (2015a): VGR des Bundes - Bruttowertschépfung (nomi-
nal/preisbereinigt): Deutschland, Jahre, Wirtschaftsbereiche, Ver-
fugbarer Zeitraum: 1991-2014 (Es wurden Datenpakete herunter-
geladen, von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Da-
tenreihen genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL:
https://www-genesis.destatis.de/genesis/online;jsessio-
nid=78688D4356A05EF33CEC4AC816CB935B.tomcat_GO_2_1
[22.10.2015].

DESTATIS (2015b): VGR des Bundes - Exporte (nominal/preisbereinigt):
Deutschland, Jahre, Gutergruppen (81000-0122), Verfligbarer
Zeitraum: 2000-2012 (Es wurden Datenpakete heruntergeladen,
von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Datenreihen
genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL: https://www-
genesis.destatis.de/genesis/online;jsessio-
nid=13AEA81FE162BBA6C73765EB114AB046.tomcat_GO_1_2
[22.10.2015].

DESTATIS (2015c): VGR des Bundes - Importe (nominal/preisbereinigt):
Deutschland, Jahre, Gutergruppen (81000-0123), Verfligbarer
Zeitraum: 2000-2012 (Es wurden Datenpakete heruntergeladen,
von denen im Endeffekt nicht immer unbedingt alle Datenreihen
genutzt wurden bzw. genutzt werden mussten.), URL: https://www-

50



genesis.destatis.de/genesis/online;jsessio-
nid=13AEA81FE162BBA6C73765EB114AB046.tomcat_ GO_1_2
[22.10.2015].

DESTATIS (2015d): Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (VGR). Pro-
duktions- und Importabgaben sowie Subventionen - Gliederung
nach Wirtschaftsbereichen - 2013, URL: https://www.desta-
tis.de/DE/Publikationen/Thematisch/VolkswirtschaftlicheGesamt-
rechnungen/Inlandsprodukt/Produktionsimportabgaben-
PDF_5811102.pdf?__blob=publicationFile [24.01.2016].

DUHNKRACK, T. (2007): Kreditkooperationen im genossenschaftlichen Fi-
nanzVerbund, in: SCHAFER, B. (Hrsg.): Handbuch Regionalbanken,
Wiesbaden, S. 257-275.

DZ BANK GRUPPE (2015): GESCHAFTSBERICHT 2014 - DIE ZU-
KUNFT MITGESTALTEN, URL: http://www.geschaeftsbe-
richt.dzbank.de/static/export/docs/DZBANK_Gruppe_GB2014.pdf
[11.01.2016].

EICHWALD, B./LuTZ, K. J. (2011): Erfolgsmodell Genossenschaften, M6g-
lichkeiten fiir eine werteorientierte Marktwirtschaft. Grundlagen,
Werte und Prinzipien, Herausforderungen und Lésungen genos-
senschaftlicher Unternehmen und Verbande, Genossenschaftliche
Modelle auf fiinf Kontinenten, Wiesbaden.

EILENBERGER, G. (2012): Bankbetriebswirtschaftslehre, Grundlagen - In-
ternationale Bankleistungen - Bank-Management, BWL 10-2012,
Aufl. 8, Miinchen.

FONTEYNE, W. (2007): Cooperative Banks in Europe—Policy Issues, IMF
Working Paper WP/07/159, URL.: http://www.imf.org/exter-
nal/pubs/ft/'wp/2007/wp07159.pdf [24.07.2015].

GOTzL, S./GROS, J. (2009): Regionalbanken seit 160 Jahren: Die Volks-
banken und Raiffeisenbanken, Merkmale, Strukturen, Leistungen,
Wiesbaden.

HARTMANN-WENDELS, T./PFINGSTEN, A./WEBER, M. (2015): Bankbetriebs-
lehre, Aufl. 6, Berlin, Heidelberg.

HECKEMEYER, J. H./SPENGEL, C. (2013): MaRnahmen gegen Steuerver-
meidung: Steuerhinterziehung versus aggressive Steuerplanung,
Wirtschaftsdienst, 93 (6), S. 363-366.

HELLENKAMP, D. (2015): Bankwirtschaft, Studienwissen kompakt, Wies-
baden.

HEsSE, H./CIHAK, M. (2007): Cooperative Banks and Financial Stability,
IMF Working Paper WP/07/2, URL: http://www.imf.org/exter-
nal/pubs/ft/'wp/2007/wp0702.pdf [24.07.2015].

HOFMANN, G. (2013): Kreditgenossenschaften - Stabilitdtsanker in der Fi-
nanz- und Staatsschuldenkrise, Zeitschrift flir das gesamte Genos-
senschaftswesen, 63 (2), S. 95-114.

51



HUWART, J.-Y./VERDIER, L. (2014): Die Globalisierung der Wirtschaft, Ur-
spriinge und Auswirkungen, OECD INSIGHTS, Aufl. 1, Paris.

KEHR, H./ROTHERMEL, T. (2009): Genossenschaftsbanken im Rahmen
der Globalisierung - Eine Marktuntersuchung zur Situation im kom-
merziellen Auslands- und Dokumentengeschaft, in: DOLUSCHITZ,
R. (Hrsg.): Hohenheimer Genossenschaftsforschung. 2009. ISSN
1868-9116, Filderstadt-Plattebhardt, Stuttgart, Stuttgart-Hohen-
heim, S. 67-100.

KONRAD, K. A. (2013): Lasst sich der Kampf gegen die Steueroasen ge-
winnen?, Wirtschaftsdienst, 93 (6), S. 359-362.

KRAMER, J. W. (2000): Einflisse der Globalisierung auf Unternehmens-
ziele und die Auswirkungen auf Genossenschaften, in: KIRK,
M./KRAMER, J. W./STEDING, R. (Hrsg.): Genossenschaften und Ko-
operation in einer sich wandelnden Welt. Festschrift fir Prof. Dr.
Hans-H. Miinkner zum 65. Geburtstag, Miinster, S. 73-87.

KRUGMAN, P. R./OBSTFELD, M./MELITZ, M. J. (2015): International eco-
nomics, Theory and policy, Always learning, Aufl. 10 ed., global
ed., authorized adaptation from the United States ed., Boston.

KUTSCHKER, M./ScHMID, S. (2011): Internationales Management, Aufl. 7,
Miinchen.

NEUMAIR, S. M./SCHLESINGER, D. M./HAAS, H.-D. (2012): Internationale
Wirtschaft, Unternehmen und Weltwirtschaftsraum im Globalisie-
rungsprozess, Minchen.

NEUMANN, M. (2003a): Die Genossenschaftsbanken und der FinanzVer-
bund im globalen Wettbewerb, Zeitschrift flir das gesamte Genos-
senschaftswesen, 53 (2), S. 130-142.

NEUMANN, M. (2003b): Genossenschaftsbanken im globalen Wettbe-
werb, in: NEUMANN, M./EICHWALD, B. (Hrsg.): Genossenschafts-
banken im Wettbewerb. Vortragsveranstaltung des Forschungsin-
stituts fur Genossenschaftswesen an der Universitat Erlangen-
Nurnberg am 11. November 2002 in Nirnberg, Nurnberg, S. 3-18.

OECD (2015): OECD Business and Finance Outlook 2015, Aufl. 1, Paris.

OTTE, M. (2010): Volks- und Raiffeisenbanken als Stabilitatsfaktor in
Wirtschaftskrisen - Eine polit- und institutionenékonomische Per-
spektive, Zeitschrift flir das gesamte Genossenschaftswesen, 60
(2), S. 89-103.

REHM, H. (2008): Das deutsche Bankensystem. Befund - Probleme - Per-
spektiven (Teil 1), Kredit und Kapital, 41 (2), S. 135-159.

STATISTISCHES BUNDESAMT (2008): KLASSIFIKATION DER WIRT-
SCHAFTSZWEIGE, Mit Erlduterungen, URL: https://www.desta-
tis.de/DE/Publikationen/Verzeichnis/Klassifikati-
onWZ08_3100100089004.pdf?__blob=publicationFile
[14.01.2016].

52



STIGLITZ, J. (2002): Die Schatten der Globalisierung, Aus dem Engli-
schen von Thorsten Schmidt, Aufl. 4, Berlin.

TOLKMITT, V. (2007): Neue Bankbetriebslehre, Basiswissen zu Finanz-
produkten und Finanzdienstleistungen, Aufl. 2, Wiesbaden.

UNION ASSET MANAGEMENT HOLDING AG (2015): Erfolg ist menschlich.
Geschaftsbericht und CSR Bericht 2014, URL: https://unterneh-
men.union-investment.de/dms/unternehmen/Unterneh-
men/UMH/Kennzahlen_und_Berichte/Geschaeftsbe-
richt/UIG_komplett_ES.pdf [15.01.2016].

WGZ BANK AG (2015): Geschéaftsbericht 2014, URL: https://www.wgz-

bank.de/export/sites/wgzbank/de/wgzbank/downloads/investor_re-
lations/wgzbank_gb_2014.pdf [11.01.2016].

53



Arbeitspapiere des Instituts fiir Genossenschaftswesen
der Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster

Nr. 125

Werner Bohnke

Im Spannungsfeld zwischen Tradition und Mo-
derne - Kontinuitat und Innovationsvermoégen als
Erfolgsstrategie fir die Zukunft

April 2012

Nr. 126

Jan Pollmann / Dominik Schétzle

Die Anforderungen der strengeren Eigenkapital-
anforderungen gemaf Basel lll auf die Genos-
senschaftsbanken - Erste Ergebnisse einer em-
pirischen Untersuchung

April 2012

Nr. 127

Michael Tschopel

Die Wirkungskanéle der genossenschaftlichen
Eigentimermerkmale - Implikationen fiir das mit-
gliederorientierte Management in Genossen-
schaftsbanken

August 2012

Nr. 128

Carolin Schmitter

Die Bedeutung des Internets zur Mitgliederkom-
munikationen bei Wohnungsgenossenschaften -
Auswertung einer Mitgliederbefragung
September 2012

Nr. 129

Theresia Theurl / Jochen Wicher / Christina Cap-
penberg

Eigenschaften und Einstellungen von Bewoh-
nern von Wohnungsgenossenschaften

Méarz 2012

Nr. 130

Martin Effelsberg

Management von Innovationskooperationen -
Empirische Ergebnisse am Beispiel der deut-
schen Biotechnologie-Branche

April 2013

Nr. 131

Isabell Gull

Die Governance von Innovationsclustern - Eine
Analyse der Meta- und der Mesoebene

April 2013

Nr. 132

Dominik Schétzle

Eine empirische Analyse der Ertragsauswirkun-
gen der neuen Eigenkapitalvorschriften gem. Ba-
sel lll auf die Genossenschaftsbanken

April 2013

Nr. 133

Julian Taape

Determinanten fir die Entscheidung zwischen
partiellen und totalen Unternehmenskooperatio-
nen - Eine Literaturstudie

April 2013

Nr. 134
Michael Tschépel
Erfolgsfaktoren der MemberValue-Strategie von

Genossenschaftsbanken - Ergebnisse einer em-
pirischen Erhebung
April 2013

Nr. 135

Stephan Zumdick

Prognosen und zukiinftige Trends im Markt fir
Wohnimmobilien - Eine Literaturstudie

April 2013

Nr. 136

Sebastian Tenbrock

Die Ausgestaltung des Glasfaserausbaus in
Deutschland

Ergebnisse einer empirischen Untersuchung
Juli 2013

Nr. 137

Isabell Gull

Das Management von Innovationsclustern - Die
operative Clusterfiihrung

Juli 2013

Nr. 138

Kai Hohnhold

Steigerung der Energieeffizienz durch Ener-
giemanagement - Ausgestaltungs- und Anwen-
dungsmoglichkeiten in der Praxis

Oktober 2013

Nr. 139

Susanne Gtinther

Eine 6konomische Analyse der Systemrelevanz
von Banken

November 2013

Nr. 140

Christina Cappenberg

Staatliche Férderung regionaler Unternehmens-
netzwerke: Legitimation nationaler Cluster
Dezember 2013

Nr. 141

Julian Taape

Das Kooperationsverhalten von Familienunter-
nehmen - Ergebnisse einer empirischen Studie
Mai 2014

Nr. 142

Susanne Giinther

Die Vermeidung von Bank Runs und der Erhalt
von Marktdisziplin - das Dilemma der Bankenre-
gulierung?

Mai 2014

Nr. 143

Dominik Schétzle

Eine empirische Analyse der Einflussfaktoren
auf die LCR von Genossenschaftsbanken
August 2014

Nr. 144

Katrin Schlesiger

Verbundgruppen - lhre historische Entwicklung
und aktuelle Kategorisierung

August 2014

54



Nr. 145

Florian Klein

Nachhaltigkeit als Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie von Genossenschaftsbanken -
Eine Verknipfung mit dem Konzept des Mem-
berValues

September 2014

Nr. 146

Silvia Poppen

Auswirkungen dezentraler Erzeugungsanlagen
auf das Stromversorgungssystem - Ausgestal-
tungsmdglichkeiten der Bereitstellung neuer Er-
zeugungsanlagen

November 2014

Nr. 147

Isabell Gull

Das Management von Innovationsclustern - Er-
gebnisse einer empirischen Analyse

Januar 2015

Nr. 148

Florian Klein

Identifikation potenzieller Nachhaltigkeitsindika-
toren von Genossenschaftsbanken - Eine Litera-
turstudie

Januar 2015

Nr. 149

Susanne Noelle

Eine Identifikation mdglicher Bereiche der Ko-
operation zwischen Wohnungsgenossenschaf-
ten und Genossenschaftsbanken

Januar 2015

Nr. 150

Manuel Peter

Konvergenz europaischer Aktienmarkte - Eine
Analyse der Entwicklungen und Herausforderun-
gen fir Investoren

Februar 2015

Nr. 151

Julian Taape

Das Management der Kooperationen von Fami-
lienunternehmen - Empirische Ergebnisse zum
Einfluss der Familie auf den Kooperationspro-
zess

April 2015

Nr. 152

Andreas Schenkel

Bankenregulierung und Biirokratiekosten - Ein
Problemaufriss

Mai 2015

Nr. 153

Vanessa Arts

Zusammenschliisse von Volks- und Raiffeisen-
banken - Eine theoretische Aufarbeitung und

strukturierte Analyse des Fusionsprozesses un-
ter Berilicksichtigung genossenschaftlicher Spe-
zifika

August 2015

Nr. 154

Stephan Zumdlick

Zukinftige Trends und ihre Auswirkungen auf
Wohnungsgenossenschaften -Ausgewahlte Er-
gebnisse einer modelltheoretischen Analyse auf
Basis von Jahresabschlussdaten

September 2015]

Nr. 155

Florian Klein

Die Nachhaltigkeit von Genossenschaftsbanken
- Ergebnisse einer empirischen Erhebung
Oktober 2015

Nr. 156

Schiaetke, Mike

Die Ausgestaltung der Problemkreditbearbeitung
von Genossenschaftsbanken - Erste Ergebnisse
einer empirischen Erhebung

Oktober 2015

Nr. 157

Poppen, Silvia

Energiegenossenschaften und deren Mitglieder
- Erste Ergebnisse einer empirischen Untersu-
chung

November 2015

Nr. 158

Kai Hohnhold

Energieeffizienz im mittelstdndischen Einzelhan-
del - Kennzahlen und Einsparpotenziale in aus-
gewahlten Einzelhandelsbranchen

November 2015

Nr. 159

Sandra Swoboda

Strukturelle Merkmale aufgedeckter Kartellfalle
in der EU - Eine deskriptive Analyse

Januar 2016

Nr.160

Christian Mérkel

Der Konvergenzprozess auf den Kommunikati-
onsmarkten - Eine Klassifikation wesentlicher
Triebkréafte unter besonderer Berlicksichtigung
bestehender Interdependenzen

Marz 2016

Nr. 161

Christian Golnik

Kreditgenossenschaften und genossenschaftli-
che Zentralbanken in weltweiten Méarkten -
Quantitative Aspekte der Internationalisierung
und Globalisierungsbetroffenheit

Marz 2016

Die Arbeitspapiere sind - sofern nicht vergriffen - erhaltlich beim
Institut fiir Genossenschaftswesen der Universitat Miinster, Am Stadtgraben 9, 48143 Munster,
Tel. (02 51) 83-2 28 01, Fax (02 51) 83-2 28 04, E-Mail: inffo@ifg-muenster.de
oder als Download im Internet unter www.ifg-muenster.de (Rubrik Forschung)

55



