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VORWORT

An der Realisierung des hier vorgelegten deutsch-schwedischen L#nderver-
gleichs zum Geschlechterverhiltnis im Kontext unterschiedlicher Wohlfahrts-
staaten waren in den verschiedenen Phasen eine Reihe von Personen und Insti-
tutionen beteiligt, denen ich an dieser Stelle herzlich danken méchte.

Zwei Forschungsaufenthalte in Stockholm im Jahr 1990 — am interdiszipliné-
ren Forschungszentrum ,,Arbetslivscentrum® und in der Versicherung ,,Trygg-
Hansa“ — gestatteten mir einen ersten Einstieg in die wissenschaftliche Analyse
sowie Einblicke in die alltdgliche Realitiit des schwedischen Gesellschafts-
systems. Die Vorbereitung und Durchfithrung der empirischen Untersuchung
iiber Frauen in leitenden Positionen in Schweden und Deutschland erstreckte
sich bis ins Jahr 1994 und wurde wesentlich durch die Psychologischen Institute
der Freien Universitit Berlin und der Universitét Stockholm unterstiitzt; grofen
Anteil am Zustandekommen der Untersuchung haben dariiber hinaus die Unter-
nehmen, die mir Zugang gewihrten, und natiirlich vor allem die an der Befra-
gung teilnehmenden Frauen, die mir bereitwillig Auskunft gaben. Fiir die
anschlieBende Ausarbeitung der Dissertation, die 1997 an der Freien Universitéit
Berlin angenommen wurde, erhielt ich vom Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung in Niirnberg und dem Statistischen Zentralbiiro in Stockholm
grundlegende Daten zur statistischen Analyse. '

Wichtige inhaltliche Anregungen verdanke ich auf schwedischer Seite Dis-
kussionen mit Prof. Lena Gonis, Prof. -Gunn Johansson, Wuocko Knocke und
Dr. Anna Wahl. In Deutschland waren flir die inhaltliche Arbeit die zahlreichen
Debatten im Rahmen des Graduiertenkollegs ,,Geschlechterverhiltnis und so-

_ zialer Wandel“ zentral. Dafiir gilt allen Professorinnen und Kollegiatinnen mein
Dank. Profitiert habe ich des weiteren von den Diskussionen mit Prof. Peter
Grottian und Prof. Sigrid Metz-Gockel, die das Dissertationsprojekt betreuten
und deren Ermunterung wie konstruktive Kritik sehr hilfreich war.

Die urspriingliche Fassung der Dissertation wurde 1998/1999 wihrend mei-
ner Tatigkeit am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB) fuir
die Buchpublikation griindlich iiberarbeitet. Fiir die vielfiltige Unterstiitzung,
die mir dabei zuteil wurde, danke ich besonders Prof. Hedwig Rudolph und
meinen Kollegen und Kolleginnen in der Abteilung ,,Organisation und Beschif-
tigung“. Namentlich gedankt sei ferner Gabriele Ballhausen, Heidi Hilzinger
und Dr. Ellen Kuhlmann, die die Endfassung durchgesehen und mit ihren Kom-



mentaren sehr zur priziseren Gedankenfithrung beigetragen haben, sowie Sylvia
Pichorner, die mit gewohnter Sorgfalt, Kompetenz und Zuverldssigkeit die
Druckvorlage erstellt hat.

Die materielle Basis fiir die umfangreiche Forschungsarbeit lieferten neben
den beiden Psychologischen Instituten in Stockholm und Berlin sowie dem
WZB auch eine Reihe weiterer Einrichtungen in beiden Lindern. Dazu gehéren
das Sonderforschungsprogramm ,,Frauenforschung® des Senators fiir Arbeit und
Frauen in Berlin, die Friedrich-Ebert-Stiftung in Bonn, das Graduiertenkolleg
,.Geschlechterverhiltnis und sozialer Wandel“ als Verbund der Universititen
Bielefeld, Bochum, Dortmund, Essen, die Stiftelse Lars Hiertas Minne in Stock-
holm sowie die Universitdt Stockholm. Allen diesen Institutionen schulde ich
Dank fiir eine fruchtbare Zusammenarbeit.

Berlin, im November 1999 ' Hildegard Theobald
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1. (GESCHLECHTERVERHALTNISSE UND
WOHLFAHRTSSTAAT — EINFUHRUNG

Politikwissenschaft ist bis heute Minnerwissenschaft. Die Affinitit dieser Wis-
senschaft zur Macht, die Konzentration auf die Zentren und Institutionen von
Macht und Herrschaft, von denen Frauen so lange ausgeschlossen waren,
machen Politikwissenschaft nicht nur in einem ganz spezifischen Sinne fiir
Miénner attraktiv, sondern prigen auch die Begrifflichkeiten, die Fragestellungen
und Methoden“ (Appelt/Neyer 1994, S. 7). In den letzten Jahren hat innerhalb
der Politikwissenschaft eine Debatte begonnen mit dem Ziel, ,,das Ménnliche*
der Disziplin in den Konzepten und Themen sichtbar zu machen und parallel
dazu Geschlecht als wissenschaftliche Kategorie sowie das Geschlechterverhilt-
nis als Bezugspunkt von-Gesellschafts- und Pelitikanalysen zu etablieren (vgl.
Appelt/Neyer 1994; Kreisky/Sauer 1995; Kulawik/Sauer 1996; Kerchner/Wilde
1997). Im Zuge dieser Diskussion haben sich zwei unterschiedliche Vorgehens-
weisen herausgebildet, die dieses ,Programm® umzusetzen versuchen: Zum
einen werden im Fokus traditioneller Politikwissenschaft stehende Konzepte aus
einer Geschlechterperspektive kritisch liberpriift. Zum anderen sollen Fragen
thematisiert werden, die die ,,male-stream“-Forschung der Politikwissenschaft
konsequent ausblendet. Dies beriihrt sehr unterschiedliche Themen und umfaBt
sowohl origindr politikwissenschaftliche Fragestellungen, beispielsweise aus
den Bereichen Staat, Okonomie, Korporatismus und Biirgerrechte, als auch von
anderen Wissenschaften iibernommene Perspektiven, beispielsweise die The-
matisierung von Privatheit, Zeit und Korperpolitik.

Der Zusammenhang zwischen Geschlechterverhiltnis und Wohlfahrtsstaat
nimmt schon seit den 70er Jahren eine prominente Stellung in der Frauen- bzw.
Geschlechterforschung ein (vgl. O‘Connor 1996). In dieser Tradition wird der
Wohlfahrtsstaat keineswegs als eine geschlechtsneutrale Instanz gesehen, son-
dern erscheint im Gegenteil als eine wesentliche Sdule der vorherrschenden
Geschlechterordnung. Innerhalb der Frauenbewegung kristallisierten sich zwei
gegensitzliche Argumentationslinien gegeniiber dem Wohlfahrtsstaat heraus
(Kreisky 1994, 1995). Die erste Position konzentriert sich auf die sozialstaatli-
chen Aspekte und betont die in der Sozialpolitik begriindeten Moglichkeiten der
Verbesserung der rechtlichen Stellung der Frauen. Staatliches Handeln —
»Staatsfeminismus” — wird dabei als ein Vehikel zur Frauenbefreiung betrachtet.
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Die entgegengesetzte Position stellt die patriarchale Kontinuitét des Staates her-
aus. Der Staat wird kaum als geeignete politische Arena fur den , Frauenkampf*
angesehen, sondern dient vielmehr der Fortschreibung patriarchaler Unter-
driickungsverhéltnisse. Den zwei entgegengesetzten Positionen entsprechen die
differierenden Ansatzpunkte einer innerhalb und aulerhalb der Institutionen ste-
henden Frauenbewegung.

Die skandinavischen L#nder gelten als Vertreter der ersten Position, des
Staatsfeminismus. Seit Ende der 60er Jahre wird hier ein ehrgeiziges Projekt der
gleichen Teilhabe von Frauen und Miannern auf dem Arbeitsmarkt, in der Fami-
lie und im politischen Bereich verfolgt. Der Staat wird dabei als ein Biindnis-
partner angesehen, der durch gesetzliche Regelungen und infrastrukturelle MaB-
nahmen die gewiinschte Verdnderung des Geschlechterverhiltnisses forcieren
soll. Zu Beginn der 80er Jahre zeigten Forschungen wie Statistiken, daf die an-
visierten gesellschaftlichen Ziele bis dato keineswegs erreicht worden waren,
und entziindeten damit eine heftige Auseinandersetzung um Ansatzpunkte und
Methoden von Gleichstellungs--und Familienpolitik. Diese Debatte wurde in der
international vergleichenden feministischen Wohlfahrtsstaatsforschung ausfiihr-
lich rezipiert. Auf der Grundlage von Vergleichen der Geschlechterverhiltnisse
in verschiedenen Léndern sollte der Einflufl unterschiedlicher Ansftze der
Geschlechterpolitik iiberpriift werden.

Ein zentraler Argumentationsstrang innerhalb dieser Diskussion sieht in der
Organisationsform der Frauenbewegung und deren Konsequenzen fiir die
Geschlechterpolitik die zentrale Variable fiir Veréinderungen wie Beharrungs-
tendenzen im Geschlechterverhiltnis. Dabei wird ein Gegensatz konstruiert zwi-
schen einer innerhalb der Institutionen agierenden Frauenbewegung, die eher die
Arbeitsmarktintegration der Frauen und damit verbunden die Rolle der Sozial-
und Familienpolitik im Blick hat, und einer auBerhalb der Institutionen agieren-
den Frauenbewegung, die stdrker Gleichstellungspolitik und berufliche Ent-
wicklung der Frauen forciert. Die Wissenschaftlerinnen gehen in ihren For-
schungen von der These aus, dafl der erste Ansatz zu einer vermehrten Abhén-
gigkeit der Frauen von sozialstaatlichen Maflnahmen fiihrt, der zweite Ansatz
hingegen Frauen zu ,,0konomischer Macht“ verhilft (vgl. Gelb 1989; Kulawik
1992a, b, 1994; Ostner 1995). Dies miindet in der SchluBfolgerung, dafl Frauen
in den skandinavischen Lindern, namentlich in Schweden, nur geringe dkono-
mische Macht besitzen. Als Vergleichslénder werden die USA und Deutschland
(West) herangezogen.

Demnach konnten die US-amerikanischen Frauen infolge ihrer verstirkten
Erwerbsbeteiligung seit den 70er Jahren erheblich an 8konomischer Macht hin-
zugewinnen, wihrend dies den Frauen in Schweden kaum gelang. Verglichen
mit den deutschen Frauen wird die nur geringe 6konomische Macht schwedi-
scher Frauen trotz ihrer hoheren Arbeitsmarktbeteiligung betont. Als Indikatoren
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fiir 6konomische Macht gelten die Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt,
und zwar ihr Zugang zu den prestigereichen ménnlich konnotierten Positionen
vs. ihrer Konzentration auf traditionell weibliche Arbeitsbereiche, die Abhin-
gigkeit jhres Einkommens von Sozialleistungen und damit einhergehend die
Ausprigung geschlechtsspezifischer Lohndiskriminierung sowie die Arbeitstei-
lung zwischen Ménnern und Frauen in der Familie.

Diese Debatte in Skandinavien und deren Rezeption in der international ver-
gleichenden feministischen Wohlfahrtsstaatsforschung bilden den Ausgangs-
punkt der vorliegenden empirischen Untersuchung zur Entwicklung des
Geschlechterverhiltnisses im Kontext unterschiedlicher wohlfahrtsstaatlicher
Politikansétze (vgl. Abschnitte 2.1 und 2.2). Zunichst werden die obengenann-
ten zentralen Indikatoren fiir die konomische Macht von Frauen in Schweden
im Vergleich zu den USA und Deutschland (West) auf der Basis von neueren
Statistiken und Forschungsergebnissen tberpriift. Die Ergebnisse des Verglei-
ches, dies sei vorweggenommen, koénnen die Ausgangsthese zum direkten Zu-
sammenhang zwischen der Organisationsform der Frauenbewegung und der
Entwicklung des Geschlechterverhéltnisses nicht belegen. Sie liefern jedoch
wichtige Hinweise darauf;, wie die Entwicklung des Geschlechterverhiltnisses
im Kontext verschiedenartiger Wohlfahrtsstaaten erfait werden kann:

In der Frage der erreichten Positionen der Frauen auf dem Arbeitsmarkt —
dem ersten Indikator fiir die geringe 6konomische Macht schwedischer Frauen —
treten widerspriichliche Ergebnisse zutage. Im Gegensatz zu der Behauptung des
nur zdgerlichen Zugangs schwedischer Frauen zu traditionell ménnlich konno-
tierten, prestigereichen Professionen und Filhrungstitigkeiten wird auch in
Schweden in Ubereinstimmung mit den beiden anderen Lindern ein verstirktes
Vordringen von Frauen in diese Positionen seit den 70er Jahren erkennbar. In
der Diskussion wird der angeblich niedrige Anteil schwedischer Frauen in Posi-
tionen, die mit Prestige und EinfluB8 ausgestattet sind, mit der im Lénderver-
gleich hohen Konzentration weiblicher Erwerbstitiger auf den (einfachen) sozia-
len Dienstleistungsbereich erkldrt. Der im Lindervergleich iiberdurchschnittlich
hohe Anteil von Frauen in diesem Arbeitsmarktsegment wird in der durch-
gefilhrten Analyse bestitigt. Im Gegensatz zu dem behaupteten Zusammenhang
scheint der Zugang der Frauen zu prestigereichen, ménnlich kommotierten Posi-
tionen aber nicht in einer direkten Beziehung zu dem Anteil von Frauen im
einfachen sozialen Dienstleistungsbereich zu stehen. Die angefiihrten Arbeits-
marktpositionen sind nicht nur durch eine Geschlechtsspezifik, sondern auch
durch unterschiedliche Qualifikationsanforderungen gekennzeichnet. Eine ange-
messene Untersuchung der Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt und der
daraus abzulesenden Geschlechtersegregation setzt daher eine nach Qualifika-
tionsniveau getrennte Vorgehensweise voraus.
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Der zweite Indikator fiir die geringe &konomische Macht schwedischer
Frauen — der hohe Anteil von Wohlfahrtsstaatsleistungen an ithrem Einkommen
parallel zu einer ausgeprigten geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung —
erwies sich ebenfalls als nicht stichhaltig. Auch hier sind die Ergebnisse wider-
spriichlich, denn trotz eines erheblichen Anteils von Wohlfahrtsstaatsleistungen
am Einkommen schwedischer Frauen sind die geschlechtsspezifischen Lohn-
unterschiede in Schweden am geringsten ausgeprégt. Fiir alle drei Linder wer-
den in den Daten deutliche geschlechtsspezifische Lohnunterschiede erkennbar.
Die Analyse der Ursachen dieser Lohnunterschiede erfordert jedoch nicht die
Untersuchung des Einflusses von Wohlfahrtsstaatsleistungen, sondern die Be-
trachtung ihres Zustandekommens am Arbeitsmarkt.

Im Hinblick auf die geschlechtsspezifische Verteilung der Haus- und Fami-
lienarbeit — dem dritten Indikator fiir die These der geringen Gkonomischen
Macht schwedischer Frauen — wird neben einer nach wie vor vorhandenen un-
gleichen Verteilung zwischen den Geschlechtern eine Aufwertung der Vaterrolle
sichtbar, wobei die Ergebnisse von einer stirkeren Partizipation schwedischer
als US-amerikanischer und deutscher Viter zeugen. Wie diese unterschiedliche
Beteiligung der Viter entsteht und welche Relevanz sie fiir das Geschlechter-
verhiltnis hat, kann nur in einer Untersuchung der geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung im familidren Alltag gekldrt werden.

Die Organisationsform der Frauenbewegung erweist sich im Vergleich der
drei Lander nicht als die alleinige entscheidende politische Variable, wenn es
um Verinderungen und Beharrungstendenzen im Geschlechterverhiltnis geht.
Damit wird die Frage nach dem EinfluB von Politik auf das Geschlechterver-
héltnis — wie er in der Forschung zum Wohlfahrtsstaat schon nachgewiesen
wurde — keineswegs irrelevant. Im Rahmen eines Léndervergleichs muf3 daher
dem Einfluf} von Politik — der Gesetze und etablierten Ansétze der Geschlech-
terpolitik sowie des Handelns der Frauen selbst — auf die erkennbaren Wand-
lungsprozesse nachgegangen werden.

Die Auseinandersetzung mit der These der geringen Gkonomischen Macht
schwedischer Frauen 1a8t zentrale Fragenkomplexe fir die Untersuchung des
Geschlechterverhiltnisses in unterschiedlich ausgestalteten Wohlfahrtsstaaten
erkennen. Dazu gehdren Fragen zur geschlechtsspezifischen Arbeitsmarktinte-
gration und -segregation einschliellich der Lohndiskriminierung von unter-
schiedlich qualifizierten Frauen und Ménnern sowie zur innerfamilidren Arbeits-
teilung zwischen den Geschlechtern. Eine Integration dieser noch unverbunden
nebeneinander stehenden Fragenkomplexe wurde in einem zweiten Schritt auf
der Basis von Konzepten der Wohlfahrtsstaatsforschung vorgenommen und auf
den angestrebten empirischen Vergleich des Geschlechterverhéltnisses in ver-
schiedenen Lindern zugeschnitten (vgl. Abschnitte 2.3, 2.4 und 2.5).
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Das Konzept des Geschlechtervertrags von Hirdman (1988, 1990, 1994a, b)
erwies sich als tragfihigster Ansatz zur Integration der Forschungsfragen und
wird somit als Analysemodell dem L#ndervergleich zugrunde gelegt. Hirdman
definiert das Geschlechterverhiltnis als einen Vertrag zwischen Mannern und
Frauen. Der Geschlechtervertrag wird durch zwei grundlegende Mechanismen
bestimmt: zum einen die Trennung oder Segregation der Bereiche von Minnern
und Frauen und zum anderen die ménnliche Dominanz in den verschiedenen

. gesellschaftlichen Bereichen. Die Analyse beider Mechanismen erfolgt in den
beiden entscheidenden gesellschaftlichen Sphiren Arbeitsmarkt und Familie.
Auf der Grundlage des Konzepts kénnen somit die bereits erarbeiteten Fragen
zu Prozessen geschlechtsspezifischer Integration und Segregation in den beiden
Lebensbereichen einschliefllich der Prozesse der Benachteiligung von Frauen
einbezogen werden. Nach Hirdman lassen sich die grundlegenden Mechanismen
sowohl in den gesellschaftlichen Normen als auch in der Realisierung des
Geschlechterverhiltnisses im Alltag erkennen. Eine angemessene Erfassung des
Geschlechterverhiltnisses entlang der genannten Mechanismen erfordert daher
eine Untersuchung sowohl auf der Ebene der Normen und Leitbilder einer
Gesellschaft als auch auf der Ebene der sozialen Integration, d.h. der Realisie-
rung des Geschlechterverhiltnisses auf dem Arbeitsmarkt und in der Familie.
Hirdman postuliert zudem eine dritte Ebene des Geschlechtervertrags, auf der
sie die individuelle Auseinandersetzung der Frauen mit den vorherrschenden
Normen und der konkreten Realisierung des Geschlechterverhiltnisses verortet
und dementsprechend Bewertungsprozesse und Handlungsstrategien von Frauen
mit einbezieht. Sie geht von unterschiedlichen Ausformungen des Geschlechter-
vertrags fiir Frauen und Ménner entlang verschiedener Kategorien aus, wie bei-
spielsweise Alter, Klasse, Familienstand oder Ethnizitit. Diese Vorstellung von
Differenz erlaubt die fiir die Fragestellung notwendige Untersuchung andersarti-
ger Geschlechtervertrige fiir unterschiedlich qualifizierte Frauen und Ménner.,

Die Konzeptualisierung von drei — analytisch trennbaren, aber in Wechsel-
wirkung zueinander stehenden — Ebenen des Geschlechterverhiltnisses bildet
die Richtschnur dieser Untersuchung des Geschlechterverhéltnisses im Lénder-
vergleich. Untersucht werden Normen und Prozesse der sozialen Integration fiir
verschiedene Gruppen von Frauen und Ménnern in Abhéngigkeit von ihrem
Qualifikationsniveau innerhalb und zwischen Arbeitsmarkt und Familie. Die
Auseinandersetzung der Frauen selbst mit dem vorfindlichen Geschlechterver-
hiltnis, ihre Bewertungsprozesse und Handlungsstrategien werden am Beispiel
von Frauen in leitenden Positionen aufgezeigt. Von ihnen kann aufgrund ihrer
Einbindung in Positionen mit Macht und EinfluB am ehesten eine Auseinander-
setzung mit der vorherrschenden Geschlechtersegregation und -dominanz
erwartet werden.
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Dieser detaillierte Vergleich wird fiir die beiden Linder Schweden und
Deutschland durchgefiihrt. Die Untersuchung umfaBt den Zeitraum zwischen
den 70er und 90er Jahren, der sich als entscheidend fiir die Entstehung der
grundlegenden Differenzen im Geschlechterverhiltnis zwischen beiden Landern
und der ihnen zugrundeliegenden Konzepte der Familien- und Gleichstellungs-
politik herausstellt. Beide Lénder verfolgen vor allem in der Frage der Erwerbs-
beteiligung von Frauen eine gegensitzliche Politik. Wahrend in Schweden die
Arbeitsmarktintegration aller Frauen als gesellschaftliches Ziel gilt, sollen die
deutschen Frauen, vor allem nach Geburt eines Kindes, selbst entscheiden,
inwieweit sie erwerbstiitig sein wollen. Diese Differenz erlaubt eine detaillierte
Untersuchung des Zusammenhangs zwischen Arbeitsmarktintegration und Ge-
schlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt auf der einen Seite sowie einer Ver-
dnderung der traditionellen familidren Arbeitsteilung auf der anderen Seite. Der
auf Deutschland bezogene Teil der Untersuchung konzentriert sich auf die alten
Bundeslander, da sowohl die Entwicklung als auch die derzeitige Ausformung
des Geschlechterverhiltnisses in den neuen Bundeslédndern eine eigene, getrenn-
te Studie erfordern wiirden.

Die normative Ebene des Geschlechtervertrages wird auf der Grundlage der
in beiden Lindern vorhandenen Gesetze und politischen Ansitze in der Fami-
lien- und Gleichstellungspolitik erarbeitet (vgl. Abschnitt 3.1). Die sich in den
Gesetzen ausdriickenden Normen umfassen allerdings nur einen Ausschnitt der
in beiden Gesellschaften verankerten Vorstellungen. Die ebenfalls thematisier-
ten gesellschaftlichen Debatten zum Zeitpunkt der Entstehung der Gesetze und
politischen Ansétze kénnen den Blick auf weitere in der Gesellschaft etablierte
Normen erweitern. Zentral fiir die Analyse werden dabei entsprechend der Fra-
gestellung die gesellschaftlichen Leitbilder zum Verhéltnis von Erwerbs- und
Familienarbeit einschlieBlich der damit verbundenen Aufgabenzuschreibungen
an Ménner und Frauen sowie die Bedeutung staatlichen Handelns.

Daran ankniipfend werden zwischen beiden Lindern auf der Ebene der
sozialeni Integration die geschlechtsspezifische Arbeitsmarktintegration, die
Verteilung der Haus- und Familienarbeit zwischen Ménnem und Frauen und die
Prozesse der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt verglichen (vgl.
Abschnitt 3.2).-Den Einstieg bildet die Frage der Arbeitsmarktintegration von
Ménnern und Frauen, gemessen an dem Indikator ihrer Erwerbsbeteiligung. Ent-
sprechend der eingangs formulierten Fragestellung werden Kennzeichen und
~ Entwicklung der Erwerbsbeteiligung von Frauen und Minnem jeweils in Ab-
hingigkeit von ilirem Qualifikationsniveau untersucht. Dabei zeigt sich fiir
unterschiedlich qualifizierte Frauen ein erheblicher LandereinfluB. Wahrend in
Schweden Frauen unabhéngig von ihrem Qualifikationsniveau in hohem Mafle
einer Erwerbstitigkeit nachgehen, trifft dies in Deutschland nur auf hoherquali-
fizierte Frauen zu. Der Einflufl der familidren Situation auf die Aufnahme einer

16



Erwerbstitigkeit von Frauen ist mittlerweile vielfach wissenschaftlich belegt
worden. Da die weibliche Erwerbsbeteiligung vor allem in Deutschland erheb-
lich vom Qualifikationsniveau bestimmt wird, stellt sich die Frage, inwieweit
dieser Einflul mit den unterschiedlichen Maglichkeiten einer Vereinbarung von
Beruf und Familie je nach Qualifikationshintergrund der Frauen verbunden ist.
Im Mittelpunkt steht dabei die Untersuchung der Wechselwirkung zwischen
Qualifikationsniveau, beruflicher Position und familidrer Situation im Blick auf
die Arbeitsmarkt- und Familienintegration von Frauen und im Vergleich dazu
von Minnern: (vgl. Abschnitt 3.2.1).

Eine zentrale Frage des vorgenommenen Vergleichs des deutschen und
schwedischen Geschlechtervertrags betrifft den Zusammenhang zwischen
Arbeitsmarktintegration und Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt. In
der international vergleichenden Forschung zum Wohlfahrtsstaat wurde die im
Lindervergleich hohe Erwerbsbeteiligung schwedischer Frauen auf die starke
Expansion des sozialen Dienstleistungsbereiches zuriickgeflihrt (vgl. Esping-
Andersen 1990). Die Ergebnisse zum Einflufl des Qualifikationsniveaus auf die
Erwerbsbeteiligung von Frauen in beiden Lindern legen eine differenzierte
Analyse der Bedeutung der Expansion des sozialen Dienstleistungsbereichs fiir
unterschiedlich qualifizierte Frauen nahe. Die im Vergleich zu Deutschland
stirkere Expansion sozialer Dienstleistungen in Schweden erweist sich dabei
nicht nur als ein quantitatives, sondern zudem als ein qualitatives Phiinomen.
Wihrend hoherqualifizierte Frauen in beiden Landern vielfiltige Erwerbsmog-
lichkeiten in diesem Arbeitsmarktbereich vorfinden, werden in Schweden dar-
iiber hinaus in groSem Umfang Frauen mit einfachem oder mittlerem Qualifika-
tionshintergrund vor allem in der Kinderbetreuung, Altenpflege und im Kran-
kenhaus beschiftigt. Diese ldnderspezifische Expansion sozialer Dienstleistun-
gen hat zu der héheren Erwerbsbeteiligung schwedischer im Vergleich zu deut-
schen Frauen mit einfachem oder mittlerem Qualifikationshintergrund gefiihrt.

Die Arbeitsmarktintegration schwedischer Frauen infolge der Expansion des
sozialen Dienstleistungsbereichs wird zu einem grundlegenden Merkmal der
Geschlechtersegregation auf dem schwedischen Arbeitsmarkt, denn die gleich-
qualifizierten Ménner sind in einem weit geringeren Ausmag in diesem Arbeits-
marktsektor tétig. Der Befund bezeichnet jedoch nur einen Ansatzpunkt flir die
Muster der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt. In beiden Léndern
werden Minner und Frauen auch in die weiteren Arbeitsmarktsektoren unter-
schiedlich einbezogen; vor allem aber treten innerhalb eines Arbeitsmarktsektors
erhebliche Unterschiede in den Téatigkeitsfeldern von Ménnern und Frauen
zutage. Selbst bei einem iibereinstimmenden Qualifikationshintergrund verfiigen
Frauen und Minner auch hier nicht {iber die gleichen beruflichen Méglichkeiten.
Die verschiedenen Titigkeiten gleichqualifizierter Frauen und Ménner in unter-
schiedlichen Bereichen oder Hierarchieebenen innerhalb eines Arbeitsmarkt-
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sektors werden im néchsten Schritt untersucht. Dazu werden die Mechanismen
vertikaler und horizontaler Geschlechtersegregation innerhalb der Arbeitsmarkt-
sektoren flir Ménner und Frauen jeweils in Abhéngigkeit von ihrem Qualifika-
tionsniveau getrennt analysiert (vgl. Abschnitt 3.2.3).

Die Prozesse der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt tragen in
beiden Lindern wesentlich zur Entstehung geschlechtsspezifischer Lohnunter-
schiede bei, denn Minner werden im Vergleich zu Frauen weit hiufiger in gut-
bezahlten Titigkeitsbereichen eingestellt. Die Untersuchung geschlechtsspezifi-
scher Lohnunterschiede innerhalb von und zwischen verschiedenen Branchen
der Privatwirtschaft und Teilbereichen des 6ffentlichen Dienstes in beiden Léin-
dern belegt und differenziert den EinfluB der Geschlechtersegregation auf die
Lohnentwicklung von Méinnern und Frauen. Die Ergebnisse zeigen, dafl die
unterschiedlichen Ansétze der Lohnpolitik in Deutschland und Schweden die
Auswirkungen von Geschlechtersegregation auf die geschlechtsspezifischen
Lohnunterschiede abmildern oder verstirken kénnen (vgl. Abschnitt 3.2.4).

Abschlieflend stellt sich die Frage, wie die Frauen mit den sie umgebenden
Geschlechterverhiltnissen — den Normen wie den Realititen — umgehen. Dies
wird fiir eine ausgewdhite Gruppe von Frauen — weiblichen Fiihrungskriften in
der Privatwirtschaft ~ dargestellt (vgl. Abschnitt 3.3). Dazu werden die Daten
einer von der Autorin durchgefiihrten Untersuchung zur Lebenssituation von
Managerinnen in Deutschland und Schweden herangezogen. In der Untersu-
chung schildern und bewerten die hierzu befragten Gespréchspartnerinnen ihre
Erfahrungen innerhalb des jeweiligen Gesellschaftssystems und reflektieren aus
ihrer Perspektive sinnvolle Handlungsansétze fiir eine Verbesserung der berufli-
chen Méglichkeiten von Frauen. Deutlich wird in beiden Landern die Kritik der
Frauen an der herrschenden Geschlechterungleichheit und ihre Forderung nach
gleichen beruflichen Moglichkeiten. Trotz ghnlicher Erfahrungen unterscheiden
sich jedoch die Konsequenzen erheblich, die sie auf der Grundlage ihrer Erfah-
rungen flir addquate Handlungsansétze ziehen. Diese Handlungsansitze werden
mafgeblich durch die geschlechterpolitischen Vorgaben in beiden L#ndern
bestimmt; beispielsweise fordern die schwedischen Interviewpartnerinnen in
Ubereinstimmung mit der nationalen Geschlechterpolitik Gleichstellungsmaf-
. nahmen in den Unternehmen; die stirker individuell orientierten Handlungswei-
sen der deutschen Gesprichspartnerinnen spiegeln die Reserviertheit der deut-
schen Gleichstellungspolitik gegeniiber der Forderung nach Gleichstellungs-
mafnahmen in der Privatwirtschaft wider.

Der Bezug auf die drei Ebenen des Konzepts des Geschlechtervertrags von
Hirdman (1988, 1990, 1994a, b) macht Verinderungen, aber auch Beharrungs-
tendenzen im Geschlechterverhiltnis in beiden Landern zwischen den 70er und
90er Jahren sichtbar. Deutlich werden Differenzen zwischen Deutschland und
Schweden auf der normativen Ebene, auf der Ebene der Realisierung des
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Geschlechterverhiltnisses im Alltag und darliber hinaus in den individuellen
Auseinandersetzungen der Frauen, in denen sich die Wirkungen von politischen
und 8konomischen Prozessen sowie individuellen Erfahrungen widerspiegeln.
Die Ergebnisse verweisen aufBlerdem darauf, daBB es kein -einheitliches
Geschlechterverhiltnis in einem Land gibt, sondern daB8 sich die Beziehungen
zwischen Minnern und Frauen je nach Qualifikationshintergrund erheblich
unterscheiden. '
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2. DIE SKANDINAVISCHE GESCHLECHTER-
POLITIK IM SPIEGEL DER KRITIK

2.1  Die These von der Reorganisation des
Patriarchats'

In Skandinavien wird seit Ende der 60er Jahre ein ehrgeiziges politisches Pro-
jekt der gleichen Partizipation von Frauen und Ménnern in der Familie, auf dem
Arbeitsmarkt und in der Politik verfolgt. Auf der Basis einer Gleichbeteiligung
der Geschlechter in den verschiedenen gesellschaftlichen Sphéren sollten die
Frauen eine eigene, den Minnern ebenblirtige gesellschaftliche Position und
damit Unabhingigkeit erreichen. Anfang der 80er Jahre wurde deutlich, da3 mit
den beschrittenen vor allem sozialpolitisch orientierten Reformen zur Erleichte-
rung der Vereinbarung von Beruf und Familie dieses Ziel nicht erreicht wurde.
Die Integration der Frauen in die 6ffentlichen Sphiren Arbeitsmarkt und Politik
fiihrte nicht zu einer Gleichverteilung von bezahlter sowie unbezahlter Arbeit,
von Positionen und Macht zwischen den Geschlechtern, sondermn zur Entstehung
neuer geschlechtersegregierter Bereiche, verbunden mit einer Benachteiligung
der Frauen und der Entwicklung neuer Abhingigkeitsstrukturen. Als zentraler
Erklérungsansatz fiir dieses Ergebnis wurde die These von der Reorganisation
des Patriarchats diskutiert: Die gesellschaftlichen Reformen haben aus dieser
Perspektive lediglich zu einer Veridnderung der Form der Minnerdominanz ge-
fiihrt. An die Stelle der persdnlichen und direkten Unterdriickung der Frauen

1 Die wissenschaftlichen und gesellschaftlichen Debatten bezogen sich auf den Verénde-
rungsprozef} in Skandinavien allgemein, obwohl in der Entwicklung der Arbeitsmarkt-
integration der Frauen, der Expansion sozialer Dienstleistungen sowie in den Positionen
der Frauen im politischen Bereich Unterschiede zwischen den verschiedenen Lindern
bestehen. Im politischen Bereich nimmt Norwegen eine Vorreiterposition ein, die Ar-
beitsmarktintegration der Frauen erfolgte jedoch im Gegensatz zu den anderen Lindern
erst spidt, nimlich im Verlauf der 80er Jahre. Der Ausbau der sozialen Dienstleistungen,
ein zentrales Diskussionsthema, verlief am ausgeprigtesten in Dénemark und Schweden
(vgl. Leira 1994; Borchorst 1994b). Die Forschungsergebnisse iiber die verschiedenen
Lander verweisen trotz der Linderunterschiede auf iibereinstimmende Tendenzen im
Verdnderungsprozefl.
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durch die Ménner sei eine indirekte und strukturelle Vorherrschaft der Méanner
getreten (vgl. hierzu Holter 1984).

Als entscheidend fiir den Riickgang der personlichen Dominanz der Ménner
gegentiber den Frauen wird die Integration der Frauen in den Arbeitsmarkt und
ihre solchermaBen erzielte gréfere Skonomische Unabhingigkeit angesehen.
Parallel zur Reduktion der personlichen Dominanz entstanden jedoch neue, eher
strukturelle und indirekte Formen méannlicher Vorherrschaft sowohl im ,,priva-
ten Bereich® der Familie als auch im ,,6ffentlichen Bereich® Beruf und Politik.
Im ,,privaten Bereich leisten die Frauen nach wie vor den gré8ten Anteil an der
Haus- und Familienarbeit, denn der Integration der Frauen in den Arbeitsmarkt
steht keine entsprechend erhéhte Beteiligung der Ménner an der Haus- und Fa-
milienarbeit gegeniiber. Diese Situation der Frauen korrespondiert mit einer
Doppelbelastung durch Erwerbs- und Familienarbeit, die weder durch die Ver-
gesellschaftung der Reproduktionsarbeit infolge des Ausbaus des sozialen
Dienstleistungsbereichs noch durch die stirkere Technisierung der Hausarbeit
splirbar verringert wurde.

Die Expansion des 6ffentlichen sozialen Dienstleistungsbereichs fithrte im
Zusammenhang mit der Arbeitsmarktintegration der Frauen seit den 70er Jahren
zu einer Ausweitung des Anteils an Frauen, die soziale Dienstleistungen in An-
spruch nehmen konnen, bei gleichzeitiger Konstanz der Doppelbelastung weib-
licher Erwerbstétiger. In einem von Nyberg (1989) durchgefiihrten statistischen
Vergleich des Zeitaufwands fiir Hausarbeit in den Jahren 1956 und 1982 war zu
beiden MeBzeitpunkten die zeitliche Belastung erwerbstitiger Frauen durch
Hausarbeit gleich. Stark zuriickgegangen war demgegeniiber der Anteil der
Hausfrauen mit sehr hohem Zeitdeputat fiir Haus- und Familienarbeit. Die nach
wie vor vorhandene zeitliche Blirde der Frauen begriindet Nyberg mit einem
Strukturwandel der Haus- und Familienarbeit. Technische Erleichterungen redu-
zierten zwar den Zeitaufwand fiir bestimmte Titigkeiten, allerdings kamen
durch die Hoherbewertung anderer familidrer Aufgaben, wie beispielsweise Be-
treuung und Férderung von Kindern, neue zeitliche Anforderungen hinzu.

- Auf der Basis der vor allem familien- und sozialpolitisch orientierten gesell-
schaftlichen Reformen — wie beispielsweise der Einfithrung des Elternurlaubs
oder der Expansion sozialer Dienstleistungen — gelang den Frauen auch in den
woffentlichen Sphéren* Beruf und Politik keine gleiche Partizipation, vor allem
sind sie in Macht- und Fiihrungspositionen unverindert marginalisiert. Im Ge-
genteil, die trotz der Reformen nach wie vor erhalten gebliebene weibliche Zu-
standigkeit fur die private wie berufliche Reproduktionsarbeit fiihrte zu neuen
Abhingigkeiten der Frauen vom Staat als Arbeitgeber sowie als Lieferant
sozialer Dienstleistungen und Sozialleistungen (Hernes 1984). Bochorst/Siim
(1987) sprechen daher von einem Ubergang vom Familien- zum Staatspatriar-
chat: Die ménnliche Dominanz in der Familie wurde zwar durch die gestiegene

22



Skonomische Unabhingigkeit der Frauen aufgrund ihrer héheren Erwerbsbetei-
ligung geschwicht, aber durch die Institutionalisierung der doppelten Rolle von
Frauen als Erwerbstitige und Miitter sowie durch die ménnerbegiinstigenden
Strukturen und Politiken des korporatistischen Systems wurde zugleich der Ein-
flul der Ménner in der 6ffentlichen Sphére vergrofiert. Die stirkste Kritik an den
durchgefiihrten Reformen wird von Hirdman (1988, 1990, 1994a, b) vorge-
bracht. Sie interpretiert die in Gang gesetzten sozialen Reformen als eine Um--
definition des Geschlechterkonflikts von einem Machtkonflikt zwischen den Ge-
schlechtern zu einem sozialen Problem; denn anstatt eine Umverteilung bis hin
zur Gleichverteilung von Geld, Positionen oder auch Macht zwischen den Ge-
schlechtern vorzunehmen, sollte die Benachteiligung der Frauen durch sozial-
staatliches Handeln aufgehoben werden. Dies manifestiert sich in der Diskrimi-
nierung der Frauen in der offentlichen Sphére — vor allem in ihrer niedrigen
Partizipation in Positionen von Macht und Einfluf — und darauf aufbauend in
der schon von Hernes (1984) festgestellten gestiegenen Abhingigkeit der Frauen
vom Staat.

Trotz aller grundsitzlichen Kritik wird in der wissenschaftlichen Debatte die
hohere Arbeitsmarktintegration der Frauen insgesamt positiv bewertet, weil sie
einerseits deren Skonomische Unabhingigkeit gestirkt hat und andererseits eine
verbesserte Ausgangsbasis fiir tiefgreifende Veridnderungen im System geschaf-
fen hat. Um gleiche Partizipation von Ménnern und Frauen in den verschiedenen
gesellschafilichen Bereichen zu erreichen, ist jedoch — so das Argument der
Wissenschaftlerinnen — eine Neubestimmung der gesetzlichen Grundlagen und
MaBnahmen notwendig, die vor allem die ungleiche gesellschaftliche Macht-
position der Geschlechter stirker einbeziehen miisse; denn die formale rechtli-
che Gleichheit fihre aufgrund der ungleichen Machtrelation zwischen Ménnern
und Frauen zu realer Ungleichheit (vgl. beispielsweise Borchorst/Siim 1987;
Siim 1987, 1988; Haavio-Manila et al. 1985; Hernes 1984, 1987; Astrém 1992).

2.2 Die 6konomische Macht der Frauen

Die oben dargelegte Debatte in Skandinavien wurde ausfiihrlich in der interna-
tional vergleichenden, feministischen Wohlfahrtsstaatsdebatte rezipiert. Auf der
Grundlage von Vergleichen des Geschlechterverhiltnisses in Skandinavien mit
dessen Ausformung in anderen ausgewihlten Lindern sollte ein Zusammenhang
zu den jeweiligen lénderspezifischen Ansétzen in der Geschlechterpolitik herge-
stellt werden. Zum zentralen Thema innerhalb der internationalen Diskussion
avancierte die hohe Abhingigkeit der Frauen in Skandinavien vom Staat, vor
allem von den Leistungen des Wohlfahrtsstaats, gegeniiber ihrem nur geringen
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Zugang zu Sffentlichen Macht- und Fiihrungspositionen. Ein Strang in der De-
batte sieht in der Organisationsform der Frauenbewegung und den damit einher-
gehenden Ansétzen von Geschlechterpolitik die entscheidende Ursache flir die-
ses Ergebnis. Die Wissenschaftlerinnen konstruieren einen Zusammenhang zwi-
schen einer auflerhalb der Institutionen stehenden Frauenbewegung, wie bei-
spielsweise in den USA und zum Teil auch in Deutschland, die stirker die
beruflichen Mgglichkeiten von Frauen und die Entwicklung von Frauenbewuft-
sein betont, und einer in die Institutionen integrierten Frauenbewegung, wie in
Skandinavien und seit den 70er Jahren im besonderen in Schweden, fiir die die
Arbeitsmarktintegration von Frauen, verbunden mit Familien- und Sozialpolitik
im Zentrum steht (Gelb 1989; Kulawik 1992a, b, 1994). Alles in allem — so die
These — verhilft die erste Strategie den Frauen zu 6konomischer Macht, die
zweite Strategie fithrt zu Abh#ngigkeit von staatlicher Unterstiitzung. '

Ostner (1995) greift in ihrem Erkldrungsansatz ebenfalls die These der man-
gelnden unabhéngigen Vertretung spezifischer Fraueninteressen als eine ent-
scheidende Ursache fiir die geringe 6konomische Macht der Frauen auf, die sie
mit dem nur z0gerlichen Zugang der Frauen zu den prestigereichen, méannlich
konnotierten Professionen begriindet. Sie zieht dabei eine Verbindung zu der
starken Gleichheitsideologie in Schweden, die die Vertretung von Sonderinter-
essen nicht erlaubt, wobei sie neben den Fraueninteressen auch die grundle-
gende Bedeutung der Akzeptanz von Standesinteressen flir den Zugang der
Frauen zu den Professionen betont. Aus diesem Blickwinkel sieht sie in der in
Schweden nach 1968 durchgefiihrten Politik der Verringerung von Statusdiffe-
renzen zwischen den Professionen — wie beispielsweise der Arzteschaft — und
anderen Berufsgruppen auf dem Arbeitsmarkt das eigentliche Problem fiir den
geringen Zugang von Frauen zu den Professionen.

Als ein Beleg fiir die These der geringen 6konomischen Macht der schwedi-
schen Frauen gelten im wissenschaftlichen Diskurs die Charakteristika ihrer Ar-
beitsmarktintegration — die Zugangsbarrieren zu prestigereichen Positionen auf
dem Arbeitsmarkt, wie etwa den traditionell ménnlich konnotierten Professionen
und Fiihrungstitigkeiten, sowie ein im internationalen Vergleich sehr hoher
Anteil von Frauen in einfachen sozialen Dienstleistungsberufen. Die Stellung
schwedischer Frauen auf dem Arbeitsmarkt fithrt zu einer hohen Abhéngigkeit
ihres Einkommens von Wohlfahrtsstaatsleistungen parallel zu einer ausgeprég-
ten geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung. Im privaten Bereich erscheint
die asymmetrische geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der Familie als ein
zentraler Indikator fiir die Machtverhiltnisse zwischen den Geschlechtern. Im
folgenden werden die Thesen fur Schweden Deutschland und die USA auf ihre
Stichhaltigkeit hin iiberpriift.
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2.2.1 Der Zugang der Frauen zu den Professionen

Gelb (1989) und Ostner (1995) nennen als Beispiele fiir die niedrige Partizipa-
tion schwedischer Frauen in den klassisch ménnlichen Professionen die Arztin-
nen, die Juristinnen und Ingenieurinnen. Da beide Autorinnen vor allem die ge-
seilschaftlichen Verinderungen seit den 70er Jahren als entscheidend fiir die
Zugangsméglichkeiten von Frauen zu den Professionen betrachten, sollen nach
Moglichkeit auch Verschiebungen zwischen den 70er und 90er Jahren einbezo-
gen werden. Fiir Deutschland und Schweden liegen kohortenspezifische, diese
Analyse erlaubende Daten vor, fir die USA wird auf die Angaben von Gelb
(1989) zuriickgegriffen.

Ostner (1995) hat ihre These vom niedrigen Frauenanteil unter den schwedi-
schen Arzt/inn/en nicht mit exakten Zahlen belegt. Nach Berechnungen auf der
Grundlage von Arbeitsmarkt- bzw. Ausbildungsstatistiken betréigt der Frauen-
anteil in der schwedischen Arzteschaft ungefihr ein Drittel und liegt damit nur
leicht iiber dem Frauenanteil in der deutschen Arzteschaft (vgl. Tabelle 1). Ein
Blick auf die Verteilung nach verschiedenen Alterskohorten widerlegt allerdings
die von Ostner (1995) aufgestellte These; denn im Zuge der Statusverinderun-
gen seit 1970 hat sich der Anteil der Arztinnen in Schweden deutlich erhaht. Im
Jahr 1990 ergibt sich fiir die jlingste Alterskohorte der Beschiftigten bis ein-
schliefilich 34 Jahre — jener Kohorte, die sich ungefihr seit 1980 auf dem Ar-
beitsmarkt bewegt — ein Frauenanteil von 43% in der Arzteschaft.

Ahnliche Verschiebungen kennzeichnen auch die Entwicklung in den ande-
ren Professionen. Seit den 70er Jahren zeichnet sich in Schweden eine breitere
Verteilung der Akademikerinnen iiber verschiedene Professionen hinweg ab,
verbunden mit einem ausgeglichenen Geschlechterverhiltnis in der jlingsten
Alterskohorte. Im Jahr 1990 liegt der Frauenanteil in Schweden in der Alters-
kohorte bis einschlielich 34 Jahren bei den Wirtschaftswissenschaftler/inne/n,
Jurist/inn/en und Naturwissenschaftier/inne/n zwischen 40% und 50%, bei den
Zahnirzt/inn/en ist er auf 56% angestiegen.2 Eine Ausnahme bildet lediglich die
Gruppe der Ingenieurinnen und Ingenieure, denn trotz einer verstirkten Ausbil-
dung der Frauen zu Ingenieurinnen, betréigt der Frauenanteil ca., 18% und ist
noch weit von einem ausgeglichenen Geschlechterverhiltnis entfernt (vgl. Ta-
belle 1).

Die deutschen Zahlen verweisen ebenso auf eine Erhhung des Frauenanteils
unter den jiingeren Kohorten der verglichenen Professionen. Ein erheblicher An-
stieg ist bei den Arzt/inn/en bzw. bei den Jurist/inn/en mit Frauenanteilen von

2  Eigene Berechnungen auf der Grundlage von SCB (1993a).
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39% bzw. 31% in der jlingsten Alterskohorte erkennbar3, bescheiden bleibt hin-
gegen der Zuwachs des Frauenanteiles bei den Ingenieur/inn/en mit einem Wert
von 9%. Diese Tendenz der Erweiterung von Zugangsmoéglichkeiten zu klas-
sisch ménnlichen Professionen fiir die jiingeren Frauen bestimmt auch die Ent-
wicklung in den anderen akademischen Berufen. Der Frauenanteil betrégt in der
jungsten Alterskohorte bis einschlieflich 34 Jahren bei den Naturwissenschaft-
ler/inne/n 52% sowie bei den Zahndrzt/inn/en und Wirtschaftswissenschaft-
ler/inne/n zwischen 30 und 40%.4

Tabelle 1: Frauenanteile in ausgewdhliten Professionen im Lindervergleich
(in Prozent)
Deutschland Schweden USA
Jurist/inn/en 1989 1990 1987
Frauenanteil insgesamt 17,6 31,3 20,0
nach Altersgruppen:
bis 34 Jahre 31,1 48,9 38,07
35-44 Jahre 14,1 30,0 -
tiber 44 Jahre 7.8 19,0 -
Arzt/e/innen 1989 1990
Frauenanteil insgesamt 27.8 34,1 -
nach Altersgruppen:
bis 34 Jahre 39,2 42,7 -
35-44 Jahre 25,1 35,2 -
iiber 44 Jahre 21.9 28,1 -
Ingenieur/e/innen 1989 1990 1985
Frauenanteil insgesamt 4,6 10,1 11,0
nach Altersgruppen:
bis 34 Jahre 8,7 17,7 -
35-44 Jahre 32 8,7 -
iiber 44 Jahre 2,5 8,1 -

a) In der deutschen Statistik gibt es keine einheitliche Kategorie der Jurist/inn/en. Die folgen-
den Angaben wurden auf der Basis von zwei Kategorien des Mikrozensus -
Rechtsfinder/innen bzw. Rechtsberater/innen und Rechtsvertreter/innen — berechnet.

b) Diese Angabe bezieht sich auf die Gruppe der Berufsanfinger/innen.

Quellen: Eigene Berechnungen auf der Grundlage von: Deutschland: Parmentier et al. (1993);
Schweden: SCB (1993a); USA: Gelb (1989, S. 218 £.).

Der Wandel des Geschlechterverhiltnisses in den unterschiedlichen akade-
mischen Berufen ist in Deutschland und Schweden mit einer Umorientierung der
Frauen von traditionell weiblichen zu traditionell ménnlichen Professionen ver-

3 Definition der Gruppe der Jurist/inn/en siehe Anmerkung a) zu Tabelle 1.
4  Eigene Berechnungen auf der Grundlage von Parmentier et al. (1993).

26



kniipft. Dies wird bestitigt durch Angaben zum Durchschnittsalter der Frauen in
den verschiedenen Professionen. Lehrerinnen weisen beispielsweise in beiden
Lindern im Vergleich zu Juristinnen, Naturwissenschaftlerinnen, Wirtschafts-
wissenschaftlerinnen und Ingenieurinnen ein relativ hohes Durchschnittsalter
auf.s

Gelb (1989) vergleicht die Frauenanteile in zwei ausgewéhiten Professionen
zwischen Schweden und den USA. Als Beleg fiir die breiteren Zugangsmog-
lichkeiten der US-amerikanischen Frauen zu den traditionell mannlichen Profes-
sionen wertet sie den Frauenanteil von 11% unter den Ingenieur/inn/en im Jahr
1985 in den USA. Bezogen auf Schweden verweist sie demgegeniiber auf einen
Frauenanteil von lediglich 5% in der Kategorie der ,baubezogenen Berufe®, zu
der auch die Ingenieur/inn/en bzw. Architekt/inn/en gerechnet werden. Neuere
Angaben aus dem Jahr 1990, die einen direkteren Vergleich des Frauenanteils
im Ingenieurbereich gestatten, zeigen mit einem Frauenanteil von 10% in
Schweden einen nahezu identischen Wert in beiden Lindern (vgl. Tabelle 1).
Die Angaben zu dem Frauenanteil in unterschiedlichen Alterskohorten in
Schweden — mit dem deutlich héheren Frauenanteil in der jiingsten Kohorte —
lassen zwar einen (leichten) Anstieg des Frauenanteiles zwischen 1985 und 1990
vermuten. Trotz der anzunehmenden Erh6hung des Frauenanteiles in Schweden
seit 1985 lassen die Befunde in beiden Léndern dhnliche Zugangsmdoglichkeiten
von Frauen in den Ingenieurberuf erkennen. Der niedrige Frauenanteil in der
Kategorie der ,,baubezogenen Berufe” kann auch nicht vom fehlenden Zugang
der Frauen zum Architekturberuf herrithren, denn hier belduft sich der Frauen-
anteil in den Jahren 1991/92 auf 30%. Eine mégliche Erklérung fiir den niedri-
gen Frauenanteil in der Kategorie ,,baubezogene Berufe” liefern Angaben zu Be-
rufen, die keinen HochschulabschluB voraussetzen; so stellen Frauen beispiels-
weise in der Gruppe der Maurer/innen 1991/92 lediglich 1% der Beschiftigten
(SCB 1993b).

Als weitere Vergleichsgruppe zieht Gelb (1989) die Rechtsanwiltinnen und
Juristinnen heran. Ihren Angaben zufolge lag 1987 der Frauenanteil in den USA
in dieser Gruppe bei 20% und unter den Berufsanfinger/inne/n sogar bei 38%.
Der von Gelb fiir 1987 ermittelte schwedische Wert von 11% steht in deutli-
chem Kontrast zu den offiziellen Statistiken aus dem Jahr 1990 mit einem Frau-
enanteil von 31% (vgl. Tabelle 1). Auch die anzunehmende Erhdhung des Frau-
enanteiles im Verlauf der 80er Jahre — in der jiingsten Alterskohorte bis ein-
schlieBlich 34 Jahre besteht mit einem Frauenanteil von 49% ein ausgeglichenes
Geschlechterverhiltnis — kann die erhebliche Differenz nicht erkldren. Vermut-
lich beziehen sich die Angaben von Gelb (1989) auf die selbstindig titigen
Rechtsanwiltinnen und  Juristinnen. Die Gruppe der selbstindig titigen

5 Eigene Berechnungen auf der Grundlage von SCB (1993a); Parmentier et al. (1993).
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Jurist/inn/en — mit einem in Schweden im Jahr 1990 allerdings sehr kieinen An-
teil von 17% an den erwerbstitigen Jurist/inn/en insgesamt — weist dann auch
mit 15% einen deutlich niedrigeren Frauenanteil auf (SCB 1993b). Von der An-
nahme ausgehend, daB} sich die US-amerikanische Statistik ebenfalls nur auf die
Gruppe der selbstindig titigen Jurist/inn/en bezieht, ergibt sich fiir die USA mit
der Quote von 20% im Jahr 1987 ein leicht héherer Frauenanteil als in Schwe-
den.

2.2.2  Frauen in leitenden Positionen'

In jhrem Vergleich der Frauenanteile in leitenden Positionen in Schweden, USA
und Grofbritannien hebt Gelb (1989, S. 145 und 218f.) die hohen Werte in den
USA gegeniiber den auffdllig niedrigen Werten in Schweden hervor. Problema-
tisch an dieser Argumentation ist allerdings die Heterogenitét ihrer Datenbasis,
denn die herangezogenen Studien stimmen in ihrer Abgrenzung der leitenden
Positionen nicht iiberein. Hinzu kommt das Alter der Daten; die Angaben zur
schwedischen Privatwirtschaft beziehen sich auf das Jahr 1978, die weiteren
Daten entstammen Verdffentlichungen von Anfang bis Mitte der 80er Jahre und
sind zeitlich nicht ndher spezifiziert.

Fiir den folgenden Vergleich zwischen den USA, Schweden und Deutsch-
land sollen diese beiden Probleme zumindest verringert werden. Dazu werden
Daten der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) herangezogen, die in ihren
Statistiken die Gruppe der Fihrungskréfte seit den 60er Jahren ldnderverglei-
chend erhebt. Der Vorteil der Daten liegt zumindest in ihrer Annéherung an eine
einheitliche Kategorie , Fithrungskraft“. Eine prinzipielle Losung des Problems
einer linderiibergreifenden einheitlichen Definition von Fithrungskraften ist al-
lerdings auf der Basis der derzeitigen Statistiken nicht mdéglich. Darliber hinaus
gestatten die ILO-Daten den Vergleich iiber einen bestimmten Zeitraum hinweg
(vgl. Tabelle 2). Nachteilig ist die sehr breite und auch untere Fiithrungsebenen
einschiiefende Definition einer Fithrungsposition; dies soll im weiteren durch
einen erginzenden Vergleich nationaler Statistiken zu Frauenanteilen in Spit-
zenpositionen gemindert werden.

Die auf der genannten Datengrundlage durchgefiihrten Berechnungen besté-
tigen fiir die USA in etwa den von Gelb (1989) beschriebenen Verlauf mit dem
starken Anstieg des Frauenanteils in leitenden Positionen zwischen 1972 und
1985 von 20% auf 35% (vgl. Tabelle 2). In den Werten fiir Schweden und
Deutschland wird in den 70er Jahren kein bedeutsamer Anstieg des Frauen-
anteils sichtbar — die Quoten liegen konstant bei ungefdhr 16%. In den 80er Jah-
ren verlduft die Entwicklung in diesen beiden Landern unterschiedlich; wihrend
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sich in Schweden der Frauenanteil rapide erhéht und im Jahr 1991 anndhernd
jenem in den USA entspricht, steigt der Frauenanteil in Deutschland nur
zbgerlich. ‘

Tabelle 2: Anteil der Fiihrungskrifte unter den Erwerbstitigen
(in Prozent)

USA 1970 1978 1985 1991
Insgesamt 7.8 10,1 11,4 ) 12,5
Minner 10,3 13,0 13,1 14,0
Frauen 35 5,8 9,2 11,4
Frauenanteil 15,6 23,7 35,6 - 40,6
Schweden 1970 1979 1984 1990
Insgesamt 023 23 23 2,6
Miénner 3,1 3,5 34 3,1
Frauen 1,0 0,8 1,0 2,1
Frauenanteil 14,9 16,3 21,0 38,8
Deutschiand 1970 ‘ 1978 1985 1991
Insgesamt 2,2 3,1 : 3,8 3,3
Minner 3,0 4,2 . 5.1 4,5
Frauen 0,8 14 1,6 1,6
Frauenanteil 13,5 16,7 16,7 19,2

Quellen: Eigene Berechnungen auf der Grundlage von: USA: ILO (1974, S. 174f,; 1979, S.
98f.; 1994, S. 335f); Schweden: ILO (1975, S. 262f; 1980, S. 106f.,, 1985, S. 162f);
Deutschland: ILO (1975, S. 246f.; 1980, S. 102f.; 1994, S. 349f.).

Inwieweit die Erh6hung des Frauenanteils sich auf das Geschlechterverhiltnis
auswirkt, soll anhand der statistischen Ergebnisse niher beleuchtet werden. Ein
Hinweis ldBt sich aus den Zugangschancen der Ménner zu Fiithrungspositionen
gewinnen. In keinem Land sinkt parallel zum Anstieg des Anteils weiblicher
Fithrungskréfte unter den weiblichen Beschéftigten der Anteil der ménnlichen
Fithrungskrifte unter den ménnlichen; in den USA wie in Deutschland erhoht
sich der Anteil der ménnlichen Fithrungskrifte unter den erwerbstitigen Min-
nern sogar, und lediglich in Schweden stagniert er. Die schwedischen Zahlen
belegen die von Hirdman (1990) und Kulawik (1992b, 1994) aufgestellte These,
daf} die Zugangsmdglichkeiten der schwedischen Frauen zu bestimmten Positio-
nen auf dem Arbeitsmarkt auf einer Expansion dieser Positionen beruhen und
nicht auf einer Umverteilung zwischen den Geschlechtern. Der Lindervergleich
zeigt aber auch, dal zumindest in der Gruppe der Fithrungskrifte die Umvertei-
lungsprozesse in Deutschland und den USA noch geringer sind, denn die deut-
schen und die US-amerikanischen Frauen ,teilen sich* — wenn auch in unter-
schiedlichem Ausmal} — den allgemeinen Zugewinn an Fithrungspositionen mit
den ménnlichen Kollegen. Weiterhin muf} bei der Interpretation der Ergebnisse
auch der linderspezifisch sehr unterschiedliche Anteil an Fiihrungspositionen
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bezogen auf die Erwerbstétigen insgesamt berlicksichtigt werden. Dieser Anteil
betrug im Jahr 1991 in den USA mehr als 12%, in den beiden anderen Léndern
lag er dagegen lediglich zwischen 2% und 3%. Inwieweit diese erheblichen Dif-
ferenzen auf unterschiedliche Arbeitsmarktstrukturen oder auf landerspezifische
Definitionen von Fiihrungspositionen zuriickzufithren sind, kann auf der
Grundlage der vorliegenden Datenbasis nicht entschieden werden. Studien zur
Struktur des US-amerikanischen Arbeitsmarkts weisen zumindest fiir die 6ffent-
lichen Verwaltungen auf eine Organisationsstruktur mit zahlreichen Hierar-
chieebenen hin (Furaker 1993).

Wie eingangs erwihnt, beziehen sich die bisher zitierten statistischen Anga-
ben auf den Frauenanteil in leitenden Positionen allgemein und umfassen auch
untere Filhrungsebenen. Zentral fiir eine Verdnderung im Geschlechterverhéltnis
und den Gewinn 6konomischer Macht in der Gesellschaft wird der Zugewinn
der Frauen gerade auf hoheren Fithrungsebenen. Im folgenden wird daher die
sich bisher fiir Schweden und die USA abzeichnende ErhShung des Anteils von
Frauen in Fihrungspositionen auf ihre Bedeutung fiir den Zugang zu hoheren
Fiithrungsebenen hin tiberpriift. Gelb (1989) beziffert den Frauenanteil in hihe-
ren Fiihrungsebenen in Schweden — basierend auf Daten von Hernes (1984) —
auf héchstens 2%. Neuere reprisentative Statistiken aus dem Jahr 1990 zeigen
auch auf den hoheren Ebenen einen Anstieg des Frauenanteiles auf 20%. Diese
Steigerung verdankt sich allerdings groftenteils dem &ffentlichen Dienst, wo
Frauen 30% der hoheren Fiihrungspositionen einnehmen, wihrend es in der Pri-
vatwirtschaft nur 8% sind (SCB 1992). Eine grofe Diskrepanz zwischen den
Geschlechterproportionen in der Privatwirtschaft und dem o6ffentlichen Dienst
sowie in Abhédngigkeit der Hohe der Filhrungsebene tritt auch unveréndert in re-
présentativ erhobenen Daten aus dem Jahr 1995 hervor. Nach dieser Statistik
betrdgt der Frauenanteil in Fithrungstitigkeiten allgemein im 6ffentlichen Dienst
43% und in der Privatwirtschaft 20%. Der Anteil weiblicher Fihrungskrifte
sinkt mit ansteigender Fiihrungsebene, beispielsweise liegt der Anteil der Frauen
unter den Geschiftsfithrern in der Privatwirtschaft bei lediglich 9% (SCB 1997):
Einen Wert von knapp 10% auf der hochsten Fiihrungsebene in der Privatwirt-
schaft bestitigt auch eine im Jahr 1994 durchgefiihrte Untersuchung zu Ge-
schlechterproportionen-in den Unternehmensfithrungen der Privatwirtschaft.
Nach den Ergebnissen dieser Untersuchung waren 8% dieser Positionen von
Frauen besetzt. Der Frauenanteil war in groflem Ausmal von der Unterneh-
mensgrofie bestimmt, denn in den groften Unternehmen sank der Anteil der
weiblichen Fithrungskrifte auf dieser Ebene auf 2% (H60k 1995).

Statistiken aus den USA deuten ebenfalls auf stark differierende Geschlech-
terproportionen im Management allgemein und in hoheren Managementpositio-
nen hin. Die Untersuchung einer zufélligen Auswahl aus den tausend gréfiten
Unternehmen in den USA ergab einen Frauenanteil von 7% in héheren Mana-
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gementpositionen (U.S. Department of Labor 1991, zit. nach Hésk 1995). Hook
(1995) fuhrt eine weitere Studie an, der zufolge sich der Anteil bedeutender US-
amerikanischen Unternehmen, die zumindest eine. Frau in einer héheren Fiih-
rungsposition beschéftigen, in den letzten 20 Jahren von 11% auf 60% erhsht
hat (Korn/Ferry 1993, zit. nach Hosk 1995). Laut einer 1994 in der schwedi-
schen Privatwirtschaft durchgefiihrten représentativen Untersuchung war in 44%
der Unternehmen zumindest eine Frau auf einer hdheren Fithrungsebene titig.
Gelb (1989) nennt als Beleg fir die guten Zugangsmdglichkeiten US-amerikani-
scher Frauen zu Fithrungspositionen, daf3 im Jahr 1982 immerhin in 36% der
Aufsichtsrite Frauen vertreten waren. Vergleichbare schwedische Daten sind
nur flir das Jahre 1994 verfligbar. Danach finden sich in 49% der Aufsichtsrite
der privatwirtschaftlichen Unternehmen weibliche Mitglieder (Hook 1995). Die
eher positive Entwicklung in Schweden innerhalb des letzten Jahrzehnts 143t fiir
den Beginn der 80er Jahre einen wesentlich niedrigeren Anteil vermuten.

2.2.3 Die Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt

Die Positionen der Frauen auf dem Arbeitsmarkt gelten in der dargelegten wis-
senschaftlichen Diskussion als ein entscheidender Indikator fiir den Zugang der
Frauen zu 6konomischer Macht. Dabei wird die Partizipation der Frauen an den
prestigereichen, traditionell ménnlichen Positionen als ein gelungener Zugang
zu Skonomischer Macht bewertet, wihrend die Arbeitsmarktintegration der
Frauen {iber die traditionell weiblichen Arbeitsbereiche nur als ein geringer
Machtzuwachs angesehen wird. Der Vergleich der Zugangsmoglichkeiten von
Frauen zu prestigereichen, traditionell minnlich besetzten Positionen hat die
These der im internationalen Vergleich iiberdurchschnittlich niedrigen Partizi-
pation schwedischer Frauen nicht bestitigt. Bezogen auf die Professionen spie-
gelt sich in den Daten der drei Vergleichslinder iibereinstimmend eine Tendenz
zur Offnung fiir die jiingeren Frauen wider, wobei die relativ geringen Linder-
differenzen nicht zu Lasten schwedischer Frauen gehen. Hinsichtlich der Repri-
sentanz von Frauen in Leitungspositionen treten Linderspezifika im Zeitverlanf
zutage. Die USA nahmen schon in den 70er Jahren eine Vorreiterrolle ein, in
Schweden erhdhte sich der Frauenanteil auf Leitungsebene erst im Verlauf der
80er Jahre deutlich, wahrend in Deutschiand der Anstieg in den 70er wie 80er
Jahren eher bescheiden blieb. In den USA und Schweden besteht eine erhebliche
Diskrepanz zwischen den Geschlechterproportionen in Fithrungsebenen allge-
mein und hoheren Fiihrungsebenen im besonderen. Dabei gelangten die US-
amerikanischen Frauen vermutlich zeitlich friiher in Spitzenpositionen.
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In der wissenschaftlichen Debatte wird die These von der nur zdgerlichen
Partizipation schwedischer Frauen an den traditionell ménnlichen prestigerei-
chen Positionen dem im internationalen Vergleich iiberdurchschnittlich hohen
Anteil von Frauen in einfachen sozialen Dienstleistungsberufen gegeniiberge-
stellt (Gelb 1989; Ostner 1995). In dieser Frage weist die Entwicklung in den
80er Jahren in Schweden keine Verénderung auf. Wie schon 1985 waren auch
1990 ein grofer Anteil unter den erwerbstétigen Frauen in Schweden im einfa-
chen sozialen Dienstleistungsbereich titig (Fob 1985, 1990a). Laut Volkszih-
lung von 1990 waren beispielsweise 16,8% der schwedischen erwerbstétigen
Frauen als Kinderpflegerin, Krankenpflegehelferin oder als Hilfskraft in der Al-
ten- bzw. Krankenbetreuung im 6ffentlich finanzierten sozialen Dienstleistungs-
sektor beschiftigt (Fob 1990a, zit. nach Aronsson 1994, S. 59). Der hohe Anteil
der erwerbstitigen Frauen in Schweden in diesen Titigkeiten korrespondiert
nicht mit einem ebenfalls hohen Anteil der ménnlichen Erwerbstitigen in dem
~ Bereich. Diese Tatigkeiten weisen iibereinstimmend mit anderen Lindern eine

ausgeprigte Frauendominanz auf, beispielsweise betrug in Schweden im Jahr
1991 der Frauenanteil unter den Krankenpflegehelfer/inne/n 90% und unter den
Kinderpfleger/inne/n 94% (SCB 1993b).

Das Vordringen von Frauen in hoherqualifizierte T#tigkeitsbereiche in allen
drei Vergleichsldndern parallel zur Stagnation der Frauenbeschiftigung in
Schweden auf hohem Niveau im einfachen sozialen Dienstleistungsbereich ver-
weist darauf, daf eine unverdndert hohe Frauenbeschiftigung in einfachen
sozialen Dienstleistungsberufen und ein ansteigender Anteil in traditioneller-
weise Minnern zugeordneten Positionen sich nicht ausschliefen. Die fir die
Debatte zentrale Annahme eines Zusammenhanges zwischen einem hohen An-
teil der erwerbstitigen Frauen im einfachen sozialen Dienstleistungsbereich und
einer nur geringen Partizipation in den prestigereichen minnlichen Positionen
auf dem Arbeitsmarkt 14t sich anhand der Statistiken nicht belegen.

2.2.4 Geschlechtsspezifische Lohnunterschiede

Geschlechtsspezifische Lohnunterschiede und verbunden damit die Abhingig-
keit der Einkommen der Frauen von Sozialversicherungsleistungen gelten als
ein weiterer Indikator des Machtverhéltnisses zwischen den Geschlechtern. In
ihrem Vergleich der geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung in den USA
und Schweden betont Gelb (1989, S. 215) vor allem den relativen Anstieg der
Lohne von Frauen jiingerer Altersgruppen in den USA auf mittlerweile immer-
hin 75% des Lohnes gleichaltriger Ménner. In Schweden erreichen die vollzeit-
beschiftigten Industriearbeiterinnen zwar 90% des Lohnes ihrer ménnlichen
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Kollegen, trotzdem erzielen die erwerbstitigen Frauen insgesamt im Durch-
schnitt nur 55% des Erwerbseinkommens schwedischer Ménner. Gelb fithrt dies
auf den — im Vergleich zu den USA - hohen Anteil teilzeitbeschiftigter Frauen
in Schweden zuriick.

Auch Kulawiks (1992a, b) Analysen ergeben, dafl schwedische Frauen im
Durchschnitt 55% des Minnerlohns erzielen, wobei die Autorin in ihrer Erkli-
rung zwischen dem Einflul der Teilzeitarbeit und den Sozialversicherungslei-
stungen differenziert. Bei Beriicksichtigung vollzeit- und teilzeitbeschiiftigter
Frauen sowie sozialer Leistungen errechnet Kulawik einen htheren Wert von
70%; er stellt im Unterschied zu der erstgenannten Zahl nicht allein auf die am
. Arbeitsmarkt erworbenen Lohne ab, sondern bezieht auch Sozialversicherungs-
leistungen als Einkommensbestandteile ein.

Die umfinglichen Sozialversicherungsleistungen in Schweden betreffen im
wesentlichen die bezahlte Abwesenheit zur Versorgung von Kindern, wozu der
in Schweden (statistisch) zur Erwerbstitigkeit zdhlende Elternurlaub nach
Geburt eines Kindes und die Freistellung zur Pflege kranker Kinder gehéren.
Die Freistellung anldfllich kranker Kinder ist quantitativ bedeutungslos, denn
91% der zur Betreuung von Kindern beantragten Tage entfallen auf den Eltern-
urlaub nach Geburt eines Kindes, der in Schweden in sehr hohem AusmalB von
den Frauen in Anspruch genommen wird (SCB 1995b). Die grofle Differenz
zwischen dem von Kulawik (1992b) angegebenen Lohneinkommen und dem
Einkommen unter EinschluB von Eltern- und Krankengeld erkldrt sich im
‘wesentlichen aus der ungleichen geschlechtsspezifischen Verteilung des Eltern-
urlaubs nach Geburt eines Kindes. In der gesellschaftlichen Debatte zum Ge-
schlechterverhiltnis in Schweden spielt das geringe Lohneinkommen der Frauen
von 55% eine zentrale Rolle, spiegelt es doch die ungleiche Verteilung des
Elternurlaubs zwischen Ménnern und Frauen wider und als Konsequenz daraus
die hohe Bedeutung von Sozialleistungen fiir das Einkommen der Frauen. Im
internationalen Vergleich fiihrt der Wert jedoch zu Fehlbeurteilungen, da in an-
deren Lindern der Elternurlaub nicht zur Erwerbstitigkeit gerechnet wird.

Daten, die einen internationalen Vergleich geschlechtsspezifischer Lohnun-
terschiede gestatten, widerlegen die Ausgangsthese zum Zusammenhang von
Teilzeitarbeit, Sozialleistungen (exklusive des zur Erwerbstitigkeit zihlenden
Elternurlaubs) und geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden. Nach OECD-
Statistiken von 1995, die geschlechtsspezifische Lohnunterschiede auf der Basis
von Bruttolshnen — einschliefilich Lohnersatzleistungen ohne weitere Transfer-
leistungen oder Aktiengewinne — ermittelten, erzielten die schwedischen Frauen,
dhnlich wie bei Kulawik (1992b) genannt, 68% des Minnereinkommens, die
US-Amerikanerinnen 62% und die deutschen Frauen 58% (OECD 1995a,
S. 237).
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Mittlerweile liegen fiir Schweden Analysen zur Verdnderung der quantitati-
ven Bedeutung von Markteinkommen — am Arbeitsmarkt erworbene Lohne —
und Wohlfahrtsstaatsleistungen fir das Gesamteinkommen von Ménnern und
Frauen zwischen den 70er und 90er Jahren vor (vgl. Nyberg 1997). Diesen Be-
rechnungen zufolge konnten erwerbstitige Frauen ihren Anteil am Marktein-
kommen erwerbstitiger Ménner von 55% im Jahr 1975 auf 67% im Jahr 1994
erhdhen. Werden zu beiden Vergleichszeitpunkten zusitzlich auch nicht-er-
werbstitige Frauen im erwerbsfahigen Alter beriicksichtigt, vergrofert sich die
Steigerungsrate durch den niedrigeren Ausgangswert von 45% im Jahr 1975 auf
ebenfalls 67% im Jahr 1994. Auch dies ist ein Indiz fiir die spezifische Ent-
wicklungsrichtung der schwedischen Politik: die Ausweitung von Zugangsmdg-
lichkeiten — hier Zugang zu Markteinkommen - auf gréBere Gruppen von
Frauen (vgl. Abschnitt 2.1). Der Ausbau des Wohlfahrtsstaats zwischen 1975
und 1994 hat zu einem hoheren Anteil von Sozialleistungen am Einkommen
beider Geschlechter geflihrt; bei den Frauen ist dieser Anteil von 21% auf 29%
angewachsen, bei den Ménnern von 8% auf 19%. Die Werte differenzieren die
These einer neu entstandenen Abhéngigkeit der Frauen von Sozialleistungen.
Schwedische Frauen erhohten im politischen VerdnderungsprozeB ihren Anteil
am Markteinkommen und profitierten dariiber hinaus mit den Méannern gemein-
sam vom Ausbau der Wohlfahrtsstaatsleistungen. Ihre im Vergleich zu den
Minnern gréfere Einkommensabhéngigkeit von Wohlfahrtsstaatsleistungen, die
schon in den 70er Jahren bestand, blieb allerdings nahezu unveréndert.

2.2.5 Der Sozialhilfebezug alleinerziehender Miitter

Als Beleg fur die ausgepriigte Abhéngigkeit schwedischer Frauen von Soziallei-
stungen wird in der Diskussion hdufig auch die groBe Zahl auf Sozialhilfe an-
gewiesener alleinerziehender Miitter herangezogen. Kulawik argumentiert in
diesem Sinne: , Hierin zeigt sich, wie prekir die Individualisierung schwedischer
Frauen ist und vor allem, wie sehr sie an sozialstaatliche Leistungen gebunden
ist.“ (Kulawik 1992b, S. 760)

Sie fiihrt den hohen Anteil von 37% alleinerziehenden Miittern, die 1987
{iber lingere oder kiirzere Zeit Sozialhilfe bezogen, wesentlich auf Konstruk-
tionsfehler in der schwedischen Familienpolitik zuriick (Kulawik 1992a). Da
beide Ehepartner steuerrechtlich als selbstdndige Individuen gelten, wurden
wechselseitige Unterhaltsanspriiche nach der Ehescheidung minimiert. Die un-
zureichenden privaten Unterhaltszahlungen ziehen die Sozialhilfeabhéngigkeit
alleinerziehender Miitter in Schweden nach sich. Hobson (1994) akzentuiert
einen anderen Zusammenhang, wenn sie Einkommensquellen und dkonomische
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Lage alleinerziehender Miitter in verschiedenen Lindern, darunter auch
Deutschland und Schweden, vergleicht. Beriicksichtigt werden -private und
soziale Transferleistungen sowie Einkommen aus Erwerbstitigkeit; dabei erwei-
sen sich die privaten Transferleistungen — unabhéngig vom Familienmodell -
weder fir die schwedischen Frauen mit einem Anteil von 11% am Einkommen
noch fiir die deutschen Frauen mit einem Anteil von 6% als relevant.6

Neuere schwedische Statistiken von 1995 belegen, dafl nach wie vor 35%
der alleinerziehenden Miitter, aber auch 16% der alleinerziehenden Viter auf
Sozialhilfeleistungen angewiesen sind (Nyberg 1997). Nyberg (1997) erklirt die
im Vergleich zu zusammenlebenden Eltern niedrigeren Einkommen alleinerzie-
hender Miitter und Viter damit, da3 der Einkommensverlust infolge der hiufig
vorgenommenen Reduktion der Arbeitszeit zur Betreuung von Kindern nicht
durch das Einkommen eines vollzeittitigen Partners ausgeglichen wird. Hinzu
kommt, daf} alleinerziehende Eltern — Minner wie Frauen — durchschnittlich
Uiber ein niedrigeres Qualifikationsniveau als verheiratete Eltern verfligen
(Bj6rnberg/Gudny 1996). Da auch in Schweden die Einkommenshéhe vom
Qualifikationsniveau bestimmt wird, verstirkt diese Qualifikationsdifferenz die
negative Einkommenssituation alleinerziehender Eltern im Vergleich zu verhei-
rateten. Die im Vergleich zu den alleinerziehenden Vitern doch erheblich
hohere Sozialhilfeabhingigkeit alleinerziehender Miitter liegt einerseits in ihrer
gemessen an den Vitern noch stdrkeren Reduktion der Arbeitszeit und anderer-
seits in der geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung begriindet (Nyberg
1997). Der Betrag, der alleinerziehenden Miittern an bedarfsgepriiften Soziallei-
stungen — Sozialhilfeleistungen und Wohngeld — zugesprochen wird, ist dann
auch doppelt so hoch wie jener fur alleinerziehende Viter. Diese staatliche Un-
terstiitzung kann die Benachteiligung der alleinerziehenden Miitter im Vergleich
zu den Vitern teilweise ausgleichen, immerhin erreichen die Frauen damit ein
Einkommen von 86% der alleinerziehenden Viiter (Nyberg 1997).

Eine Gegeniiberstellung der Armutsraten in Deutschland, den USA und
Schweden legt eine weitere plausible Erklarung fiir die hohe Abhéngigkeit von
Sozialhilfeleistungen in Schweden nahe, ndmlich die von Kulawik (1992b) zu-
nichst betonte, aber spéter zuriickgewiesene Generositit schwedischer Sozial-
politik. Hobson (1994) ermittelte in ihrem Vergleich der Armutsraten allein-
erziehender Miitter, daf} in den USA 59% der Betroffenen unterhalb der Armuts-
grenze leben, in Deutschland waren es 26% und in Schweden 4%.7

6  Die Angaben von Hobson (1994) beziehen sich allerdings auf die 80er Jahre, und zwar
fiir Deutschland auf das Jahr 1984 und fiir Schweden auf das Jahr 1987.

7  Als Armutsgrenze gilt in der Untersuchung ein Einkommen unter 50% des Medianein-
kommens einer gleich grofen Familie in dem jeweiligen Land. Der von Hobson (1994)
fiir die USA angegebene Wert bezieht sich auf das Jahr 1986.
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2.2.6 Geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der
Familie und Familienpolitik

Neben der Stellung von Frauen auf dem Arbeitsmarkt sowie ihrem Einkommen
gilt die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in Haushalt und Familie als weite-
rer wichtiger Malistab fiir das Machtverhiltnis zwischen den Geschlechtern.
Kulawik (1992a, b, 1994) konstatiert, daBl das Ziel der schwedischen Familien-
politik, die symmetrische Familie, nicht erreicht wurde, da sich das Familien-
verhalten der Ménner nicht verdndert habe. Sie fiihrt dies auf die die Familien-
gesetzgebung kennzeichnenden Merkmale zuriick, ndmlich auf die Geschlechts-
neutralitdt und die ,.freiwillige* Partizipation der Viter. Als Beleg dient ihr der
Befund, dafl bezogen auf das Jahr 1987 lediglich 8% der Erziehungstage nach
Geburt eines Kindes von den Vétern genutzt wurden.

Andere und neuere Daten zum Familienverhalten der Ménner lassen eben-
falls keine symmetrische Verteilung der Haus- und Familienarbeit erkennen,
deutlich wird jedoch eine spezifische Einbeziehung der Viter in die Haus- und
Familienarbeit. Weit stirker als am Elternurlaub nach Geburt eines Kindes, der
im Jahr 1990 zwar von 27% der Viter, aber im Durchschnitt nur fiir sechs Wo-
chen in Anspruch genommen wurde, partizipieren die Viter an der alltdglichen
Organisation und Abstimmung von Berufs- und Familienaufgaben. So entfielen
beispielsweise 1987 35% der zur Betreuung kranker Kinder beantragten Frei-
stellungstrage auf die Viter bei einer Konstanz des Wertes bis Ende der 90er
Jahre (SCB 1993c, 1998). Weitere Untersuchungen zum Familienverhalten der
Viter wenden sich deren Beteiligung am Transport der Kinder zur und von der
Kindertagesstitte zu und zeigen, daf3 diese Aufgabe annéhernd im gleichen Um-
fang von den Elternteilen wahrgenommen wird (Ndsman 1990). Eine Zeitver-
teilungsstudie von 1990/91 erbrachte, dafi die Méanner 38% der Haus- und Fa-
milienarbeit erledigten (Rydenstam 1992). Nyberg (1998) umschreibt dann auch
die eingetretene Verinderung mit den Begriffen einer ,,Vollzeittitigkeit* der
Miitter gegeniiber einer ,, Teilzeittétigkeit“ der Viter in der Familien- und Haus-
arbeit.

Gelb (1989), die Untersuchungsergebnisse -aus Schweden, den USA und
GroBbritannien einbezieht, geht von einer Wechselwirkung aus zwischen der
traditionellen Arbeitsteilung in schwedischen Familien und Kennzeichen der
Arbeitsmarktintegration schwedischer Frauen, wie Geschlechtersegregation auf
dem Arbeitsmarkt und hoher Umfang der Teilzeitarbeit. Die von ihr angefiihrten
Untersuchungen bestitigen eine in allen drei Landern eher traditionelle Arbeits-
teilung, wobei-aufgrund der sehr unterschiedlichen Fragestellungen und Befra-
gungszeitpunkte kaum weitergehende Aussagen moglich sind. Eine frithere Un-
tersuchung Sandqvists, die 1982 parallel in Schweden und den USA durchge-
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fithrt wurde, fand in beiden Lindern ein tbereinstimmendes Muster einer eher
traditionellen familidren Arbeitsteilung zwischen Ménnern und Frauen. Somit
wurde ein direkter Zusammenhang zwischen den Charakteristika der Arbeits-
marktintegration der Frauen und der Partizipation der Ménner an der Haus- und
Familienarbeit nicht bestitigt (Sandqvist 1987). Neuere vergleichende Studien
weisen auf eine stirkere Beteiligung schwedischer Ménner an der Haus- und
Familienarbeit hin als es in anderen Léndern der Fall ist (Flood/Klevmarken
1990, zit. nach Olah 1998).

Die schwedische Familienpolitik zielt nicht nur auf eine Integration der
Miénner in die Haus- und Familienarbeit. Die politischen Regelungen und MaB-
nahmen sollten allen Frauen eine Vereinbarung von Beruf und Familie ermdgli-
chen. Das Ergebnis der Politik 146t sich anhand zweier Entwicklungen aufzei-
gen: Diese betreffen zum einen die gestiegene Erwerbstétigkeit von Miittern mit
kleineren Kindern und zum anderen die Erleichterung der Vereinbarung von
Beruf und Familie fiir bestimmte Gruppen erwerbstétiger Frauen. Nach Untersu-
chungsergebnissen zur familidren Situation von Frauen in leitenden Positionen
in verschiedenen Landern kdnnen beispielsweise schwedische Frauen weit hau-
figer beide Lebensbereiche verbinden als Frauen in anderen Léndern; so haben
laut einer schwedischen Statistik 81% der weiblichen Fithrungskrifte Kinder,
wihrend Untersuchungen zu den USA und Deutschland entsprechende Anteile
von 49% bzw. 39% aufzeigen (Bischoff 1991; Morrison et al. 1987; Busch
1984.)

2.2.7 Restimee: Frauen zwischen Macht und Sozialstaat

Unter Heranziehung von Daten zu den USA und Deutschland wurde die These
von der geringen -Skonomischen Macht und hohen Sozialstaatsabhingigkeit
schwedischer Frauen — erkennbar an ihren Positionen auf dem Arbeitsmarkt,
ihrer Einkommenssituation und der geschlechtsspezifischen Verteilung der
Haus- und Familienarbeit — im Vergleich zu Frauen in den beiden anderen Lin-
dern iiberpriift. Die These unterstellt einen Zusammenhang von Aktionsformen
und Zielsetzungen der Frauenbewegungen bzw. Politikansdtzen in verschiede-
nen Lindern und der Verinderung des Machtverhéltnisses zwischen den Ge-
" schlechtern. Die hierzu vorgebrachten Belege erwiesen sich in der vorgenom-
menen Auseinandersetzung als nicht stichhaltig; erforderlich ist vielmehr eine
differenziertere Betrachtung der Zusammenhénge:

1. Eine Gegeniiberstellung der Arbeitsmarktpositionen von Frauen in den
USA, Deutschland und Schweden ergibt fiir alle drei Linder eine Offnung der
traditionell ménnlich konnotierten, prestigereichen Professionen fiir Frauen seit

37



den 70er Jahren. Linderdifferenzen werden beim Zugang zu leitenden Posi-
tionen erkennbar. Wahrend die US-amerikanischen Frauen schon in den 70er
Jahren ihren Anteil auf dieser Ebene erheblich erhohen konnten, gelang dies den
schwedischen Frauen erst im Verlauf der 80er Jahre. In Deutschland dagegen
blieb die Erhohung des Frauenanteils in jenem Zeitraum bescheiden. Dabei gilt
fir den OffnungsprozeB in Schweden wie in den USA, daB die Frauen in der
Regel in untere oder mittlere Filhrungsebenen vordrangen, aber nur selten
Spitzenpositionen erreichten, wobei die US-Amerikanerinnen auch in héheren
Fithrungspositionen eine Vorreiterrolle einnehmen. Dieser Offnungsprozef kon-
trastiert in Schweden mit einem im internationalen Vergleich sehr hohen Anteil
von Frauen in einfachen sozialen Dienstleistungsberufen, der sich im Verlauf
der 80er Jahre nicht verringert hat.

2. Die Analyse der geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede sowie der Be-
deutung der Sozialleistungen fiir das Einkommen von Frauen in Schweden, den
USA und Deutschland stiitzt die These einer ausgepriigten Abhéngigkeit schwe-
discher Frauen von Sozialleistungen nicht. Der im internationalen Vergleich
hohe Beitrag der Sozialleistungen zum Einkommen schwedischer Frauen erklirt
sich vor allem aus dem (statistischen) Einbezug des Elternurlaubs in die Er-
werbstétigkeit. Verglichen mit den USA und Deutschland ergeben sich vielmehr
in Schweden die geringsten geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede. Ebenso
hat sich — entgegen der These — seit den 70er Jahren trotz einer Ausweitung der
Wohlfahrtsstaatsleistungen- fiir beide Geschlechter der Anteil der Frauen am
Markteinkommen der Ménner erhoht. Auch der hohe Anteil alleinerziehender
Miitter, die auf den Bezug von Sozialhilfeleistungen angewiesen sind, kann die
besondere Abhingigkeit schwedischer Frauen von Sozialleistungen nicht bele-
gen, sondern spiegelt einen komplexen Zusammenhang verschiedener Einfluf3-
faktoren wider. Dazu gehoren die generelle Abhingigkeit alleinerziehender
Eltern — der Miitter wie Viter — von Sozialhilfeleistungen aufgrund reduzierter
Arbeitszeiten .und eines vergleichsweise niedrigen Qualifikationsniveaus, ein
generdses Sozialsystem und die Lohndiskriminierung der Frauen am Arbeits-
markt.

3. Der erhebliche Zeitaufwand schwedischer Frauen flir die Haus- und Fa-
milienarbeit erscheint auf der Basis der vorhandenen Untersuchungen und Stati-
stiken nicht als ,,besonders schwedisch®. Gelbs (1989) These, daf} die ausge-
préagte Geschlechtersegregation auf dem schwedischen Arbeitsmarkt und der
hohe Teilzeitanteil von Frauen die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in
schwedischen Familien im Vergleich zu US-amerikanischen Familien verstirkt
haben, kann somit nicht bestitigt werden. In Ubereinstimmung mit der An-
nahme innerhalb der Debatte hat die schwedische Familienpolitik keine sym-
metrische Verteilung der Haus- und Familienarbeit zwischen den Geschlechtern
erreicht, wenngleich sich in den Daten eine hohere Beteiligung der Ménner an
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der alltdglichen Familienarbeit abzeichnet. Sichtbar wird ein Muster der Haupt-
verantwortung der Frauen und einer spezifischen Teilhabe der Ménner an be-
stimmten Tétigkeitsbereichen. Die Familienpolitik hat dariiber hinaus die prin-
zipielle Moglichkeit einer Vereinbarung von Beruf und Familie fiir bestimmte
Gruppen von Frauen — wie beispielsweise Miitter von Vorschulkindern oder
auch weibliche Fiihrungskrifte — vergrofert.

2.2.8 Das Geschlechterverhdltnis im Landervergleich:
grundlegende Fragen

Vor dem dargelegten Hintergrund sollen im folgenden Fragenkomplexe erar-
beitet werden, die den Zusammenhang zwischen lénderspezifischen Ansitzen in
der Geschlechterpolitik und der Entwicklung des Geschlechterverhiitnisses an-
hand der genannten Indikatoren — Arbeitsmarktintegration der Frauen,
Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt und geschlechtsspezifische Ar-
beitsteilung in der Familie — differenzierter erfassen kénnen. Die Fragenkom-
plexe dienen gleichzeitig als Ausgangspunkt fiir eine angestrebte empirische
Untersuchung des Geschlechterverhiltnisses im Vergleich verschiedener Lénder
fiir die als entscheidend identifizierte Zeitperiode zwischen den 70er und 90er
Jahren. Diese Untersuchung des Geschlechterverhiltnisses im Léndervergleich
soll die sich in den bisherigen Ergebnissen zeigenden Widerspriiche kldren und
einen iiberpriifbaren Zusammenhang zwischen Geschlechterpolitik und Ent-
wicklung der Geschlechterverhiltnisse herstellen.

Arbeitsmarktintegration und Berufschancen

In den bisher referierten Ergebnissen zur Stellung der Frauen auf dem Arbeits-
markt traten spezifische Entwicklungen fiir bestimmte Frauengruppen hervor; so
steht beispielsweise ,,Aufholprozessen® bei den hoherqualifizierten Frauen eine
eher gleichbleibende Situation von Frauen in einfachen sozialen Titigkeitsberei-
chen gegeniiber. Dieses uneinheitliche Bild legt fiir eine Erfassung des Zusam-
menhanges zwischen Arbeitsmarktintegration und Geschlechtersegregation auf
dem Arbeitsmarkt nahe, die Ver#nderungsprozesse fiir verschiedene Frauen-
gruppen getrennt zu untersuchen. Wichtig in diesem Zusammenhang ist auch die
detaillierte Untersuchung geschlechtsspezifischer Lohnunterschiede und ihrer
Entstehungsgriinde, da zu den bisher einbezogenen Variablen wie Geschlechter-
segregation auf dem Arbeitsmarkt, Teilzeitarbeit und Ausformung der Soziallei-
stungen kein direkter Zusammenhang zu bestehen scheint.
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Verbindung von Beruf und Familie

Studien zur geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung in der Familie erbrachten
neben einer in allen drei Léndern nach wie vor praktizierten traditionellen Auf-
gabenverteilung auch Hinweise auf Wandlungsprozesse. Um die spezifischen
Verdnderungen wie Beharrungstendenzen erkldren zu kénnen, gilt es, die alltig-
lichen Strategien beider Geschlechter zur Vereinbarung von Berufs- und Fami-
lienaufgaben ndher zu beleuchten. Die ausgewertete Literatur zur familidren
Situation unterschiedlicher Gruppen von Frauen, wie beispielsweise weiblicher
Fuhrungskrifte, verwies auf deutliche Landerdifferenzen. Wihrend in Schweden
die Verbindung von Karriere und Familie selbstverstéindlich scheint, gelingt die-
ser Spagat in Deutschland und den USA weniger als der Hélfte der weiblichen
Fuhrungskrifte. Es stellt sich daher im folgenden nicht nur die Frage, wie die
Kombination beider Lebensbereiche im Alltag bewiltigt wird, sondern ob
bestimmte Gruppen von Frauen eine Vereinbarung iiberhaupt realisieren
(k6nnen).

Politische Einflufifaktoren

Die vorgestellten Forschungsergebnisse widersprechen der These, daf3 Ausfor-
mung und Wandel des Geschlechterverhéltnisses direkt mit bestimmten Organi-
sationsformen und Zielsetzungen der Frauenbewegung verkniipft sind. Dies er-
ibrigt nicht die Frage nach der Rolle der Frauenbewegung und im weiteren
Sinne nach dem EinfluB von Politik auf die Entwicklung. Die Einfluinahme
kann von der Thematisierung bestimmter Sachverhalte iiber die Gestaltung von
politischen MaBnahmen bis hin zu einer wirklichen Veridnderung der Lebens-
situation von Frauen bzw. des Geschlechterverhiltnisses reichen. Der auf dem
Arbeitsmarkt zu verzeichnende Wandel — sichtbar etwa in den Verschiebungen
der Minner- und Frauenrelationen in den akademischen Professionen — lafit
neben politischen auch andere EinfluBfaktoren vermuten. Zentral ist daher die
Frage nach der Wirksamkeit bestimmter Politikbereiche — wie Gleichstellungs-
und Familienpolitik — in ihrer Wechselwirkung mit weiteren Faktoren. Die
Uberpriifung der Effizienz unterschiedlicher politischer Ansitze setzt die Ana-
lyse des Geschlechterverhiltnisses bzw. seiner Verdnderungen voraus, und zwar
bezogen auf konkrete gesellschaftliche Bedingungen. Erst auf dieser Basis kon-
nen weitergehende Fragen nach EinfluBfaktoren auf das Geschlechterverhiltnis
— politischer wie Skonomischer Art — gestellt werden.
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2.3  Wohlfahrtsstaatsregime: Ansatz und Kritik

Die in der vorangegangenen Diskussion der skandinavischen Geschlechterpoli-
tik herausgearbeiteten Fragenkomplexe fiir einen Lindervergleich stehen noch
unverbunden und ohne theoretische Einbettung nebeneinander. Neuere femini-
stische Theorieansitze zur international vergleichenden Wohlfahrtsstaatsfor-
schung, die sich kritisch auf Esping-Andersens (1990) Theorie der Wohlfahrts-
staatsregime beziehen, sowie international vergleichende Studien zur Frauenbe-
schiftigung (vgl. z.B. O‘Reilly 1996) erlauben eine Rahmung und Zuspitzung
der Fragen.

Esping-Andersen (1990) gliedert die entwickelten, westlichen Industrieldn-
der in drei qualitativ verschiedenartige Gruppen von Wohifahrtsstaaten. Er
unterscheidet zwischen einem liberalen oder residualen Wohlfahrtsstaatsregime,
mit den USA, Kanada und Australien als Referenzlindern, einem konservativen
Regime, fiir das Deutschland, Italien, Frankreich und Osterreich stehen, sowie
einem sozialdemokratischen Regime, reprisentiert durch die skandinavischen
Lander. Diese Typisierung reflektiert unterschiedliche Muster der Regulierung
und Aufgabenverteilung zwischen Markt, Staat und Familie, die sich in regime-
spezifischen Sozialleistungen (und damit auch in der Sozialstruktur) sowie
regimespezifischen Beschiftigungssystemen niederschlagen.

In seiner Analyse zeigt er fiir jedes der drei Wohlfahrtsstaatsregime einen
charakteristischen Ubergang zur Dienstleistungsgesellschaft auf, der verbunden
ist mit einer unterschiedlichen Expansion der unternehmensbezogenen, sozialen
und personlichen Dienstleistungsbereiche. Dieser Ubergang ist charakterisiert
durch eine verschiedenartige Auspragung der Arbeitsmarktintegration vor allem’
der Frauen, einer spezifischen Arbeitsmarktstruktur und damit einer differenten
Ausformung des Geschlechterverhéltnisses.

Im liberalen Wohlfahrtsstaatsregime erhéhte sich ab den 60er Jahren die
Frauenerwerbstitigenquote und damit einhergehend die Beschiftigung deutlich.
Als Verianderungsmomente werden Kriifte des Marktes erkennbar, vor allem die -
Expansion der unternehmensbezogenen und personlichen Dienstleistungen. Im
Verlauf dieser Entwicklung gelang den Frauen, aber auch Angehérigen anderer
»Minderheiten®, der Zugang zu den traditionell ménnlichen, prestigereichen Pro-
fessionen und vor allem zu Leitungstitigkeiten. Die mit dem Ubergang zur
postindustriellen Gesellschaft einhergehende Polarisierung zwischen hochquali-
fizierten und niedrigqualifizierten Beschiftigten verschirft die schon vorhande-
nen ausgeprigten Klassengegensitze.

Gefordert durch eine aktive Politik der Arbeltsmarktmtegratlon der Frauen
als Teil einer Vollbeschiftigungsstrategie steigerte sich auch im sozialdemokra-
tischen Wohlfahrtsstaatsregime die Frauenerwerbstitigenquote seit den 60er
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Jahren erheblich. Die tiber eine Expansion der sozialen Dienstleistungen unter
offentlicher Regie erfolgte Integration der Frauen korrespondiert mit einer aus-
geprigten Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt, gekennzeichnet durch
einen hohen Frauenanteil in sogenannten typisch weiblichen Tatigkeitsfeldern
und nur einer geringen Steigerung des Frauenanteils in traditionell ménnlichen
Professionen oder Leitungstétigkeiten. Der Grundkonflikt der — im Vergleich zu
den USA - sozial egalitéren Gesellschaft entsteht durch die ausgeprigte Ge-
schlechtersegregation am Arbeitsmarkt gekennzeichnet durch eine ménnlich
dominierte Privatwirtschaft und einen weiblich dominierten &ffentlichen Dienst.

Im konservativen Regime ibernimmt der Staat ebenfalls eine aktive arbeits-
marktpolitische Rolle, wobei vor allem fiir Frauen nicht die Integration in, son-
dern der Ausstieg aus dem Arbeitsmarkt unterstiitzt und sozial abgesichert wird.
Diese Strategie fiihrte zu einem — im Verhiltnis zu den beiden anderen Regimen
— niedrigen Anstieg der Frauenerwerbstitigenquote seit den 60er Jahren, der mit
einer nur geringen Ausweitung neuer Dienstleistungsbereiche einhergeht.
Soziale Dienstleistungen werden weiterhin in groflem Umfang von den nicht-
erwerbstitigen Frauen in der Familie unbezahlt erbracht. In den traditioneller-
weise eher Frauen zugeschriebenen Titigkeiten auf dem Arbeitsmarkt sind sie
allerdings weit weniger iiberreprisentiert als Frauen in den beiden anderen
Regimen; sie finden aber auch kaum einen Zugang zu den traditionell ménnli-
chen Professionen oder Leitungstitigkeiten. Als Grundkonflikt 148t sich die
geschlechtsspezifische Exklusion aus dem Erwerbssystem ausmachen.

Die Ursachen flir die Regimedifferenzen analysiert Esping-Andersen auf der
Basis eines Machtressourcenansatzes. Grundlegend fiir die Entstehung und Aus-
formung der Wohlfahrtsstaaten ist demzufolge die Beziehung zwischen Gesell-
schaft und Politik: Regierungen sind weder neutral, noch reagieren sie selbstta-
tig auf aufkommende soziale Bediirfnisse. Entscheidend fiir politisches Handeln
ist die Macht, die einzelne Gruppen in der Gesellschaft entwickeln konnen. Der
EinfluB einzelner sozialer Gruppen wiederum beruht nicht auf deren Macht per
se, sondern wird mafigeblich durch Koalitionsmdglichkeiten mit anderen gesell-
schaftlichen Gruppen bestimmt, denn in der Regel sind einzelne Gruppen zu
schwach, um ein spezifisches Wohlfahrtsstaatsregime durchzusetzen. Eine ent-
scheidende Ursache fiir die regimespezifische Ausgestaltung der Wohlfahrts-
staaten ist die in den drei Vergleichsléndern unterschiedlich gelungene Koalition
der Arbeiterklasse mit den Bauern vor dem Zweiten Weltkrieg und danach mit
den neuen Mittelschichten. Eine weitere Ursache flir Regimedifferenzen liegt im
historischen Zeitpunkt der  Institutionalisierung der Wohlfahrtsstaatsregime
begriindet, da einmal etablierte Normen und Werte in groSem Ausmaf die wei-
tere Ausformung beeinflussen. ‘

Das Konzept der Wohlfahrtsstaatsregime wurde in der feministischen Dis-
kussion aufgenommen und kritisch reflektiert (vgl. Langan/Ostner 1991; Lewis
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1992; Orloff 1993; Lewis/Ostner 1994; Sainsbury 1994; O<Reilly 1996).
Anschlufistellen fiir eine Analyse der Wechselwirkungen zwischen Geschlech-
terverhiltnis und Wohlfahrtsstaat sehen die Wissenschaftlerinnen vor allem in
Esping-Andersens (1990) Vorstellung der Bedeutung der Aufgabenverteilung
zwischen Staat, Markt und Familie fiir die Geschlechtersegregation auf dem
Arbeitsmarkt ‘sowie einem Machtressourcenansatz. In der Frage des Macht-
ressourcenansatzes begriiflen die Wissenschaftlerinnen die Annahme der Be-
- deutung von Konflikten und Koalitionen fiir die Ausgestaltung des Wohlfahrts-
staates, sie kritisieren jedoch, daB lediglich dem Klassenkonflikt und nicht dem
Geschlechterkonflikt ein eigenstindiger Einflul auf die Entwicklung zuge-
schrieben wird (Daly 1994; Siaroff 1994; Borchorst 1994b). Was die
Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt anbelangt, wird von Esping-
Andersen (1990) als Erkldrung zwar explizit die Vergesellschaftung vormals in
der Familie erbrachter sozialer Dienstleistungen herangezogen, aber die in allen
Wohlfahrtsstaaten nach wie vor den Frauen zugewiesene und auch von ihnen
vorrangig geleistete Haus- und Familienarbeit bleibt unbeachtet. Orloff (1993)
sieht — im ‘Gegensatz zu Esping-Andersen (1990) — nicht in der Expansion der
sozialen Dienstleistungen, sondern in der Frauen abverlangten Anpassung der
- Erwerbstitigkeit -an familidre Erfordernisse die entscheidende Ursache fiir die
ausgeprigte Geschlechtersegregation auf dem schwedischen Arbeitsmarkt. Die
Vernachlédssigung der familifiren Arbeit in der Konzeption der Wohlfahrtsstaats-
regime fiihrt dazu, daB3 Esping-Andersen die spezifisch weiblichen Abhingig-
keitsverhéltnisse, die auf der Basis der ihnen zugewiesenen familifiren Arbeit
entstehen, sowie deren Zusammenhang zur Arbextsmarktlntegranon von Frauen
iibersieht (vgl. Orloff 1993).

Die Kritik am Konzept der Wohlfahrtsstaatsregime fiihrte zu zwei alternati-
ven Ansitzen. Orloff (1993) erweiterie den Ansatz Esping-Andersens, indem sie
die beiden aus einer Frauenperspektive zentralen Variablen ,,6konomische Un-
abhéngigkeit und ,,Zugang zu bezahlter Arbeit” hinzufiigte. Damit kritisiert sie
den im Konzept von Esping-Andersen grundlegenden Begriff der Dekommodi-
fikation — die Mdoglichkeit, unabhiéngig vom Markt einen akzeptablen Lebens-
standard aufrechtzuerhalten — in zweifacher Hinsicht. Nach Orloff ist das Ziel
Unabhingigkeit aus der Perspektive von-Frauen in weit komplexere Zusammen-
hinge eingebunden. Der von Esping-Andersen in den Mittelpunkt gestellten
Marktunabhingigkeit fiigt sie die Unabhéngigkeit vom Ehepartner hinzu. Unab-
hingigkeit definiert sie dementsprechend als die Freiheit des Individuums vom
Zwang, in einer Vielzahl verschiedener Bereiche potentiell unterdriickende Be-
ziehungen eingehen zu miissen. Weiterhin ergénzt sie das Konzept der Dekom-
modifikation um jenes der Kommodifikation: Danach sind fiir Frauen zunichst
die Moglichkeiten und Prozesse der Arbeitsmarktintegration grundlegend, bevor
sie — nach Einnahme einer Position auf dem Arbeitsmarkt — Unabhéngigkeit von
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Marktmechanismen erreichen kénnen. Orloff (1993) fordert ein Recht der
Frauen auf bezahlte Arbeit als entscheidende Grundlage flir deren Unabhéngig-
keit.

Lewis (1992) und Lewis/Ostner (1994) haben mit dem Familienernghrer-
modell ein neues, vom Ansatz der Wohlfahrtsstaatsregime unabhéngiges Kon-
zept entwickelt. In Anlehnung an Pateman (1989) postulieren sie als entschei-
dende Analysekategorie fiir das Geschlechterverhiltnis die Grenze zwischen
dem offentlichen und privaten Bereich. Daraus leiten sie grundlegende Fragen
ab, ndmlich wo die Grenze zwischen 6ffentlichem und privatem Bereich fiir
Minner und Frauen gezogen wird, wer dies festlegt und warum sie je nach Ge-
sellschaften unterschiedlich verlduft. Sie kritisieren die Konzentration der Woh!-
fahrtsstaatsansétze auf die 6ffentliche Sphdre und die damit verbundene Ver-
nachlissigung der privaten Sphére und riicken aus einer Geschlechterperspektive
gerade das Zusammenspiel beider Ebenen in den Vordergrund linderverglei-
chender Analysen. In ihrem Modell gehen sie davon aus, daf} in den meisten
Léndern die -méannliche Familienerndhrerrolle anerkannt wird, wogegen der
Aufgabenbereich der Frauen — Erwerbs- und/oder Familienarbeit — zwischen
den Léndern variiert. Auf der Grundlage der landerspezifischen Ausformungen
unterscheiden sie zwischen drei Typen von Familienerndhrermodellen. Im , star-
ken Familienerndhrermodell“ werden Frauen eher als Hausfrauen und Mitter
wahrgenommen, im ,,moderaten Modell“ dagegen werden sie sowohl als Miitter
als auch als Arbeitnehmerinnen betrachtet. Im ,,schwachen Familienerndhrer-
modell“ wird ihre Rolle als Arbeitnehmerinnen betont. Der theoretische Ansatz
schliefit beide Formen von Arbeit — bezahlte und unbezahlte — ein. Aus der l4n-
derspezifischen Integration der Frauen in den Arbeitsmarkt, wie beispielsweise
dem Kontrast zwischen einer kontinuierlichen gegeniiber einer diskontinuierli-
chen Erwerbsbiographie oder auch der Aufnahme von Teilzeitarbeit, erklaren
die Autorinnen Muster der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt.

Die spezifische Leistung dieser Konzepte ist es, daf} sie die zentrale Bedeu-
tung des Geschlechterverhdltnisses fiir die Arbeitsmarktintegration von Frauen
aufzeigen und neben der Erwerbsarbeit auch die Haus- und Familienarbeit ein-
beziehen. Ein Problem der Ansitze besteht in der zu starken Betonung der fami-
liiren Arbeit bei der Erkldrung der geschlechtsspezifischen Arbeitsmarktsegre-
gation und damit einhergehend der Prozesse auf dem Arbeitsmarkt. Ansitze, die
Faktoren auf dem Arbeitsmarkt in die Analyse einbeziehen, kénnen Entwick-
lungen auf dem Arbeitsmarkt einen eigenstindigen Einflul zuweisen. Lane
(1993) zeigte in einem Vergleich zwischen Grofibritannien, Frankreich und
Deutschland, dal} die hohere Arbeitsmarktintegration von Frauen, verbunden mit
einer kontinuierlichen Erwerbskarriere, nicht notwendig zu einer Verbesserung
ihrer Stellung auf dem Arbeitsmarkt flihrt — gemessen an der Arbeitsmarktposi-
tion oder den geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden. Als wesentliche
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Variablen fiir die Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt erwiesen sich vor
allem die gewerkschaftliche Lohnbildung sowie die staatlichen und gewerk-
schaftlichen Aktivitdten zur Definition der fiir eine bestimmte Arbeitsmarkt-
positionen notwendigen Qualifikation — und zwar unabhéngig von der Ge-
schlechtszugehorigkeit. ,

Mosesdottir (1995) arbeitete in ihrem Vergleich zwischen Schweden, USA
und Deutschland drei idealtypische Genderregime heraus, ein egalitires, ein
kirchliches und ein liberales. Sie schrieb dabei sowohl dem produktiven als auch
dem reproduktiven Bereich einen EinfluB auf das sich herausbildende
Geschlechterverhiltnis zu. Als grundlegende Faktoren flir die Arbeitsmarktposi-
tion der Frauen untersuchte sie in Anlehnung an Schmid (1992, 1994) die Ex-
pansion sozialer Dienstleistungen, die nationale Beschiftigungspolitik sowie die
gewerkschaftliche Lohnbildungspolitik. Thre Resultate verweisen nicht nur auf
Differenzen im Geschlechterverhidltnis zwischen den drei Regimen, sondem
auch auf signifikante Unterschiede innerhalb eines Regimes zwischen unter-
schiedlich qualifizierten Frauengruppen.

In der Auseinandersetzung um plausible Erklarungsmodelle fiir landerspezi-
fische Geschlechterverhiltnisse ist nicht nur die Beriicksichtigung sowoh! der
produktiven als auch der reproduktiven Sphire relevant. Zentral fir das Ver-
stindnis fiir die Ausgestaltung wie Veridnderung des Geschlechterverhiltnisses
-ist zudem die Unterscheidung zwischen den in einer Gesellschaft vorherrschen-
den Vorstellungen zum Geschlechterverhiltnis und ihrer Realisierung im Alltag.
Pfau-Effinger (1994, 1998) hat in ihrem Ansatz zur Erkldrung von linderspezifi-
schen Mustern der Arbeitsmarktintegration von Frauen die Geschlechterkultur —-
die Leitbilder innerhalb einer Gesellschaft — gegeniiber der Geschlechterordnung
~ den real vorfindlichen Strukturen — abgegrenzt. Diese Trennung gestattet es,

. Ungleichzeitigkeiten, Briiche und Spannungen zwischen der Ebene der Leitbil-
der und der gesellschaftlichen Praxis aufzudecken. Soziale Aushandlungspro-
zesse fithren dazu, daB bestimmte kulturelle Leitbilder gesellschaftlich dominie-
ren und die Grundlage fiir die Gestaltungsprinzipien gesellschaftlicher Institu-
tionen im Hinblick auf die Beziehungen zwischen den Geschlechtern bilden.
Dieser Ansatz erlaubt, das Handeln gesellschaftlicher Akteure einzubeziehen
und verkniipft somit handlungstheoretische mit strukturtheoretischen Elementen.

24 Das Geschlechterverhaltms als Vertrag zw1schen
Minnern und Frauen

In der feministisch orientierten, international vergleichenden Wohlfahrtsstaats- -
debatte kristallisierten sich verschiedene Bereiche und Ebenen heraus, die fiir
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die Erfassung von Geschlechterverhiltnissen im Lindervergleich zentral sind.
Dazu gehoren Grenzziehungen zwischen produktivem und reproduktivem
Bereich fiir Ménner wie Frauen einschlieBlich des Geschlechterverhiltnisses
innerhalb beider Sphiren. Um Widerspriiche und Ungleichzeitigkeiten aufzu-
decken, gilt es, zwischen Leitbildern und deren Realisierung zu trennen. Eine
Analyse des Geschlechterverhiltnisses muBl zudem strukturtheoretische wie
handlungstheoretische Elemente einschlieBen. Die Ergebnisse verweisen auch
auf die Notwendigkeit, unterschiedliche Ausformungen des Geschlechterver-
hiltnisses flir verschiedene Gruppen von Frauen zu erfassen.

Die bisher dargestellten Ansdtze konzentrieren sich jeweils nur auf einen
kleinen Teil der genannten Bereiche und Ebenen und kénnen daher keine Ver-
bindung zwischen ihnen herstellen. Ein Ansatz, der die genannten Aspekte ein-
schlieft und zu einem Konzept verdichtet, ist der Geschlechtervertrag von
Hirdman (1988, 1990, 1994a, b). Sie definiert das Geschlechterverhiltnis als
einen Vertrag: als ein iibertragenes, vererbtes und verinderbares Ubereinkom-
men zwischen Ménnern und Frauen {iber den ihnen zugewiesenen Platz inner-
halb der Gesellschaft, ihre Tétigkeiten und ihre Eigenschaften. Dabei unter-
scheidet sie wie Pfau-Effinger (1994, 1998) zwischen der Ebene der Normen
sowie dem realisierten Geschlechterverhéltnis, der Ebene der sozialen Integra-
tion. Dariiber hinaus fiihrt sie eine individuelle Ebene ein, auf der sie die Sozia-
lisationsprozesse und damit die Auseinandersetzung der Individuen selbst mit
dem vorherrschenden Geschlechtervertrag verortet. Sie postuliert nicht einen
Geschlechtervertrag innerhalb einer Gesellschaft, sondern geht von Variationen
in Abhingigkeit von Klassenzugehérigkeit, Alter, Familienstand etc. aus.

Die Funktionsweise des Geschlechtervertrags wird auf allen drei Ebenen,
und zwar bezogen auf alle gesellschaftlichen Bereiche, durch zwei grundsétzli-
che Genuslogiken bestimmt: durch die Trennung oder Segregation zwischen den
Geschlechtern und die Geschlechterhierarchie oder den Mann als Norm. Unter
der ersten Logik versteht Hirdman jede Form von nach Geschlechtern getrenn-
ten Bereichen in der Gesellschaft, wobei sie sich in ihren Forschungsarbeiten auf
den politischen Bereich, den Arbeitsmarkt und die Familie konzentriert. Beziig-
lich des Arbeitsmarkts betrachtet sie sowohl die geschlechtsspezifische Arbeits-
marktintegration als auch die Geschlechtersegregation. Die zweite Genuslogik,
der Mann als Norm, bezeichnet den ProzeB der Hierarchisierung zwischen den
Geschlechtern. Die Genusfigur ,Mann® hat Gedanken und Institutionen mit
ihren Vorstellungen geprigt. Dies spiegelt sich beispielsweise in der Annahme
einer Dichotomie zwischen produktiver oder reproduktiver Sphire und der
prinzipiell untergeordneten Position der Frauen in der Gesellschaft wider. Die
Unterordnung der Frauen manifestiert sich in ihrer begrenzten Bewegungs-
freiheit im physischen und psychischen Raum, aber auch umgekehrt in der
groferen Selbstverstindlichkeit, mit der Ménner ,,Raum einnehmen®. Die Zu-
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ordnung von Ménnern und Frauen in verschiedene gesellschaftliche Bereiche
kann die weibliche Unterordnung zunichst iiberdecken; sie bleibt aber erkenn-
bar in der Abwertung der sogenannten typisch weiblichen Bereiche nach Wich-
tigkeit und Status in der Gesellschaft.

Hirdman (1988, 1990, 1994a, b) postuliert nicht nur, dafl die beiden Genus-
logiken auf allen drei Ebenen des Geschlechtervertrags wirken, sondern sie er-
mittelt auch einen Mechanismus, der die im Alltag realisierte Trennung und
- Hierarchie zwischen den Geschlechtern mit den Genuslogiken auf der normati-
ven Ebene verkniipft. Nach ihrem Konzept folgt als erster Schritt auf die kon-
krete rdumliche Trennung der Geschlechter in verschiedene Bereiche der Ge-
sellschaft eine Dichotomisierung der Geschlechter auf der gedanklichen Ebene;
das Weibliche wird im Gegensatz zum Ménnlichen gedacht. Aus der Einteilung
von Menschen in zwei Kategorien ergeben sich Ursachenketten: Da man zur A-
Kategorie gehért, soll man bei Platz A sein, A-Tétigkeiten ausfiihren und A-
Eigenschaften besitzen. In einem zweiten Schritt kénnen auch Situationen und
Platze zum Tréger eines bestimmten Genus werden, sobald sie als typisch einem
Geschlecht zugeordnet werden. Die Zweiteilung samt des damit verbundenen
kausalen Denkens bildet fiir Hirdman die Grundlage der ménnlichen Dominanz.

Trotz der Stabilitdt von Genuslogiken und Mechanismen nimmt der Ge-
schlechtervertrag verschiedene Formen an, wie Hirdman anhand verschiedener
Epochen der schwedischen Geschichte aufzeigt. Als Triebkréfte hinter den Ver-
#nderungen wirken 6konomischer Wandel, wie etwa der Bedarf an zusétzlichen
Arbeitskriften, aber auch gesellschaftspolitische Forderungen, wie z.B. Vor-
stellungen von Gleichheit zwischen den Menschen unabhéngig von Rasse,
geselischaftlicher Stellung und Geschlecht. In den Transformationen des Ge-
schlechtervertrags im Verlaufe der Geschichte ist keine eindeutige Entwick-
lungsrichtung erkennbar, vielmehr présentieren sich widerspriichliche Tenden-
zen. Die vollzogenen Verdnderungen basieren auf sozialen Aushandlungspro-
zessen, auf die Frauen und Minner — individuell und kollektiv — Einfluf} neh-
men. Als kollektive Akteure sieht sie auf seiten der Frauen die Frauenbewegung,
die in verschiedensten gesellschaftlichen Gruppierungen titigen Frauen, aber
auch gemeinsames Handeln der Frauen selbst, die als Gruppe durch ihr Verhal-
ten bestimmte Vorgaben ablehnen oder bejahen kénnen. Hirdman betont dem-
entsprechend die Bedeutung des Handelns der Frauen fiir die Ausgestaltung des
jeweiligen Geschlechtervertrags — allerdings vor dem Hintergrund ungleicher
gesellschaftlicher Machtverhaltnisse zwischen den Geschlechtern.
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2.5  Der Geschlechtervertrag: Analysemodell fiir den
empirischen Lindervergleich

Hirdmans (1988, 1990, 1994a, b) Konzeption des Geschlechtervertrags stellt
einen geeigneten Theorierahmen fiir die im Rahmen der vorliegenden For-
schungsarbeit zentrale Analyse des Zusammenhangs zwischen Verénderungen
des Geschlechterverhiltnisses im Léndervergleich und beschrittenen politischen
Ansétzen dar, da die sich fiir einen Vergleich ergebenden relevanten Fragen-
komplexe abgedeckt werden koénnen (vgl. Abschnitt 2.2.8). Auf der Basis der
Wirkungsweise der Genuslogiken Geschlechtersegregation und Geschlechter-
hierarchisierung lassen sich die Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt,
die unterschiedlichen Formen und Ausprdgungen der Arbeitsmarktintegration
von Minnern und Frauen und die geschlechtsspezifische Arbeitsteilung in der
Familie erfassen. Dabei konnen auf der Grundlage von Hirdmans Vorstellung
von Differenzen des Geschlechtervertrags zwischen verschiedenen Gruppen von
Frauen unterschiedliche Ausformungen des Geschlechtervertrages in Ab-
héngigkeit vom Qualifikationsniveau der Frauen erfafit werden.

- Fiir einen Lindervergleich sowie fiir die Feststellung von Veradnderungen im

Geschlechterverhéltnis wird Hirdmans (1988, 1990, 1994a, b) Vorstellung einer
moglichen Neugestaltung des vorherrschenden Geschlechtervertrags unter Bei-
behaltung der Genuslogiken grundlegend; dies gestattet, einerseits die in ver-
schiedenen Lindern unterschiedlichen Ausformungen und andererseits Wand-
lungsprozesse des Geschlechtervertrags innerhalb eines Landes zu betrachten.
Fiir diese Veridnderung des Geschlechtervertrags postuliert sie den EinfluBl von
politischen wie dkonomischen Faktoren einschliefilich individueller und kollek-
tiver Handlungsansitze der Frauen selbst.
Die im Konzept des Geschlechtervertrags vorgenommene Trennung von drei
Ebenen des Geschlechterverhéltnisses erlaubt eine getrennte Analyse der gesell-
schaftlichen Leitbilder, deren konkreter Realisierung im Alltag sowie der Pro-
zesse der Auseinandersetzung der Frauen selbst mit den sie umgebenden gesell-
schaftlichen Bedingungen in den Bereichen Arbeitsmarkt und Familie. Die
Gegeniiberstellung von Leitbildern und ihrer konkreten Realisierung kann
Widerspriiche und Briiche zwischen beiden Ebenen aufzeigen und damit auch
eine Bewertung ermdglichen, inwieweit gesellschaftliche Leitbilder umgesetzt
werden.

Fiir die Ebene der Auseinandersetzung der Individuen mit dem Geschlech-
tervertrag gibt Hirdman (1988, 1990, 1994a, b} lediglich an, daf3 der konkreten
Geschlechtersegregation im Alltag auch gedankliche Dichotomien folgen. Die
Erhebung des komplexen Zusammenhangs erfordert daher eine Erginzung des
Konzepts des Geschlechtervertrags. Eine Moglichkeit hierzu bietet der Ansatz
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von Kathy Ferguson (1980). Sie betrachtet in Anlehnung an den symbolischen
Interaktionismus von Mead (1973), wie Ménner und Frauen Ereignissen oder
Erfahrungen innerhalb sozialer Handlungen eine Bedeutung zuschreiben. Threm
Konzept zufolge losen bestimmte objektive Gegebenheiten nicht automatisch
bestimmte Bedeutungen oder subjektive Interpretationen aus, vielmehr bestim-
men die gesellschaftlichen Normen wie auch die individuellen Erfahrungen die
zugeschriebenen Bedeutungen. Die gesellschaftlichen Normen und Werte
gewinnen in zweifacher Weise Einflul auf die soziale Handlung. Einerseits eig-
- nen sich Individuen im Verlauf ihrer Sozialisation dieses Wertgefiige an, ande-
rerseits sind die Normen und Werte aber auch ein Teil des institutionellen Rah-
mens, der die Individuen umgibt. Gleichwohl werden die vorherrschenden
Wertemuster nicht passiv libernommen. Freiriume fiir eine individuelle Gestal-
tung entstehen durch die Widerspriiche zwischen den persénlichen Erfahrungen
und den gesellschaftlichen Normen. Auch die in der konkreten Handlung gel-
tenden Normen sind innerhalb gewisser Vorgaben durch institutionelle Rah-
menbedingungen verhandelbar. Nicht alle Teilnehmer/innen an einer sozialen
Handlung haben jedoch die gleiche Méglichkeit, an der Definition der je giilti-
gen Normen mitzuwirken und damit soziale Handlungen zu kontrollieren. Der
institutionelle Rahmen bestimmt auch die Macht, die Angehorige bestimmter
Gruppen zur Kontrolle der sozialen Interaktion entwickeln kénnen. Ferguson
(1980), die das Geschlechterverhiltnis als ein Machtverhiltnis definiert, geht
davon aus, dafl Frauen innerhalb vieler Institutionen geringere Mdglichkeiten
zur Definition der giiltigen Normen in sozialen Handlungen als Minner errei-
chen und somit auch weniger Kontrolle der sozialen Handlungsprozesse erlan-
gen.

Im folgenden empirischen Vergleich der Veridnderung des Geschlechterver-
hiltnisses in Schweden und Deutschland soll der Zusammenhang unterschiedli-
cher geschlechterpolitischer Ansétze auf den Wandel des Geschlechterverhilt-
nisses gezeigt werden.8 Beide Linder weisen seit den 70er Jahren einen unter-
“schiedlichen geschlechterpolitischen Ansatz auf, vor allem beziiglich der Frage
der Erwerbsbeteiligung der Frauen. Wéhrend in Schweden die Arbeitsmarkt-
integration aller Frauen betont wird, geht die deutsche Geschlechterpolitik von
der Wahlmoglichkeit der Frauen zwischen Beruf und Familie aus. Dies fiihrt in
seiner Konsequenz zu einer deutlich niedrigeren Erwerbsbeteiligung deutscher
_gegeniiber schwedischen Frauen. In einem Vergleich der Entwicklung des Ge-
schlechterverhiltnisses in beiden Léndern kann daher der Zusammenhang zwi-
schen der unterschiedlichen Arbeitsmarktintegration von Frauen und der

8 In den deutschen Teil der Untersuchung werden nur die alten Bundeslénder einbezogen,
da die Analyse der Entwicklung wie der Ausformung des Geschlechtervertrags in den
neuen Bundesldndern eine eigene Studie erfordern wiirde.
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Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt sowie der geschlechtsspezifi-
schen Arbeitsteilung in der Familie vor dem Hintergrund der lénderspezifischen
Ansitze gezeigt werden. Die empirische Untersuchung des Geschlechterverhilt-
nisses erfolgt auf der Grundlage der drei zentralen Ebenen des Geschlechterver-
trags. Die Analyse der normativen Ebene soll einerseits die Leitbilder in den
beiden Léndern definieren, andererseits auch Widerspriiche zu der anschlieBend
vorgenommenen Untersuchung der Realisierung des Geschlechterverhiltnisses
auf der Ebene der sozialen Integration erkennen lassen. Die adidquate Erfassung
der Geschlechterverhdltnisse in beiden Landern erfordert eine Ausdifferenzie-
rung der Ergebnisse fiir unterschiedlich qualifizierte Frauen. Die individuelle
Auseinandersetzung der Frauen selbst mit dem gesellschaftlich vorgegebenen
Geschlechtervertrag — ihre Bewertungsprozesse und Handlungsweisen — wird in
einem abschliefenden Schritt beispielhaft aus der Perspektive von weiblichen
Fiihrungskriften betrachtet. Gerade fiir diese in traditionell minnlich konnotier-
ten, prestigereichen Positionen titigen Frauen konnen Prozesse einer intensiven
Auseinandersetzung mit dem Geschlechterverhiltnis und der damit verbundenen
Benachteiligung von Frauen erwartet werden.
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3. DER GESCHLECHTERVERTRAG:
EMPIRISCHE UNTERSUCHUNG

3.1 Normen zum Geschlechterverhaltnis

Die das soziale Verhiltnis der Geschlechter in Schweden und Deutschland pri-
genden Normen lassen sich aus den vorfindlichen einschligigen Gesetzen sowie
den um sie kreisenden 6ffentlichen Diskussionen erschlieflen. In Gesetze einge-
flossene Normen und Deutungen spiegeln die in der Gesellschaft dominierenden
Vorstellungen zum Geschlechterverhiltnis wider, wihrend die &ffentlichen
Debatten erginzend Riickschliisse auf alternative Leitbilder zulassen. Als kon-
stitutiv fiir die normative Ebene haben sich in der feministischen Wohlfahrts-
staatsforschung die Leitbilder zur Ausgestaltung des Geschlechterverhiltnisses
innerhalb der Erwerbs- und Familiensphire sowie zur Integration beider
Lebensbereiche im Alltag und in der Biographie von Ménnern und Frauen her-
ausgestellt (vgl. Hirdman 1988, 1990, 1994a, b; Lewis 1992; Lewis/Ostner
1994). Das Geschlechterverhiltnis in beiden Lebensbereichen wird durch unter-
schiedliche Politikfelder bestimmt. Ausgewdhlt fiir die hier vorgenommenen
Analyse werden Familien- und Gleichstellungspolitik, da sie am eindeutigsten
einen Zugang zu diesen normativen Grundlagen gewihren. Damit ist wesentlich
auch die Rolle der neuen Frauenbewegung angesprochen, die in beiden Lindemn
die Auswirkungen der Familien- und Gleichstellungspolitik auf das Geschlech-
terverhiltnis in den gesellschaftlichen Debatten wie in der Wissenschaft seit den
70er Jahren thematisiert hat und damit die sich in den Gesetzen abzeichnenden
Veranderungen wesentlich mitbestimmt hat.

311 F amilienpolitische Ansdtze

Schweden: Gleichzeitighkeit von Erwerbstitigkeit und Familie

Die schwedische Politik zielt seit Ende der 60er Jahre auf eine grundlegende
Veridnderung des Geschlechterverhiltnisses im politischen Bereich, auf dem
Arbeitsmarkt .und in der Familie. Frauen und Minner sollen gleiche Rechte,
Pflichten und Mdoglichkeiten haben:
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— einer Arbeit nachzugehen, die sie 6konomisch unabhéngig macht,

— sich um Haushalt und Kinder zu kiimmern und

— an politischen, gewerkschaftlichen und anderen gesellschaftlichen Aktivitéten
teilzunehmen.

Diese geschlechterpolitischen Zielsetzungen gehen auf die Geschlechterrollen-
debatte der 60er Jahre zuriick, die von der neuen Frauenbewegung, aber auch
von Frauen und einigen wenigen Ménnern innerhalb der liberalen und sozial-
demokratischen Parteien sowie der Gewerkschaften initiiert und getragen wurde
(Moberg 1961; Baude 1992; Hirdman 1994a). Frauen sollten nicht lidnger
zusitzlich zu ihren Familienpflichten erwerbstitig sein — beispielsweise nach
dem von Myrdal und Klein propagierten Drei-Phasenmodell (Myrdal/Klein
1956) —, sondern die Verantwortung fiir die Erziehung der Kinder sollte zu glei-
chen Teilen von Miittern, Vitern und der Gesellschaft iibernommen werden.
Wichtig fiir die Entwicklung der Diskussion und insbesondere die Durchsetzung
der neuen Geschlechterideologie waren bereits vollzogene Verdnderungen in
anderen gesellschaftlichen Bereichen. Dazu gehort die seit Ende des Zweiten
Weltkriegs angestiegene Erwerbsbeteiligung verheirateter Frauen von 15,6%
(1950) auf 36,7% (1965), die erhohte Bildungsbeteiligung von Frauen, ver-
kniipft mit der Forderung nach einer stdrkeren Integration in den Arbeitsmarkt,
aber auch der Ubergang zu einer restriktiveren Einwanderungspolitik, was
bewirkte, daf} anstelle der Immigranten nun die einheimischen Frauen als
Arbeitsmarktressource entdeckt wurden (Kyle 1979; Hirdman 1990, 1994a;
Baude 1992). :

Die mit der Arbeitsmarktintegration der Frauen einhergehende Neudefinition
der Aufgaben von Minnern, Frauen und der Gesellschaft Mitte der 60er Jahre
charakterisiert Hirdman als Ubergang vom Hausmiittervertrag — mit der damit
verbundenen Vorstellung der Wahlfreiheit der Frauen zwischen Beruf und
Familie — zum Gleichheitsvertrag zwischen den Geschlechtern (Hirdman 1990).
Zum Leitmodell des Geschlechterverhiltnisses wurde die Partnerschaft ékono-
misch eigenstdndiger Individuen mit gleichen Rechten, Pflichten und Méglich-
keiten in der Familien- und Erwerbsarbeit. Parallel zur Integration der Frauen in
den Arbeitsmarkt sollten die Ménner in die Haus- und Familienarbeit einbezo-
gen werden. Auf gesellschaftlicher Ebene galt es zum einen, die entsprechenden
gesetzlichen Voraussetzungen hierflir zu schaffen bzw. MaBnahmen zur besse-
ren Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir Manner und Frauen einzuleiten und
zum anderen, die notwendige Infrastruktur, wie beispielsweise Kindertagesstit-
ten und Altenbetreuung auszubauen. Die wichtigsten Aktivititen und ihre Wir-
kungen lassen sich wie folgt zusammenfassen: .

1. Im Jahr 1971 wurde die individuelle Besteuerung eingefiihrt, wonach
jedes Einkommen in einer Familie analog zu Ledigen getrennt versteuert wird.
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Im Zusammenhang mit einer stark progressiven Steuer forderte dies in den
Familien die steuerliche Begiinstigung zweier mittlerer Einkommen gegeniiber
einem hohen Einkommen. Der Riickgang der Steuerprogression seit Anfang der
90er Jahre verringerte diese Bevorteilung wieder.

2. Miittern von Vorschulkindern wurde die Teilhabe an der Erwerbsarbeit
durch den verstirkten Ausbau und gleiche soziale Absicherung der Teilzeitarbeit
erleichtert. Die Arbeitslosenversicherung ausgenommen, die eine Arbeitszeit
von 17 Stunden voraussetzt, genieBen alle Teilzeitarbeitenden die gleichen
sozialen Rechte wie Vollzeitbeschiftigte. Die Integration der Frauen in den
Arbeitsmarkt erfolgte dann auch {iber die Aufnahme einer Teilzeitarbeit. Parallel
zum Anstieg der Frauenerwerbstitigenquote von 55% (1967) auf 77% (1983)
erhohte sich der Anteil teilzeitbeschéftigter Frauen, vor allem Miitter von Vor-
schulkindern, von 36% (1967) auf das Hochstniveau von 47% (1982) (Sund-
strém 1992). Seitdem sinkt der Anteil der teilzeitbeschiftigten Frauen wieder,
wobei bis zum Beginn der Arbeitsmarktkrise in den 90er Jahren die Frauen-
erwerbstitigenquote unveréndert hoch blieb. Seit den 90er Jahren geht die
Erwerbstiitigenquote der Frauen parallel zu der Quote der Ménner zuriick (vgl.
Abschnitt 3.2.5). ’

Die Mehrheit der teilzeittitigen Frauen arbeitet zwischen 20 und 34 Stunden,
lediglich 4% der weiblichen Erwerbstitigen waren 1992 unter 20 Stunden
beschiftigt, bei Konstanz des Wertes iiber die gesamten 90er Jahre hinweg (SCB
1993c, 1995b, 1998). Teilzeitarbeit als Strategie der Verbindung von Beruf und
Familie wurde 1979 gesetzlich verankert, und zwar durch das Recht zur Verkiir-
zung der Arbeitszeit auf sechs Stunden fiir Eltern von Vorschulkindern, ver-
kniipft mit einer Arbeitsplatzgarantie (SCB 1993c; Astrdm 1992). Diese Geset-
zesregel wird im wesentlichen nur von Miittern genutzt; 1992 arbeiteten ca. 50%
der Miitter mit Kindern unter sechs Jahren Teilzeit, aber nur ca. 4% der Viter
(SCB 1993c). Die Aufnahme einer Teilzeitarbeit hat bei den Frauen die Unter-
brechung der Erwerbsarbeit zur Betreuung von Vorschulkindern ersetzt. Die
Teilzeittdtigkeiten sind quer iiber Bereiche und Hierarchieebenen des Arbeits-
marktes verteilt — allerdings mit sehr unterschiedlicher Héufigkeit. Frauen sind
in den typisch weiblichen Arbeitsbereichen wie der Pflege haufiger teilzeit-
beschiftigt als in typisch ménnlichen Arbeitsbereichen wie der Industriearbeit
(Nisman et al. 1995).

3. Der 1974 eingefiihrte und sukzessiv verlingerte Elternurlaub sollte Miit-
tern und Vitern die gemeinsame Betreuung der Kinder unter Aufrechterhaltung
der Erwerbsarbeit gestatten. Als Anreiz zur Partizipation der Viter wurde der
seit 1989 zwdlfmonatige Elternurlaub mit 80% des Gehaltes vergiitet, wobei
anschlieBend die Moglichkeit einer Freistellung fiir weitere drei Monate auf
einem niedrigeren finanziellen Niveau besteht (ungefihr 15 DM pro Tag). 1991
nahmen 27% der Viter Elternurlaub, aber in der Regel nur fiir sechs Wochen;
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insgesamt entfielen 8% der beantragten Tage auf sie (SCB 1993c). In der
Debatte um die geringe Inanspruchnahme des Elternurlaubs seitens der Viter
wurde vor allem das Prinzip der ,freiwilligen Teilnahme* der Viter kritisiert
(Astrém 1992). Zur stirkeren Betonung des ,Pflichtcharakters® des Vater-
urlaubs wurde zum Januar 1995 eine Form der Quotierung eingefiihrt, wonach
ein Monat des Elternurlaubs speziell fiir die Mutter, einer flir den Vater
reserviert ist. Dieser Monat verfillt, wenn ihn die Viter bzw. Miitter nicht in
Anspruch nehmen. Die Beteiligung der Viter erhdhte sich darauf leicht: 1997
nahmen 31% der Minner 10% der beantragten Tage des Elternurlaubs in
Anspruch. Die Vergilitung des Elternurlaubs sank 1996 parallel zur Reduktion
der Lohnersatzleistungen im Krankheitsfalle auf 75%, und zwar bezogen auf
jene 300 Tage, die wahlweise von beiden Elternteilen genutzt werden kénnen;
die Vergiitung der fiir Mutter und Vater reservierten Monate liegt jeweils bei
85% des Erwerbseinkommens. Die anschlielenden drei Freistellungsmonate mit
Garantiebetrag bestehen weiterhin (SCB 1998).

Die 1974 eingefiihrte Freistellung zur Betreuung kranker Kinder zielt auf
eine Erleichterung der alltiglichen Verbindung von Familie und Beruf. Das
Recht gilt flir Viter wie Miitter und beinhaltet seit 1989 90 Tage jéhrlich pro
Kind bis zu 16 Jahren. Die Viter beteiligen sich an dieser Arbeit weit stérker als
am Elternurlaub. Beispielsweise stellten sie im Jahr 1997 38% der Antrége auf
Freistellung fiir 31% der beantragten Tage (SCB 1998).

4. Ein wichtiges Stlitzsystem fiir-die Vereinbarung von Beruf und Familie ist
der Ausbau sozialer Dienstleistungen, besonders der Kinderbetreuung und der
Altenbetreuung, seit den 60er Jahren unter der Regie des 6ffentlichen Dienstes.
Wihrend 1970 nur flir 10% der ein- bis sechsjéhrigen sowie flir 3% aller sieben-
bis zwolfjihrigen Kinder ein Platz in der kommunalen Kinderbetreuung zur Ver-
fiigung stand, erhohte sich dieser Anteil 1991 auf 58% der ein- bis sechsjéhrigen
Kinder sowie auf 29% der sieben- bis zwolfjahrigen Kinder (SCB 1993c). Seit
dem 1. Januar 1996 besteht ein individuell einklagbares Recht auf einen Betreu-
ungsplatz fir Kinder ab dem ersten Lebensjahr bis zum Schulbeginn. Die
Anzahl der 6ffentlichen Kinderbetreuungsplitze stieg im Verlauf der 90er Jahre
weiter, so daB} 1997 73% der ein- bis sechsjdhrigen Kinder, 58% der sieben- bis
neunjihrigen und 6% der zehn- bis zwolfjdhrigen Kinder in kommunalen Ein-
richtungen betreut wurden ( SCB 1998).

Deutschland: Wahlfreiheit zwischen Beruf und Familie

In Deutschland gibt es im Gegensatz zu Schweden keine vom Staat formulierten
Ziele, wie sich Viter und Miitter Familien- und Erwerbsarbeit aufteilen sollen.
Nach dem Ehe- und Familienrecht von 1977 soll die konkrete Arbeitsteilung
einvernehmlich zwischen den Ehegatten getroffen werden, wohingegen bis zur

54



Neuformulierung des Gesetzes (1977) die Frau nur zur Erwerbstétigkeit berech-
tigt war, wenn sie dies mit ihren Pflichten in Ehe und Familie vereinbaren
konnte (Berghahn 1993). Diese Neuregelung ist einerseits Ausdruck eines Ein-
stellungswandels beziiglich der Aufgaben von Frauen und Ménnern, angestoBen
vor allem von der neuen Frauenbewegung, aber andererseits auch Ausdruck der
angestiegenen Erwerbsbeteiligung von Frauen. Analog zu Schweden wurden in
Deutschland verheiratete Frauen in gréBerer Zahl erst nach dem Zweiten Welt-
krieg in den Arbeitsmarkt integriert, bei allerdings seit den 70er Jahren erhebli-
chen Linderunterschieden in der Hohe der Frauenerwerbstitigkeit.

Trotz der staatlichen Vorgabe der freien Wahl fiir Viter und Miitter zwi-
schen Erwerbs- und Familienarbeit entsteht bei Ménnern und Frauen ein unter-
schiedliches Muster einer Erwerbsbiographie: Die Biographien von Méinnern
werden in der Regel nicht von der Familiengriindung tangiert, wohl aber die
Erwerbsverldufe der Frauen. Frauen in Deutschland unterbrechen ihre Berufs-
titigkeit in der Regel bei der Geburt eines Kindes und kehren spéter auf den
Arbeitsmarkt zurlick, wobei die Unterbrechungszeiten kiirzer geworden sind und
der Anteil der trotz Mutterschaft kontinuierlich erwerbstitigen Frauen zugenom-
men hat (Lauterbach 1991; Maier 1993; Schulz/Kirner 1994, zit. nach Holst/
Maier 1998). Ein Vergleich der Arbeitsmarktintegration von Frauen mit Kindern
ergab, dafl sich zwischen den Jahren 1977, 1986 und 1995 die Erwerbs-
beteiligung vor allem von Frauen mit Kindern im Schulalter deutlich erhéht hat.
Wie die schwedischen Frauen nehmen auch die deutschen bei der Riickkehr in
die Erwerbstitigkeit in der Regel eine Teilzeittitigkeit an, erkennbar an dem
paralle! erfolgten Anstieg des Anteils teilzeitbeschéftigter Frauen an den weibli-
chen Erwerbstitigen auf 40% im Jahr 1995 (Engelbrech 1991a; Engelbrech/
Jungkunst 1998; Engelbrech/Reinberg 1997). Teilzeitarbeit ist nach wie vor eine
Domine der Frauen, abzulesen daran, dafl im Jahr 1997 nur 4% der ménnlichen
Erwerbstitigen' einer Teilzeitbeschiftigung nachgmgen (Engelbrech/Rauch
1998; Holst/Maier 1998).

Das Phénomen typisch ménnlicher und welbhcher Erwerbsbiographien,
charakterisiert durch die kontinuierliche Berufstitigkeit von Minnern auf der
einen Seite und familienbedingt unterbrochene Erwerbsbeteiligung von Frauen
auf der anderen Seite lenkt den Blick wiederum auf die gesetzlichen Regelun-
gen, die hinter diesen Mustern stehen und sie perpetuieren. Analog zu Schweden
werden die steuerrechtlichen Bestimmungen, Ausgestaltung des Elternurlaubes
und anderer Freistellungsregelungen, der Umgang mit der Teilzeitarbeit sowie
der Ausbau der sozialen Infrastruktur skizziert. o

1. Die Steuergesetze sehen die Wahlmdglichkeit zwischen der individuellen
Besteuerung beider Ehepartner und dem Ehegattensplitting vor. Das Ehegatten-
splitting beglinstigt die Nicht-Erwerbstitigkeit des Ehepartners mit dem niedri-
geren Einkommen, in der Regel der Ehefrau, und férdert somit den Ausstieg der
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Miitter zur Betreuung der Kinder. Auch auf einen beruflichen Wiedereinstieg
der Frauen nach der Familienphase wirkt sich diese steuerliche Regelung als
Sperre aus, denn der Verdienst der Ehefrauen schmilert die Gewinne aus dem
Splitting-System. Die Reduktion des steuerlichen Gewinnes durch Ehegatten-
splitting erfolgt allerdings in Abhéngigkeit vom Einkommen des Ehemannes.
Verfiigen die Eheménner tiber ein hoheres Einkommen, diirfen die Frauen auch
entsprechend mehr hinzuverdienen (Buchholz-Willi 1992).

2. Der in der gesetzlichen Rentenversicherung angerechnete Elternurlaub
belduft sich seit 1992 auf drei Jahre, wobei in den ersten beiden Jahren ein
monatliches Erziehungsgeld von 600 DM gezahlt wird (Ruland 1995). Nahezu
alle berechtigten Familien nehmen die Moglichkeit zum Elternurlaub in
Anspruch. Obwoh! das Gesetz Vitern und Miittern das Recht zur Aufnahme des
Elternurlaubs zugesteht, ist die Ubernahme des Elternurlaubs weitgehend eine
Angelegenheit der Frauen geblieben, denn der Anteil der Viter liegt seit der
Einfiihrung des Gesetzes unveréndert bei ca. 1% (Landenberger 1991; Engel-
brech 1997). Zur Betreuung kranker Kinder stehen den berufstitigen Eltern seit
1992 bis zu 20 Freistellungstage pro Jahr und Kind bis zum 12. Lebensjahr zu
Verfugung (Berghahn 1993). Wie diese Tage in der Praxis zwischen den Miit-
tern und Vitern aufgeteilt werden, ist bislang nicht dokumentiert.

3. Nach Ablauf des Elternurlaubs besteht das Recht auf Riickkehr auf einen
gleichwertigen Arbeitsplatz. Laut einer im Jahr 1995 durchgefiihrten Untersu-
chung war knapp die Halfte der Miitter nach einer drei- bis fiinfjahrigen Unter-
brechung anlédBlich der Geburt eines Kindes wieder erwerbstitig (Engelbrech
1997). Eine entscheidende Rolle bei der Riickkehr der Frauen in den Beruf spielt
das Angebot von Teilzeitarbeitsplitzen, da viele familidr gebundene Frauen eine
Teilzeitbeschiftigung priferieren (Quack 1992). Allerdings gibt es kein Recht
zur Aufnahme einer Teilzeitarbeit fiir Miitter (und Viter) von Vorschulkindern,
wie dies in Schweden der Fall ist. Lediglich der 6ffentliche Dienst hat in der
Frage der Teilzeitarbeit rechtlich verbindliche Regelungen getroffen: Beamtin-
nen und Beamte konnen auf das Recht auf Teilzeitarbeit zur Versorgung von
Kindern zuriickgreifen, in der Privatwirtschaft dagegen besteht diese rechtliche
Maglichkeit nicht (Dittrich et al. 1989). Die in den 90er Jahren auf betrieblicher
Ebene getroffenen Vereinbarungen zwischen Gewerkschaften und Betriebsfiih-
rung sehen zwar in der Regel als eine Alternative die Aufnahme einer Teilzeit-
titigkeit nach einer Berufsriickkehr im Anschluf3 an den Elternurlaub vor. Diese
Mafinahme hat zumeist jedoch keinen rechtlich verbindlichen Charakter. Der
Vorgesetzte entscheidet dariiber, inwieweit die Aufnahme einer Teilzeittétigkeit
in der konkreten Position fiir die Frauen moglich ist. Teilzeitarbeit in der Pri-
vatwirtschaft ist hdufig - im Gegensatz zu Schweden — auf untere oder mittlere
Positionen auf dem Arbeitsmarkt konzentriert. In héheren Positionen bestehen
weit weniger Moglichkeiten zur Aufnahme einer Teilzeittdtigkeit. Die Zustim-
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mung des Betriebes zur Einrichtung eines Teilzeitarbeitsplatzes in hoheren
Positionen kann dabei zu einem wirkungsvollen Selektionsmittel werden, denn
nur fiir den Betrieb wichtige weibliche Erwerbstiitige bekommen in der Regel
das Angebot, auf jhrem angestammten Arbeitsplatz in eine Teilzeittitigkeit zu
wechseln. Miitter ohne dieses Angebot miissen sich zwischen einer ihnen recht-
lich zustehenden Vollzeittitigkeit, einem Riickzug in die Familienarbeit oder
einem weniger anspruchsvollen Arbeitsplatz entscheiden (Landenberger 1991).

Neben den familienpolitischen Regelungen beeinfluBiten vor allem gewerk-
schaftspolitische Zielsetzungen in den 60er und 70er Jahren mafgeblich die
ideologische wie sozialrechtliche Absicherung von Teilzeitarbeit. Ahnlich wie
in Schweden wurde zwar auch in Deutschland Teilzeitarbeit in einer Phase der
Mobilisierung zusitzlicher Arbeitskrifte fir die Wirtschaft in den 60er/70er Jah-
ren als ideale Moglichkeit flir eine Vereinbarung von Beruf und Familie fiir
Miitter angesehen. Es wurden jedoch keine gewerkschaftlichen Anstrengungen
unternommen, Teilzeitarbeit grundsitzlich der Vollzeitarbeit gleichzustellen.
Teilzeitarbeit wurde als sozialrechtlich geringer abgesicherte Arbeit etabliert
und auf der ideologischen Ebene als Zuverdienst gut versorgter Ehefrauen
betrachtet (Maier 1993; Gottschall 1989). Besonders deutlich wird dies fiir die
sozialversicherungsfreie Teilzeitbeschiftigung, bei der Frauen auf die soziale -
Absicherung durch den Ehemann angewiesen sind (Holst/Maier 1998).

4. Die 6ffentliche Kinder-, aber auch Altenbetreuung ist in Deutschland im
Vergleich zu Schweden wenig ausgebaut. Vor allem die Betreuung der Klein-
kinder gilt als Familienaufgabe. So stehen fiir lediglich 3% der Kinder unter drei
Jahren 6ffentliche Betreuungsangebote zur Verfligung. Besser sieht die Versor-
gung mit Kindergartenplétzen aus, die mittlerweile fiir 65% bis 70% der Kinder
im Alter zwischen drei und sechs Jahren realisiert wurde. Seit dem 1. Januar
1996 haben Kinder ab drei Jahren einen gesetzlichen Anspruch auf einen Kin-
dergartenplatz. Die Kindergartenbetreuung wird allgemein als sinnvolle pddago-
gische Forderung der Kinder angesehen. Die Bedeutung der Betreuung von
Kindern zur Erleichterung der Vereinbarung von Beruf und Familie fiir Miitter
wird weniger beachtet. Die zumeist nicht ganztéigige Betreuung erschwert den
Miittern die Aufnahme einer Erwerbstitigkeit. Auch die Schulkinder sind auf
die hdusliche Anwesenheit ihrer Miitter angewiesen, denn nur fiir 4% steht nach
der Schule ein Hortplatz bereit (Kommission der Furopiischen Gemeinschaften
1990). RegelméBige Entlastung bei der Kinderbetreuung erfahren berufstitige
Miitter durch Verwandte, hdufig die GroBmiitter oder durch privat bezahlte Hil-
fen, wie beispielsweise Tagesmiitter und Au-pair-Krifte (Meyer/Schulze 1992;
Rerrich 1993; Engelbrech/Jungkunst 1998).
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3.1.2 Gleichstellungspolitische Ansditze

Schweden: Vom Prinzip der Freiwilligkeit zur gesetzlichen Verpflichtung?

Die Zielsetzungen und Ansdtze zur Gleichstellung von Frauen auf dem
Arbeitsmarkt wurden seit den 60er Jahren immer wieder neu festgelegt. Bei die-
ser Neubestimmung wie in den vorausgehenden gesellschaftlichen Debatten
spielten die Frauen innerhalb der Parteien, der Gewerkschaften und in den Wis-
senschaften eine zentrale Rolle (vgl. Abschnitt 2.1). In den 60er Jahren stand der
Zugang von Frauen zum Arbeitsmarkt iiberhaupt sowie die Forderung nach glei-
chem Lohn fiir gleiche Arbeit im Zentrum der 6ffentlichen Diskussion. Erst im
Verlauf der 70er Jahre riickte die horizontale und vertikale Arbeitsmarktsegre-
gation in den Vordergrund der politischen Debatte (vgl. Kyle 1979). Die politi-
schen Ansitze zielten jetzt auf eine Offnung traditionell minnlicher Berufe fiir
Frauen bzw. umgekehrt traditionell weiblicher Berufe flir Ménner sowie auf.
verbesserte Zugangsmoglichkeiten von Frauen zu qualifizierten und leitenden
Positionen. Bei der Umsetzung der Zielsetzungen nahm der 6ffentliche Dienst
eine Vorreiterfunktion ein (vgl. Sterner/Mellstrém 1985). In den 80er Jahren
avancierte der Zugang der Frauen zu Macht und Einflu in den 6ffentlichen
Sphiren Arbeitsmarkt und Politik sowie die Machtbalance zwischen den
Geschlechtern im privaten Bereich zum =zentralen geschlechterpolitischen
Thema (vgl. Abschnitt 2.1). Den Ausgangspunkt dazu lieferten Forschungs-
ergebnisse, die die Benachteiligung der Frauen und die ménnliche Dominanz in
den verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen belegten. Im Anschlufl daran
wurde die Forderung aufgestellt, Geschlechtszugehdrigkeit gleichberechtigt mit
anderen Benachteiligungen wie beispielsweise Klassenzugehorigkeit als ein im
Gesellschaftssystem strukturell verankertes Diskriminierungsmerkmal anzuer-
kennen. Das Geschlechterverhiltnis wurde dabei zunehmend als ein Machtver-
hiltnis wahrgenommen, wobei die ungleiche Machtverteilung zwischen den
Geschlechtern Ende der 80er Jahre zum Ausgangspunkt neuer Regelungen in
der Familien- und Gleichstellungspolitik genommen wurde. Auch innerhalb der
Gewerkschaften wurde der Geschlechterkonflikt zunehmend als ein eigenstin-
diger Konflikt neben dem Klassenkonflikt wahrgenommen (Hirdman 1990,
Eduards/Astrdm 1993; Regeringens proposition om jamstélldhetspolitiken
1993/1994; Landsorganisation 1990, 1995; Waldemarson 1993).

Die Gleichstellung der Geschlechter gilt als ein zentrales Element der umfas-
senden Zielstellung der gesellschaftlichen Gleichheit. Die Gleichstellung von
Minnern und Frauen umfalBt neben quantitativen Zielen, wie der Forderung

9 Die folgenden Ausfithrungen beruhen, wenn nicht anders vermerkt, entweder auf den
Gesetzestexten von 1980, 1992, 1994 oder SOU (1990, S. 41).
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nach einer Gleichverteilung beider Geschlechter in allen gesellschaftlichen
Sphéren und Ebenen auch qualitative Ziele. Fiir eine solche qualitative Veréinde-
rung in der Gesellschaft sollen die Erfahrungen, Kenntnisse und Wertvorstellun-
gen von Minnern und Frauen gleichermaBlen in alle gesellschaftlichen Bereiche
einflieBen und auf deren Entwicklung EinfluB nehmen.

In der Praxis werden sehr unterschiedliche gleichstellungspolitische Ansétze
angewandt. Die stdrkste Regelung und gleichzeitig das einzige Beispiel einer
starren Geschlechterquotierung in der schwedischen Gesetzgebung findet sich in
den im Jahr 1974 festgelegten Vorschrifien zur Vergabe von regionalen Sub-
ventionen. Fiir den Erhalt einer Subvention miissen die Betriebe mindestens
40% der neugeschaffenen Arbeitsplidtze mit Ménnern und Frauen besetzen,
Diese geschlechtsneutrale Regelung sollte neben dem Zugang der Frauen zu den
traditionell minnlichen Arbeitsbereichen auch das Entstehen von weiblich
dominierten Arbeitsbereichen verhindern (Ohlsson/Sundin 1990; Sundin 1992).
Weit hdufiger wurde jedoch versucht, auf ,freiwilligem“ Wege — vor allem
durch verschiedenste staatlich initiierte Projekte — die Arbeitsmarktsegregation
aufzubrechen. Fiir die Jahre 1988 bis 1993 und 1993 bis 1996 wurde beispiels-
weise im zustdndigen Ministerium ein Handlungsplan zur Koordination der
Anstrengungen und damit Beschleunigung der vorhandenen Aktivititen verab-
schiedet. ’

Den aligemeinen Rahmen gibt jedoch das Gesetz zur Gleichstellung auf dem
Arbeitsmarkt vor. Das Gleichstellungsgesetz wurde im Jahr 1980 gegen den
Widerstand der Tarifparteien durchgesetzt. Die Tarifparteien ‘begriindeten ihre
ablehnende Haltung damit, dall ein Gesetz iiberfliissig sei, da sie selbst sich
aktiv fiir die Gleichstellung von Ménnern und Frauen engagierten. Im Hinter-
grund stand ihre Befiirchtung, daB ein neuer Akteur auf dem Arbeitsmarkt — die
parallel zu dem Gesetz einzurichtende Gleichstellungsbehorde — ihre Zusam-
menarbeit erschweren wiirde. Die allgemeine Zielsetzung des Gesetzes wurde
geschlechtsneutral formuliert: das in einem Arbeitsmarktbereich oder auf einer
Hierarchieebene ,,unterreprisentierte Geschlecht* sollte auf der Basis des Geset-
zes besonders unterstiitzt werden. Diese geschlechtsneutrale Formulierung sollte
Frauen und Miénnern den Zutritt zu ihnen bisher verwehrten Bereichen des -
Arbeitsmarktes verschaffen. Damit erhoffte man sich einen Abbau der ausge-
pragten Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt. Evaluationen zur Wir-
kungsweise des Gesetzes zeigten, dafl es Ménnern sehr viel leichter gelang als
Frauen, in lukrative Arbeitsbereiche des anderen Geschlechts vorzudringen. Die
vor allem von der Fravenbewegung initiierte Debatte flihrte im Januar 1992 zu
einer Ergidnzung der nach wie vor geschlechtsneutralen Zielformulierung durch
den Nachsatz: Das Gesetz dient vor allem der Verbesserung der Situation der
Frauen auf dem Arbeitsmarkt. Das Gesetz besteht aus drei Teilen: einem Dis-
kriminierungsverbot, der Aufforderung zu aktiver Gleichstellungsarbeit in den
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Unternehmen sowie der Einrichtung einer Gleichstellungsbehérde (Gleichstel-
lungsombudsmann).

Das Diskriminierungsverbot erstreckt sich auf Entlohnung, Einstellung,
Beforderung, Entlassung und Versetzung sowie die Arbeitsbedingungen. Bei
Einstellungen und Bef6rderungen ist positive Diskriminierung zugunsten des
unterreprisentierten Geschlechts erlaubt. Dabei wird Diskriminierung grund-
sitzlich angenommen, wenn eine Person bei nachweislich iberlegener Qualifi-
kation nicht eingestellt. bzw. befordert wird. In der Umsetzung des Gesetzes
gestattete die Formulierung zwar eine eindeutige Rechtssprechung in diesen
Fillen, erwies sich jedoch als zu begrenzt in der Reichweite. Deshalb wurde
diese Regelung in der Revision von 1992 um den Zusatz ergénzt, dafl auch bei
gleichwertiger Qualifikation von einer Benachteiligung ausgegangen werden
kann, wenn es durch den Kontext wahrscheinlich ist, dafl der Arbeitgeber auf-
grund der Geschlechtszugehorigkeit diskriminiert hat. Insgesamt liefern die
Regelungen eher einen schwachen Schutz vor Diskriminierung und den daraus
entstehenden Konsequenzen. Bei einer Verurteilung des Arbeitgebers kénnen
die Kldgerinnen lediglich Schadenersatz erhalten, jedoch nicht die Stelle selbst
vom Gericht zugesprochen bekommen. Weiterhin kénnen nur Individuen
gerichtliche Schritte gegen Diskriminierung einleiten. Auch in der Frage der
Lohndiskriminierung konnen lediglich individuelle Beschéftigte klagen, wenn
sie sich gegeniiber anderen Beschiftigten im Unternehmen in threm Lohn
benachteiligt fiihlen. Die Festsetzung der Lohnhghe fiir bestimmte Frauen-
arbeitsbereiche oder Frauenberufe gilt jedoch als Aufgabe der Tarifparteien und
kann nicht auf der Basis des Gleichstellungsgesetzes iberpriift werden.

Die Bestimmungen zur aktiven Gleichstellungsarbeit beinhalten die Auffor-
derung, der Geschlechtersegregation entgegenzuwirken, die Arbeitsbedingungen
an den Bediirfnissen beider Geschlechter auszurichten und Ménnern und Frauen
die Vereinbarung von Beruf und Familie zu erleichtern. Eine zehn Jahre nach
Verabschiedung der ersten Gesetzesfassung durchgefiihrte Evaluation ergab, daf3
gut ausgebaute Gleichstellungsprogramme meist nur in grolen Unternehmen in
florierenden Branchen vorhanden waren. Nach einer heftigen gesellschaftlichen
Debatte, in der vor allem die ,.Freiwilligkeit* der Durchfithrung von Gleichstel-
lungsmaBnahmen in Unternehmen kritisiert wurde, ist seit der Revision des
Gleichstellungsgesetzes 1992 die Aufstellung von jahrlichen Gleichstellungs-
planen — und damit verbunden ein jéhrlicher Gleichstellungsbericht — fiir alle
Unternehmen mit mehr als zehn Beschiftigten obligatorisch. Eine reprisentative
Untersuchung von 1994 zeigte allerdings, daB trotz gesetzlicher Verpflichtung
lediglich 50% der befragten Unternehmen tiber einen Gleichstellungsplan ver-
fiigten, was gleichzeitig die am hédufigsten genannte Form der Gleichstellungs-
arbeit war (H66k 1995).
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Der dritte Teil des Gesetzes schreibt die Einrichtung einer Gleichstellungs-
behorde vor, die neben Beratung, Information und der Vertretung der Interessen
einzelner Frauen vor Gericht die Gleichstellungsarbeit auf dem Arbeitsmarkt
iiberwachen soll. Ein Hauptkritikpunkt in der gesellschaftlichen Debatte in den
80er Jahren lag in der Begrenzung der Kontrollfunktion der Behérde. Denn
durch den AbschluB} eines Gleichstellungsabkommens zwischen Gewerkschaften
und Arbeitgebern war es moglich, die aktive Gleichstellungsarbeit in der jewei-
ligen Branche unabhingig vom Gesetz zu regeln. Der Gleichstellungsbehérde
wurde eine wirkungsvolle Kontrolle der Maflnahmen in Branchen mit einem
solchen Abkommen nicht gestattet. Diese Gleichstellungsabkommen, die grofe
Teile des Arbeitsmarktes betrafen, muBiten keine Minimalanforderungen einhal-
ten. Sie waren daher in der Regel sehr allgemein gehalten und meist wirkungslos
in ihrer Umsetzung. Anlidllich der Revision des Gesetzes im Jahr 1992 wurden
die Tarifparteien aufgefordert, Gleichstellungsabkommen mit bestimmten
Minimalstandards abzuschliefen. Da diese Aufforderung nicht in angemessener
Weise umgesetzt wurde, wurde im Jahr 1994 das Gleichstellungsgesetz erneut
revidiert. Nach dem neuen Gesetz miissen die Unternehmen — unabhéngig vom
Gleichstellungsabkommen — das Gleichstellungsgesetz beachten und sind somit
fir die Gleichstellungsbehédrde kontrollierbar geworden.

Deutschland: Kontroverse um Aufgaben und Einflufinahme des Staates!0

Der Grundsatz der Gleichberechtigung von Ménnern und Frauen ist in Deutsch-
land heute unstrittig. Verankert ist er im Artikel 3, Abs. 2 und 3 des Grundgeset-
zes. Abs. 2 stellt die Gleichberechtigung von Ménnern und Frauen fest, und
Abs. 3 enthilt ein Diskriminierungsverbot im Hinblick auf Geschlecht, Rasse,
Sprache, Herkunft, Glauben, religiése oder politische Anschauung. Inwieweit
diese Bestimmungen auch die Forderung nach einem aktiven Handeln seitens
des Staates implizieren, war lange Zeit Gegenstand gesellschaftlicher Kontre- .
versen. Erst 1994 wurde Artikel 3, Abs.2 um den Zusatz erginzt: ,,Der Staat
fordert die tatséchliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und
Minnern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.“ Dies ent-
spricht einer Aufforderung zur aktiven Verdnderung der bestehenden Situation
(Bshmer 1994). '
Ahnlich wie in Schweden wurden auch in der gesellschaftlichen Debatte zur
Situation der Frauen bzw. zum Geschlechterverhiltnis in Deutschland seit den
70er Jahren unterschiedliche Fragestellungen aufgeworfen. Im Gegensatz zur
schwedischen Debatte, in der die Erwerbstétigkeit der Miitter seit den 70er Jah-
ren nicht mehr in Frage gestellt wird, ist die Auseinandersetzung iiber die miit-

10 - Wenn nicht anders angegeben, beziehen sich die folgenden Ausfithrungen auf Berghahn
(1993).
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terliche Erwerbstitigkeit nach wie vor ein zentraler Strang der gesellschaftlichen
Auseinandersetzung mit durchaus kontroversen Meinungen auch innerhalb der
Frauenbewegung. Wihrend bis Mitte der 80er Jahre noch stirker die Erwerbs-
tatigkeit von Miittern forciert wurde, wird seitdem stéirker die familiére Rolle der
Frauen, verkniipft mit einer Aufwertung der Familienarbeit, politisch forciert
(vgl. beispielsweise Lewis/Ostner 1994; Landenberger 1991). Uber die Notwen-
digkeit der Verbesserung der Berufschancen der erwerbstiitigen Frauen — vor
allem der Erweiterung ihres Zugangs zu traditionell méinnlichen Arbeitsberei-
chen — besteht Konsens quer iiber die Frauenbewegung hinweg. In dieser Frage
ghneln sich die Schwerpunktsetzungen zwischen beiden Léndern. Seit den 70er
Jahren werden Ansétze befiirwortet und entsprechende Mafinahmen eingeleitet,
die Frauen verstirkt in ménnlich dominierten Facharbeiterberufen oder techni-
schen Berufen integrieren sollen. Im Verlauf der 80er Jahre wurde zudem die
Beteiligung der Frauen an Macht und Einflu} thematisiert und parallel dazu
auch die beruflichen Probleme hochqualifizierter weiblicher Erwerbstitiger
sowie ihre Zugangschancen zu Fiihrungspositionen.

Den entscheidenden Rahmen der Gleichstellungsarbeit liefert auch in
Deutschland die Gleichstellungsgesetzgebung. Die folgende Darstellung der
gesetzlichen Grundlagen erfolgt eingebettet in vor allem von der Frauenbewe-
gung getragene gesellschaftliche Diskussionsprozesse. Dadurch konnen die
gesellschaftlich strittigen Punkte erarbeitet werden. Der Regulierung der Gleich-
stellungspolitik auf Gesetzesebene wurde im Verlauf der 70er und 80er Jahre
vor allem auf Bundesebene erheblicher Widerstand entgegengebracht. Die erste
gesetzliche Regelung auf Bundesebene erfolgte im Jahr 1980 auf Druck der
Europdischen Gemeinschaft mit dem EG-Anpassungsgesetz ,,Gesetz iiber die
Gleichbehandlung von Ménnern und Frauen am Arbeitsplatz“. Mit diesem
Gesetz wurde die im Grundgesetz verankerte Gleichberechtigung auf den-
arbeitsrechtlichen Bereich angewandt. Das Gesetz enthilt ein Diskriminierungs-
verbot bei Einstellung, Beférderung, Kiindigung und Entlohnung. Zuldssig sind
im Verdachtsfalle individuelle Klagen, in denen die Diskriminierung nachge-
wiesen werden mull, wobei eine gegebene gleiche Qualifikation schon als hin-
reichender Anhaltspunkt gewertet wird. Ahnlich wie in Schweden wird bei
einem Nachweis der Diskriminierung der Arbeitgeber lediglich zu Schadens-
ersatzzahlungen verpflichtet, wihrend die Stelle selbst nicht zugesprochen wird.
Die Hohe der Schadensersatzzahlungen wurde im Verlauf der 80er Jahre ausge-
hend von sehr geringen Betrigen durch Gerichtsentscheidungen immer weiter
erhéht. Die Entgeltdiskriminierung, die fur gleiche oder fiir gleichwertige Arbeit
gilt, ist prinzipiell individuell schwierig nachzuweisen. Einen wesentlichen
Anteil an der geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung trdgt auch in
Deutschland die tarifliche Lohnpolitik. Versuche, die tarifliche Eingruppierung
der Frauen zu verindern, z.B. im o6ffentlichen Dienst fiir Erzieherinnen bzw.
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Krankenschwestern, erwiesen sich als schwierig (Diirk 1991). Als eine aktive
Mafnahme zum Abbau der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt wer-
den lediglich im Rahmen einer Soll-Vorschrift geschlechtsneutrale Stellenaus-
schreibungen angefiihrt. Weder im Offentlichen Dienst noch in der Privatwirt-
schaft besteht die Forderung nach einer aktiven Gleichstellungspolitik.

Das EG-Anpassungsgesetz wurde in den 80er Jahren vielfach kritisiert. Zwei
zentrale Themen standen dabei im Zentrum der gesellschaftlichen Auseinander-
setzung. Das ist zum einen die Forderung nach einer aktiven Gleichstellungs-
politik und zum anderen die Frage, inwieweit positive Diskriminierung als ein
Ansatz flir den Abbau der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt juri-
stisch zuldssig ist. Gesetzentwiirfe, die diese Forderungen umzusetzen versuch-
ten, scheiterten zu Beginn der 80er Jahre im Bundestag. Die Schwierigkeiten in
der Durchsetzung eines weitergehenden Gleichstellungsgesetzes fiihrten
zunéichst zu einer Verlagerung der politischen Aktivitdten auf Gleichstellungs-
regelungen unterhalb der Gesetzesebene. Ab dem Jahr 1984 kam es schrittweise
in fast allen Bundesléindem sowie in der Bundesverwaltung zu entsprechenden
Regelungen zur Frauenforderung unterhalb der Gesetzesebene fiir den &ffentli-
chen - Dienst. Riickendeckung erhielt die Forderung mnach  einer aktiven
Gleichstellungspolitk durch das sogenannte ,Benda-Gutachten®, das im Jahr
1986 im Aufirag der Hamburger Leitstelle ,,Gleichstellung der Frau“ erstellt
wurde. Das Gutachten bestdtigte prinzipiell die VerfassungsmiBigkeit von
GleichstellungsmaBnahmen im &ffentlichen Dienst. Dies war allerdings an die
Forderung gekniipft, daBl eine entsprechende aktive Politik, sobald sie zu einer
Verschlechterung der beruflichen Entwicklungschancen der Ménner fithrt, durch
ein Gesetz gestiitzt werden muB. Trotz des erheblichen Einflusses des Gut-
achtens auf die politische Debatte wurde einem Gleichstellungsgesetz auf
Bundesebene nach wie vor Widerstand entgegengebracht. Die Gesetzgebungs-
aktivitidten gingen daher zunehmend auf die Bundeslinder iiber, wo nach und
nach Gleichstellungsgesetze verabschiedet wurden. Mit Ausnahme von Berlin
und Brandenburg beschrinken sich die Gesetze auf den 6ffentlichen Dienst. In
Berlin und Brandenburg werden bei der Vergabe von Staatsauftrigen und Sub-
ventionen Anbieter, die Maflnahmen zur aktiven -Férderung von Frauen
durchfilhren, bei einem in qualitativer Hinsicht und beziiglich der Kosten
vergleichbarem Angebot bevorzugt (Béhmer 1994). Angesprochen werden in
den ‘Gesetzen Fragen der Anstellung und des beruflichen Aufstiegs, der
Durchfithrung von Gleichstellungsarbeit in den Behorden und offentlichen
Einrichtungen einschlielich der Einflihrung von familienfreundlichen Arbeits-
zeiten. Auch die Debatte iiber eine mégliche positive Diskriminierung von
Frauen fand einen Eingang in die Gesetze. Regelungen, die Anstellung oder
Beforderung betreffen, werden hiufig mit dem Zusatz versehen, dal Frauen bei
gleicher Eignung, Befdhigung und Leistung bevorzugt werden sollen. Diese
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Aufforderung der Bevorzugung der Frauen wird dabei in den verschiedenen
Landergleichstellungsgesetzen unterschiedlich strikt gefordert; sie reicht von
einer Soll-Vorschrift bis hin zu einer Verpflichtung (Bhmer 1994).

Erst 1994 wurde schlieBlich auf Bundesebene ein Gleichberechtigungsgesetz
mit Regelungen zu familienfreundlichen Arbeitszeiten und zur Durchfithrung
von Gleichstellungspolitik verabschiedet. Das Gesetz fordert eine aktive Gleich-
stellungspolitik. Auf der Basis von verbindlichen Gleichstellungsplédnen soll der
Anteil von Frauen in den Bereichen oder Hierarchieebenen, in denen sie unter-
reprisentiert sind, nach der Mafigabe gleicher Eignung, Befahigung und Lei-
stung erhdht werden. Die Vorschriften beziehen sich auf den 6ffentlichen
Dienst. An die Privatwirtschaft wird appelliert, aktive Mafinahme auf Unter-
nehmensebene zu ergreifen.

Ubereinstimmend mit den Erfahrungen in Schweden belegen allerdings auch
in Deutschland Untersuchungsergebnisse zur betrieblichen Gleichstellungspoli-
tik in der Privatwirtschaft, dafl an die Unternehmen gerichtete Appelle nur
wenig Anreiz zur Aufstellung von entsprechenden MaBnahmen bieten. Brum-
lop/Hornung (1994) fanden in ihrer Untersuchung lediglich in einer kleinen An-
zahl von zumeist groflen Unternehmen in expandierenden Branchen Ansétze zu
einer aktiven Forderpolitik. Diese Ansétze betrafen iiberwiegend Mafinahmen zu
einer Erleichterung der Vereinbarung von Beruf und Familie, wie beispielsweise
Zusagen zu einer Wiedereingliederung der Frauen nach einer familienbedingten
Unterbrechung oder Regelungen zu Teilzeitarbeit. In der Regel haben diese
Vereinbarungen keinen einklagbaren Charakter und stellen freiwillige Leistun-
gen der Unternehmen dar. Die berufliche Férderung von Frauen betrifft vor
allem die Karriereentwicklung hochqualifizierter Frauen. Die Wissenschaftle-
rinnen bewerten diese Ansitze eher negativ. Mit Hilfe der Regelungen zur Ver-
einbarung von Familie und Beruf sollen qualifizierte Frauen als Personal-
ressource auch im Falle einer Familiengriindung firr das Unternehmen erhalten
werden. Den Grund der Férderung hochqualifizierter Frauen sehen sie in der in
den Unternehmen getragenen Beflirchtung eines eventuellen Mangels an Fiih-
rungskriften in den 90er Jahren begriindet (Brumlop 1992; Brumlop/Hornung
1994). Rudolph/Griining (1994), die in ihren Untersuchungsergebnissen #hnli-
che Ansitze beschreiben, betonen die Chancen flir Frauen durch die betriebliche
Gleichstellungspolitik; positiv bewerten sie dabei die flexibleren Arbeitszeiten,
die Vereinbarung von Beruf und Familie erleichtern kénnen, sowie die Férde-
rung der beruflichen Entwicklung weiblicher Erwerbstitiger.
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3.1.3 Restimee: Normen zum Geschlechterverhdiltnis
zwischen Familie und Arbeitsmarkt

Auf der Basis der in diesem Abschnitt vorgenommenen Darstellung der Fami-
lien- und Gleichstellungspolitik einschlieBlich der gesellschaftlichen Debatten
sollen abschlieBend die ldnderspezifischen Normen zum Geschlechterverhiltnis
erarbeitet werden. Als mafigebliche normative Vorstellungen wurden zu Beginn
des Abschnitts die gesellschaftlichen Normen zum Geschlechterverhiltnis auf
dem Arbeitsmarkt und der Familie genannt. In den untersuchten familien- und
gleichstellungspolitischen Gesetzen reflektieren sich diese Normen in der vor-
genommenen Zuweisung von Aufgaben an Ménner und Frauen in der Erwerbs-
und Familienarbeit. Daran gekniipft sind normative Vorstellungen zu den Auf-
gaben des Staates beziiglich der Ausgestaltung der Beziehung zwischen Min-
nern und Frauen in beiden gesellschaftlichen Sphiren. In beiden Lindern besteht
zwischen den Normen, den darauf bezogenen Regulierungen und deren Realisie-
rung im Alltag eine erhebliche Diskrepanz. Die Bewertung der Diskrepanz
schliefit zwei Aspekte ein. Zum einen stellt sich die Frage, ob auf der Basis der
vorfindlichen Gesetze und getroffenen Mafinahmen die normativen Vorstellun-
gen iiberhaupt im Alltag von Ménnern und Frauen realisiert werden kénnen, und
zum anderen dariiber hinausgehend, falls dies méglich ist, wie verpflichtend die
Ubernahme der verschiedenen Aufgaben fiir Méanner und Frauen definiert wird.
Im schwedischen System wurden im Zuge der gesellschaftlichen Verinde-
rungen Ende der 60er Jahre explizite Normen mit meBbaren Zielvorgaben und
damit Aufgabenzuweisungen an beide Geschlechter wie an den Staat formuliert.
Ziel ist die Herstellung von Geschlechtergleichheit, d.h. gleiche Partizipation
von Minnern und Frauen in Erwerbsarbeit, Familienarbeit und Politik. Dem
Staat kommt in diesem Prozef eine doppelte Funktion zu: Die Familien- und
Erwerbsarbeit soll so umgestaltet werden, daf fiir Ménner und Frauen eine
gleichzeitige Teilhabe in beiden Lebensbereichen moglich wird. Dariiber hinaus
ist eine Gleichverteilung beider Geschlechter in Familie und Beruf intendiert.
Der gleichzeitige Beteiligung von Ménnern und Frauen in Familie und Beruf
soll zudem zu einer Gleichverteilung beider Geschlechter in beiden gesell-
schaftlichen Bereichen fithren. Im Ergebnis bewirkte diese Politik eine Inte-
gration der Frauen in den Arbeitsmarkt, verkniipft mit einer Gleichzeitigkeit von
Beruf und Familie. Als Problem erwies sich, dafl die aufgrund familidrer
Belange notwendigen Anpassungen der Erwerbsarbeit hauptsichlich durch die
Frauen vorgenommen wurden. Dies fiihrt zu einer nach wie vor ungleichen Ver-
teilung der Familienarbeit zwischen den Geschlechtern. Auch auf dem Arbeits-
markt wurde keine Gleichverteilung von Ménnermn und Frauen in den verschie-
denen Bereichen und auf den Hierarchieebenen erreicht. Zwei Ansatzpunkte der
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Geschlechterpolitik — Geschlechtsneutralitdt und Freiwilligkeit der MaBnahmen
— wurden zur Barriere fiir den angestrebten Wandel des Geschlechterverhiltnis-
ses. Die geschlechtsneutralen Formulierungen in der Gleichstellungspolitik
sollten Mannern und Frauen einen Zugang zu den jeweils verwehrten Bereichen
des Arbeitsmarktes schaffen. Faktisch gestattete diese Regelung den Ménnern
groBere Zugewinne auf dem Arbeitsmarkt als den Frauen. Das Prinzip der Frei-
willigkeit sowohl bei der Umsetzung der gleichstellungspolitischen Mafinahmen
in den Unternehmen als auch in der Familienpolitik bewirkte weder auf dem
Arbeitsmarkt noch in der Familie eine gleiche Teilhabe beider Geschlechter.
Beide Prinzipien — Geschlechtsneutralitdt wie Freiwilligkeit — wurden in den
neueren Regelungen aufgehoben.

Auch in Deutschland ist im Zusammenhang mit den gesellschaftlichen Ver-
#nderungen in den 60er/70er Jahren eine Modernisierung des Geschlechter-
verhiltnisses zu konstatieren. Erkennbar sind gegeniiber Schweden grof3e Unter-
schiede in der Neubestimmung der Aufgaben von Minnern, Frauen und Staat, in
der Umsetzung gewandelter normativer Vorstellungen sowie dem Verpflich-
tungscharakter der Aufgabenzuweisungen. Das im Grundgesetz verankerte
explizite Gebot der Gleichberechtigung der Geschlechter wird nicht in konkrete,
mefbare Ansitze zur Herstellung einer Gleichstellung der Geschlechter in den
verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen iibersetzt. Beziiglich der Verbin-
dung von Beruf und Familie wird Wahlfreiheit proklamiert, verstanden als
innerfamilidrer Aushandlungsproze. De facto bestehen fir die Mehrheit der
Frauen kaum Wahlméglichkeiten, da Gesetze wie Infrastruktur eine véllige Ver-
einbarung von Erwerbs- und Familienarbeit zumeist nicht erlauben und die
Betreuung von (kleinen) Kindern die Berufsunterbrechung eines Elternteiles
nach sich zieht. Sowohl aufgrund der Arbeitsmarktsituation als auch der
familienpolitischen Leitbilder féllt dieser Part gemeinhin den Mittern zu, ein-
hergehend zudem mit einer traditionelleren geschlechtsspezifischen Arbeits-
teilung in der Familie als in Schweden. Vorrangige Aufgabe des Staates ist es,
die Kindererziehung durch steuerliche Begiinstigungen und Transferleistungen
abzusichern; Mafinahmen zur verstirkten Integration der Frauen in den
Arbeitsmarkt sind bescheiden und widerspriichlich. Auf den Arbeitsmarkt bezo-
gen ist das Gebot der Gleichbehandlung oder umgekehrt das Verbot von Dis-
kriminierung unstrittig — strittig ist allerdings die Form der Umsetzung. Festge-
schrieben im jeweiligen Gleichstellungsgesetz bestehen in den verschiedenen
Bundeslidndern bzw. auf Bundesebene “unterschiedliche Vorstellungen tiber die
Reichweite staatlicher Eingriffe und den Verbindlichkeitsgrad gesetzlicher
Regelungen. Besonders kontrovers ist die Haltung der Politik gegenliber der
Privatwirtschaft.
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3.2 Soziale Integration: Arbeitsteilung in der
beruflichen und familidren Sphére

In der vorangegangenen Diskussion zur normativen Ebene des Geschlechter-
verhdltnisses wurden im Zusammenhang mit den erdrterten Gesetzen und politi-
schen Ansitzen Hinweise zur Realisierung der politischen Leitvorstellungen im
Alltag gegeben. In diesem Abschnitt soll die Umsetzung der Normen in der
konkreten Arbeitsteilung zwischen den Geschlechtern detailliert — aufbauend auf
dem Konzept des Geschlechtervertrags — dargelegt werden. Hirdman (1994a)
unterscheidet aus der Perspektive der realisierten geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung in Beruf und Familie oder in der Begrifflichkeit des Konzeptes
Geschlechtervertrag ,,der sozialen Integration* zwischen verschiedenen Formen
von Geschiechtersegregation (vgl. Abschnitt 2.4).

Fiir den Vergleich der Geschlechterverhiltnisse in Deutschland und Schwe-
den sind aus einer Segregationsperspektive zwei Bereiche entscheidend: zum
einen die unterschiedliche Partizipation von Ménnern und Frauen am Berufs-
leben gemessen an ihrer Erwerbsbeteiligung, zum anderen die geschlechtsspezi-
fische Arbeitsteilung innerhalb des familidren und beruflichen Lebensbereichs.
Mit den verschiedenen Formen der Segregation verbindet sich eine Geschlech-
terhierarchie. Wéahrend die Ménner stirker an den bezahlten Titigkeiten am
Arbeitsmarkt partizipieren ~ gemessen an der Erwerbsbeteiligung oder dem
Umfang der Arbeitszeit — iibernehmen Frauen einen grofieren Anteil an der
unbezahlten Haus- und Familienarbeit. Auf dem Arbeitsmarkt sind weibliche
Erwerbstitige im Vergleich zu den minnlichen hiufiger in Arbeitsmarkt-
segmenten mit geringeren beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten oder einem
niedrigeren Lohnniveau beschiftigt.

Hinsichtlich der geschlechtsspezifischen Arbeitsmarktintegration — gemessen
anhand der Erwerbstitigenquote — sind zwischen beiden Lindern erhebliche
Unterschiede erkennbar. Die schwedische Politik der 70er und 80er Jahre fiihrte
zu einer dhnlich hohen Erwerbsbeteiligung von Ménnern und Frauen, wihrend
in Deutschland ein deutliches Gefélle zwischen Ménnern und Frauen besteht.
1991 lag die Erwerbstitigenquote der schwedischen Frauen bei 80,9% und
niherte sich damit jener der Ménner an, die 85,3% betrug. Die Erwerbstitigen-
rate der deutschen Frauen lag mit 58,2% weit unter dem entsprechenden Wert
der deutschen Ménner von 79,8% (OECD 1994, S. 222 und 378). Ein detaillier-
ter Vergleich der Situation der Frauen in beiden Landern zeigt, daf die Linder-
differenzen beziiglich der weiblichen Erwerbsbeteiligung Frauen in Abhingig-
keit von ihrer Qualifikation und ihrer familidren Situation unterschiedlich
betrifft. Familienstand und Qualifikationsniveau beeinflussen die Arbeitsmarkt-
integration schwedischer Frauen weit weniger als bei deutschen Frauen. Beide
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Variablen, Qualifikation und Familienstand, werden daher im L&ndervergleich
auf ihre Konsequenzen fiir die Integration in den Arbeitsmarkt gepriift (vgl.
Abschnitt 3.2.1). - ,

An den Vergleich der linderspezifischen Erwerbsbeteiligung von Minnemn
und Frauen schlief3t sich entsprechend der Definition von Hirdman (1988, 1990,
1994a, b) die Frage nach Prozessen der Geschlechtersegregation auf dem
Arbeitsmarkt an. Der Verlauf der horizontalen und vertikalen Geschlechter-
segregation auf dem Arbeitsmarkt wird fiir unterschiedlich qualifizierte Ménner
und Frauen getrennt untersucht. Diese Differenzierung der Analyse wird auf-
grund der landerspezifischen Bedeutung des Qualifikationsniveaus fiir die
Arbeitsmarktintegration vor allem aus der Perspektive von Frauen notwendig.
Die Muster der Arbeitsmarktsegregation zwischen Ménnern und Frauen tragen
in erheblichem AusmaB zu der in beiden Lindern vorhandenen geschlechts-
spezifischen Lohndiskriminierung bei. Die Lohndiskriminierung von Frauen
wird daher im Anschlufl daran im Zusammenhang mit den Mustern der Ge-
schlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt diskutiert.

Da sich die Linderdifferenzen in der weiblichen Erwerbsbeteiligung vor
allem seit den 70er Jahren herausgebildet haben, erfolgt die Betrachtung auch in
einer zeitlichen Perspektive. Das Hauptgewicht der Analyse bezieht sich auf die
entscheidenden Veriinderungen zwischen den 70er und 90er Jahren. Mit der
Arbeitsmarktkrise in den 90er Jahren hat sich der Geschlechtervertrag in beiden
Landern erneut verdndert. Die Daten verweisen auf eine ansteigende Polarisie-
rung der Erwerbsbeteiligung von Minnern und Frauen entlang des Merkmals
Qualifikationsniveau. In beiden Landern sind niedrigqualifizierte ménnliche und
weibliche Erwerbstiitige weit stérker als hochqualifizierte mit Problemen ihrer
Arbeitsmarktintegration konfrontiert. Der Verlauf des Wandlungsprozesses wird
wesentlich von dem bis zum Jahr 1990 entstandenen Muster der Arbeitsmarkt-
integration und -segregation bestimmt (vgl. Abschnitt 3.2.5). Internationale und
nationale statistische Daten sowie Ergebnisse der Arbeitsmarktforschung bilden
die empirische Basis der Analyse.

3.2.1 Qualifikation, Familienstand und Arbeitsmarkt

3.2.1.1 Der EinfluB von Qualifikation auf die Arbeitsmarkt-
integration
In der eingangs erfolgten AuSeinandersetzung mit dem skandinavischen Staats-

feminismus wurde die eher widerspriichliche Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
fiir unterschiedlich qualifizierte Frauen festgestellt (vgl. Abschnitte 2.2.3, 2.2.7
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und 2.2.8). Die folgende Untersuchung der konkreten Arbeitsteilung zwischen
den Geschlechtern wird daher getrennt fiir unterschiedlich qualifizierte Ménner
und Frauen durchgefiihrt. Fiir diese Analyseebene — die Arbeitsmarktintegration
von Ménnern und Frauen — werden internationale und nationale Statistiken so-
wie Ergebnisse der Arbeitsmarktforschung einbezogen, die die notwendigen
Differenzierungen nach Qualifikationsniveau und Geschlecht erlauben. Die ent-
scheidende Grundlage fiir die Berechnungen zur Erwerbsbeteiligung von Min-
nern und Frauen liefert eine von der OECD erstellte, internationale Statistik, die
— jeweils nach Geschlechtszugehorigkeit und Altersgruppen getrennt — die Qua-
lifikationsstruktur der Bevélkerung, die Erwerbstitigenquote in Abhingigkeit
vom Qualifikationsniveau sowie die qualifikationsspezifische Erwerbslosigkeit
in beiden Lindern nennt (OECD 1989).

Tabelle 3:.  Qualifikationsniveau der Bevilkerung in Deutschland und
Schweden getrennt nach Geschlechtszugehérigkeit (in Prozent)

Qualifikationsniveau 1 2 3 4 5
Schweden 1987
Miénner 36,0 18,3 - 23,7 - 10,7 12,1
Frauen 43,3 < IL1 21,5 12,8 11,3
Deutschland 1988
Minner 16,2 13,1 59,9 42 6,5
Frauen 30,3 10,1 53,7 1,6 4.4

Legende: Qualifikationsniveau: 1: ohne formale Berufsausbildung; 2: Hochschulreife, fiir
Schweden zusitzlich qualifizierte Berufsausbildung; 3: Berufsausbildung, fiir Schweden
lediglich einfache Berufsausbildung; 4: Fachhochschulausbildung; 5: Universititsausbildung;
Alter: 20 bis 54 Jahre.

Anmerkung: Die Altersbegrenzung auf Personen bis einschlielich 54 Jahre war aufgrund von
Differenzen zwischen der schwedischen und der deutschen Datengrundlage erforderlich,

Das Qualifikationsniveau 2 entspricht in der deutschen Statistik, im Gegensatz zur schwedi-
schen, einem-Schulabschlufl und keiner Berufsausbildung, Daher wird der Wert in der folgen-
den Diskussion nicht berticksichtigt.

Quelle: OECD (1989, S. 54-55).

Der Zusammenhang zwischen Geschlechtszugehorigkeit, Qualifikationsniveau
und Arbeitsmarktintegration wird in verschiedenen, aufeinander aufbauenden
Schritte ermittelt. Dazu gehort die Qualifikationsstruktur in der Bevélkerung
sowie die qualifikationsspezifische Erwerbstitigen- bzw. Erwerbslosenquote.
Die zunichst vorgenommene Analyse der Qualifikationsstruktur der Bevol-
kerung erfiillt fiir die weitere Diskussion einen doppelten Zweck. In der
zugrunde liegenden internationalen Statistik werden die verschiedenen Ausbil-
dungen in beiden Landern nicht immer den gleichen Qualifikationsniveaus
zugeordnet. Die im Zusammenhang mit der Untersuchung der Qualifikations-
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struktur in der Bevolkerung vorgenommene Erlduterung der Differenzen in der
Statistik soll den Einflufl der unterschiedlichen Zuordnungen auf die Ergebnisse
des L#ndervergleichs darlegen. Zudem liefern Kenntnisse zur Qualifikations-
struktur in der Bevolkerung im Zusammenhang mit der Erwerbsbeteiligung
unterschiedlich qualifizierter Personen eine wichtige Grundlage zum Verstdnd-
nis der Segregationsprozesse auf dem Arbeitsmarkt.

Die Qualifikationsstruktur der Bevolkerung - aufgeschliisselt nach
Qualifikationsniveau — weist in beiden Léndern spezifische Charakteristika auf
(vgl. Tabelle 3). Im Vergleich zur deutschen Bevodlkerung ist in Schweden der
Anteil der Personen mit einem Universitits- bzw. Fachhochschulabschluf3 hoher,
gleichzeitig haben mehr Schweden als Deutsche keinen formalen Ausbildungs-
abschluB.1! Typisch fiir die deutsche Bevolkerung ist dagegen eine Berufsaus-
bildung unterhalb der Hochschulebene. Bei einer getrennten Betrachtung der
Werte fiir beide Geschlechter treten signifikante Lénderunterschiede hervor. In
Schweden #hnelt sich das Qualifikationsniveau von Minnern und Frauen. In
Deutschland bestehen dagegen grofle Unterschiede: Ménner besitzen hiufiger
einen HochschulabschluB und haben seltener keine formale Berufsausbildung
abgeschlossen als Frauen. Lediglich der Anteil unter der ménnlichen und weib-
lichen Bevélkerung mit einer Berufsausbildung stimmt nahezu liberein.

Die hervortretenden Li#ndercharakteristika erkldren sich zu einem groflen
Teil durch Alterseinfliisse sowie durch landerspezifische Zuordnungen einzelner
Ausbildungsgiinge zu den verschiedenen Qualifikationsniveaus.!2 Dér hohere
Anteil an Universitétsabsolvent/inn/en sowie an Beschiftigten ohne formale
Berufsausbildung in der schwedischen Bevolkerung sowie die ausgeprégten
Geschlechterdifferenzen in Deutschland beruhen tiberwiegend auf Alterseinfliis-
sen. In Schweden besitzen vor allem dltere Ménner und Frauen weit hdufiger als
gleichaltrige deutsche Personen einen Universititsabschluf3, wobei die deutsehen
Minner gegeniiber den deutschen Frauen einen zeitlichen Vorsprung aufweisen.
Die erheblichen Landerunterschiede bei den Beschiftigten ohne formale Berufs-
ausbildung wurzeln in dem historisch friihen Zugang der deutschen Ménner zu
einer Berufsausbildung, und zwar im Vergleich zur schwedischen Bevdlkerung
insgesamt wie zu den deutschen Frauen. In der jiingeren Generation der bis zu
35jshrigen sind die Geschlechter- und Landerunterschiede gering.

11  Die Qualifikationsebenen werden in beiden Landern unterschiedlich bezeichnet. In den
. folgenden Ausfilhrungen werden zur Vereinfachung der Darstellung die gleichen
Bezeichnungen fiir beide Li#nder verwandt. Dabei werden die beiden Hochschul-
abschliisse — analog der deutschen Bezeichnung — Universitits- bzw. Fachhochschul-
abschluf} genannt und die berufliche Qualifikation unterhalb der Hochschulebene als
Berufsausbildung.
12 Angaben zu den einzelnen Altersgruppen sieche OECD (1989, S. 85-91).
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Die Linderdifferenzen auf dem Fachhochschulniveau beruhen neben dem
AlterseinfluB vor allem auf ldnderspezifischen Zuordnungen. Dies betrifft vor
allem die Semiprofessionen im sozialen Dienstleistungsbereich, wie beispiels-
weise Erzieher/in oder Krankenschwester/-pfleger, fiir die in Schweden seit der
Hochschulreform 1977 Fachhochschulstudiengéinge bestehen. In Deutschland
erfordert die Berufstitigkeit in den Semiprofessionen eine Berufsausbildung
unterhalb der Hochschule. Diese unterschiedlichen Ausbildungsordnungen kén-
nen das ausgeglichene Geschlechterverhiltnis in Schweden bzw. die ausge-
prigte Minnerdominanz in Deutschland auf Fachhochschulniveau erkldren.13

Welche Bedeutung die Differenzen der Qualifikationsstrukturen in der
Bevolkerung fiir die Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt gewinnen,
_ kann erst entschieden werden, wenn die Erwerbsbeteiligung unterschiedlich
qualifizierter Personen beriicksichtigt wird. Gleichzeitig liefern Angaben zur
Arbeitsmarktintegration — gemessen anhand der Erwerbstitigen- und Erwerbs-
losenquote — von unterschiedlich qualifizierten Minnern und Frauen einen
ersten Indikator flir Prozesse der Segregation oder Trennung der Geschlechter
zwischen verschiedenen Lebensbereichen.

Wie eingangs festgestellt, gehen schwedische Frauen weit haufiger als deut-
sche einer Erwerbsarbeit nach. Eine getrennte Betrachtung der Erwerbstitigen-
quoten der Frauen in Abhéngigkeit vom Qualifikationsniveau differenziert den
" fur die Frauenbeschiftigung insgesamt giiltigen Befund (vgl. Tabelle 4). Vor
allem Frauen ohne formale Berufsausbildung bzw. mit einer beruflichen Quali-
fikation unterhalb der Hochschulebene sind in Schweden vermehrt in den
Arbeitsmarkt integriert. Ihre Erwerbstitigenquoten liegen zwischen annihermnd
80% und 90%, verglichen mit Quoten zwischen annihernd 50% und 60%
gleichqualifizierter Frauen in Deutschland. Mit zunehmendem Qualifikations-
niveau gehen die Linderunterschiede zuriick, wobei die kleinste Differenz auf
der Ebene der Universitétsabsolventinnen besteht mit einer Frauenerwerbsquote

.. von 96% in Schweden und 82% in Deutschland. Die ménnlichen Erwerbstétigen

in beiden Léndern sind auf allen Qualifikationsniveaus in hohem Ausmalf in den
Arbeitsmarkt integriert. Die Differenzen zwischen den Frauen bestimmen in
beiden Lindern die Geschlechterunterschiede in der Frage der Arbeitsmarkt-
integration. Wahrend sich in beiden Landern auf dem Hochschulniveau die

13 Daten aus einer neueren internationalen Statistik aus dem Jahr 1992, in der die Ausbil-
dungsgiinge exakter den Qualifikationsebenen zugeordnet wurden, bestitigen die getrof-
fenen Aussagen zum Qualifikationsniveau in der Bevolkerung (OECD 1995a, S. 20,
S.22 und S. 25).
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Erwerbstéitigenquoten zwischen den Geschlechtern anndhem, trifft dies fiir Per-
sonen ohne HochschulabschluB nur in Schweden zu.14

Liefern die Erwerbstitigenquoten Hinweise auf eine gelungene Integration in
den Arbeitsmarkt, so lassen Erwerbslosenquoten RiickschluB} auf einé erwiinsch-
te, aber nicht realisierte Arbeitsmarktintegration zu. In dem folgenden Vergleich
der Erwerbslosenquoten zwischen beiden Lindern werden zusétzlich zu den
Zahlen fiir das Jahr 1987 bzw. 1988 die Angaben flir das Jahr 1993 einbezogen.
Die Beriicksichtigung der Angaben aus dem Jahr 1993 wird vor allem zur
Untersuchung der schwedischen Situation notwendig, da im Jahr 1987 in
Schweden noch Vollbeschiftigung herrschte und erst im Verlauf der 90er Jahre
die Erwerbslosigkeit sprunghaft anstieg.13

Tabelle 4: Minnliche und weibliche Erwerbstdtigenquoten nach
Qualifikationsniveau (in Prozent)

Qualifikationsniveau 1 2 3 4 5
Schweden 1987
Minner 96,2 92,5 97,5 93,6 97.4
Frauen 89,8 86,5 93,0 939 96,2
Deutschland 1988
Minner 89,1 67,4 96,2 97,6 96,7
Frauen 51,6 56,9 69,9 73,1 82,3

Legende: Qualifikationsniveau siche Tabelle 3, Alter: 20-54 Jahre. Die Zahlen der Beschif-
tigten mit einem Hochschulabschluf beziehen sich auf die Altersgruppen zwischen 25 und 54
Jahren. :

Anmerkung: Die aufféllig niedrigen Werte der Minner auf dem Qualifikationsniveau 2 in
Deutschland liegen darin begriindet, daB diese haufig im Anschluf an die Erlangung der
Hochschulreife ein Studium aufnehmen und sich daher ihre Erwerbstitigenquote fiir die Stu-
dienzeit stark reduziert.

Quelle: OECD (1989, S. 54-55).
Die Hohe der Erwerbslosenquote wird zu einem Spiegelbild der geschlechts-

spezifischen Arbeitsmarktintegration in beiden Lindern. Die im Jahr 1987 deut-
lich hohere Erwerbslosigkeit der deutschen Frauen im Vergleich zu den

14  Die Eingrenzung der Beschiftigten auf Personen bis einschliefilich 54 Jahre itberschitzt
aufgrund der hohen Anzahl von Frithverrentungen die Erwerbstitigenquote von Perso-
nen ohne formale Berufsausbildung. Die Grundaussage verdndert sich dadurch nicht
und wird auch durch Angaben einer internationalen Statistik, die Beschéftigte bis 60
Jahre umfafit, bestitigt (OECD 1995a).

15 Die Zahlen fiir das Jahr 1987 stammen aus der auch schon vorher verwandten interna-
tionalen Statistik (OECD 1989, S.85-86). Die Angaben fiir das Jahr 1993 wurden natio-
nalen Statistiken in beiden Landern entnommen (Buttler/Tessaring 1993; SCB 1993f.).
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Minnern mit Quoten von 94% bzw. 6,8% ldft sich auf Probleme der
Reintegration der Frauen in den Arbeitsmarkt zurlickfiihren. Dazu gehdren
einerseits die Schwierigkeiten der zunehmenden Zahl der Berufsriickkehrerin-
nen, nach einer familienbedingten Erwerbsunterbrechung wieder einen Arbeits-
platz zu finden, sowie andererseits die groBeren Probleme der Frauen, aus der
Erwerbslosigkeit heraus wieder in den Arbeitsmarkt zuriickzukehren (Engel-
brech 1991b). Die Anngherung der Erwerbslosenquoten von Minnern (8,1%)
und Frauen (9,1%) im Jahre 1993 beruht auf der geschlechtsspezifischen
Arbeitsmarktsegregation, da Frauen iiberwiegend im weniger konjunkturanfilli-
gen, strukturell begiinstigten Dienstleistungssektor beschiftigt sind (Arbeits-
marktreport fiir Frauen 1994),
In Schweden tritt ebenfalls im Zuge des sprunghaften Anstiegs der
Erwerbslosenquote zwischen 1987 und 1993 auf 9,3% bei den Minnern und
. 6,6%.bei den Frauen die Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt deutlich
hervor. Von der Konjunkturkrise waren auch in Schweden typische Méinner-
arbeitsbereiche, wie Industrie oder Bauwirtschaft, stirker betroffen als die typi-
schen Frauenarbeitsbereiche. Der Abbau von Arbeitspldtzen im sozialen Dienst-
leistungsbereich — ein fiir-die Franenerwerbstétigkeit zentrales Arbeitsmarkt-
. segment — hat bis Ende 1992 nur zu einem geringen Teil zu Kiindigungen im
Offentlichen Dienst gefiihrt. Der Arbeitsplatzabbau wurde im wesentlichen
durch Friihpensionierungen oder durch die Nicht-Weiterbeschéftigung zeitlich
befristet titiger Personen umgesetzt (Furaker 1993; Gonis et al. 1994).

Wird bei der Analyse der geschlechtsspezifischen Erwerbslosenquoten noch
zusitzlich nach dem Qualifikationsniveau differenziert, werden in beiden Lin-
dern komplexe Wechselwirkungen zwischen Geschlecht und Qualifikations-
niveau erkennbar. Dies betrifft zunédchst die Frage der Arbeitsmarktprobleme
niedrigqualifizierter Beschiftigter. In Deutschland reflektiert die sehr hohe
Erwerbslosenquote von 16,8% im Jahr 1993 fiir Frauen ohne formale Berufs-
ausbildung die Schwierigkeiten der Arbeitsmarktintegration von Personen ohne
formale Berufsausbildung allgemein, denn deren Erwerbslosenquote liegt mit
18,6% erheblich iiber der. Quote der Beschiftigten mit einer Lehr-/
Berufsfachschulausbildung bei einem Wert von 6,3%.

Auch in Schweden belegen die Daten eine héhere Erwerbslosigkeit bei
einem niedrigeren Qualifikationsniveau der Erwerbspersonen. Hier gewinnt das
Vorhandensein eines formalen Berufsabschlusses nicht diese iiberragende
Bedeutung flir die Arbeitsmarktintegration wie in Deutschland. Die Erwerbs-
losenquoten von Personen ohne bzw. mit einer einfachen Berufsausbildung sind
mit jeweils 10% vollig identisch und liegen zwar iiber den Werten hsherqualifi-
zierter Erwerbstitiger, aber die Distanz zu den weiteren Gruppen von Erwerbs-
tatigen ist weit geringer als in Deutschland.
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Die Daten verweisen fiir beide Lénder prinzipiell auf einen spezifischen
Zusammenhang zwischen Geschlecht, Qualifikationsniveau und Erwerbslosig-
keit. In Schweden k6énnen Ménner und Frauen gleichermaBen das Risiko einer
Erwerbslosigkeit durch eine héhere Qualifikation verringern. Die Erwerbslosen-
quote schwedischer Frauen liegt im Jahr 1993 auf jedem Qualifikationsniveau
entweder leicht unter dem Wert gleichqualifizierter Ménner bzw. stimmt mit
dessen Wert {iberein.

In Deutschland dagegen kénnen die ménnlichen Erwerbstitigen in gréBerem
Umfang als die weiblichen mit einem steigenden Qualifikationsniveau ihr
Erwerbslosigkeitsrisiko mindern. Fiir weibliche Erwerbspersonen senkt lediglich
der AbschluB} einer Berufsausbildung deutlich das Risiko einer Erwerbslosigkeit.
Eine weitere Hoherqualifizierung beeinfluBlt dieses Risiko nur noch wenig. Die
Erwerbslosenquoten von Frauen mit einer Berufsausbildung bewegen sich im
Jahr 1993 zwischen 5,9% der Universititsabsolventinnen und 6,9% der Frauen
mit einer Fachschulausbildung.

Durch den stetigen Riickgang der Erwerbslosigkeit der Ménner bei einem
Anstieg des Qualifikationsniveaus und der nur geringen Verinderung flir Frauen
bei einer Hoherqualifizierung vergrdfern sich in Deutschland die Geschlech-
terunterschiede in den Erwerbslosenquoten mit ansteigender Qualifikation. Auf
dem Niveau einer qualifizierten Berufsausbildung entstehen die deutlichen
Geschlechterdifferenzen vor allem wegen der geschlechtstypischen Berufswahl
bzw. -verldufe. Die typischerweise von Ménnern gewihlten Ausbildungen auf
dem Qualifikationsniveau sind eher Weiterbildungen, wie beispielsweise eine
Weiterbildung zum Meister oder Techniker. Aufgrund der von den Minnern
zumeist schon vorher erzielten Integration in den Arbeitsmarkt koénnen sie
zumeist ohne Probleme nach Abschlufl der Fortbildung wieder einen Arbeits-
platz finden. Die fiir Frauen typischen Ausbildungen auf dem Qualifikations-
niveau, wie beispielsweise die der Krankenschwester oder Erzieherin, sind in
der Regel Erstausbildungen und dementsprechend mit grofieren Schwierigkeiten
bei der Arbeitsplatzsuche belastet.

Auf dem Hochschulniveau sind die Geschlechterunterschiede nur zum Teil
auf die Ausbildungsrichtungen oder eine stirkere Orientierung der Frauen auf
den 6ffentlichen Dienst riickfithrbar, denn.auch die zunehmende Qualifikation
von Frauen in traditionell méinnlichen akademischen Berufen seit den 80er Jah-
ren hat nicht zu gleichen Einstellungschancen von Ménnern und Frauen in tradi-
tionell minnlichen Tétigkeitsfeldern geflihrt. In der Privatwirtschaft treten
erhebliche Vorbehalte gegeniiber Hochschulabsolventinnen zutage; beispiels-
weise ergaben Untersuchungen Ende der 80er Jahre, daB Ingenieurinnen und
Wirtschaftswissenschaftlerinnen schwieriger einen Arbeitsplatz fanden als ihre
minnlichen Kollegen (Hartung/Krais 1990). Neuere Statistiken aus dem Jahr

74



1996 belegen weiterhin, daB Frauen unter den Erwerbslosen in beiden akademi-
schen Berufen deutlich iiberreprisentiert sind (Parmentier et al. 1998a, b).

Die hohere Erwerbslosenquote der Frauen spiegelt Probleme ihres Berufs-
einstiegs wider. Beispielsweise betrug die Erwerbslosenquote 1988 fiir Akade-
mikerinnen zwischen 25 und 29 Jahren 13,7%, zwischen 30 und 34 Jahren
12,2%, aber zwischen 35 und 64 Jahren nur noch 3,8% (Tessaring et al. 1993).
In Forschungen jlingeren Datums, die vor allem den qualifikationsaddquaten
Einsatz von Hochschulabsolvent/inn/en untersuchten, kristallisierten sich Frauen
als eine Risikogruppe fiir Dequalifikationsprozesse heraus (Plicht et al, 1994;
Bliichel 1996).

3.2.1.2 Familie und Beruf: Wechselwirkungen zwischen
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, Qualifikation
und Berufsfeld

In den bisherigen Ergebnissen zeigte sich, daB fiir deutsche im Vergleich zu
schwedischen Frauen die Hohe des Qualifikationsniveaus einen entscheidenden
EinfluB auf ihre Erwerbsbeteiligung ausiibt. Diese Linderdifferenzen stehen in
einem éngen Zusammenhang zur Moglichkeit einer Verbindung von Beruf und
Familie fur unterschiedlich qualifizierte Frauen in beiden Léndern. Die Untersu-
chung der normativen Ebene im vorangegangenen Abschnitt beschrieb die Ver-
dnderungen gesellschaftlicher Normen beziiglich der Verbindung beider
Lebensbereiche, wie sie sich in Gesetzen und gesellschaftlichen Diskussionen
niederschlugen. Der Wandel von Normen 46t sich aber auch auf der subjektiven
Ebene der Frauen und Minner selbst erkennen. Normen, aber vor allem die
strukturell verankerten Moglichkeiten bestimmen mafigeblich dariiber, wie
unterschiedlich qualifizierte Ménner und Frauen ihre Arbeitsteilung zwischen
Beruf und Familie in beiden Lindern realisieren.

In Deutschland stellten Frauen die klassische Arbeitsteilung seit den 70er
Jahren immer stérker in Frage. In einer Untersuchung von 1986 bejahten ledig-
lich noch 24% der Ehefrauen die herkdmmliche Versorgerehe mit einem Fami-
lienernéhrer und einer nichterwerbstitigen Ehefrau, obwohl 46% der Paare in
einer solchen lebten (Brinkmann/Kéhler 1989, zit. nach Quack 1992, S. 63). In
- einem Projekt zur Lebensplanung junger Frauen befiirwortete die Mehrheit der
Teilnehmerinnen eine doppelte Lebensfiihrung von Beruf und Familie. Bei der
Realisierung dieser Orientierung an Beruf und Familie antizipierten die Frauen
erhebliche Probleme. Es fehlten ihnen konkrete Vorstellungen dariiber, wie sie
beide Lebensbereiche verbinden kénnten. Vor allem beklagten sie einen Mangel
an der notwendigen institutionellen Absicherung. Die jungen Frauen suchten
iiberwiegend individuelle Losungen, wie beispielsweise das Hinausschieben der
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Geburt des ersten Kindes oder der Versuch der Aufnahme einer Teilzeitarbeit
fiir die Lebensphase mit kleinen Kindern (Geissler 1991; Geissler/Oechsle
1994). Neueren Umfragen zufolge begriifite rund die Halfte der Miitter in einer
Partnerschaft eine Erwerbstiitigkeit, allerdings im Rahmen eines Zuverdienst-
modells mit einem vollzeittitigen Ehemann und einer teilzeittéitigen Ehefrau
(Endler/Beckmann 1997, zit. nach Holst/Maier 1998). Wie sich Frauen die Ver-
bindung beider Lebensbereiche konkret vorstellen, wird entscheidend von ihrer.
Einstellung gegeniiber aufBerhduslicher Erziehung von kleineren Kindern
bestimmt. In einer Représentativbefragung befiirchteten 63% der Minner und
Frauven, da3 die Erziehung auBerhalb der Familie Kleinkindern schade, wobei
solche Beflirchtungen in der &6ffentlichen Diskussion immer wieder genihrt
werden (Bundesminister fiir Frauen und Jugend 1992; Meyer/Schulze 1993).

Die in Gesetzen verankerten Normen der gleichzeitigen Teilhabe von Miit-
tern und Vitern an Familien- und Erwerbsarbeit werden in Schweden von
beiden Geschlechtern getragen. Anders als in Deutschland wird die Betreuung
kleinerer Kinder unter drei Jahren auBerhalb der eigenen Familie als entwick-
lungsfordernde Ergénzung zur familidren Erziehung angesehen. Diese Einstel-
lung gegenliber Kindererziehung ist erst im Zuge der gesellschaftlichen Verin-
derungen seit den 70er Jahren entstanden. Noch Anfang der 70er Jahre waren in
der Regel lediglich Akademikerinnen nach Familiengriindung kontinuierlich
erwerbstitig. Auf die anderen Frauen trifft dies erst seit Anfang der 80er Jahre
zu. Die Verinderung in der Verbindung beider Lebensbereiche reflektiert sich in
einem Einstellungswandel gegeniiber der Rolle der Familie in der Kindererzie-
hung. In einer Reprasentativuntersuchung von 1986 bezeichneten rund 30% der
befragten Frauen — unabhéngig von ihrer sozialen Stellung — die Familie als den
geeignetsten Ort zur Betreuung von Kindern. Dieser Anteil sank im Jahr 1992
auf einen Wert zwischen 4% und 15%, wobei der niedrigste Anteil unter den
hoheren weiblichen Angesteliten zu finden ist (Svallfors 1996). Laut einer 1992
durchgefiihrten Untersuchung beflirworteten 94% der befragten Frauen eine
Erwerbstitigkeit von Miittern und Vétern auch bei Kindern unter drei Jahren.
Dabei wiinschten sich 62% der Frauen ein ,egalitidres Modell gleicher Erwerbs-
titigkeit von Vitern und Miittern* sowie 31% ein ,,Modell der zuverdienenden,
teilzeitarbeitenden Ehefrau®. Erkennbar wird in den Ergebnissen ein Einfluf} des
Berufsfeldes; Frauen in traditionell ménnlichen bzw. gemischtgeschlechtlichen
Berufen bevorzugten im Gegensatz zu Frauen in traditionell weiblichen Berufen
ein egalitires Modell von Elternschaft (Ellingsaeter 1998).

Die Erwerbstitigenquoten von Miittern liefern einen ersten Einstieg in die
Analyse der Organisation der Vereinbarung von Beruf und Familie in beiden
Lindern. In Schweden ist die Erwerbstétigenquote hoch: 1994 waren 67% der
Miitter von Kindern bis zu zwei Jahren erwerbstitig, 79% der Frauen mit Kin-
dern zwischen drei und sechs Jahren und 84% der Frauen mit Kindern von sie-
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ben bis zehn Jahren (SCB 1995b). In Deutschland dagegen gelingt eine konti-
nuierliche Erwerbstitigkeit nur knapp 20% der Miitter, allerdings mit einer stei-
genden Tendenz; so sind nach 1960 geborene Miitter immerhin zu 30% konti-
nuierlich erwerbstitig (Maier 1993; Schulz/Kirner 1994, zit. nach Holst/Maier
1998). Neben dem Alter des (jiingsten) Kindes beeinflufit auch das Qualifika-
tionsniveau der Miitter ihre Mdglichkeit zur Aufrechterhaltung einer Erwerbs-
titigkeit (vgl. Tabelle 5).

In beiden Léndern erhdhen sich die Erwerbstitigenquoten der Frauen -
allerdings auf vollig unterschiedlichem Niveau — mit steigendem Alter des jiing-
sten Kindes sowie hoherem Qualifikationsniveau. Die Werte bewegen sich in
Schweden fiir Miitter mit Kindern bis zu 14 Jahren zwischen 78,8% fiir Frauen
ohne Berufsausbildung und 94,3% fiir Hochschulabsolventinnen, in Deutschland
zwischen 45,3% und 65,4% fur die entsprechenden Gruppen.

Tabelle 5: Erwerbstdtigenquote unterschiedlich qualifizierter Frauen in

Abhdngigkeit vom Alter des jiingsten Kindes (in Prozent)
Schweden Deutschland

Qualifikationsniveau 1 2 3 1 2 3

Alter des Kindes: '

0 bis 14 Jahre 78,8 89,9 - 94,3 45,3 54,2 65,4

Qualifikationsniveau 1 2 3 la 2a 3a

Alter des Kindes:

0 bis 2 Jahre 64,7 80,6 89,0 16,6 335 399

3 Jahre bis

Schuleintritt 76,5 89,9 94,4 34,2 40,1 51,6

Schuleintritt bis 14

Jahre 85,2 93,5 96,4 40,3 50,8 67,6

Legende: Qualifikationsniveau: 1: ohne formale Berufsausbildung; 2: Berufsausbildung,
Hochschulreife; 3: Hochschulabschluff; la: Hauptschulabschlufl; 2a: Mittlerer Bildungs-
abschluf}; 3a: Hochschulreife; Schweden: 1991; Deutschland: Altersgruppe der Kinder 0 bis
14 Jahre: 1991, weitere Altersgruppen: 1989.

Quellen: Schweden: Hoem (1992a, S.6); Deutschland: Maier et al. (1994); Lshr (1991,
S. 490).

In Schweden lassen sich die Differenzen in der Arbeitsmarktintegration auf die
niedrige Erwerbsbeteiligung von formal nicht ausgebildeten Miittern mit einem
Vorschulkind zuriickfiihren. Ab dem Schulalter des jiingsten Kindes nihern sich
die Quoten der Frauen auf unterschiedlichen Qualifikationsebenen an. In
Deutschland erhéht sich ebenso die Erwerbstitigenquote von Miittern mit
zunehmendem Alter des (jiingsten) Kindes. Von dem Anstieg werden die Diffe-
renzen zwischen unterschiedlich qualifizierten Frauen nicht tangiert, denn die
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Zunahme der Erwerbsbeteiligung erfolgt parallel auf allen Qualifikations-
niveaus. Ebenso liegen die Werte in Deutschland immer unter den entsprechen-
den Werten schwedischer Frauen.

Neben dem Alter beeinflult die Anzahl der Kinder die Erwerbstiitigenquote
in Deutschland; erwerbstitige Miitter haben oft nur ein Kind. Bei einem Anstieg
der Kinderzahl sinkt die Erwerbstitigenquote auf jedem Qualifikationsniveau
erheblich (Léhr 1991; Maier et al. 1994). Lohr (1991) stellte in ihrer Untersu-
chung fest, daf3 Frauen mit mehr als zwei Kindern unabhingig von ihrem Quali-
fikationsniveau nur noch zu 37% berufstitig sind. In Schweden wird die Auf-
nahme einer Erwerbstitigkeit nicht durch die Anzahl der Kinder beeinflufit,
wohl aber der Wechsel in eine Teilzeittitigkeit; beispielsweise liegt der Teil-
zeitanteil von Frauen mit drei oder mehr Kindern 20% iiber dem Anteil von
Miittern mit nur einem Kind (Hoem 1996).

Den Differenzen in den Erwerbstitigenquoten von unterschiedlich qualifi-
zierten Miittern in beiden Lindern liegen entsprechende Muster der Vereinba-
rung von Beruf und Familie zugrunde. Wie diese Muster entstehen, wird im fol-
genden im Zusammenhang mit den vorhandenen lédnderspezifischen Regelungen
und Strukturen betrachtet.

Schweden: Rechtliche Absicherung — Einfluf3 des Berufsfeldes

Die schwedische Familienpolitik liefert die Grundlage fiir die von den Miittern
iiberwiegend realisierte Verbindung von Beruf und Familie. Bedeutsame struk-
turelle und rechtliche Voraussetzungen dafiir sind der Elternurlaub, die Anpas-
sung der Arbeitszeit an die familidre Situation durch Arbeitszeitreduktion und
-flexibilisierung oder Freistellungsregelungen sowie die &ffentliche Kinder-
betreuung, 16

Die beiden grundlegenden Anpassungsstrategien — Elternurlaub und der
Wechsel zur Teilzeitarbeit — werden iiberwiegend von Frauen getragen (vgl.
Abschnitt 3.2.1.2). Forschungsergebnisse seit den 90er Jahren verweisen auf
eine spezifische Beteiligung der Viter an der alltiglichen Familienarbeit. In
einem zu Beginn der 90er Jahre durchgefiihrten Forschungsprojekt wurden als
typische Anpassungsleistungen der Viter der Verzicht auf eine Beftrderung

16 Der Riickgang der Erwerbstiitigenquote, der vor allem Frauen ohne formale Berufsaus-
bildung mit Vorschulkindern betrifft, erweist sich als ein berufsfeldspezifisches Phino-
men. In einem Forschungsprojekt zur Verbindung von Beruf und Familie in Abhéngig-
keit von Qualifikationsniveau und Berufsfeld zeigte sich, daB3 die ungelernten Industrie-
arbeiterinnen in gleichem Ausmal erwerbstétig waren wie Frauen mit einem héherem
Qualifikationsniveau. Dagegen haben 33,3% der befragten Frauen ohne formale Berufs-
ausbildung im sozialen Dienstleistungsbereich ihre Erwerbstitigkeit aus familidren
Griinden unterbrochen (Ndsman et al. 1995). Als ein wesentliches strukturelles Hinder-
nis schienen dabei die unregelmifigen Arbeitszeiten zu wirken (Friberg 1990).
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oder die Ubernahme neuer Arbeitsaufgaben, das Absagen von Dienstreisen oder
Uberstunden ermittelt. Im Alltag partizipierten die Viter an verschiedenen
Tétigkeiten der Kinderbetreuung, wie beispielsweise dem Abholen der Kinder
vom Kindergarten. Zudem nutzten sie die Flexibilitit und Autonomie an ihrem
Arbeitsplatz zur Unterstiitzung bei akut auftretenden Problemen, wie der not-
wendigen Betreuung von kranken Kindern zu Hause. Die Viiter iibernahmen
eher Titigkeiten in der Kinderbetreuung als in der Hausarbeit; so war in unge-
féhr der Hilfte der Familien die Kinderbetreuung gleich verteilt (vgl. Tyrkéo

1996). ' ' '

Diese allgemeingiiltigen Ergebnisse konnen auf der Basis verschiedener Stu-
dien zur Vereinbarung von Beruf und Familie in unterschiedlichen Berufsfel-
dern differenziert werden. Denn trotz vorhandener Gesetze oder Mafinahmen
iiben Arbeitszeitarrangements und kulturelle Normen in den verschiedenen Be-
rufsfeldern einschlieBlich der von Ménnern und Frauen eingenommenen Posi-
tionen in den jeweiligen Feldern einen entscheidenden Einflu auf die Verein-
barkeitsstrategien von Miittern, aber auch Vitern aus. Dies soll im folgenden
anhand zentraler Anpassungsleistungen von Miittern und Vitern verdeutlicht
werden. : :

Bereits in der Frage der Partizipation der Viter am Elternurlaub nach Geburt
eines Kindes zeigt sich ein'Zusammenhang zur Erwerbssituation der Miitter und
der Viter. Einen tiberdurchschnittlich hohen Anteil am Elternurlaub {iberneh-
men Ménner, die im 6ffentlichen Dienst oder an typischen Frauenarbeitsplitzen
tétig sind, aber auch Partner von Frauen mit hohem Einkommen (Nisman 1990;
Nisman/Falkenberg 1990).

Der haufig vorgenommene Wechsel der Miitter in eine Teilzeittdtigkeit nach
Beendigung des Erziehungsurlaubes wird durch die spezifischen Bedingungen
in ihrem jeweiligen Berufsfeld beeinflut; beispielsweise erbrachte eine
Statistik, daf3 Lehrerinnen — aufgrund der flexibleren Arbeitszeiten —, aber auch
Tagesmiitter, die andere Kinder in ihrer Familie mitbetreuen, tiberdurchschnitt-
lich hiufig vollzeittitig sind (Hoem 1992b). Wichtig bei der Entscheidung zur
Aufnahme einer Teilzeitarbeit sind die in den in konkreten Arbeitsfeldern {ibli-
chen Zeitstrukturen. Eine Représentativuntersuchung ergab, dafl’ Frauen in
méinnlich dominierten bzw. gemischt geschlechtlichen Arbeitsfeldern unabhin-
gig vom Qualifikationsniveau sehr viel haufiger eine Vollzeittitigkeit ausiiben
als gleichqualifizierte Frauen in weiblich dominierten Bereichen, wie beispiels-
weise in der Krankenpflege. Dieser Zusammenhang wird in der Untersuchung
mit den in den verschiedenen Berufsfeldern Ublichen Arbeitszeitstrukturen
erklart (Ndsman et al. 1995).

Die eingangs festgestellte erhthte Partizipation der Viter an der alltéiglichen
Familienarbeit wird ebenfalls in Ausmafl und Form wesentlich von ihrer eigenen
Arbeitssituation sowie der ihrer Partnerinnen bestimmt (weitere Ausflihrungen
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vgl. Tyrkdd 1996). Eine stdrker symmetrische Verteilung der Haus- und Fami-
lienarbeit gelingt eher bei Lohngleichheit zwischen beiden Partnern bzw. bei
héherem Lohn der Frauen, bei einer ausgeprigten Belastung der Frauen durch
die Erwerbsarbeit und bei hoherqualifizierten Paaren. Wie die Muster der
familidren Arbeitsteilung mit der beruflichen Situation beider Partner verbunden
sind, 18Bt sich aus den Ergebnissen der schon oben erwihnten Repriisentativ-
untersuchung ableiten. In diesem Forschungsprojekt wurden die Anpassungs-
strategien von Vitern und Miittern mit unterschiedlichem Qualifikationshinter-
grund und Berufsfeld anhand ausgew#hlter Referenzgruppen erhoben (Nidsman
et al. 1995; Tyrks6 1996).

Die Arbeitssituation in den Akademikerfamilien — hier vertreten durch
zumindest ein als Journalist/in oder Arzt/Arztin titiges Elternteil — war durch
gute Aufstiegschancen, eine hohe Anzahl von Uberstunden, Dienstreisen, aber
auch giinstige strukturelle Voraussetzungen fiir eine flexible Gestaltung der
Arbeitszeit charakterisiert, Immerhin in 40% der Familien reduzierten oder
flexibilisierten beide Elternteile ihre Arbeitszeit. Wenn es mit der familidren
Situation nur schwierig vereinbar war, lehnten beide Elternteile eine weitere
Beforderung oder auch Dienstreisen ab. Im Kontrast dazu stand die berufliche
Situation in den Arbeiterfamilien. In diesen Familien erforderte die Erwerbs-
situation von Vitern und Miittern zwar seltener Uberstunden, dafiir erwies sich
die Flexibilisierung der Arbeitszeit als bedeutend schwieriger. Die Miitter redu-
zierten hdufig ihre Arbeitszeit und erreichten so die notwendige Anpassung der
Erwerbsarbeitszeit an familidre Anforderungen. Die Arbeiterinnen ,,w#hiten*
dazu oft Arbeitsaufgaben mit irreguldren Arbeitszeiten, wie beispielsweise
Nachtarbeit. Die Arbeitszeiten der in die Untersuchung einbezogenen Ange-
stellten in mittleren Positionen — im Krankenhaus, auf der Polizeistation oder in
der Verwaltung — lagen in bezug auf Linge und Flexibilitdt zwischen den
Arbeitszeiten in den Arbeiter- bzw. Akademikerfamilien. Auch in den mittleren
Angestelltenfamilien wurde durch die Ubernahme von Arbeitsaufgaben, die
auflerhalb der reguldren Arbeitszeiten durchgefithrt wurden, eine Anpassung der
Erwerbsarbeitszeit an die familidren Erfordernisse erreicht. Allerdings waren im
Gegensatz zu den Arbeiterfamilien in den mittleren Angestelltenfamilien die
Miitter vermehrt zu reguldren und die Viter hiufiger zu irreguldren Arbeits-
zeiten erwerbstitig.

In allen befragten Familien nahmen die Eltern — Miitter und/oder Viter —
eine Anpassung der Erwerbsarbeitszeit an familidre Belange vor. Wie die
Abstimmung zwischen den Zeitbediirfhissen beider Lebensbereiche umgesetzt
wird, hing von den konkreten Arbeitszeitarrangements in den verschiedenen
Berufsfeldern ab. In den mittleren Angestellten- und Arbeiterfamilien war eine
identische Strategie erkennbar: Die unterschiedlichen Arbeitszeiten von Miittern
und Vitern innerhalb einer Familie ~ ein Elternteil arbeitete zu reguléren und
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der andere zu irreguldren Arbeitszeiten — sollen die Zeit, die die Kinder zu
Hause mit einem Elternteil verbringen kénnen, verldngem. In den Akademiker-
familien konnten die in den Berufsfeldern eher vorhandenen Méglichkeiten zu
einer Flexibilisierung der Arbeitszeit als Basis zur Anpassung der Arbeitszeiten
an familidre Belange geniitzt werden.

Deutschland: EinfluB von Qualifikation und Berufsfeld

Die gesellschaftlichen Normen in Deutschland sprechen jeder Frau (und auch
jedem Mann) das Recht zu, nach Griindung einer Familie selbst zu entscheiden,
ob und wie sie (oder er) Beruf und Familie verbinden wiil. Die Ergebnisse zur
Erwerbsbeteiligung von Miittern haben hingegen gezeigt, daB Differenzen in der
Vereinbarung von Beruf und Familie zwischen Frauen nicht zufillig entstehen,
sondern in erheblichem AusmaB mit ihrem Qualifikationsniveau korrelieren.
Héherqualifizierte Frauen vereinbaren beide Lebensbereiche weit hiufiger mit-
einander als Frauen mit einem einfachen oder mittleren Qualifikationshinter-
grund. Die Entstehung der Differenzen in der Frage der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie wird von rechtlichen und strukturellen Bedingungen im Arbeits-
wie Familienbereich der Frauen bestimmt. Dazu gehdren die rechtlichen Mog-
lichkeiten zur weiteren Freistellung oder Teilzeitarbeit nach Beendigung des
Elternurlaubs, Arbeitszeitarrangements in den jeweiligen Berufsfeldern, aber
auch die Zugangsmoglichkeiten zur Kinderbetreuung.

Der Elternurlaub, der Miittern die Moglichkeit des zeitlich begrenzten Aus-
stiegs aus dem Beruf zur Betreuung eines Kindes nach der Geburt bietet, wird
von nahezu allen berechtigten Miittern in Anspruch genommen. Inwieweit die
Frauen im Anschluf3 an den Erziehungsurlaub wieder in ihren Beruf zuriickkeh-
ren konnen, héngt — trotz einer rechtlichen Riickkehrgarantie in den Beruf —
zumeist von konkreten Arbeitszeitbedingungen in dem spezifischen Berufsfeld
ab. Quack (1992) analysierte mit Hilfe des sozio-6konomischen Panels, ob und
wie Miitter einer Erwerbstitigkeit nachgehen konnen. In ihren Ergebnissen zeigt
sich ein komplexer Zusammenhang zwischen dem Qualifikationsniveau der
Miitter, dem Alter der Kinder und den konkreten Bedingungen am Arbeitsplatz
und der miitterlichen Erwerbsbeteiligung. Im Verlauf des Familienzyklus
bestehen verschiedene Hiirden, Selektionsstufen nach Quack (1992), deren
Bewiltigung dariiber entscheidet, ob die Miitter jhre Anbindung an den
Arbeitsmarkt aufrechterhalten kénnen:

Die erste Selektionsstufe erfolgt nach dem Eltemurlaub Da die Mehrheit der
Mitter sich im AnschluB3 an den Elternurlaub die Aufnahme einer Teilzeittétig- .
keit wiinscht, spielen die vorhandenen Regelungen zur Teilzeitarbeit eine ent-
scheidende Rolle fiir die Berufsriickkehr. Gesetzlich verankert ist das Recht zur
Aufnahme einer Teilzeitarbeit jedoch lediglich fiir die Beamtinnen oder Rich-
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terinnen. In der Privatwirtschaft bestehen zwar héufig auf der Basis von inner-
betrieblichen oder branchenspezifischen Abkommen Vereinbarungen zur
Wiedereinstellung oder Teilzeitarbeit. Diese Vereinbarungen weisen zumeist
keinen rechtlich verbindlichen Charakter auf (vgl. Abschnitt 3.1.1). Wichtig fiir
eine Vereinbarung beider Lebensbereiche werden liber eine Arbeitszeitverkiir-
zung hinaus auch die konkreten Arbeitszeitarrangements am jeweiligen Arbeits-
platz. Lehrerinnen finden beispielsweise glinstige Arbeitszeitstrukturen zur Ver-
einbarung von Beruf und Familie vor. Aber auch Krankenschwestern konnen
durch die Aufnahme von Nachtarbeit oder ungelernte Arbeiterinnen durch die
Beschiftigung in Wechselschicht mit ihrem Partner hiufiger Beruf und Familie
verbinden als Frauen in anderen Tétigkeitsfeldern (Léhr 1991; Kriiger/Born
1991).

Die zweite Selektionsstufe entsteht bei der Riickkehr in die Erwerbsarbeit,
wenn die Frauen liber den Elternurlaub hinaus ihre Erwerbstitigkeit unter-
brochen haben. Die Frauen selbst nennen als Hauptschwierigkeit die fehlenden
Arbeitspldtze bzw. Teilzeitarbeitspldtze oder ungeeignete Kinderbetreuungs-
mdglichkeiten (vgl. Engelbrech/Jungkunst 1998). Ein Vergleich der Erwerbs-
beteiligung von Miittern zwischen 1977, 1986 und 1995 ergab, daB sich in dieser
Zeitspanne vor allem die Erwerbsbeteiligung von Frauen mit Kindern zwischen
sechs und 15 Jahren erhoht hat (Engelbrech 1991a; Engelbrech/Jungkunst 1998,
vgl. Abschnitt 3.1.1). Differenziert nach dem Qualifikationsriiveau der Frauen
ist zwischen 1977 und 1986 die Erwerbsbeteiligung verheirateter Frauen mit
einer Berufsausbildung unterhalb der Hochschulebene stark angewachsen, und
zwar um knapp 15% auf iiber 50%. Weiter angestiegen auf knapp 70% ist die
schon im Jahr 1977 hohe Erwerbsbeteiligung von Frauen mit einem
Hochschulstudium. Fiir verheiratete Frauen ohne formale Berufsausbildung da-
gegen ergab sich mit Werten von 36% bzw. 37% fur beide Jahre keine Verin-
derung (Engelbrech 1991a). Eine Replikation der Untersuchung im Jahr 1995
bestitigte die sich schon in den Daten von 1986 spiegelnden Differenzen zwi-
schen unterschiedlich qualifizierten Frauen (Engelbrech et al. 1997).

Nach den Befunden von Quack (1992) findet bei Berufsriickkehrerinnen
hiufig eine dritte Selektion statt, denn ohne rechtliche Absicherung durch Frei-
stellungsregelungen fithren die an vielen Arbeitsplitzen vorhandenen instabilen
Beschiftigungsverhéltnisse und insgesamt ungiinstigen Arbeitsbedingungen
hiufig zu erneuten Berufsunterbrechungen und lassen keine kontinuierliche
Erwerbstitigkeit zu. ,Einfache Dienstleistungen, Arbeitsplidtze mit geringen
Qualifikationsanforderungen, niedrigem Einkommen und instabilen Beschifti-
gungsverhiltnissen werden zum Auffangbecken fiir diejenigen Frauen, denen in
ihrem urspriinglichen Beschiftigungsbereich keine Teilzeitarbeit offenstand”
(Quack 1992, S. 220). Die befristeten Teilzeitarbeitsplatze verfligen zumeist nur
iiber geringe sozial Absicherungen. Gerade Frauen, die am stirksten auf konti- -
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nuierliche Einkiinfte angewiesen sind, wie beispielsweise aus Familien mit
einem niedrigen Haushaltseinkommen oder alleinerzichende Miitter, {iben
besonders hiufig diese Tétigkeiten aus .

Die drei genannten Selektionsstufen geben einen Hinweis darauf, wie die
Differenzen in der Erwerbsbeteiligung von unterschiedlich qualifizierten
Miittern entstehen. Die Universitétsabsolventinnen profitieren von den giinstigen
Arbeitszeitstrukturen — wie beispielsweise im Lehrbereich — und den an den
Status der Beamtin gekniipften gesetzlichen Moglichkeiten. Dariiber hinaus
steht zu vermuten, da} gerade hochqualifizierte Frauen — als in den 90er Jahren
erwiinschtes Arbeitskriftepotential — auch in groferem Umfang als andere
Frauen die inzwischen in Abkommen getroffenen Regelungen in der Privatwirt-
schaft in Anspruch nehmen kénnen. Die niedrige Erwerbstitigenquote von
Miittern ohne formale Berufsausbildung ist auch ein Ausdruck ihrer Schwierig-
keiten, kontinuierlich einer Erwerbstiitigkeit nachzugehen. Die Probleme in der
Organisation einer addquaten Kinderbetreuung wie die spezifischen Bedingun-
gen ihrer Arbeitssituation filhren immer wieder zu Berufsunterbrechungen
(Quack 1992; Kriiger et al. 1991).

Der familienbedingten Berufsunterbrechung zur Betreuung von Kindern und
dem spiteren ‘Wiedereinstieg in den Beruf steht die kontinuierliche Erwerbs-
titigkeit der Ménner zur materiellen Versorgung der Familie gegeniiber. Ein
Wechsel der traditionellen Rollen oder eine stirkere Beteiligung der Viter an
der Haus- und Familienarbeit wird nur selten realisiert. Eine Ausnahme bilden
gut ausgebildete Ménner im 6ffentlichen Dienst, die von diversen Teilzeit- und
Freistellungsregelungen profitieren. Aber auch diese Moglichkeiten niitzen nur
wenige — in der Regel sind dies Ménner mit gleichqualifizierten und gut verdie-
nenden Partnerinnen (vgl. Hemmerich 1990; Busch et al. 1988; Striimpel! et al.
1988). :

3.2.1.3 Resiimee: Arbeitsmarktintegration zwischen
Qualifikation und Familie

Wie gezeigt wurde, besteht ein komplexer Zusammenhang zwischen Familien-
stand, Qualifikation und Arbeitsmarktintegration von Frauen. Die hohere weib-
liche Erwerbsbeteiligung in Schweden im Vergleich zu Deutschland beruht vor
allem auf der héheren Integration von Frauen mit einem einfachen oder mittle-
ren Qualifikationshintergrund in den Arbeitsmarkt. Bei den Hochschul- und
besonders Universitétsabsolventinnen néhern sich die Werte — trotz eines immer
_noch héheren Wertes in Schweden — zwischen beiden Lindern an.

Die Erwerbsbeteiligung von Ménnern in beiden Léndern unterscheidet sich

kaum. Differenzen bzw. Ubereinstimmungen zwischen der Arbeitsmarktinte-
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gration von Minnern und Frauen gelten im Konzept des Geschlechtervertrags
von Hirdman (1988, 1990, 1994a, b) als ein wesentliches Kennzeichen der
Segregation oder Trennung zwischen den Geschlechtern. Vor dem Hintergrund
der beschriebenen Linderunterschiede in der Arbeitsmarktintegration von
Frauen ergeben sich verschiedene Geschlechtervertrage flir unterschiedlich
qualifizierte Frauen und Ménner. Wihrend in Schweden fiir Manner und Frauen
unabhingig vom Qualifikationsniveau die Erwerbsquoten nahezu iibereinstim-
men, gilt dies in Deutschland nur fir die Universititsabsolventinnen. Ein Lén-
dereinfluBl wird allerdings fiir die Universitétsabsolvent/inn/en in der Entwick-
lung der Erwerbslosenquoten — dem Kennzeichen fiir eine gelungene Arbeits-
marktintegration — erkennbar. In Schweden konnen Frauen und Minner mit
einem UniversitatsabschluB} in gleichem Ausmall ihr Risiko fiir eine Erwerbs-
losigkeit mindern. In Deutschland gelingt dies den Universitétsabsolventen weit
stirker als den Universitétsabsolventinnen.

Die Linderdifferenzen in der Erwerbsbeteiligung von Frauen mit einem ein-
fachen oder mittleren Qualifikationshintergrund lassen sich zum Teil auf die
Bedingungen der Vereinbarung von Beruf und Familie in beiden Léndern
zuriickfithren. In Deutschland kénnen vor allem Miitter auf mittleren oder einfa-
chen Qualifikationsebenen weniger auf strukturelle Moglichkeiten — wie ein
Recht auf Teilzeitarbeit, flexible Arbeitszeitarrangements, Zugang zu Kinder-
betreuung — zur Vereinbarung beider Lebensbereiche zuriickgreifen. In Schwe-
den dagegen stehen Miittern unabhéngig von ihrer Qualifikation die notwendi-
gen strukturellen Voraussetzungen fiir eine Verbindung des beruflichen und
familidiren Lebensbereichs zur Verfligung. Wichtig fiir die Alltagsorganisation
sind im schwedischen Teil Arbeitszeitarrangements und kulturelle Normen in
den jeweiligen Berufsfeldern.

Bei einer weitergehenden Analyse der Differenzen in der Erwerbsbeteiligung
unterschiedlich qualifizierter Frauen in Deutschland auf der Basis von Unter-
suchungen und Statistiken werden noch weitere Einflu3faktoren erkennbar. Die
ausgeprégtere Arbeitsmarktintegration hoéherqualifizierter Frauen in Deutsch-
land verweist nicht nur auf deren bessere strukturelle Bedingungen beziiglich
der Vereinbarung von Beruf und Familie, sondern beruht auch auf einem Ver-
zicht auf Kinder zugunsten der Erwerbstitigkeit. Lohr (1991) untersuchte in
einer Reprisentativerhebung, inwieweit die Qualifikation der Frauen die
Kinderzahl beeinfluflt. Dabei zeigte sich, da8 Frauen mit Abitur bzw. Hoch-
schulabschluB deutlich weniger Kinder hatten als die anderen Frauen — ein-
schlieBlich ihres Verzichts auf eine Familiengrindung tiberhaupt. In Schweden
dagegen beeinfluBt das Qualifikationsniveau die Familiengriindung - nicht.
Anfang der 90er Jahre lag die Geburtenrate bei Frauen auf allen Qualifikations-
ebenen bei ca. 2,0 Kindeérn (Hoem 1994).
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Die ausgesprochen niedrige Erwerbsbeteiligung von Frauen ohne formale
Berufsausbildung in Deutschland kommt nicht nur aufgrund ihrer Probleme
beziiglich der Vereinbarung von Familie und Beruf zustande, sondern beruht
zudem auf ihren generellen Schwierigkeiten, einen Arbeitsplatz zu finden. Ein
Indiz dafiir ist der Einflu von Konjukturzyklen auf die Erwerbstitigenquote
von Frauen ohne formale Berufsausbildung. In Phasen der Hochkonjunktur
steigt ihre Erwerbstitigenquote an, wihrend sie wihrend einer Rezession wieder
-sinkt (Tessaring et al. 1993). ‘

Eine abschlieflende Betrachtung der Verdnderung der Erwerbstitigenquoten
unterschiedlich qualifizierter Frauen in Deutschland iiber den Lebensverlauf
zeigt noch einmal das Zusammenwirken der verschiedenen Faktoren (vgl.
Tabelle A1 im Anhang). Frauen ohne formale Berufsausbildung weisen quer
iiber alle Altersstufen hinweg eine niedrige Erwerbsbeteiligung auf — ein Indiz
fiir ihre prinzipiellen Probleme beziiglich der Arbeitsmarktintegration. Im
Gegensatz dazu steht die Erwerbstitigenquote der Universititsabsolventinnen,
die'in allen Altersstufen bei liber 80% liegt und sich auch im gebérfihigen Alter
kaum vermindert. Dies spricht im Zusammenhang mit den vorher angefiihrten
Ergebnissen dafiir, dal Akademikerinnen entweder Beruf und Familie verbinden
oder auf die Griindung einer Familie verzichten. Der deutlichste Riickgang der
Erwerbsbeteiligung im gebérfihigen Alter und eine in den hoheren Alters-
gruppen wieder ansteigende Quote tritt bei Frauen mit einer Lehr-, Berufs-
fachschul- oder Fachschulausbildung auf. Die Erwerbsbiographie dieser Gruppe
von Frauen entspricht damit am ehesten den in der Gesellschaft dominanten
Wertvorstellungen.

3.2.2 Frauenbeschdftigung und sektorale Arbeitsmdrkte

Die Differenzen in der Erwerbsbeteiligung unterschiedlich qualifizierter Frauen
in beiden Lindern lassen sich nicht nur auf die jeweiligen strukturellen Vor-
aussetzungen einer Vereinbarung von Beruf und Familie zuriickfiihren. Eine
Integration der Frauen in den Arbeitsmarkt erfordert zudem eine entsprechende
Anzahl von Erwerbsmoglichkeiten. Die Frage, wie sich die linderspezifische
weibliche Erwerbsbeteiligung mit den vorhandenen Arbeitsplitzen verbindet,
steht am Beginn der folgenden Ausfihrungen. Die Konsequenzen der linder-
spezifischen Form der Arbeitsmarktintegration von Frauen fiir die Entstehung
geschlechtssegregierter Arbeitsbereiche werden im Anschiufl daran betrachtet.
Den Ausgangspunkt - der Analyse bildet der in der ldndervergleichenden
Forschung zu Wohlfahrtsstaat und Frauenbeschéftigung zentrale und - sehr
kontrovers diskutierte Befund, daB die Integration schwedischer Frauen in den
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Arbeitsmarkt vor allem auf der Expansion des sozialen Dienstleistungsbereichs
seit Mitte der 60er Jahre beruht (vgl. Abschnitte 2.1 und 2.2 sowie Esping-
Andersen 1990; Schmid 1992, 1994).-Der fiir die Frauenerwerbstétigkeit all-
gemeingiiltige Befund wird im folgenden aus der Perspektive unterschiedlich
qualifizierter Frauen differenziert untersucht. Einbezogen werden dabei die Ver-
#nderungen zwischen den 70er und Ende der 80er Jahre, der Zeitperiode, die fiir
die Entstehung der Landerdifferenzen maf3geblich war.

Die Untersuchung basiert auf eigenen Berechnungen auf der Grundlage
nationaler Statistiken. Dies sind zum einen fiir Deutschland die im Rahmen des
Mikrozensus erhobene und durch Daten der IAB-Datenbank ergénzte Statistik
des Instituts flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Niirnberg und zum
anderen fiir Schweden die vom dortigen Statistischen Bundesamt erstellte Stati-
stik Arbeitskrifteuntersuchung (Arbetskraftundersékning) (Tessaring 1988,
1995; SCB 1970, 1990a). Die Statistiken erfassen das Qualifikationsniveau von
Minnern und Frauen getrennt nach Arbeitsmarktsektoren. In die Analyse
werden drei Sektoren der Datengrundlage, der gesellschaftsbezogene und der
private Dienstleistungssektor sowie der sekundére Sektor, einbezogen.17

Auf der Grundlage der Daten zum gesellschaftsbezogenen Dienstleistungs-
sektor — im wesentlichen der soziale Dienstleistungsbereich und die 6ffentliche
Verwaltung — sollen die Verdnderungsprozesse in der Untersuchungsperiode im
sozialen Dienstleistungsbereich erarbeitet werden, da flir beide MeBzeitpunkte
keine nur fiir den sozialen Dienstleistungsbereich giiltigen Daten vorliegen. Sta-
tistiken aus den Jahren 1991 fir Deutschland bzw. 1990 fiir Schweden gestatten
eine Analyse der Beschiftigung fiir unterschiedlich qualifizierte Personen.
Berechnungen auf der Basis der Statistiken ergeben, daf die Linderdifferenzen
auf der unterschiedlichen Expansion sozialer Dienstleistungen beruhen (Hoem
1991; Bundesinstitut fiir berufliche Bildung 1995). Die Entwicklung der
Beschiftigung im gesellschaftsbezogenen Dienstleistungsbereiches kann somit
zum Ausgangspunkt der Untersuchung der Verénderung der Beschéftigung im
sozialen Dienstleistungsbereich herangezogen werden.

17  Inden Legenden zu den Tabellen 6 und 7 werden die drei genannten Arbeitsmarktsekto-
ren durch Definition ihrer Teilbereiche bestimmt. Zwei weitere in den Daten definierte
Sektoren werden in dem Lindervergleich nicht beriicksichtigt. Das sind zum einen der
Sektor Verkehr und Kommunikation, der aufgrund seines teilweise gesellschaftsbezo-
genen und téilweise privatwirtschaftlichen Charakters den beiden vorgegebenen
Dienstleistungsbereichen nicht eindeutig zuzuordnen ist, und zum anderen der primire
Sektor, der firr die Erwerbstitigkeit in beiden Lindern quantitativ nur von geringer
Relevanz ist. Aufgrund der relativen Bedeutungslosigkeit der beiden Sektoren fiir die
Fragestellung ermdglicht die Konzentration auf die drei genannten Sektoren eine sinn-
volle Betrachtung des Verlaufs des Strukturwandels aus einer Geschlechterperspektive.
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Fiir den Vergleich werden zwei Zeitpunkte beriicksichtigt, und zwar fiir
Deutschland 1976 und 1989 und fiir Schweden 1971 und 1990. Aufgrund der
nationalen Statistiken in beiden Landern konnen keine exakt iibereinstimmenden
Zeitpunkte ausgewihlt werden. Zwischen den beiden Zeitpunkten erhéhte sich
der Frauenanteil unter den Erwerbstitigen in Schweden von 39,9% auf 48,0%,
in Deutschland dagegen blieb er mit Werten von 37,2% und 38,9% relativ
konstant. Der Vergleichszeitraum umfalt somit eine fir die Entstehung der
landerspezifischen Frauenerwerbsbeteiligung entscheidende Periode. Die vier
Qualifikationsstufen umfassen in beiden Léndern Beschiftigte ohne -formale
Berufsausbildung bzw. mit einer formalen Berufsausbildung unterhalb der
Hochschule sowie Personen mit einem FachhochschulabschluB bzw. einem
Universitétsabschiuf.

3.2.2.1 Gesellschaftsbezogene Dienstleistungstitigkeiten:
eine Frage der Qualifikation '

Die in der international vergleichenden Arbeitsmarktferschung hervorgehobene
- Relevanz des gesellschaftsbezogenen Dienstleistungsbereichs fiir die "Arbeits-
marktintegration schwedischer Frauen trat auch in den Daten deutlich hervor
(vgl. Tabelle 6). Wihrend in Schweden im Jahr 1990 50,7% der weiblichen
Erwerbstétigen in diesem Sektor angestellt waren, traf dies in Deutschland nur
auf 28,9% der Frauen zu. Ebenfalls im Einklang mit der Forschungslage waren
auch die sich in den Angaben zeigenden Veridnderungen innerhalb der Zeit-
periode. In Schweden stieg der Anteil unter den erwerbstitigen Frauen in dem
Sektor um 13,1% von einem Ausgangswert von 37,6%, in Deutschland dagegen
lediglich um 5,5% und dies auch von einem deutlich niedrigeren Ausgangswert
von 23,7% im Jahr 1976. Die ausgeprigte Bedeutung, die der Sektor fiir die
Erwerbsbeteiligung von Frauen in Schweden im Gegensatz zu Deutschland
iibernahm, reflektierte sich zudem in einem weit héheren Frauenanteil von
77,0% in dem Sektor in Schweden im Vergleich zu 50,2% in Deutschland.18
Eine Analyse der Beschiftigung unterschiedlich qualifizierter Frauen in
beiden Léndern erbrachte eine Ausdifferenzierung dieser allgemeingiiltigen
Aussage. In beiden Landern spielte der gesellschaftsbezogene Dienstleistungs-
bereich eine zentrale Rolle fiir die Erwerbsmoglichkeiten von Universitits-
absolventinnen. Mehr als 70% der Frauen mit einem Universititsabschlufl waren
am Ende der Zeitperiode in dem Sektor titig. Eine gewisse Ubereinstimmung
zwischen beiden Léndern zeigte sich fiir Fachhochschulabsolventinnen, die
ebenso zu einem groflen Anteil mit knapp 60% in Deutschland und ca. 70% in

18 Eigene Berechnungen auf der Grundlage von Tessaring (1995), SCB (1990a).
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Schweden in dem Sektor angestellt waren. Die groflere quantitative Relevanz,
die dieser Sektor fiir die Erwerbsmoglichkeiten von Frauen in Schweden im
Vergleich zu Deutschland gewann, 1aBt sich auf zwei Entwicklungen
zuriickfithren. Entscheidend fiir die erheblich hohere Beschéftigung schwe-
discher Frauen in dem Sektor wurde seine Bedeutung fiir die Erwerbstatigkeit
von Frauen ohne formale Berufsausbildung bzw. mit einer Berufsausbildung
unterhalb der Hochschulebene. In Schweden fand knapp die Hilfte der Frauen
auf beiden Ebenen einen Arbeitsplatz in dem Dienstleistungssektor, wihrend in
Deutschland der Anteil unter Frauen ohne formale Berufsausbildung in dem
Sektor lediglich bei ca. 20% und bei Frauen mit einer Berufsausbildung
unterhalb der Hochschulebene bei knapp 30% lag. Hinzu kam - allerdings
quantitativ weniger bedeutsam — der gréflere Anteil von Hochschulabsolven-
tinnen unter den erwerbstétigen Frauen in Schweden, den Gruppen unter den
Frauen, deren Erwerbsorientierung in besonderem MaBe auf den Sektor zielte.19

Die Verdnderung der Beschiftigung der Frauen im gesellschaftsbezogenen
Dienstleistungssektor innerhalb der verglichenen Zeitperiode weist charakteristi-
sche Merkmale auf. Trotz einer auch zum zweiten Mefzeitpunkt nach wie vor
hohen Beschiftigtenquote reduzierte sich iibereinstimmend zwischen beiden
Lindern der Anteil der Universitétsabsolventinnen, die in diesem Sektor tatig
waren, deutlich. Fir die deutschen Frauen auf den weiteren Qualifikations-
niveaus blieben die Beschiftigtenquoten innerhalb der Zeitperiode relativ
unverdndert. In Schweden erhéhte sich im Zuge der erfolgten Arbeitsmarkt-
integration der Frauen die Beschiftigtenquote in dem Sektor lediglich fiir die
Frauen ohne formale Berufsausbildung. Die schwedischen Frauen mit einer
formalen Berufsausbildung unterhalb der Hochschule waren dagegen schon zu
beiden MefBzeitpunkten in hohem Ausmal in dem Sektor tétig. Fiir die Fach-
hochschulabsolventinnen ergab sich sogar eine leichte Reduktion. Mit der Aus-
nahme der Frauen ohne formale Berufsausbildung war die starke Orientierung
schwedischer Frauen an dem gesellschaftsbezogenen Dienstleistungsbereich
schon im Jahr 1970 vorhanden. Die Expansion des gesellschaftsbezogenen
Dienstleistungssektors — der Grundlage fiir die erfolgte Arbeitsmarktintegration
schwedischer Frauen — fiihrte nicht zu einer verstirkten Orientierung der
weiblichen Erwerbstitigen an dem Sektor, sondern lediglich zu einer quan-
titativen Ausweitung eines schon vorhandenen Rekrutierungsmusters.

19 Die Zuordnung von Berufsausbildungen zu den Qualifikationsniveaus stimmt fiir das
Fachheochschulniveau wie das Niveau einer Berufsausbildung unterhalb der Hochschul-
ebene nicht in jedem Fall iiberein. Trotzdem kénnen aufgrund der erheblichen Lander-
unterschiede allgemeine Entwicklungslinien aufgezeigt werden.
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Tabelle 6: Weibliche Beschidiftigtenquote (16-64 Jahre) im
gesellschaftsbezogenen Dienstleistungsbereich nach
Qualifikationsniveau (in Prozent)

Deutschland Schweden
Qualifikations- | Beschiftigtenquote | Anteil an | Beschiftigtenquote | Anteil an
niveau den . den
Erwerbs- Erwerbs-
titigen : titigen
1976 1989 1989 1971 1990 1990
1 17,5 19,6 25,5 30,0 43,0 42,5
2 23,0 27,1 60,1 51,3 49,7 33,6
3 57,3 57,7 2,0 76,3 70,2 12,5
4 84,1 719 6,1 84,8 73,0 11,1
Total 23,7 289 37,6 50,7

Legende: Qualifikationsniveat:: 1: Ohne formale Berufsausbildung; 2: Berufsausbildung
(unterhalb der Hochschulebene); 3: FachhochschulabschluB; 4: UniversitatsabschluB; Total:
Anteil an den weiblichen Beschiftigten insgesamt; gesellschaftsbezogener Dienstleistungs-
bereich: offentliche Verwaltungen und sozialer Dienstleistungsbereich inklusive Bildung,
Wissenschaft, Gesundheitswesen, Kinder-/Altenbetreuung, soziale Pflegedienste.

Quellen: Eigene Berechnungen fiir Deutschland auf der Grundlage von: Tessaring (1988,
1995) und fiir Schweden gestiitzt auf: SCB (1970, 1990a).

3.2.2.2 Geschlechtersegregation und Arbeitsmarktsektoren

Welchen Einflu} die Beschiftigung von Frauen im gesellschaftsbezogenen
Dienstleistungsbereich fiir die Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt
gewinnt, soll im folgenden anhand der Frauenanteile in den drei zentralen
Arbeitsmarktsektoren — gesellschaftsbezogener und privater Dienstleistungs-
sektor sowie sekundérer Sektor — aufgezeigt werden (vgl. Tabelle 7). Ausschlag-
gebend fiir die Landerdifferenzen beziiglich der Frauenanteile in.beiden Lindern
sind zunéchst die Erwerbsorientierungen unterschiedlich qualifizierter Frauen an
den Arbeitsmarktsektoren. Die Integration ménnlicher Erwerbstitiger in die
verschiedenen Arbeitsmarktsektoren beeinflult das Geschlechterverhiltnis in
den Arbeitsmarktsektoren nicht, da selbst bei einer getrennten Betrachtung nach
Qualifikationsniveau kaum Linderdifferenzen bestehen. Des weiteren wird der
Frauenanteil in den Arbeitsmarktsektoren von dem Anteil der Frauen an den
Beschéftigten eines Qualifikationsniveaus fiir den Arbeitsmarkt insgesamt
beeinflult. Wie die beiden Variablen — die Beschiftigung von Frauen in den Ar-
beitsmarktsektoren sowie der Frauenanteil auf dem jeweiligen Qualifikations-
niveau insgesamt — den Anteil weiblicher Erwerbstitiger in den jeweiligen
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Arbeitsmarktsektoren beeinflussen, wird im folgenden fiir unterschiedlich
qualifizierte Frauen gezeigt.

Tabelle 7: Anteil der Frauen (16-24 Jahre) in Deutschland und Schweden in
verschiedenen Arbeitsmarktsektoren nach Qualifikationsniveau
(in Prozent)

Qualifikations- | Arbeitsmarkt Gesellschafts- Privater Sekundérer
niveau insgesamt bezogener Dienstleistungs- Sektor
Dienstleistungs- bereich
bereich
D S D S D S D S
1 49,7 51,2 58,6 88,0 63,3 56,1 39,0 32,5
2 36,7 44,8 51,7 79,6 54,5 46,1 20,3 18,0
3 20,8 53,2 34,5 75,6 23,1 37,6 7,1 21,3
4 32,9 46,1 39,7 584 26,7 32,8 11,2 23,5
Total 38,9 48,0 50,2 77,0 54,7 47,7 23,7 23,1

Legende: Qualifikationsniveau: siche Tabelle 6; gesellschaftsbezogener Dienstleistungs-
bereich: siche Tabelle 6; privater Dienstleistungsbereich: Handel, Hotel, Restaurant, Kredit-
institute, Versicherungen, unternehmensbezogene Dienstleistungen, Gebdudeverwaltung,
Reinigung, Reparaturen, Wischereien, personliche Dienstleistungen, Kultur. Sekundirer
Sektor: Industrie, Bergbau, Energiewirtschaft.

Quellen: siche Tabelle 6.

In Abhingigkeit vom Qualifikationsniveau unterscheiden sich die Anteile von
Frauen in den jeweiligen Arbeitsmarktsektoren erheblich (vgl. Tabelle 7). In
diesen Differenzen lassen sich zwei Muster erkennen. Ein erstes Muster wurde
fiir die Hochschulabsolventinnen sichtbar. Weibliche Erwerbstitige mit einem
Hochschulabschlufl waren in Schweden im Vergleich zu Deutschland in allen
drei Arbeitsmarktsektoren weit stirker vertreten. Die hoheren Frauenanteile in
den drei Arbeitsmarktsektoren lagen jedoch nicht in der Verteilung der Frauen
_liber die Sektoren hinweg begriindet. Die Beschéftigtenquoten der Frauen in den
drei Sektoren stimmten zwischen beiden Léndern nahezu {iberein. Die unter-
schiedlichen Frauenanteile zwischen beiden Lindern beruhten auf dem in
Schweden ausgeglichenen Geschlechterverhiltnis unter den Erwerbspersonen
mit einem HochschulabschluB. Im Gegensatz dazu waren die deutschen Frauen
auf beiden Hochschulebenen deutlich unterreprisentiert. Denn der hohere
Frauenanteil an den Erwerbstiitigen mit einem Hochschulabschluf3 insgesamt in
Schweden fiihrte bei den relativ tibereinstimmenden Beschiftigtenquoten zwi-
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schen beiden Lindern zu einer stirkeren Vertretung von Frauen in allen drei
Arbeitsmarktsektoren.

Das zweite Muster bezieht sich auf die Arbeitsmarktintegration der Frauen
ohne formale Berufsausbildung bzw. mit einer Berufsausbildung unterhalb des
Hochschulniveaus. Die ausgeprigtere Arbeitsmarktintegration schwedischer
Frauen auf den Qualifikationsniveaus fithrte nicht zu einer gleichmiBigen Erho-
hung des Frauenanteiles in allen drei Arbeitsmarktsektoren. In beiden Landern
dhnelten sich die Frauenanteile im sekundéren Sektor wie im privaten Dienst-
leistungsbereich, wobei die Frauenanteile in Schweden sogar leicht unter den
Anteilen in Deutschland lagen. Die hohere Arbeitsmarktintegration schwe-
discher Frauen spiegelt sich in einem héheren Frauenanteil im gesellschafis-
bezogenen Dienstleistungsbereich wider. In Schweden lag der Anteil der Frauen
in dem Sektor zwischen 80% und 90%, in Deutschland dagegen zwischen 50%
und 60%. Der gesellschaftsbezogene Dienstleistungsbereich wies in Schweden
auch schon zum ersten Mef3zeitpunkt eine erhebliche Frauendominanz auf. Die
seit den 70er Jahren erfolgte verstirkte Arbeitsmarktintegration der Frauen hat
nicht neue weiblich dominierte Arbeitsbereiche geschaffen, sondern ein
traditionell weiblicher Arbeitsbereich expandierte unter Beibehaltung des
bestehenden Geschlechterverhéltnisses. Auch flir Deutschland ergab die
getrennte Betrachtung des Frauenanteiles im sozialen Dienstleistungsbereich
dhnliche Geschlechterproportionen. So betrug hier der Frauenanteil im Jahr
1991 zwischen 80% und 90% und in Schweden im Jahr 1990 fiir beide
Qualifikationsstufen 91% (Hoem 1991; Bundesinstitut flir berufliche Bildung
1995). . Der erheblich niedrigere Frauenanteil im deutschen gesellschafts-
bezogenen Dienstleistungsbereich beruhte auf der geringeren Expansion des
sozialen Dienstleistungsbereichs im Vergleich zu den anderen Teilbereichen
dieses Arbeitsmarktsektors.

3.2.2.3 Restimee: Qualifikation als Zugangskriterium

Die Ergebnisse zur Beschdftigung von Frauen im gesellschaftsbezogenen
Dienstleistungsbereich liefern neben den strukturellen Bedingungen fiir eine
Vereinbarung von Beruf und Familie eine weitere Erklarung fiir das Zustande-
kommen der Lénderdifferenzen in der weiblichen Erwerbsbeteiligung (vgl.
Abschnitt 3.2.1). Gleichzeitig verweist der Befund auf die hohe Bedeutung des
gesellschaftsbezogenen Dienstleistungsbereichs fiir die Erwerbsmdoglichkeiten
von Frauen. Universitiitsabsolventinnen, die in beiden Lindern dhnlich hohe
Erwerbsquoten aufweisen, finden auch in beiden Landern gute Beschaftigungs-
mdglichkeiten im gesellschaftsbezogenen Dienstleistungsbereich, beispielsweise
als Lehrerin oder als Arztin. In beiden Lindern gelang ihnen auBerdem im Ver-
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lauf der 80er Jahre der Zugang zum privaten Dienstleistungsbereich. Die deut-
lich hhere Erwerbsbeteiligung von Frauen ohne formale Berufsausbildung bzw.
mit einer Berufsausbildung unterhalb der Hochschulebene in Schweden 146t sich
auf ihre Erwerbsméglichkeiten im gesellschaftsbezogenen Dienstleistungs-
bereich zuriickfithren. Die weit stirker ,verberuflichten Titigkeiten® in der
Kinder- oder auch Altenbetreuung in Schweden erméglichen auch Frauen mit
diesem Qualifikationshintergrund einen Zugang zum Arbeitsmarkt (Hoem 1991;
Bundesinstitut fiir berufliche Bildung 1995):

Betrachtet aus einer Perspektive des Geschlechterverhéltnisses werden fiir
unterschiedlich qualifizierte Ménner und Frauen verschiedenartige Verinde-
rungsprozesse erkennbar. Universitidtsabsolventinnen konnten in beiden Léndern
im Verlauf der 80er Jahr ihr Tatigkeitsspektrum erweitern und einen Zugang zu
traditionell ménnlichen Tétigkeitsfeldern in der Privatwirtschaft finden. Frauen
ohne formale Berufsausbildung bzw. mit einer Berufsausbildung unterhalb der
Hochschulebene gelang kein erweiterter Zugang zu traditionell ménnlichen
Arbeitsbereichen. Die in Schweden erfolgte Arbeitsmarktintegration dieser
Frauen filihrte zu einer im Vergleich zu Deutschland ausgeprégteren Geschlech-
tersegregation.

3.2.3 Horizontale und vertikale Geschlechtersegregation.
auf dem Arbeitsmarkt

Die unterschiedliche Verteilung von Minnern und Frauen in die Arbeitsmarkt-
sektoren — im vorhergehenden Abschnitt gemessen an dem Indikator des Frau-
enanteils innerhalb der Sektoren — ist ein Ausdruck der horizontalen Prozesse
der Geschlechtersegregation (vgl. Abschnitt 3.2.2). Die Prozesse unterschiedli-
cher Zuordnung von Minnern und Frauen enden keineswegs mit ihrer Vertei-
lung in die Sektoren, denn auch innerhalb der Arbeitsmarktsektoren finden
gleichqualifizierte Frauen und M#nner keine gleichen Zugangschancen zu Bran-
chen, Arbeitsbereichen oder Hierarchieebenen. Diese Moglichkeiten bzw.
Restriktionen im Zugang von Méinnern und Frauen zu verschiedenen Arbeits-
bereichen oder Hierarchieebenen innerhalb eines Arbeitsmarktsektors stehen im
Zentrum des folgenden Abschnitts.

Angaben zur beruflichen Stellung von Ménnern und Frauen im &ffentlichen
Dienst und der Privatwirtschaft liefern einen ersten Hinweis beziiglich der
Muster der linderspezifischen Geschlechtersegregation.20 Die berufliche Stel-

20 Datenbasis fiir Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); fiir Schwe-
den: Fob (1990a), vgl. Tabelle A2 im Anhang; eigene Berechnungen.
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lung der ménnlichen Erwerbstétigen unterscheidet sich nur wenig zwischen bei-
den Lindern. Sie sind in beiden Lindern zu jeweils ca. 40% als Angestellte
sowie als Arbeiter iiberwiegend in der Privatwirtschaft titig. Die Stellung im
Beruf der weiblichen Erwerbstétigen in Schweden stimmt mit der der ménnli-
chen weitgehend tiberein, allerdings bei erheblichen Unterschieden zwischen
den Sektoren. Im Gegensatz zu den Ménnern in beiden Lindern sind schwedi-
sche Frauen weit hiufiger im Offentlichen Dienst als in der Privatwirtschaft
angestellt. Die Stellung im Beruf der weiblichen Erwerbstitigen in Deutschland
weist davon abweichende Charakteristika auf. Im Gegensatz zu den ménnlichen
Beschiiftigten in beiden Lindern wie den weiblichen in Schweden sind sie weit
hiufiger als Angestellte bzw. als Beamtin tétig. Auch in ihrer Verteilung iiber
den Arbeitsmarkt hinweg werden Differenzen erkennbar. Die deutschen Frauen
sind — trotz eines zwischen beiden Léndern Uibereinstimmenden Frauenanteils in
der Privatwirtschaft — in weit geringerem Ausmaf als die schwedischen im
6ffentlichen Dienst angestellt. Die sich hier darstellenden Differenzen zwischen
Minnemn und Frauen, aber auch zwischen den Lindern, sind auf charakteristi-
sche Kennzeichen ihrer Integration in den Arbeitsmarkt zuriickzufithren. Ent-
lang dieser beiden, fiir den Lindervergleich ‘grundlegenden Merkmale sollen
daher im folgenden die Muster der Veridnderungen der Geschlechtersegregation
auf dem Arbeitsmarkt zwischen den 70er und 90er Jahren untersucht werden.

3.2.3.1 Offentlicher Dienst

Die unterschiedliche Integration von Ménnern und Frauen in den 6ffentlichen
Dienst in beiden Lindern spielt eine zentrale Rolle fiir die Entstehung der lin-
derspezifischen Muster der Geschlechiersegregation. Dies spiegelt sich sowohl
im Frauenanteil in dem Sektor als auch in der Aufteilung von Arbeiter- bzw.
Angestelltenpositionen wider (vgl. Tabelle 8). In Schweden ist der 6ffentliche
Dienst ein weiblich dominierter Bereich des Arbeitsmarktes mit einem Frauen-
anteil von 69,4%, wihrend in Deutschland das Geschlechterverhiltnis nahezu
ausgeglichen ist. Die ldnderspezifischen Geschlechterproportionen sind zudem-
mit einer anderen vertikalen Struktur verbunden. Im deutschen 6ffentlichen
Dienst sticht die mittlere Angestelltengruppe hervor und in- Schweden der hohe
Anteil der Arbeiterinnen.

Die Linderdifferenzen in vertikaler Struktur wie Geschlechterproportionen
im offentlichen Dienst sind zum Teil auf die lédnderspezifische Integration von
Minnern und Frauen in Abhéngigkeit von ihrem Qualifikationsniveau zuriick-
zufiihren. Dazu zghlt vor allem die hohe Beschiftigung von Frauen mit einem
einfachen oder mittleren Qualifikationsniveau im &ffentlichen Dienst in Schwe-
den (vgl. Abschnitt 3.2.2). Hinzu kommen jedoch in beiden Lindern Prozesse
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der Zuordnung von Minnern und Frauen zu unterschiedlichen Teilbereichen
innerhalb des 6ffentlichen Dienstes. Dieser Zusammenhang zwischen Beschifti-
gung im Offentlichen Dienst und darauf aufbauenden internen Prozessen der
Geschlechtersegregation werden im folgenden fir Erwerbstitige auf unter-
schiedlichen Qualifikationsniveaus diskutiert.21

Tabelle 8: Verteilung der Beschdftigten im dffentlichen Dienst iiber die
Hierarchieebenen hinweg (in Prozent)

Deutschland 1988 Schweden 1990
Arbeiter/innen Angestellte und Arbeiter/innen Angestellte
Beamt/e/innen
Insgesamt 220 78,0 42,4 49,8
Minner 254 74,6 32,9 57,5
Frauen 17,2 82,8 46,6 46,3
Frauenanteil 32,1 43,8 76,2 64,6

Angestellte eingeteilt nach Gruppen: Angestellte eingeteilt nach Gruppen:
einfache mittlere gehobene hohere |einfache einfache mittlere héohere

1 2
Insgesamt 48 39,8 22,5 10,9 5,0 9,2 22,2 13,4
Maénner 5.8 32,0 23,0 13,8 5,0 7,2 22,3 23,1
Frauen 33 51,0 21,6 6,9 5,0 10,1 222 91
Frauenanteil | 28,5 527 39,7 26,1 69,3 76,0 69,3 47,2
Frauenanteil :
6ff. Dienst ‘
Gesamt 41,2 ' 69,4

Legende: Einfache Angestellte 1 und 2 in Schweden: Abstufung von zwei Gruppen unter den
Angestellten mit einfachen Arbeitsaufgaben, wobei einfache Angestellte auf Niveau 2 im
Gegensatz zu Angestellten auf Niveau 1 in der Regel eine formale Berufsqualifikation auf-
weisen; einfache Angestellte auf dem Niveau 2 entsprechen in der Regel den mittleren
Angestellten im deutschen offentlichen Dienst.

Quellen: Schmid (1992); Fob (1990a); eigene Berechnungen.

Die im 6ffentlichen Dienst in Schweden vorfindbare groe Gruppe weiblicher
Beschiftigter ohne formale Berufsausbildung bzw. mit einer (einfachen)
formalen Berufsausbildung unterhialb der Hochschulebene wird mit Arbeiterin-
nenstatus vornehmlich im sozialen Dienstleistungsbereich eingesetzt — 93,8%
der Arbeiterinnen sind in diesem Feld titig, und zwar liberwiegend in der Alten-
und Krankenpflege oder Kinderbetreuung.22 So gelten beispielsweise Tages-

21 Datenbasis fiir Schweden: Hoem (1991); fiir Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche
Bildung (1995), vgl. Tabelle A3 im Anhang; eigene Berechnungen.

22  Eigene Berechnungen auf der Grundlage von Hoem (1991) und Fob (1990a). Die stati-
stischen Grundlagen gestatten eine Einteilung der Berufsausbildungen unterhalb der
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miitter mit einer addquaten Ausbildung in der Kinderpflege als ,,Facharbeiterin
Dienstleistung®. Den hohen Stellenwert des sozialen Dienstleistungsbereichs fiir
die Frauenerwerbstitigkeit in Schweden bestétigt eine auf der Grundlage der
Volkszéhlung erstellte Statistik, wonach 1990 16,8% der erwerbstéitigen Frauen
als Krankenpflegehelferinnen, als Kinderpflegerinnen oder in der hiuslichen
Pflege alter oder behinderter Menschen bzw. Kindern tdtig waren (Arons-
son/Sjogren 1994).

Die. vertikale Strukturierung dieses Teilbereichs des sozialen Dienstlei-
stungssektors — mit einem vergleichsweise grofen Anteil einfacher un- oder
angelernter Tétigkeiten — erdffnet einerseits Frauen ohne formale Qualifikation
Erwerbsméglichkeiten, andererseits verhindert die Tétigkeitsstruktur die Wahr-
nehmung von Fachtitigkeiten.23

Beinahe die Hilfte der Frauen mit einer (einfachen) formalen Berufsausbil-
dung, die sie zur Ausiibung einer Fachtitigkeit berechtigen wiirde, fithren so un-
oder angelernte Tétigkeiten aus. Frauen ohne formale Berufsausbildung gelingt
der Zugang zu Fachtitigkeiten noch weniger. Die Diskrepanz zwischen hierar-
chischer Einordnung und formaler Qualifikation betrifft vor allem die jiingeren
Frauen, die im Gegensatz zu den &lteren zumeist iiber formale Qualifikationen
verfligen (Szebehely .1998). Die Beschiftigungsmoglichkeiten der (wenigen) in
dem Bereich titigen Ménner werden ebenso von der vertikalen Struktur
bestimmt, denn sie finden genauso selten wie die Frauen einen Zugang zu
Fachtitigkeiten.

Verglichen mit Schweden sind im deutschen 6ffentlichen Dijenst nur wenig
Frauen mit einer Lehr- oder Berufsfachschulausbildung bzw. ohne formale
Berufsqualifikation tétig. Dieser niedrige Beschéftigungsgrad ist auf die relativ
geringe Expansion der ein einfaches oder mittleres Qualifikationsniveau erfor-
dernden Titigkeiten im sozialen Dienstleistungsbereich zuriickzufiihren.24
Lediglich knapp 30% der Beschiftigten des 6ffentlichen Dienstes ohne formale
Berufsausbildung bzw. einem Lehr- oder BerufsfachschulabschluB werden in
dem Teilbereich des sozialen Dienstleistungssektors eingesetzt, in Schweden
dagegen liegt der Wert bei ungeféhr 80%. Trotz dieser erheblichen Differenz ist

Hochschulebene in ein Niveau der einfachen-und der qualifizierten Ausbildungen. Die
genannten Titigkeiten werden {iberwiegend von Frauen mit einer einfachen Berufsaus-
bildung ausgeiibt. '

23 Datenbasis: Hoem (1991), vgl. Tabelle A3 im Anhang; eigene Berechnungen.

24 - Datenbasis: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995), vgl. Tabelle A3 im Anhang.
Die Statistik erlaubt eine Einteilung der Berufsausbildungen in ein Niveau der Fach-
schul- bzw. Meister- oder Technikerausbildungen sowie ein Niveau der Lehr- bzw.
Berufsfachschulausbildungen. Fiir diese Tétigkeiten im &ffentlichen Dienst wird vor -
allem das Niveau der Lehr- bzw. Berufsfachschulausbildungen relevant.
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der Arbeitsbereich in beiden Lindern in hohem Ausmaf} weiblich dominiert mit
einem Frauenanteil von knapp 90%.

Die Zugangsmoglichkeiten zu Fachtdtigkeiten unterscheiden sich dagegen
erheblich zwischen beiden Landern. In dem Teilbereich der sozialen Dienstlei-
stungen in Deutschland werden weit mehr Tétigkeiten als Fachtitigkeiten einge-
stuft, daher werden Frauen mit einer formalen Qualifikation in Deutschland weit
weniger dequalifiziert als in Schweden. Die groBe Bedeutung einer formalen
Qualifikation fiir die Erwerbsbeteiligung im allgemeinen und fiir Fachtitigkeiten
im besonderen — ein typisches Merkmal des deutschen Arbeitsmarkts — gestattet
aber umgekehrt Frauen ohne formale Berufsausbildung sehr viel seltener als in
Schweden einen Zugang zu dem Arbeitsbereich und innerhalb des Arbeitsberei-
ches auch zu Fachtitigkeiten. Die wenigen Ménner mit einer vergleichbaren
Qualifikation in dem Arbeitsbereich verfligen iiber deutlich bessere Aufstiegs-
moglichkeiten als ihre gleichqualifizierten Kolleginnen — teilweise bis zu hoher-
qualifizierten Tatigkeiten.

Die stirkere Expansion des sozialen Dlenstlelstungsberelchs in Schweden
schlégt sich auch in den Angestelltenbereichen nieder und spiegelt sich — vergli-
chen mit Deutschland — im hoheren Frauenanteil unter den Angestellten des
6ffentlichen Dienstes wider. Dieser hohe Anteil weiblicher Erwerbstitiger im
sozialen Dienstleistungsbereich bedeutet nicht, dal Frauen zu anderen Berei-
chen des o6ffentlichen Dienstes keinen Zugang hitten. Im Gegenteil, in der
6ffentlichen Verwaltung in Schweden liegt der Frauenanteil sogar hoher als in
Deutschland (vgl. Tabelle 9). Wie die Zugangsmoglichkeiten zu Teilbereichen
und Hierarchieebenen von unterschiedlich qualifizierten Ménnern und Frauen
im Angestelltenbereich aussehen, steht im Zentrum der folgenden Analyse.
Ausgewihlt werden dazu die Zuginge zu hoherqualifizierten Positionen in der
Sffentlichen Verwaltung wie im sozialen Dienstleistungsbereich, da auf der
Basis der Ergebnisse Riickschliisse auf grundlegende Mechanismen der vertika-
len wie horizontalen Geschlechtersegregation gezogen werden konnen.

Die statistischen Grundlagen fiir diese Untersuchung der Geschlechtersegre-
gation sehen im héherqualifizierten Téatigkeitsbereich in Schweden Angestellte
im mittleren und hoheren Dienst vor. Die deutsche Statistik nennt Beamt/e/innen
im gehobenen und hheren Dienst sowie Personen in der Kategorie ,,selbstdndig
qualifizierte Arbeitstitigkeiten bzw. Fithrungstitigkeiten.25 Ein Hochschul-
abschluB bildet in beiden Lindern eine zentrale Zugangsmdoglichkeit; so verfii-
gen in Schweden lediglich 16,5% der mittleren und héheren Angestellten nicht
{iber einen Hochschulabschluf3, und zwar 22,2% der Minner und 13,0% der
Frauen. In Deutschland gewinnt der Hochschulabschluf3 fiir die beiden Beam-

25 Datenbasis flir Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); fiir Schwe-
den: Hoem (1991); eigene Berechnungen.
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tengruppen eine dhnliche Relevanz. Lediglich 17,3% der Beamten und 5,2% der
Beamtinnen haben keine entsprechende Ausbildung abgeschlossen. Fiir die
Angestellten differenziert sich das Bild aus. Fast die Hilfte der ménnlichen und
weiblichen Beschiftigten verfiigen iiber einen HochschulabschiuB3,

In den Angaben zum Hochschulabschlufl wird schon ein zentrales Merkmal
unterschiedlicher Zugangsméglichkeiten von Minnern und Frauen in hoher-
qualifizierte Positionen erkennbar, Frauen bendtigen meist eine héhere formale
Qualifikation, um in diese Positionen zu gelangen. Weiterhin ergeben die
Berechnungen in beiden Léndern, daB der Frauenanteil mit einer héheren hierar-
chischen Ansiedlung der Positionen im 6ffentlichen Dienst zuriickgeht. Dies gilt
in Deutschland fiir den Ubergang vom gehobenen zum héheren Dienst bzw. von
selbstdndig qualifizierten Arbeitstitigkeiten zu Fithrungstitigkeiten. In Schwe-
den wird entsprechendes bei einem Vergleich der Geschlechterproportionen im
mittleren und hoheren Dienst erkennbar (vgl. Tabelle 9). Diesem Riickgang des
Frauenanteiles liegen verschiedene Mechanismen zugrunde.

Der in. Schweden erheblich hohere Frauenanteil an den mittleren
Angestellten verglichen mit den hoheren 4Bt sich zundchst auf die
unterschiedliche Qualifikation von Ménnern und Frauen im 6ffentlichen Dienst
zuriickfithren. Die entscheidende Zugangsvoraussetzung zum héheren Dienst
bildet in Schweden ein UniversititsabschluB. Beschiftigte mit einem Fach-
hochschulabschlufl werden in der Regel im mittleren Dienst eingesetzt. Der
Frauenanteil unter den Beschiftigten mit einem Fachhochschulabschluff im
Sffentlichen Dienst liegt bei 75%. Die Frauendominanz unter den Beschiftigten
mit dieser Qualifikation liegt wiederum in der geschlechtsspezifischen Studien-
wahl in Schweden begriindet. Die Qualifikationen der Frauen auf Fachhoch-
schulebene sind weit hdufiger als die der Ménner auf eine Ti#tigkeit im sozialen
Bereich ausgerichtet. Dazu gehdren in Schweden auch die Ausbildungen zu den
Semiprofessionen, wie beispielsweise Krankenschwester oder Erzieherin, die
seit den 70er Jahren auf Fachhochschulebene angesiedelt sind. Ménner wéhlen
dagegen hiufiger traditionell ménnliche Fachrichtungen, wie beispielsweise
Ingenieurwissenschaften, und tibernehmen Tétigkeiten in der Privatwirtschaft.
Die Differenzen in der Studienwahl liefern eine wesentliche Erkldrung fiir die
Frauendominanz unter den Angestellten im offentlichen Dienst mit einem
FachhochschulabschluB und daraus folgend unter den mittleren Angesteliten.26

26 Die in den 70er Jahren vorgenommene Ansiedlung der Ausbildung der Semiprofessio-
nen auf Fachhochschulniveau hat die Frauendominanz in dem Titigkeitsfeld nicht
beeinflufit. Nach wie vor wihlen Minner kaum diese Ausbildungsrichtungen. Wie
wenig das Qualifikationsniveau der Semiprofessionen die Geschlechterproportionen
beeinflufit hat, wird durch einen Vergleich des Frauenanteils im sozialen Dienstlei-
stungsbereich in Deutschland und Schweden erkennbar. In Deutschland sind die pflege-
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Tabelle 9: Verteilung der Beschdftigten auf mittleren und hoheren
Hierarchieebenen innerhalb des éffentlichen Dienstes
(in Prozent)

Deutschland 1990/91
Offentlicher Offentliche Soziale Dienst-

Dienst /Gesamt Verwaltung leistungen
Hohere Insgesamt 28,0 - 65,4
Beamte/innen Frauenanteil 23,3 14,4 26,9
Gehobene Insgesamt 40,3 44.8
Beamte/innen Frauenanteil 353 19,7 56,6
Selbstindig
qualifizierte Insgesamt 25,2 44,1
Angestellte Frauenanteil 424 27,5 56,7
Angestellte in
Fiihrungs- Insgesamt 21,7 27,5
positionen Frauenanteil 24.6 333 46,2
Hohere
Hierarchieebene | Insgesamt 30,9 47,5
(Total) Frauenanteil 359 22,0 489
Mittlere Insgesamt 379 31,6
Hierarchieebene [ Frauenanteil 54,2 40,8 82,3

Schweden 1990

Offentlicher Offentliche Soziale Dienst-

Dienst/Gesamt Verwaltung leistungen
Hohere Insgesamt : 16,7 72,4
Angestellte Frauenanteil 472 39,3 51,7
Mittlere Insgesamt 8.6 77,8
Angestellte Frauenanteil 71.4 41,2 82,4
Hohere
Hierarchieebene |Insgesamt 11,6 75.8
(Total) Frauenanteil 673 40,2 71,5

Legende: vgl. Tabelle 6.
Quellen: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); Hoem (1991); eigene Berechnungen.

rischen oder erzieherischen Ausbildungen nach wie vor unterhalb der Hochschulebene
angesiedelt. Absolventinnen der Ausbildungsgénge werden im mittleren Dienst bzw. als
Angestellte mit qualifizierten Arbeitsaufgaben eingesetzt. Trotz der unterschiedlichen
Ausbildungsvoraussetzungen und hierarchischen Zuordnungen stimmt der Frauenanteil
in beiden Landern mit einem Wert von 82% iiberein.
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Der hohe Frauenanteil auf der mittleren Angestelltenebene in Schweden beruht
noch auf einem weiteren Mechanismus. Auch Frauen mit einem Universitiits-
abschluB gelangen seltener als gleichqualifizierte Ménner in den hoheren Dienst.
Lediglich 48,9% der Universititsabsolventinnen im Vergleich zu 69,2% ihrer
minnlichen Kollegen werden im héheren Angestelltenbereich eingesetzt. Ent-
scheidend fiir die geschlechtsspezifischen Zugangsméglichkeiten wird vor allem
die Einstufung der Lehrtitigkeiten in verschiedenen Bereichen des Schul-
systems. Die Frauen dominieren mit einem Anteil von 78% unter den Lehrkrif-
‘ten der beiden ersten Stufen der schwedischen Grundschule. In den theoreti-
schen Ausbildungslinien des Gymnasiums — vergleichbar mit dem deutschen
Gymnasium — stellen sie lediglich 50% der Lehrenden. Obwohl beide Lehrtitig-
keiten einen Universititsabschlufl voraussetzen, werden sie in unterschiedliche
Hierarchieebenen des dffentlichen Dienstes eingruppiert. Die Lehrkriifte in den
theoretischen Bereichen der Gymnasien in Schweden werden zu den héheren
Angestellten gez#hlt, die Lehrkrifte der beiden ersten Stufen der Grundschule
dagegen zu den mittleren Angestellten.

Der niedrigere Frauenanteil im hoheren im Vergleich zum gehobenen Dienst
in-Deutschland wird ebenfalls entscheidend durch die unterschiedliche Beschif-
tigung von Ménnern und Frauen in verschiedenen Schultypen hervorgerufen.
Grund- und Hauptschullehrer/innen (Frauenanteil 66%) gehren dem gehobenen
Dienst an, Lehrkréfte fiir das Gymnasium dagegen (Frauenanteil 37%) dem
héheren Dienst (Just 1991). Dies spiegelt sich in den Geschlechterproportionen
im hoheren bzw. gehobenen Dienst unter den Beamten wider. Lediglich knapp
25% der Frauen mit einem Universitiitsabschluf3, aber immerhin 57% der Min-
ner, gehoren dem héheren Dienst an, dem gehobenen Dienst dagegen 58% der
Frauen, aber lediglich 35% der Ménner.27

Trotz der damit verbundenen Benachteiligung finden Frauen iiber den Beruf
der Lehrerin einen entscheidenden Zugang zu hoherqualifizierten Titigkeiten.
Mehr als 70% der Beamtinnen beider Dienstgrade sind in Schule oder Hoch-
schule tdtig. Der hohe Stellenwert von Schule und Hochschule fiir einen Zugang
zum hoheren Beamtenstatus gilt auch fiir die Ménner, immerhin 62% der héhe-
ren Beamten des offentlichen Dienstes erreichen diesen Status iiber diesen
Arbeitsbereich. Die Karrierewege in den gehobenen Dienst weisen deutliche
Unterschiede zwischen Minnern und Frauen auf. Wihrend die Frauen in der
Regel auf der Basis eines Hochschulstudiums {iber das Lehramt den gehobenen
Beamtenstatus erreichen, gelingt dies Ménnern vermehrt auch ohne Hoch-

27  Unter den Angestellten im sozialen Dienstleistungsbereich zeigt sich die Bevorzugung
der Minner mit einem Universitdtsabschlul gegeniiber den Frauen in ihren besseren
Zugangsméglichkeiten zu Fithrungspositionen. 10,7% der Ménner mit diesem Qualifi-
kationshintergrund, aber lediglich 4,5% der Frauen iiben Fithrungstitigkeiten aus.
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schulabschluf} vor allem in der &ffentlichen Verwaltung. Hier verfligen 36% der
gehobenen Beamten in der offentlichen Verwaltung nicht tiber einen Hoch-
schulabschluf3.

3.2.3.2 Privatwirtschaft

In der Privatwirtschaft dhneln sich auf den ersten Blick die Geschlechterpropor-
tionen in beiden Landern weitaus stirker als im 6ffentlichen Dienst; beispiels-
weise betrégt der Frauenanteil hier {ibereinstimmend in beiden Landern 35%
(Bundesinstitut fiir berufliche Bildung 1995; Fob 1990a). Eine detailliertere
Untersuchung der Branchen einschlieBlich von Arbeitsbereichen und Hierar-
chieebenen innerhalb sowie der Verédnderung in den 70er und 80er Jahren 146t
durchaus landerspezifische Unterschiede erkennen. Zum Teil sind diese ledig-
lich anders abgegrenzten Statuskategorien geschuldet; so sind — was flir die
weitere Analyse wichtig ist — in Schweden zentrale Tatigkeiten mit dem Arbei-
terstatus verbunden, die in Deutschland als einfache oder mittlere Angestellten-
titigkeiten gelten. Dieses Phinomen tritt in allen Wirtschaftsbereichen auf,
besonders deutlich zeigt es sich bei den Verkaufsberufen, die in Schweden den
Arbeitertitigkeiten und in Deutschland den Angestelltentitigkeiten zugerechnet
werden. Diese unterschiedliche Zuordnung erklért — neben dem hohen Anteil
der Arbeiterinnen im 6ffentlichen Dienst — den im Vergleich weit hoheren
Arbeiterinnenanteil unter den erwerbstitigen Frauen in Schweden.28

Arbeiter/innen in der Privatwirtschaft

In Schweden wie in Deutschland 148t sich die Geschlechtersegregation im
Arbeiter/innen/bereich in der Ausiibung von Facharbeit gegeniiber un- oder
angelernter Tiatigkeit erkennen?9 In beiden Lindern #hnelten sich die
Geschlechterproportionen in Facharbeiter/innen/positionen bzw. in un- oder
angelernten Positionen; so betrug der Frauenanteil unter den Facharbeiter/inne/n
in Schweden im Jahr 1990 13,3% und in Deutschland 1991/92 10,0%. Unter den
un- und angelernten Arbeiter/inne/n stellten die Frauen in Schweden 1990
42,2% der Beschiftigten und in Deutschland 1991/92 44,5%. Eine getrennte
Betrachtung nach Wirtschaftszweigen innerhalb der Privatwirtschaft fiihrte
ebenfalls zu Lénderiibereinstimmungen. Dabei lieBen sich auch iiber die
Branchen in beiden Lindern #hnliche Prozesse horizontaler Geschlechter-
segregation erkennen. Beispielsweise lag der Frauenanteil sowohl in Facharbei-

28 - Datenbasis fiir Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); fiir Schwe-
den: Fob (1990a, S. 871f.); eigene Berechnungen.

29  Datenbasis fiir Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); fiir Schwe-
den: Fob (1990a, S. 87f.); eigene Berechnungen.
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ter/innen/positionen als auch in un- oder angelernten Positionen im sekundéren
Sektor ~ mit dem hoéheren Lohnniveau ~ deutlich unter dem Anteil des Wirt-
schaftszweigs Handel, Hotel, Restaurant.

In den 80er Jahren stieg der Frauenanteil auf der Ebene der Facharbei-
ter/innen in beiden Landern nur wenig. In Schweden blieb der Frauenanteil im
sekundiren Sektor mit einem Wert von 7,5% im Jahr 1985 und 8,2% im Jahr
1990 weitgehend konstant. Ahnliches galt fiir den Wirtschaftszweig Handel,
Hotel, Restaurant, wo der weibliche Beschiftigungsanteil von 27,3% auf 29,7%:
leicht anstieg.30 Fiir Deutschland verweisen auf der Basis der Gehalts- und
Lohnstrukturerhebung vorgenommene Berechnungen fiir die 80er Jahre eben-
falls auf eine Konstanz des Anteils der Frauen in Facharbeiterpositionen (Stati-
stisches Bundesamt 1978a, 1990a).

~ Die sich in beiden Landern zeigende Ménnerdominanz in der Facharbeiter-
schaft stand im Widerspruch zum lénderspezifischen Qualifikationsniveau, denn
in Schweden verfligte ein weitaus héherer Anteil der ménnlichen Erwerbstitigen
nicht iiber eine formale Berufsqualifikation. Im sekundiren Sektor, in dem in
beiden Lindern die iberwiegende Mehrheit unter den Arbeitern beschiftigt war,
hatten im Jahr 1990 in Schweden 41,9% der Minner, in Deutschland lediglich
16,9% keine formale Berufsausbildung abgeschlossen (vgl. Abschnitt 3.2.2).

Die groflen Lénderunterschiede beziiglich des Qualifikationsniveaus der
ménnlichen Erwerbstétigen und die dhnliche Zuordnung zu Fach- bzw. un- und -
angelernten Tétigkeiten waren auf die unterschiedliche Bewertung formaler
Qualifikation fiir den Zugang zu Facharbeiterpositionen zuriickzufithren.3! Im
Vergleich zu Deutschland kam in Schweden der formalen Qualifikation eine
weit geringere Relevanz flir die Ausfiihrung von Facharbeitertitigkeiten zu.
1990 tibten lediglich 38,0% der minnlichen Erwerbstitigen ohne formale
Berufsausbildung un- oder angelernte Titigkeiten aus, 43,0% jedoch Fach-
titigkeiten, womit sie sich kaum von den minnlichen Erwerbstitigen mit einer -
kurzen Berufsausbildung unterschieden, die zu 54,3% als Facharbeiter
beschiftigt waren.32 In Deutschland dagegen bestanden weit groBere Unter-
schiede zwischen miénnlichen Erwerbstitigen mit einer Lehr- oder Berufs-
fachschulausbildung — von denen 85,9% Facharbeitertitigkeiten ausiibten — und

30 Datenbasis: Fob (1985, S.138f,; 1990a, S. 87f).

31 Datenbasis fiir Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Blldung (1995); fiir Schwe- -
den: Hoem (1991); eigene Berechnungen.

32  In den zugrundeliegenden Daten von Hoem (1991) sind einfache Angestellten- bzw.
Arbeiter/innen/tatigkeiten nicht voneinander abgegrenzt. Im Rahmen der schwedischen
Volkszihlung erhobene Daten erlauben diese Abgrenzung (Fob 1990a, S. 87f.). Dem-
nach sind die ménnlichen Beschiftigten auf den beiden unteren Hierarchieebenen im
sekundiren Sektor nahezu ausschliellich in Arbeiterberufen titig.
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Minnern ohne formale Berufsausbildung, von denen nur 26% Facharbeiter-
titigkeiten wahrnahmen.

Die statistischen Werte belegen, daB in beiden Lindern ménnliche Industrie-
arbeiter unabhingig vom Qualifikationsniveau als geeignet flir Facharbeiter-
titigkeiten wahrgenommen werden. In Deutschland, wo ein ausreichendes
Potential an formal ausgebildeten Ménnern zur Verfligung steht, wird die Fach-
qualifikation entscheidend fiir den Zugang. Dagegen gelangen in Schweden, wo
kein ausreichendes Potential an formal ausgebildeten Industriearbeitern vorhan-
den ist, Ménner auch ohne formale Berufsqualifikation in Facharbeiterpositio-
nen. Die Differenzen in den Zugangsmoglichkeiten spiegeln sich auch in der
landerspezifischen Gewerkschaftspolitik wider; wihrend in Schweden die
,Bewihrung im Beruf* der formalen Qualifikation iibergeordnet wird, betonen
die deutschen Gewerkschaften die Bedeutung der formalen Qualifikation fiir den
Zugang zu Facharbeitertétigkeiten.

Den Arbeiterinnen waren in beiden Lindern zumeist die monotonen, un-
oder angelernten Arbeitstitigkeiten vorbehalten, was mit ihrer mangelnden
formalen Qualifikation, dem groferen technischen Verstindnis der Ménner oder
der hohen korperlichen Arbeitsbelastung in den traditionell Minnern
vorbehaltenen Titigkeiten im Industriebereich begriindet wird (vgl. Baude 1993;
Ohlssor/ Sundin 1990; Willms-Herget 1985). In den Industrieverwaltungen
finden Frauen eher Zugang zu qualifizierten Té#tigkeiten; immerhin waren
Anfang der 90er Jahre in beiden Lindern ca. 30% der weiblichen Beschiiftigten
hier titig im Vergleich zu ca. 8% der ménnlichen (ILO 1993, S. 314 und 340).
Die Muster geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung entstanden bereits zu Beginn
der industriellen Revolution bzw. mit dem Aufbau der Industrieverwaltungen.
Diese Arbeitsteilung wurde auch nicht durch eine Erhohung des Qualifika-
tionsniveaus der Frauen aufgeweicht. In der Gruppe der Angestellten partizipier-
ten Ménner wie Frauen — bei relativer Konstanz der Geschlechterproportionen —
auf der Basis einer verbesserten Qualifikation an den expandierenden,
anspruchsvollen Titigkeiten. Im Bereich der Industriearbeit drangen Frauen
auch bei entsprechender formaler Qualifikation kaum in Facharbeitertétigkeiten
vor (vgl. Bednarz-Braun 1983; Karlsson/Wikander 1985; Fiirst-Mellstrom 1990;
Rabe-Kleberg 1990; Baude 1993).

Meinnliche und weibliche Angestellte in der Privatwirtschaft

Eine Analyse des Wandels des Geschlechterverhéltnisses unter den Angestellten
in der Privatwirtschaft seit den 80er Jahren mufl zwei maB3gebliche Veréinderun-
gen in diesem Zeitraum beriicksichtigen. Dazu gehort zum einen die schon im
vorhergehenden Abschnitt beschriebene zunehmende Beschiftigung von Mén-

nern und Frauen mit einem Hochschulabschluf in dem Zeitraum (vgl.
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Abschnitt 3.2.2). Zum anderen betrifft dies die Expansion qualifizierter bzw.
hochqualifizierter Tétigkeiten im Angestelltenbereich. Der Zusammenhang zwi-
schen der Neugestaltung der Arbeitstétigkeiten im Angestelltenbereich und der
Erhohung des Qualifikationsniveaus unter den Angestellten wird in zwei aufein-
ander aufbauenden Schritten untersucht. In einem ersten Schritt wird die Expan-
sion qualifizierter bzw. hochqualifizierter Arbeitstiitigkeiten in seiner Relevanz
fiir das Geschlechterverhiltnis untersucht. Im Anschlufl daran wird in einem
zweiten Schritt ein Zusammenhang zwischen den gezeigten Verinderungs-
prozessen und der zunehmenden Beschiftigung von hoherqualifizierten Perso--
nen — vor allem Hochschulabsolvent/inn/en —~ unter den Angestellten herge-
stellt.33 -

Die Untersuchung der Verinderungsprozesse in der Privatwirtschaft bezieht
Angestellte aus dem Dienstleistungssektor — Handel, Banken und Versicherun-
gen — sowie der Industrie ein.34 Fiir eine Darstellung der Grundlinien der Ent-
wicklung wird ein brancheniibergreifender Gesamtwert berechnet, wobei
bedeutsame Unterschiede zwischen den Branchen in die Diskussion einbezogen
werden.3 Der Wandel der Arbeitstitigkeiten im Angestelltenbereich wird auf
der Basis von international einheitlich definierten Gruppen unter den Angestell-
ten ermittelt. In beiden Léndern sind die Angestellten entsprechend ihrer
Arbeitsaufgaben in vier Gruppen eingeteilt, Fithrungskrifte mit umfassenden
Fuhrungsaufgaben — allerdings fehlen die hdchsten Fithrungsebenen, wie bei-
spielsweise die Ebenen der Direktor/inn/en oder der Vorstinde —, Angestellte
" mit selbstindig qualifizierten Arbeitsaufgaben sowie Angestellte mit qualifi-

33 Die in dem Vergleich verwandten Angaben zu der Verinderung der Arbeitstitigkeiten
im Angestelltenbereich wurden flir Schweden auf der Basis der Lohnstatistik aus den
Jahren 1980 und 1990 und fiir Deutschland auf der Basis der Gehalts- und Lohnstruk-
turerhebung aus den Jahren 1978 und 1990 berechnet (SCB 1980, 1990b; Statistisches
Bundesamt 1978b, S. 32-41, 1990b, S. 8-13). Wie dieser Wandel der Arbeitstitigkeiten
mit der Erh6hung des Qualifikationsniveaus unter den Angestellten einhergeht, wurde
fir Schweden auf der Basis einer Korrelation der Angaben aus der schon oben ver-
‘wandten Lohnstatistik aus dem Jahr 1990 und dem Ausbildungsverzeichnis des Statisti-
schen Bundesamtes berechnet (Hogkvist 1995). Fiir Deutschland wurde der Zusam-
menhang zwischen dem Wandel der Arbeitstitigkeiten und der Erhohung des Qualifi-
kationsniveaus unter den Angestellten auf der Grundlage der Ergebnisse einer Erhebung
des Bundesinstitutes fiir berufliche Bildung in Zusammenarbeit aus dem Jahr 1991/92
ermittelt (Bundesinstitut fiir berufliche Bildung 1995).

34 In die Analyse werden lediglich vollzeitbeschiftigte Angestellte beriicksichtigt, da die
entsprechenden Angaben fiir voll- und teilzeitbeschaftigte nicht durchgingig vorliegen.
Die Tabellen zu der Entwicklung in den einzelnen Branchen im Anhang enthalten —
soweit vorhanden — Angaben zur Teilzeitbeschiftigung.

35 Angaben zu den einzelnen Branchen vgl. Tabelle A4 im Anhang.

103



zierten und Angestellte mit einfachen Arbeitsaufgaben.36 Da die einzelnen
Gruppen tiiber die jeweiligen Arbeitstitigkeiten definiert werden, kann der Wan-
del der Arbeitstitigkeiten im Angestelltenbereich {iber die Verschiebung des
quantitativen Anteils einzelner Angestelltengruppen an den Angestellten insge-
samt gezeigt werden.

Im ersten Schritt der Analyse soll der Einflul der Veréinderung der Arbeits-
titigkeiten — gemessen an der Erhéhung oder Reduktion des quantitativen
Anteils einzelner Angestelltengruppen unter den Angestellten insgesamt — auf
die Verinderungen im Frauenanteil in den Angestelltengruppen betrachtet wer-
den. Die Untersuchung geht von der Hypothese aus, dafl eine Expansion
bestimmter Angestelltengruppen neue Zugangsmoglichkeiten fir Méinner und
Frauen schafft und sich dadurch der Anteil der Frauen verindern kann.

Als in beiden Lindern identisches, grundlegendes Kennzeichen des Wandels
der Arbeitstitigkeiten zeigte sich in den Daten der Abbau der einfachen Ange-
stelltentétigkeiten parallel zu einer Expansion von qualifizierten bzw. hoher-
qualifizierten Titigkeiten (vgl. Tabelle 10). Aufgrund des hohen weiblichen
Anteils an den einfachen Angestellten ~ in beiden Lindern zwischen 60% und
70% der Angestellten — waren vor allem Frauen von dem Abbau betroffen, bei
allerdings zu beiden MeBzeitpunkten gleichbleibenden Geschlechterproportio-
nen. Der sich gleichzeitig abzeichnende Anstieg des Anteils von Frauen mit
qualifizierten Arbeitsaufgaben belegte, daf} die Frauen ihre Verluste zumindest
zum Teil durch einen Zugang in anspruchsvollere Tétigkeiten ausgleichen
konnten. Héufig ersetzten sie dabei ménnliche Angestellte in den qualifizierten
Titigkeitsbereichen, denn diese konnten parallel dazu ihren Anteil in hoher-
qualifizierten Tétigkeitsbereichen erhShen. Die gegensitzlichen Entwicklungen
von Minnern und Frauen fithrten zu einem gleichbleibenden quantitativen
Anteil der Angestelltengruppe mit qualifizierten Arbeitstdtigkeiten unter den
Angestellten insgesamt. Der deutlich geringere Anteil einfacher Angestellter in
Schweden erklirt sich grofitenteils aus der hiufigeren Kategorisierung entspre-
chender Titigkeiten als Arbeiterberufe.

Im Gegensatz zur in beiden Léndern eher iibereinstimmenden Entwicklung
in den einfachen und qualifizierten Angestelltenbereichen wurde in den
Verdnderungsprozessen fiir die hdoherqualifizierten = Tatigkeitsbereiche -
selbstindig qualifizierte Angestelltentétigkeiten und umfassende Fiithrungs-
titigkeiten — vor allem aus einer Geschlechterperspektive ein erheblicher
Lindereinflul erkennbar. In beiden Léndern vergréBerte sich der Anteil der
Angestellten mit diesen Titigkeiten an den Angestellten insgesamt, mit einem

36 Die nochmalige Differenzierung der einfachen Angestellten und der qualifizierten
Angestellten in jeweils zwei Gruppen wird zur Vereinfachung der Darstellung nicht
beriicksichtigt.
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Anstieg von 6,1% ‘in Schweden und 4,8% in Deutschland. Ménner und Frauen
profitierten in unterschiedlichem Ausmal} von der Entwicklung. In Schweden
gewannen vor allem die Frauen im Zuge der Expansion hinzu. Unter den
weiblichen Angestellten erhohte sich der Anteil mit selbstindig qualifizierten
Arbeitstitigkeiten um 14,8%, unter den ménnlichen Angesteliten lediglich um
3,7%. In Deutschland partizipierten die ménnlichen Angestellten stirker als die
weiblichen an der Expansion. Der Anteil von Personen mit selbstindig quali-
fizierten Arbeitstétigkeiten erhohte sich unter den ménnlichen Angestellten um
5,0% und unter den weiblichen lediglich um 3,2%.

Bei einer getrennten Betrachtung der Angestellten mit Fithrungstitigkeiten
bzw. mit selbstdndig qualifizierten Arbeitstétigkeiten wurde erkennbar, daf die
Landerunterschiede auf der Entwicklung der letztgenannten Angestelltengruppe
beruhen. Im Zuge der Expansion steigerte sich der Frauenanteil unter den Ange-
stellten mit selbstdndig qualifizierten Arbeitstétigkeiten in Schweden von 9,3%
auf 17,3%, in Deutschland lediglich von 8,8% auf 10,5%. Dabei konnten die
Frauen in Schweden quer liber alle Branchen hinweg ihre Anteile erhéhen,
allerdings mit dem Schwerpunkt auf Banken und Versicherungen. In Deutsch-
land fand nur in den Banken eine deutliche Ausweitung des Frauenanteils statt,
in den anderen Branchen blieb er nahezu konstant bei einem vergleichsweise
hohen Niveau im Handel schon zum ersten Mef3zeitpunkt im Jahr 1978.

Auf der Ebene der Angestellten mit umfassenden Fithrungsaufgaben
dhnelten sich die Entwicklungen fiir Frauen in beiden Léndern. In Deutschland
erhéhte sich der Frauenanteil zwischen 1978 und 1990 von 3,5% auf 7,4% und
in Schweden zwischen 1980 und 1990 von 2,7% auf 7,7%. Getrennt nach Bran-
chen wurden allerdings bedeutsame Landerunterschiede erkennbar. In Deutsch-
land beschrinkte sich der Zugewinn der Frauen auf die Fithrungsebenen im
Handel und in der Industrie, wihrend die schwedischen Frauen quer iiber die
Branchen hinweg ihren Anteil erhShen konnten. In Schweden dagegen zeigten
die minnlichen Angestellten ein ,branchenspezifisches. Verhalten®, Der Anteil
der ménnlichen Fiihrungskréfte an den ménnlichen Angestellten sank in allen
Branchen mit Ausnahme der Banken, der Branche mit den "hdchsten
Fithrungsgehiltern.37

37 = Einschrinkend sei angemerkt, daB in Deutschland zum ersten MeBzeitpunkt 1978
héhere Spezialistenpositionen zu den selbstindig qualifizierten Tatigkeiten gerechnet
wurden. Erst zum zweiten Mefzeitpunkt 1990 wurden in der deutschen Statistik — wie
in der schwedischen Statistik schon zu beiden Mefzeitpunkten — hohere Spezialisten-
positionen zu den umfassenden Fithrungstitigkeiten gezihit. Dadurch kann in Deutsch-
land der Anstieg von Angestellten mit selbstindig qualifizierten Tétigkeiten unter-
schitzt bzw. der Anstieg von Angestellten mit umfassenden Fiihrungspositionen
Gberschitzt werden. Aufgrund des geringen Anteils der Fihrungskriifte an den
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Tabelle 10:  Verteilung der Angestellten nach Hierarchieebenen in der
Privatwirtschaft (in Prozent)

Deutschland .
Angestellte | Filhrungsaufgaben selbstindig qualifizierten einfachen
mit... qualifizierten Aufgaben Aufgaben
Aufgaben
Mefizeit- |[1978 1990 1990 (1978 1990 1990|1978 1990 1990|1978 1990 1990
punkt: 1 2 2a 1 2 2a 1 2 2a | 1 2 2a

Insgesamt | 3,8 6,4 2.8 |22,6 248 11,2 47,0 483 21,6 |26,6 20,5 9,5
Minner 57 89 35 [31,8 33,6 13,3 (49,8 47,7 18,8 (12,8 9,7 40
Frauen 04 14 08 |55 77 48 1419 494 30,1 [52,2 41,5 258
Frauen-

anteil 35 74 88 10,5 31,3 34,7 352 |68,9 68,7

Lohnunter-

schied 82 67 85 80 80 78 79 82

Schweden

Angestellte | Fiihrungsaufgaben selbstindig qualifizierten einfachen

mit... qualifizierten Aufgaben Aufgaben
Aufgaben .

MeBzeit- | 1980 1990 1990|1980 1990 1990|1980 1990 19901980 1990 1990

punkt: 1 2 2a 1 2 2a 1 2 2a 1 2 2a

Insgesamt | 7,3 7,5 22 |462 52,1 16,7 |28,7 28,6 10,6 (17,7 11,9 43
Minner 92 96 28 1562 59,5 19,0 (28,1 249 86 |85 6,0 22
Frauen 09 21 06 (19,1 32,7 10,5 (30,8 38,1 16,1 {493 27,1 102
Frauen-

anteil 27 77 74 193 173 17,0 {242 36,9 41,0 [62,8 63,3 63,5
Lohnunter- ‘
schied 79 83 87 87 91 89 2 R

Legende: Privatwirtschaft: Handel, Versicherungs- und Bankengewerbe sowie fiir Deutsch-
land sekundirer Sektor und Schweden Industrie; 1 und 2: nur Angestellte; 2a: Beschifiigte
(Arbeiter/innen und Angestellte); Lohnunterschied: Anteil der Léhne der Frauen an den
Léhnen der Ménner in Prozent.

Quellen: SCB (1980, 1990a, 1992); Statistisches Bundesamt (1978b, 1990a, 1990b); eigene
Berechnungen.

Die beschriebenen Brancheneinfliisse in Deutschland im Zuge der Erweiterung
der Zugangsmdoglichkeiten der Frauen zu Flihrungspositionen wurden von einem
erheblichen Anstieg der Lohnunterschiede zwischen Ménnern und Frauen auf
dem Niveau begleitet; erreichten die Frauen 1978 noch 82% des Gehalts ihrer
minnlichen Kollegen, so waren dies 1990 nur noch 67%. Entscheidend fiir den

Angestellten insgesamt kann dies die vorgenommene Interpretation jedoch nicht
grundlegend in Frage stellen.
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Anstieg der geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede wurde vor allem die
ausgeprégte Zunahme weiblicher Fithrungskrifte im Handel — einer Branche mit
niedrigen Fihrungsgehiltern. Zudem wurde die Erhéhung des Frauenanteils in
der Industrie von einer VergréBerung geschlechtsspezifischer Lohnunterschiede
begleitet. In Schweden flihrten die weniger segregierte Entwicklung, aber vor
allem der Anstieg der Frauengehélter in der Industrie zu einem Riickgang der
geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in den 80er Jahren.

Eine erste Erklarung zur beschriebenen ldnderspezifischen Entwicklung der
Erhéhung des Frauenanteils lieferten Angaben zum quantitativen Umfang der
beiden hoéherqualifizierten Tatigkeitsbereiche. In den schwedischen Unterneh-
men entfielen deutlich mehr Beschiftigte — 17% im Vergleich zu 12% in
Deutschland — auf die Angestelltengruppe mit selbstindig qualifizierten Arbeits-
aufgaben. Obwohl die schwedischen Frauen mehr Positionen auf dem Niveau
hinzugewinnen konnten als die deutschen, nahm in Schweden, verglichen mit
Deutschland, ein groferer Anteil an den ménnlichen Angestellten eine solche
Position ein, und zwar 19% der ménnlichen Beschéftigten in Schweden gegen-
tiber 13% in Deutschland.38 Anders sah die Entwicklung auf Fiihrungsebene
aus. Analog zum #hnlichen Frauenanteil in diesen Positionen in beiden Lindern
im Jahr 1990 stimmte auch ihr Anteil an den Beschifiigten insgesamt nahezu
iiberein. 2,2% der Beschiftigten in Schweden sowie 2,8% in Deutschland nah-
men Fithrungspositionen ein.

Bisher wurde der quantitative Anteil der h6herqualifizierten Angesteliten-
gruppen an den Angestellten insgesamt als mogliche Ursache fiir Differenzen
beziiglich der Entwicklung von Frauenanteilen genannt. Die linderspezifische
Erhdhung des Qualifikationsniveaus der ménnlichen und weiblichen Angestell-
ten lieferte eine weitere Erkldrungsmoglichkeit. Dieser Zusammenhang
zwischen dem Wandel der Tétigkeiten, des Qualifikationsniveaus der Beschif-
. tigten und der Erhthung des Frauenanteils erfolgt als zweiter Schritt der Unter-
suchung. Die Ergebnisse dieser Analyse zeigen, daf} die Erhéhung des Qualifi-
kationsniveaus unter den Angestellten einen wichtigen Beitrag zur Erkldrung der
geschlechtsspezifischen Verédnderungsprozesse leisten kann (vgl. Tabelle A5 im
Anhang).

Die Entwicklung auf der Ebene der einfachen und qualifizierten Angestellten
unterschied sich kaum zwischen beiden Léndern. Der Abbau der einfachen
Angestelltentitigkeiten verlief in beiden Lindern paratlel zu einem Riickgang
der Beschiéftigten ohne formale Berufsausbildung. Umgekehrt wurde die erhthte

38 Aufgrund der unterschiedlichen Zuordnung von Tatigkeiten zu Angestellten- bzw.
Arbeiterberufen in beiden Lindern werden fiir die Berechnungen des Anteils der Ange-
stellten mit selbstdndig qualifizierten Arbeitstitigkeiten die Werte fiir die Beschiftigten
insgesamt — Arbeiter und Angestellte — zugrunde gelegt.
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Anzahl von Angestellten mit qualifizierten Arbeitsaufgaben von einem Anstieg
der Beschiftigung von Personen mit einer qualifizierten Berufsausbildung
begleitet. Zum Verstidndnis der Landerdifferenzen in den Verdnderungsprozes-
sen fiir die Angestellten mit selbstdndig qualifizierten Arbeitsaufgaben miissen
zwei Linderspezifika erkldrt werden. Das erste Landerspezifikum, der groBere
Zugang miénnlicher Angestellter zu dieser Tatigkeitsebene in Schweden vergli-
chen mit Deutschland, lag in zwei Mechanismen begriindet. Zum einen fanden
minnliche Angestellte mit einer Berufsqualifikation unterhalb der Hochschul-
ebene in Schweden leichter einen Zugang zu diesen Titigkeiten als in Deutsch-
land. Zum anderen verfiigten in Schweden weit mehr ménnliche Angestellte als
in Deutschland iiber einen Hochschulabschlu3. Hochschulabsolventen wurden in
beiden Lindern iiberwiegend auf dem Tétigkeitsniveau eingesetzt.

Das zweite zu erklirende Landerspezifikum ~ die deutlichere Erh6hung des
Frauenanteils unter den Angesteliten mit selbstéindig qualifizierten Arbeitstitig-
keiten in Schweden im Verlauf der 80er Jahre — basierte auf dem linderspezifi-
schen Einsatz von Hochschulabsolventinnen. In Schweden verfiigten weit mehr
weibliche Angestellte iiber einen HochschulabschluB3 als in Deutschland — ihr
Anteil lag bei 17% im Vergleich zu lediglich 4% in Deutschland. Hinzu kam die
Hierarchieebene, auf der die Hochschulabsolventinnen titig waren: Wihrend in
Schweden zumindest die Universitdtsabsolventinnen in der Regel selbstindig
qualifizierte Angestelltenfunktionen {ibernahmen, galt dies fiir die gleich-
qualifizierten deutschen Frauen nicht. Diese wurden in weit gréerem Ausmall
auf der Ebene der Angestellten mit qualifizierten Arbeitsaufgaben eingesetzt.
Frauen mit einer Berufsausbildung unterhalb der Hochschulebene dagegen
gelangten in beiden Landern kaum auf die Ebene der Angestellten mit selb-
stindig qualifizierten Arbeitstétigkeiten — allerdings bei bestehenden Branchen-
unterschieden. In Schweden wie in Deutschland fanden Frauen mit einer qualifi-
zierten Berufsausbildung im Bankenbereich (in Schweden zus#tzlich in den
Versicherungen) am chesten Aufstiegsmoglichkeiten. Die groBeren Zugangs-
chancen zu dieser Hierarchieebene flir die Hochschulabsolventinnen in Schwe-
den wurden durch die berufliche Qualifikation der ménnlichen Angestellten
gefordert. Unter den schwedischen Angestellten in der Privatwirtschaft
verfligten weniger Ménner als in Deutschland iiber eine qualifizierte Berufs-
ausbildung, wobei diese wenigen Minner schon hdufig mit selbstindig
qualifizierten Tétigkeiten betraut wurden. Den deutschen Unternehmen dagegen
stand ein Potential von Ménnern mit einer qualifizierten Berufsausbildung zur
Verfiigung, die bei Bedarf zur Ubernahme von hoherqualifizierten Tétigkeiten
weitergebildet werden konnten.

Fiir die Erh6hung des Frauenanteils auf Fithrungsebene wurde die Beschifti-
gung von Hochschulabsolventinnen in den einzelnen Branchen entscheidend. In
beiden Lindern fanden sie im Vergleich zu Frauen mit einer Berufsausbildung
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eher Zugang zu Fihrungspositionen, wobei die méinnlichen Hochschulabsol-
venten allerdings iber weit bessere Zugangschancen verfiigten. Der Stellenwert
des Hochschulabschlusses wurde bei einer Untersuchung der Branchen mit dem
hochsten Frauenanteil auf Fithrungsebene bestitigt. Analog zum Anstieg des
Frauenanteils in Filhrungspositionen in Schweden in allen Branchen wurden
auch die Hochschulabsolventinnen quer iiber die Branchen hinweg auf der Fiih-
rungsebene eingesetzt. Dabei stellten die Hochschulabsolventinnen einen bedeu-
tenden Anteil unter den weiblichen Fithrungskréften, mit 71% in der Industrie,
ungefihr 40% in den Banken und Versicherungen sowie 33% im Handel. In
Deutschland ging die Erhohung des Frauenanteils in Fithrungspositionen im
Handel und im sekundéren Sektor ebenfalls mit einer ausgepriigten Beschifti-
gung von Hochschulabsolventinnen in Fiihrungspositionen einher; die Hoch-
schulabsolventinnen stellten im Handel 50% der weiblichen Fithrungskrifte und
im sekundéren Sektor 30%.

Die minnlichen Angestellten mit einem HochschulabschluBl gelangen eben-
falls weit hiufiger in Fithrungspositionen als jene mit einer Berufsqualifikation
unterhalb der Hochschulebene. Ob ein HochschulabschluB fiir die Zugangsmog-
lichkeiten auf Fiihrungsebene fiir Frauen bedeutsamer war als fiir Minnern, soll
nun abschlieend durch einen Vergleich des Anteils von Hochschulabsol-
vent/inn/en unter den Fithrungskréften ermittelt werden. In Schweden bestanden
kaum Geschlechterunterschiede im Anteil von Hochschulabsolvent/inn/en an
den Fiihrungskriften. Allerdings verfiigten mehr ménnliche Angestellte (17%
bis 33%) als weibliche (11% bis 22%) je nach Branche tiber einen Hochschul-
* abschluB3. Die Hochschulabsolventinnen waren somit unter den weiblichen Fiih-
rungskriiften noch stérker iiberreprasentiert als die Hochschulabsolventen unter -
den ménnlichen.

Der Vergleich des Qualifikationsniveaus ménnlicher und weiblicher Fiih-
rungskriifte in Deutschland verwies ebenso auf einen Geschlechtereinfluf}. Die
Hilfte der weiblichen Fiihrungskriifte im Handel verfiigte iiber einen Hoch-
schulabschluBl im Gegensatz zu lediglich 18% unter den ménnlichen Fithrungs-
kriften. Dieser erheblich niedrigere Wert fiir die ménnlichen Fithrungskrifte
entstand trotz eines nahezu iibereinstimmenden Anteils von Hochschulabsol-
vent/inn/en unter den Angestellten — mit einer Quote von 8% unter den ménnli-
chen: und 6% unter den weiblichen Angestellten. Die sich einstellende
Geschlechterdifferenz war Ausdruck der Personal- und Gleichstellungspolitik in
Unternehmen des Einzelhandels (vgl. Baethge/Overbeck 1992; Riegraf 1996).
Die durchaus intendierte Erhdhung des Frauenanteils auf Fithrungsebene wurde,
nachdem sich die interne Weiterqualifikation von Frauen als schwierig erwies,
vor allem iiber die externe Rekrutierung von Hochschulabsolventinnen erreicht.
Dariiber hinaus sollte durch die zunehmende Beschiftigung von Hochschul-
absolvent/inn/en die Durchsetzung moderner Managementkonzepte forciert
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werden. Im produzierenden Gewerbe dagegen stimmte der Anteil von Hoch-
schulabsolvent/inn/en unter den ménnlichen wie weiblichen Fiihrungskriften
nahezu iiberein. Dabei galt hier, dhnlich wie fiir Schweden, daB ménnliche
Angestellte (24%) insgesamt weit hdufiger als weibliche (3%) tiber einen Hoch-
schulabschluf} verfiigten. Diese Differenz unter den Angestellten insgesamt
bestitigte die groBere Relevanz des Hochschulabschlusses flir Frauen beim Auf-
stieg in Filhrungspositionen.

3.2.3.3 Resiimee: Geschlechtersegregation, Qualifikation und
Arbeitsmarktstrukturen

In der Diskussion der horizontalen und vertikalen Geschlechtersegregation auf
dem Arbeitsmarkt riickten Zugangsmoglichkeiten und Restriktionen unter-
schiedlich qualifizierter Ménner und Frauen sowohl in verschiedenen Branchen
und Arbeitsbereiche als auch auf verschiedenen Hierarchieebenen in den Vor-
dergrund. Als grundlegende Linderunterschiede in der Frage der horizontalen
Segregationsprozesse erwiesen sich Grad und Form der Expansion des sozialen
Dienstleistungsbereiches. Die hohe Bedeutung des sozialen Dienstleistungs-
bereichs fiir die Frauenbeschéftigung in Schweden ist an der groen Anzahl von
Arbeiterinnen vor allem im Bereich der Alten- oder Kinderbetreuung abzulesen
— Dienstleistungen, die Frauen in Deutschland noch in groflem Ausmal ent-
weder privat oder im informellen Sektor erbringen (Esping-Andersen 1990;
HauBermann/Siebel 1995). Dabei haben weder die Anerkennung dieser sozialen
Dienste als Erwerbsarbeit und die damit einhergehende Expansion der Tétig-
keiten noch ihre Aufwertung zu Berufen, die einen Hochschulabschiuf3 voraus-
setzen, zu einer Veridnderung der Geschlechterproportionen gefiihrt. Diese
sozialen Dienstleistungen werden nach wie vor zumeist von Frauen erbracht.

In der Frage der vertikalen Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt
ergeben sich zwei entscheidende Lénderdifferenzen. Im Arbeiterbereich stellen
die Frauen in beiden Lindern einen nahezu {ibereinstimmenden, aber nur gerin-
gen Anteil an der Facharbeiterschaft und einen ebenfalls landeriibereinstimmen-
den, aber hoheren Anteil unter den un- und angelernten Arbeiter/inne/n. Im
Hintergrund der gleichen Muster von ménnlicher Dominanz in der Facharbeit
steht ein ldnderspezifischer Zusammenhang zwischen dem Qualifikationsniveau
der Beschiftigten und damit einhergehender Aufstiegsmuster. Auf dem schwe-
dischen Arbeitsmarkt bestimmt die formale Qualifikation weit weniger den Auf-
stieg in Fachtitigkeiten als in Deutschland. Die prinzipiell groere Durchléssig-
keit kommt vor allem Ménnern ohne formale Berufsausbildung zugute, Frauen
verbleiben hiufiger auf dem Niveau der un- oder angelernten Beschiftigten.
Dies gilt sowohl fiir den Industriebereich als auch fiir den sozialen Dienst-
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leistungssektor. Im Industriebereich werden die Arbeiterinnen als ungeeignet fiir
eine Weiterqualifikation zu Facharbeitertdtigkeiten wahrgenommen (vgl. Baude
1993). Im sozialen Dienstleistungsbereich dagegen gelten auf diesem Niveau
viele Tatigkeiten nicht als Facharbeit. Fiir die Frauen ohne formale Berufsaus-
bildung bzw. mit einer einfachen Berufsausbildung bestehen daher auch hier nur
wenig Zugangsmoglichkeiten zu Facharbeit. In Deutschland stellen die einge-
schriankteren Aufstiegsméglichkeiten in Fachtitigkeiten auch fiir Ménner ohne
formale Berufsausbildung eine Zugangshiirde dar. In der deutschen Industrie-
arbeiterschaft bestehen jedoch erhebliche Differenzen in der formalen Qualifi-
kation von Ménnern und Frauen. Da unter den Industriearbeitern im Gegensatz
zu ihren weiblichen Kollegen die iiberwiegende Mehrheit {iber eine entspre-
chende Berufsqualifikation verfligt, wirkt das Zugangskriterium formale Quali-
fikation vor allem fiir die Arbeiterinnen als Barriere.

Die Expansion hoherqualifizierter Tatigkeiten im sozialen Dienstleistungs-
bereich in beiden Landern seit den 60er Jahren schuf flir Frauen in gréBerer Zahl
Zugangsméglichkeiten zu entsprechenden Tétigkeiten. Erst durch den vermehr-
ten Bedarf an hochqualifizierten Beschéftigten in der Privatwirtschaft im Ver-
lauf der 80er Jahre gelangten auch entsprechend qualifizierte Frauen zumeist im
privaten Dienstleistungsbereich in anspruchsvolle Angestelltentitigkeiten. Trotz
der grundsitzlichen Linderiibereinstimmung im Verlauf der Offnung hochquali-
fizierter Tatigkeitsbereiche fuir weibliche Erwerbstitige bestehen erhebliche Dif-
ferenzen zwischen beiden Landern. Die schwedischen Frauen partizipierten im
offentlichen Dienst und in der Privatwirtschaft zu einem hoheren Grad von der
Expansion als die deutschen. Dabei kommt vor allem den Universitétsabsolven-
tinnen in der Privatwirtschaft und im Gffentlichen Dienst der im Vergleich zu
Deutschland héhere Bedarf an gut ausgebildeten Beschiftigten zugute. Fiir die
Privatwirtschaft beeinflussen zudem unterschiedliche Konkurrenzsituationen
zwischen Ménnemn und Frauen die Zugangsmdglichkeiten von Frauen. In beiden
Lindern werden neben den Universitéitsabsolvent/inn/en ménnliche Angestelite
mit einer qualifizierten Berufsausbildung auf der Basis von interner Weiter-
bildung als geeignet fiir diese Tatigkeiten wahrgenommen. In der schwedischen
Privatwirtschaft verfiigen weniger ménnliche Erwerbstitige als in der deutschen
tiber "eine qualifizierte Berufsausbildung. Die Unternehmen sind daher in
groflem Ausmal} auf die Rekrutierung von Ménnern und auch Frauen mit einem
Universitétsabschlull zur Besetzung ihrer anspruchsvollen Tétigkeiten angewie-
sen. In Deutschland steht den Unternehmen in der Privatwirtschaft noch ein
grofies Potential von qualifizierten ménnlichen Angestellten zur Verfligung, die
bei entsprechendem Bedarf weiterqualifiziert werden konnen. Der weitere Auf-
stieg der hochqualifizierten Frauen in Fithrungspositionen erwies sich dagegen -
trotz einer Erhohung ihres Anteils — in beiden Lindern als schwierig.
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3.2.4 Geschlechtersegregation und Lohne

Neben den Mustern horizontaler und vertikaler Geschlechtersegregation gilt die
Lohndiskriminierung von Frauen als ein typisches Kennzeichen der Arbeits-
miérkte westlicher Industrienationen (vgl. OECD 1995a, S. 237). Beide Phino-
mene — Geschlechtersegregation und geschlechtsspezifische Lohndiskriminie-
rung — stehen in einem komplexen Wechselverhdltnis. .

In Schweden beispielsweise hat eine gezielte Lohnpolitik zwar Manner- und
Frauenlohne fiir die gleiche Titigkeit oder auch innerhalb von Branchen und
Arbeitsbereichen stark angeglichen, gleichzeitig wurde dadurch jedoch die hori-
zontale Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt verstirkt (SOU 1993,
S. 7; Nyberg 1997). Die geringere Geschlechtersegregation auf dem Arbeits-
markt in den USA hat wiederum im Vergleich zu Schweden nicht zu einer
geringeren, sondern zu einer ausgepriigteren geschlechtsspezifischen Lohn-
diskriminierung gefiihrt (OECD 1989, S. 210 und 1995a, S. 237). Die wider-
spriichlichen Resultate verweisen darauf, dal der Zusammenhang zwischen
Lohndiskriminierung und Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt nur
eingebettet in weitere Rahmenbedingungen, wie vor allem die Lohnpolitik,
erkldrbar wird (vgl. Weiler 1992). .

Fir die folgende Untersuchung zum Zusammenhang zwischen geschlechts-
spezifischer Lohndiskriminierung, Geschlechtersegregation und Lohnpolitik in
Deutschland und Schweden werden verschiedene Vergleiche durchgefiihrt. Den
Ausgangspunkt bildet die Betrachtung der Lohndiskriminierung bei unter-
schiedlich qualifizierten Ménnern und Frauen auf dem Arbeitsmarkt insgesamt.
Darauf aufbauend werden die geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede inner-
halb und zwischen den Branchen sowie flir Angestellte auf unterschiedlichen
Hierarchieebenen ermittelt.39

3.2.4.1 Qualifikation, Erwerbsbeteiligung und Lohnunterschiede

Zum Einstieg in die Analyse geschlechtsspezifischer Lohndiskriminierung auf
dem Arbeitsmarkt in beiden Lindern sollen grundlegende Kennzeichen erarbei-
tet werden. Dabei wird der Einflul von Qualifikationsniveau und Erwerbsbetei-
ligung von Frauen auf die geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede auf dem
Arbeitsmarkt insgesamt betrachtet. Bezogen auf das Qualifikationsniveau ergibt

39 Datenbasis fiir die Analyse der Lohndiskriminierung fiir Deutschland: Statistisches
Bundesamt 1990a, b; fiir Schweden: SCB 1990b; SCB 1993¢; eigene Berechnungen.
Datenbasis fiir - die Angaben zur Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt fiir

- Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung 1995; fiir Schweden: Fob 1990a;
eigene Berechnungen.
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ein Vergleich kaum Unterschiede zwischen Deutschland und Schweden (vgl.
Tabelle 11). Frauen verdienen — mit einer Ausnahme — auf jedem Qualifika-
tionsniveau in der Regel 25% weniger als gleichqualifizierte Ménner. Die
Ausnahme bilden die Beschéftigten mit einem FachhochschulabschluB. In dieser
Gruppe sind die geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in Schweden
geringer als in Deutschland.

Tabelle 11:  Anteil der Frauenlohne an den Lohnen der Mdnner (in Prozent)
Qualifikationsniveau Erwerbstitige/ Erwerbstitige/
Insgesamt Insgesamt
Vollzeit Vollzeit/Teilzeit
1 2 3 4 5

Deutschland

1991/92 759 75,0 71,1 66,3 76,9 70,9 58,5

Schweden

1990 780 771 73,1 772 783 78,5 69,0

Legende: Qualifikationsniveau: 1: ohne formale Berufsausbildung; 2: einfache Berufsausbil-
dung; 3: qualifizierte Berufsausbildung; 4: Fachhochschulabschiu$; 5: Universititsabschluf.

Quellen: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); Fob (1990b, S.25); Regeringens pro-
position 1993/94: 147; eigene Berechnungen.

Trotz dieser Ubereinstimmung bestehen in wesentlichen Merkmalen erhebliche
Differenzen zwischen Deutschland und Schweden. Dies betrifft zunichst die
geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede fiir die Beschéftigten insgesamt. Die
erwerbstitigen Frauen in Schweden erreichen einen Anteil von 78% der Lohne
der ménnlichen Erwerbstitigen, in Deutschland sind dies lediglich 71%. Diese
Landerdifferenz entsteht durch die Unterreprésentation deutscher Frauen auf den
hoheren Qualifikationsniveaus — vor allem an den Hochschulen mit einem
Anteil zwischen 20% und 30% — im Gegensatz zur Gleichverteilung von Min-
nern und Frauen in Schweden iiber die Qualifikationsniveaus hinweg (vgl.
Tabelle 6). '

Auch Form und Héohe der Erwerbsbeteiligung von Frauen beeinflussen die
geschlechtsspezifische Lohndiskriminierung. Die oben genannten Angaben zu
den Beschiftigten insgesamt betreffen lediglich Vollzeiterwerbstitige. Wenn
auch Teilzeitbeschiftigte in den Berechnungen berticksichtigt werden, verringert
sich der Anteil der Frauenl6hne an dem der Ménner in Schweden um 9% und in
Deutschland um 12%. Entscheidend fiir die hohe Beteiligung schwedischer
Frauen am Erwerbseinkommen wird ihre ansteigende Erwerbsbeteiligung seit
den 60er Jahren und nicht der Abbau von Lohndiskriminierung. Zwischen 1960
und 1994 stieg der Anteil schwedischer Frauen am Erwerbseinkommen insge-
samt von 21% auf 39%. Die Bedeutung der weiblichen Erwerbsbeteiligung fiir
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diese Entwicklung wird auch bei einem Vergleich des Anteils deutscher Frauen
am Erwerbseinkommen bei einem Wert von 26% im Jahr 1994 sichtbar (Gor-
nick 1995, zit. nach Sainsbury/Nordgren 1997).

Eine Analyse geschlechtsspezifischer Lohndifferenzen fiir unterschiedlich
qualifzierte Frauen mufl auch die Lohnunterschiede aus einer Qualifikations-
perspektive beriicksichtigen. Wichtig wird somit der Lohnabstand zwischen der
niedrigsten Einkommensgruppe — in beiden Lindern Frauen ohne formale
Berufsausbildung — und der hochsten Einkommensgruppe — in beiden Lindern
Miénner mit einem Universitéitsabschluf. Der in Schweden weit geringere Lohn-
abstand von 54% im Vergleich zu 41% in Deutschland 148t ein stirker egalitiires
Lohnsystem erkennen.

In den bisherigen Ergebnissen wird ein komplexer Zusammenhang zwischen
den nahezu iibereinstimmenden Lohnabstéinden gleichqualifizierter Ménner und
Frauen und den weiteren Merkmalen der Lohndifferenzen auf dem Arbeitsmarkt
sichtbar. Im folgenden soll die Entstehung der geschlechtsspezifischen Lohn-
unterschiede in beiden Systemen die Beziehung zwischen den genannten Varia-
blen kldren. Dazu wird im Landervergleich die Lohndiskriminierung getrennt
nach Branchen, beruflicher Stellung der Erwerbstdtigen und Angestelltengrup-
pen betrachtet.

3.2.4.2 Geschlechtsspezifische Lohnunterschiede in
verschiedenen Branchen

Wie die geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede fiir Arbeiter/innen sowie
Angestellte in verschiedenen Branchen und Teilbereichen des Arbeitsmarktes

hergestellt werden, wird im folgenden in zwei aufeinander aufbauenden Schrit-
~ ten ermittelt. Dazu werden in einem ersten Schritt Angaben zum Anteil der
Léhne der Frauen an dem der Ménner innerhalb der Branchen oder Teilbereiche
des Arbeitsmarkts erértert (vgl. Tabelle 12). Aufgrund der ausgeprigten Ge-
schlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt werden in einem anschlieBenden
zweiten Schritt die Lohndifferenzen zwischen den Branchen einbezogen. Dazu
wird eine Rangordnung dergestalt gebildet, daBl das Gehalt der am besten ver-
dienenden Gruppe — getrennt nach Branchenzugehorigkeit, Geschlecht und
beruflicher Stellung — mit dem Wert 100 gleichgesetzt wird und die Gehilter der
anderen Gruppen prozentual darauf bezogen werden (vgl. Tabelle A6 im
Anhang). Der Léindervergleich muf} sich auf die zentralen Branchen der Privat-
wirtschaft beschrinken, da zum Offentlichen Dienst fiir Deutschland keine
Angaben vorliegen. Aufgrund der hohen Bedeutung des schwedischen &ffentli-
chen Dienstes fiir die Frauenerwerbstitigkeit werden die dazu vorliegenden
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Angaben zu Léhnen in der Diskussion der Entwicklung der geschlechtsspezifi-
schen Lohndiskriminierung in Schweden berticksichtigt.

Ein in der international vergleichenden Arbeitsmarktforschung héufig zitier-
ter Befund — die geringen geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede im Arbei-
terbereich in Schweden — wird gemaB Tabelle 12 bestitigt. Die schwedischen
Arbeiterinnen erzielen in allen untersuchten Branchen — einschliefllich der Teil-
bereiche des 6ffentlichen Dienstes — ungefdhr 90% der Ménnerlohne, die deut-
schen Arbeiterinnen lediglich etwa 70%.40

Tabelle 12:  Anteil der Léhne der Frauen an den Miinnerlohnen in
verschiedenen Branchen, 1990 (in Prozent)

Arbeiter/innen Angestellte
Branche Schweden Deutschland Schweden Deutschland
Industrie 89 73 75 , 62
Baugewerbe 90 87 70 59
Handel 94 71 74 61
Banken - » 74 70
Versicherungen i 74 72
Kommune 89 - 87 -
Bezirk 94 - 67 -
Staat ' 85 -

Legende: nur Vollzeitbeschiftigte; Bruttolohne; -: keine Angaben vorhanden.

Quellen: SCB (1990b, 1993¢,1995b); Statistisches Bundesamt (1990a, b); eigene Berechnun-
gen.

Die ausgeprigten Linderdifferenzen -beziiglich der geschlechtsspezifischen
Lohnunterschiede in den Branchen stehen im Gegensatz zu den Ergebnissen der
Prozesse der Geschlechtersegregation im Arbeiterbereich (vgl. Abschnitt 3.2.3).
Die Geschlechtersegregation im Arbeiterbereich war iibereinstimmend zwischen
beiden Léndern gekennzeichnet durch eine ausgeprigte Minnerdominanz auf
Facharbeiterebene im Gegensatz zu den un- oder angelernten Titigkeiten. Daf}
dies in Schweden sich weit weniger als in Deutschland in vergleichsweise nied-
rigen Frauenlohnen niederschlégt, ist ein Ergebnis der solidarischen Lohnpolitik
in Schweden. Diese Lohnpolitik, die den 6ffentlichen Dienst wie die Privatwirt-
schaft einschliefit, zielt auf die Verringerung der Lohnunterschiede zwischen

40 Die Lohndiskriminierung im Baugewerbe ist in Deutschland im Vergleich zu den ande-
ren Branchen sehr gering, allerdings sind lediglich 0,5% der Arbeiterinnen in diesem
Zweig titig.
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Fachtatigkeit und un- bzw. angelernter Titigkeit und kann somit die Benachtei-
ligung von Frauen durch Prozesse der Geschlechtersegregation zumindest mate-
riell abschwichen (vgl. Weiler 1992).

Die solidarische Lohnpolitik zielt auf einen Ausgleich des Lohnniveaus zwi-
schen Hochlohn- und Niedriglohnbranchen. Auch dies ist bedeutsam fiir die
Einkommen von Frauen, da diese hdufig in Branchen mit einem niedrigen
Lohnniveau beschiftigt werden. Trotz der politischen MaBinahmen konnte eine
Besserstellung der Arbeiter im Vergleich zu den Arbeiterinnen nicht verhindert
werden (vgl. Tabelle A6 im Anhang). Diese verdankt sich zum einen dem hohen
Lohnniveau im stark ménnerdominierten Baugewerbe, in dem die Arbeiter ein
ungewohnlich hohes Lohnniveau erreicht haben. Die Lohne im Baugewerbe
werden mit der besonders belastenden Arbeitssituation in der Branche begriin-
det. Wissenschaftlerinnen kritisieren allerdings, daf} die ,,besonders belastenden*
Bedingungen in den Frauenarbeitsbereichen sich nicht in den Lohnen der
Arbeiterinnen niederschlagen (Wikander 1992). Zum anderen besteht in der
Industrie — einem fiir die Minnererwerbstitigkeit quantitativ bedeutenden
Bereich — immer noch ein héheres Lohnniveau im Vergleich zu den Frauenlth-
nen in den verschiedenen Branchen. ‘

Insgesamt fiihren jedoch die geringeren geschlechtsspezifischen Lohnunter-
schiede innerhalb der Branchen und zwischen den Branchen einschlieflich der
Teilbereiche des 6ffentlichen Dienstes zu einem relativ hohen Lohnniveau der
schwedischen Arbeiterinnen im Vergleich zu den deutschen (vgl. Tabelle A6 im
Anhang). Beispielsweise erreichen die Arbeiterinnen in der Industrie — eine in
beiden Léndern zahlenm#Big bedeutsame Gruppe — in Schweden 60% des
Gehalts der bestbezahlten Gruppe des Arbeitsmarktes, in Deutschland jedoch
nur 44%.

Hinsichtlich der geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede im Angestellten-
bereich ergeben sich im Landervergleich eher graduelle Einfliisse und zum Teil
widerspriichliche Resultate. In beiden Léndern erzielen die ménnlichen Ange-
stellten quer lber alle Branchen hinweg die héchsten Gehélter, wobei die Lohn-
differenzen zwischen ménnlichen und weiblichen Angestellten in Schweden
geringer sind als in Deutschland. Die Gehdlter der weiblichen Angestellten in
der schwedischen Privatwirtschaft liegen zwischen 69% und 73% des Gehalts
der am besten bezahiten ménnlichen Angestelltengruppe, in Deutschland bewe-
gen sich die Anteile — mit Ausnahme des sehr niedrigen Lohnniveaus der weib-
lichen Angestellten im Handel — zwischen 62% und 68% (vgl. Tabelle A6 im
Anhang).

Prinzipiell sind in Schweden die Lohnunterschiede zwischen Ménnern und
Frauen innerhalb der und quer iiber die verglichenen Branchen hinweg niedriger
als in Deutschland, allerdings bei doch erheblichen Differenzen zwischen den
Branchen (vgl. Tabellen 12 und A6 im Anhang). Diese Lohnunterschiede wer-
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den durch die Verteilung von Ménnern und Frauen auf die verschiedenen Bran-
chen und Hierarchieebenen innerhalb der Branchen, durch die Einstufung
bestimmter Tétigkeiten als Angestellten- bzw. Arbeiterberufe sowie durch die
Ansitze von Lohnpolitik beeinfluBt.4! Die erheblich stirkeren geschlechtsspezi-
fischen Lohnunterschiede im Handel und in der Industrie in Deutschland spie-
geln die differenten Tétigkeitsmuster der weiblichen Angestellten wider, denn
anders als in Schweden finden sich in Deutschland in diesem Bereich besonders
viele Angestellte mit einfachen Arbeitsaufgaben. Im Handel basiert diese Lin-
derdifferenz auf einem Klassifikationsphdnomen; Verkaufstitigkeiten werden in
Schweden zu den Arbeitertiitigkeiten und in Deutschland zu den einfachen
Angestelltentitigkeiten gerechnet. Diese unterschiedliche Einstufung der Ver-
kaufstitigkeiten in beiden Léndern erkldrt dann auch die bedeutsamen Unter-
schiede des Lohnniveaus der Angestellten im Handel in beiden Lindern. In der
Industrie dagegen handelt es sich vermutlich um einen gréBeren Anteil von ein-
fachen Titigkeiten in den deutschen Industrieverwaltungen.

In den Banken und Versicherungen ergeben sich vergleichsweise nur geringe
Lénderdifferenzen in der Frage der geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede.
Die Ubereinstimmung beruht auf dem vergleichsweise hohen Anteil qualifizier-
ter weiblicher Angestellter in den Branchen in beiden Lindern. Dennoch
erscheint der Linderunterschied angesichts des weitaus gréferen Anteils der
schwedischen Frauen in hoherqualifizierten Tétigkeitsbereichen unerwartet
niedrig (vgl. Abschnitt 3.2.3). Dieser Befund 148t sich auf die Tétigkeiten der
minnlichen Angestellten in Schweden zuriickfithren, denn vor allem die schwe-
dischen Versicherungen - die Branche mit den geringsten Linderunterschieden
— beschiftigen nicht nur mehr Frauen, sondern auch mehr Ménner in héherquali-
fizierten Tatigkeitsbereichen,

In den geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden zwischen &ffentlichem
Dienst und Privatwirtschaft in Schweden kristallisieren sich zwei gegenliufige
Trends heraus. Wihrend in den Kommunen und staatlichen Einrichtungen die
Lohnunterschiede geringer sind als in der Privatwirtschaft, sind sie auf der
Bezirksebene deutlich stirker ausgeprégt. Verantwortlich fiir die erheblichen
geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in den Bezirken ~ denen die Organi-
sation des Gesundheitswesens obliegt — sind die von Ménnern und Frauen aus-
geiibten Titigkeiten. Die Bezirke beschéftigen nur einen sehr kleinen Anteil der
minnlichen Angestellten (4,4%), wobei es sich in der Regel um Arzte handelt.
Die weiblichen Angestellten stellen zwar knapp 40% der Arzteschaft, sind aber
auch in stark frauendominierten, schlechter bezahlten Tétigkeitsfeldern — wie

41  Der EinfluB} der Lohnpolitik wird im Zusammenhang mit der Lohndifferenzierung zwi-
schen den verschiedenen Angestelltengruppen im niichsten Abschnitt erlautert (vgl.
Abschnitt 3.2.4.3).
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Krankenpflege oder psychologische Beratung — titig (SCB 1995a). Das sehr
hohe Gehaltsniveau der minnlichen Angestellten im Bezirk — mit groflem
Abstand zu den iibrigen Angestelltengruppen auch in der Privatwirtschaft — kor-
reliert mit dem tiiberdurchschnittlichen Erwerbseinkommen der schwedischen
Arzteschaft (vgl. Tabelle A6 im Anhang).

Die geringeren geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede fiir die Angestell-
ten in den Kommunen oder staatlichen Einrichtungen verglichen mit der Privat-
wirtschaft, lassen sich eher mit dem niedrigen Lohnniveau der ménnlichen
Angestellten erkldren. In der Privatwirtschaft verdienen Angestellte mit glei-
chem Qualifikationshintergrund erheblich mehr als in Kommunen oder staatli-
chen Einrichtungen (Regeringens proposition 1993/94: 1471ff.). Die Angleichung
zwischen Ménner- und Frauengehiltern beruht daher auf einer Annsherung der
Gehlter der minnlichen Angesteliten an die der weiblichen und nicht umge-
kehrt.

3.2.4.3 Segregationsprozesse und Lohne innerhalb der
Angestelltengruppen

Im vorhergehenden Abschnitt wurde eine Expansion héherqualifizierter Titig-
keiten sowie eine zunehmende Partizipation von Frauen auf diesen Hierarchie-
ebenen in unterschiedlichen Branchen festgestellt (vgl. Abschnitt 3.2.3.2). Der
Zugang zu bestimmten Hierarchieebenen ist nicht nur mit verschiedenen
Arbeitsaufgaben verbunden, sondern auch mit einem entsprechenden Lohn-
niveau. Welchen EinfluB die Verénderung des Anteils von Frauen auf verschie-
denen Hierarchieebenen auf das erzielte Lohnniveau der Frauen sowie auf Aus-
mafB und Form der geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung ausiibt, steht
im Zentrum dieser Untersuchung,.

Die Datengrundlage liefert die auch schon im vorhergehenden Abschnitt
verwandte Lohnstatistik, die die Angestellten in vier Gruppen entlang ihrer
Arbeitstitigkeiten — einfache, qualifizierte, selbstindig qualifizierte und Fiih-
rungstitigkeiten — gliedert (SCB 1990b; Statistisches Bundesamt 1990a, b).
Geschlechtsspezifische Lohnunterschiede entstehen nicht nur innerhalb einer
Branche. Differenzen im Lohnniveau zwischen Branchen beeinflussen — im
Zusammenhang mit einer unterschiedlichen Beschiftigung von Frauen und
Minnem in verschiedenen Branchen — in erheblichem AusmaB die geschlechts-
spezifischen Lohnunterschiede. In dem Vergleich miissen daher sowohl Lohn-
differenzen innerhalb einer Branche als auch zwischen den Branchen beriick-
sichtigt werden. Zur Analyse des Brancheneinflusses miissen die Gehélter der
Beschiftigen liber die Branchengrenzen hinweg aufeinander bezogen werden.
Fiir jede Angestelltengruppe wird daher das hochste in einer der Branchen
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erzielte Gehalt mit 100 gleichgesetzt. AnschlieBend wird fiir die ménnlichen und
weiblichen Angestellten in der jeweiligen Gruppe quer tiber die Branchen hin-
weg die Relation ihres Gehalts zu diesem hdchsten Einkommen berechnet (vgl.
Tabelle 13). Die Ergebnisse der Untersuchung werden zunichst fiir jede Ange-
stelltengruppe getrennt diskutiert, bevor abschlielend der Zusammenhang zwi-
schen Lohnen und landerspezifischer Geschlechtersegregation aufgezeigt wird,

Tabelle 13:  Einkommensniveau innerhalb verschiedener Angestelltengruppen
in Relation zum Gehalt der bestbezahiten Gruppe (in Prozent)
Deutschland 1990 Schweden 1990
Branchen Maénner Frauen Ménner Frauen
Angestellte mit einfachen Arbeitsaufgaben
Versicherung 100 85 93 93
Industrie 96 77 100 91
Bank 86 82 - -
Handel 78 64 99 91
Angestellte mit qualifizierten Arbeitsaufgaben
Versicherung 100 82 ‘ 90 88
Industrie 100 78 97 86
Bank 87 77 - -
Handel 86 65 100 88
Angestellte mit selbstindig qualifizierten Arbeitsaufgzaben
Versicherung 100 - 86 96 84
Industrie 100 82 91 81
Bank 94 83 9% 87
Handel 2 70 100 81
Angestellte mit Fiihrungsaufgaben
Versicherung 98 - 2 ' 83
Industrie 99 66 96 85
Bank 100 - 100 91
Handel 91 65 93 70

Legende: nur Vollzeitbeschiftigte; -: keine Angaben vorhanden.

Anmerkung: Im Gegensatz zur schwedischen wird in der deutschen Statistik die Gruppe der
einfachen Angestellten unterteilt in Beschiftigte mit und ohne formale Berufsausbildung. Zu
einer besseren Vergleichbarkeit wird in die Untersuchung lediglich eine Gruppe — einfache
Angestellte mit einer formalen Berufsausbildung — einbezogen. Aufgrund des sehr geringen
quantitativen Umfanges der einfachen Angestellten ohne formale Berufsausbildung wird
durch die Begrenzung das Ergebnis in seinen Grundaussagen nicht tangiert.

Quellen: SCB (1990b);. Statistisches Bundesamt (1990a, b); eigene Berechnungen.
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Fiir die Angestellten mit einfachen und qualifizierten Arbeitsaufgaben wird im
Lindervergleich vor allem der Einflul des stidrker egalitiren Lohnsystems in
Schweden relevant (vgl. Tabelle 13). In Schweden finden sich in beiden Ange-
stelltengruppen — dhnlich wie im Arbeiterbereich — geringere geschlechtsspezifi-
sche Lohnunterschiede. Ebenso unterscheidet sich das Lohnniveau zwischen
beiden Angestelltengruppen weit weniger als in Deutschland. Je nach Branche
erzielen die Angestellten mit einfachen Arbeitsaufgaben in Schweden zwischen
80% und 90% und in Deutschland zwischen 70% und 80% des Lohnes von
Angestellten mit qualifizierten Arbeitsaufgaben. Der Befund ist ein Ausdruck
der solidarischen Lohnpolitik in Schweden, die die Lohne zwischen Branchen,
Angestelltengruppen und den Geschlechtern anndherte. Die abnehmende Zahl
der Angestellten mit einfachen Arbeitsaufgaben in Schweden verringert den
EinfluB} der Lohnpolitik auf die geschlechtsspezifische Lohnentwicklung mehr
und mehr.

Ein L#ndervergleich auf der Ebene der hoherqualifizierten Angestellten-
gruppen 146t weit komplexere Zusammenhinge hervortreten (vgl. Tabelle 13).
In der Gruppe der Angestellten mit selbstindig qualifizierten Arbeitsaufgaben
nihern sich sowohl die geschlechts- wie branchenspezifischen Lohnunterschiede
zwischen beiden Lindern an. Mit Ausnahme des Handels in Deutschland, in
dem allerdings ungefihr ein Viertel der Frauen der Angestelltengruppe beschif-
tigt ist, erreichen die Frauen in beiden Ldndern quer tiber die Branchen hinweg
zwischen 80% und 90% der Ménnergehilter. Auch die Gehaltsdifferenz zu der
Gruppe der Angestellten mit qualifizierten Arbeitsaufgaben #hnelt sich mit
Werten zwischen 70% und 80% je nach Branche'in beiden Léndern.

In der Gruppe der Angestellten mit umfassenden Fithrungsaufgaben ver-
grofern sich die geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in Deutschland im
Gegensatz zu Schweden wieder erheblich. In Deutschland verdienen die weibli-
chen Fithrungskrifte im Handel und in der Industrie — in den beiden Branchen
sind 94% der Frauen mit Flihrungsaufgaben beschiftigt — lediglich 65% bzw.
66% des Gehaltes der bestbezahlten ménnlichen Fihrungskrdfte. Im Handel
bedeutet dies lediglich eine Fortsetzung der generell niedrigen Gehélter in der
Branche. In der Industrie dagegen verweisen die Unterschiede auf einen unge-
wohnlich niedrigen Gehaltsanstieg bei der Annahme einer Fithrungstétigkeit. So
erhalten Frauen mit selbstéindig qualifizierten Arbeitsaufgaben in der Industrie
84% des Gehalts der weiblichen Fiihrungskriifte.

In Schweden zeigen sich abgesehen vom Handel, in dem 32% der weibli-
chen Fihrungskriifte tiitig sind, keine gravierenden geschlechtsspezifischen
Lohnunterschiede auf der Fihrungsebene. Die Einkommen der Frauen mit
Werten zwischen 83% und 91% des Gehalts der bestbezahlten ménnlichen Fiih-
rungskrafte unterscheiden sich nicht von den geschlechtsspezifischen Lohndiffe-
renzen in den anderen Angestelltengruppen. Die einzig im Handel sehr deutlich
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hervortretenden geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede — Frauen erzielen
lediglich 70% des Gehalts der hochstbezahlten ménnlichen Fithrungskréifte —
lassen sich vor allem auf Segregationsprozesse innerhalb dieser Branche zurtick-
fiihren, denn die Frauen sind hiufiger im schlechter bezahlenden Einzelhandel
beschiftigt.

Welche Bedeutung der Aufstieg von Frauen in Fithrungstitigkeiten aus einer
Geschlechterperspektive gewinnt, soll abschlieBend auf der Basis eines Ver-
gleichs der Gehilter der weiblichen Fiihrungskrifte mit den Einkommen méinn-
licher Angestellter mit selbstéindig qualifizierten Arbeitsaufgaben quer liber die
Branchen hinweg Uberpriift werden (vgl. Tabelle 14). Dieser Vergleich soll kli-
ren, welches Gkonomische Interesse ménnliche Angestellte auf dem darunter-
liegenden Hierarchieniveau an einer Ubernahme der von Frauen iibernommenen
Fihrungstitigkeiten entwickeln kénnen. Das in Deutschland &hnliche Lohn-
niveau der minnlichen Angestellten mit selbstindig qualifizierten Arbeitsaufga-
ben und der weiblichen Fithrungskrifte 146t ein nur geringes Skonomisches
Interesse der Manner an der Ubernahme dieser Fithrungsaufgaben vermuten. Die
relativ hohen Einkommen der weiblichen Fithrungskrifte in Schweden — sie
erhalten, den Handelssektor ausgenommen, zwischen 130% und 150% des
Lohns der ménnlichen Angestellten mit selbstdndig qualifizierten Arbeitstitig-
keiten — legen dagegen durchaus auch ein 6konomisches Interesse der Ménner
an jenen Positionen nahe.

Tabelle 14: . Einkommén weiblicher Fiihrungskrdfte in Relation zum Gehalt
mdnnlicher Angestellter mit selbstéindig qualifizierten
Arbeitsaufgaben (in Prozent)

Deutschland 1990

Minner Industrie Handel Bank Versicherung
Frauen ‘ . o
Industrie 98 . 107 103 98 -
Handel - 97 105 102 96
Bank - - : - -
Versicherung : - ] - v - -

Schweden 1990

Minner Industrie Handel Bank Versicherung
Frauen
Industrie ' 144 . 134 138 137
Handel 120 110 114 114
Bank 154 141 147 147
Versicherung 142 130 135 135

Legende: nur Vollzeitbeschiftigte; -: keine Angaben vorhanden; Gehalt: Bruttogehalt.
Quellen: SCB (1990b); Statistisches Bundesamt (1990a, b); eigene Berechnungen.,
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Die sehr differenzierte Entwicklung der geschlechtsspezifischen Lohnunter-
schiede steht im Zusammenhang mit Prozessen der Geschlechtersegregation in
beiden Lindern. Die ausgeprigten Angleichungsprozesse in Schweden zwischen
den beiden unteren Angestelltengruppen sowie auch zwischen den Geschlech-
tern haben zunichst die Geschlechtersegregation verstirkt. Die schwedischen
miénnlichen Angestellten miissen, um ein entscheidend hiheres Gehalt zu erzie-
len, in die Gruppe der Angestellten mit selbstindig qualifizierten Arbeitsaufga-
ben aufsteigen. Dies kann erkldren, warum unter den ménnlichen Angestellten in
Schweden doch ein grofler Anteil der Angestelltengruppe mit selbstéindig quali-
fizierten Arbeitsaufgaben eingruppiert ist. In Deutschland weisen die Gehilter
der Angestellten mit qualifizierten Arbeitsaufgaben eine gréfBere Spannbreite
auf. Dies bedeutet auch, daBl innerhalb dieser Gruppe ein relativ groBer Spiel-
raum fiir Lohndifferenzierung besteht. Das in Deutschland eher ausgeglichene
Geschlechterverhiltnis in dieser Gruppe, das im Vergleich zu Schweden mit
relativ groBen geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden einhergeht, wird
durch die Zuweisung von Ménnern und Frauen zu unterschiedlich bezahlten
Tétigkeiten relativiert.

Der Aufstieg in die hoherqualifizierten Tétigkeitsbereiche gewinnt fiir

" Ménner und Frauen einen unterschiedlichen Stellenwert. In Deutschland fiihrt
verglichen mit Schweden ein kleinerer Anteil der Angestellten selbstindig
qualifizierte Arbeitsaufgaben aus, was zwar auch den ménnlichen Angesteliten,
aber vor allem den Frauen den Zugang erschwert. Dies ist erkennbar an dem
deutlich niedrigeren Frauenanteil von 10,0% in Deutschland verglichen mit
17,3% in Schweden. Die Frauen, die in diese Hierarchieebene gelangen,
erreichen allerdings eine beachtliche Erhdhung ihres Einkommens. Dies
beeinflult zudem die Entwicklung der geschlechtsspezifischen Lohnunter-
schiede. Auf der Ebene der Angestellten mit selbstindig qualifizierten Arbeits-
titigkeiten sind die Gehaltsdifferenzen zwischen Ménnern und Frauen am
geringsten. Das Gehalt der Frauen auf Fihrungsebene unterscheidet sich nur
wenig von dem der weiblichen Angestellten mit selbstindig qualifizierten
Arbeitsaufgaben. Die ménnlichen Angestellten konnen dagegen durch eine
Beforderung auf die Fithrungsebene ihr Einkommen deutlich verbessern. Die
widerspriichliche Lohnentwicklung fiir beide Geschlechter verursacht einen
erheblichen Anstieg der geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede. Der aus
einer finanziellen Perspektive nur noch niedrige Gewinn, den die weiblichen
Angestellten bei einem Zugang zur Fithrungsebene erzielen, spiegelt sich in dem-
nahezu tibereinstimmenden Frauenanteil flir Angestellte mit Flihrungstétigkeiten
(7,4%) und selbstidndig qualifizierten Arbeitstdtigkeiten (10,9%) wider (vgl.

Abschnitt 3.2.3.2).

Die schwedischen Frauen kdnnen ebenfalls ihre Einkommen bei einem Auf-
stieg auf die Ebene der Angestellten mit selbstédndig qualifizierten Arbeitsaufga-
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ben erh6hen. Aus einer Geschlechterperspektive wird der Zugang fiir sie weni-
ger relevant, denn in allen Angestelltengruppen bestehen die gleichen, ver-
gleichsweise geringen geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede. Die doch
erheblichen Differenzen beziiglich der Frauenanteile auf dieser Hierarchieebene
(17,3%) und der Fiihrungsebene (7,7%) lassen bei einem weiteren Aufstieg der
Frauen in Fiithrungspositionen Barrieren vermuten. Eine zentrale Barriere liegt
- vermutlich in der erhdhten Konkurrenz zu ménnlichen Bewerbern. Dies liegt
zum einen an der — verglichen mit der Gruppe der Angestellten mit selbstindig
qualifizierten Arbeitstitigkeiten — nur sehr geringen Anzahl von Fiihrungsposi-
tionen. Hinzu kommen zum anderen die relativ hohen Gehilter, die Frauen in
Fithrungspositionen erzielen. Diese Positionen kénnen zumindest aus einer
finanziellen Perspektive auch fiir die ménnlichen Angestellten interessant sein.

3.2.4.4 Resiimee: Lohne im Lichte von Qualifikation,
~ Segregation und Lohnpolitik

Der Vergleich- der geschlechtsspezifischen Lohndiskriminierung zwischen
Schweden und Deutschland erbrachte gegensitzliche Resultate. Die -in beiden
Lindern iibereinstimmenden geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in
Abhingigkeit vom Qualifikationsniveau stehen im Widerspruch zu den weit
geringeren geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden fiir Arbeiter und Ange-
stellte in Schweden.

Die zunichst widerspriichlichen Ergebnisse werden im folgenden durch eine
Analyse des Zusammenhangs zwischen der Lohnpolitik in beiden Lindern und
Prozessen der Geschlechtersegregation am Beispiel der Loéhne im Arbeiter-
bereich diskutiert. Die Auswahl dieses Referenzbereichs erscheint aus zwei
Griinden sinnvoll. Erstens liefert der Arbeiterbereich ein anschauliches Beispiel
fiir das Zusammenwirken der verschiedenen Variablen. Dariiber hinaus stehen
nur fiir den Arbeiterbereich die notwendigen statistischen Angaben zur Verfii-
gung. Eine Analyse am Beispiel der Angestellen wiirde auch fiir Deutschland
Daten fiir den 6ffentlichen Dienst erfordern, da im Gegensatz zu den Arbeiterin-
nen ein erheblicher Anteil an den weiblichen Angestellten in Deutschland in
diesem Sektor beschiftigt ist.

Den widerspriichlichen Zusammenhang gilt es in zweifacher Richtung auf-
zulosen. Erkldrungsbediirftig sind zum einen die im Vergleich zu den
geschlechtsspezifischen Lohnunterschieden in den Branchen nur geringen
Lohndifferenzen zwischen gleichqualifizierten Ménner und Frauen in Deutsch-
land und zum anderen die hohen Lohndifferenzen zwischen gleichqualifizierten
Mainnern und Frauen in Relation zu den sich in den Branchen zeigenden
Unterschieden. '
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In Deutschland sind die Frauen — aufgrund des insgesamt niedrigeren Quali-
fikationsniveaus — auf der Ebene der Beschiftigten ohne formale Berufsausbil-
dung im Verhiltnis zum Frauenanteil an der Gesamterwerbstitigkeit iiberrepri-
sentiert. Die nichtausgebildeten Frauen sind iiberwiegend als un- oder angelernte
Arbeiterinnen beschiftigt, wihrend Facharbeitertéitigkeiten von Ménnern ausge-
iibt werden, die eine Berufsausbildung besitzen. Dies unterstreicht, daB die
geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in der Industriearbeit nicht allein auf
Frauendiskriminierung beruhen, sondern auch durch das unterschiedliche Quali-
fikationsniveau von Minnern und Frauen bestimmt werden. Die doch erhebli-
chen geschlechtsspezifischen Lohnunterschiede in den Branchen werden somit
bei dem Vergleich gleichqualifizierter Manner und Frauen nicht erkennbar.

In Schweden stellen sich die Zusammenhinge zwischen Qualifikations-
niveau, Branche und Lohndiskriminierung anders dar. Entscheidend ist neben
der schon diskutierten unterschiedlichen Verteilung der Arbeiter und Arbeiterin-
nen in verschiedene Branchen das Zusammenspiel zwischen geschlechtsspezifi-
schen Auf- und Abstiegsprozessen und der eingeschlagenen solidarischen Lohn-
politik. In Schweden verfiigen Ménner wie Frauen im Arbeiterbereich haufig
nicht iiber eine formale Berufsausbildung, wobei die Minner in der Regel in
Facharbeiterpositionen aufsteigen und die gleich qualifizierten Frauen un- oder
angelernte Titigkeiten ausiiben. Den ungleichen Aufstiegschancen wirkt die
solidarische Lohnpolitik entgegen, mittels derer sich die Lohne der un- oder
angelernten Arbeiter/innen an die Facharbeiterléhne annéherten. Die solidari-
sche Lohnpolitik stellt somit eine Form des Ausgleichs der unterschiedlichen
Zugangsmoglichkeiten zu Facharbeitertitigkeiten dar. Im Ergebnis fiihrte dies
einerseits zu dem geringen Abstand zwischen dem hdchsten und niedrigsten
Lohn innerhalb des Lohnsystems und andererseits zu dem nahezu iiberein-
stimmenden Lohnniveau auf den beiden unteren Qualifikationsebenen.

3.2.5 Geschlechtersegregation und.Arbeitsmarktkrise in
den 90er Jahren

In dem bisher skizzierten Verlauf der Arbeitsmarktintegration von Frauen zwi-
schen den 70er und 90er Jahren, den damit verbundenen Prozessen der
Geschlechtersegregation samt deren Auswirkungen auf die Lohnentwicklung
reflektiert sich in beiden Léndern ein geschlechtshierarchisches System, wenn-
gleich in einer linder- und vor allem qualifikationsspezifischen Ausformung.
Ubereinstimmend zwischen beiden Léndern erwies sich vor allem die Facharbeit
in der Industrie als eine Ménnerdoméine, die sich seit den 70er Jahren nur wenig
verindert hat. Ebenfalls in beiden Léndern fanden héherqualifizierte Frauen im
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Verlauf der 80er Jahre einen vermehrten Zugang zu traditionell ménnlich kon-
notierten, héheren Positionen in der Privatwirtschaft. Mafigeblich fiir die Lin-
derdifferenzen war Grad wie Form der Expansion des sozialen Dienstleistungs-
bereiches. Die ,,Verberuflichung® von Tatigkeiten in der Alten- oder Kinder-
betreuung schuf in Schweden auch fiir Frauen mit einem einfachen oder mittle-
ren Qualifikationshintergrund einen Zugang zum Arbeitsmarkt.

Sowohl in Deutschland als auch in Schweden verdnderten sich im Zuge der
Arbeitsmarktkrise in den 90er Jahren Form und Héhe der Erwerbsbeteiligung
erheblich. In beiden Lindern konzentrierten sich die dkonomischen Restruktu-
rierungsprozesse einschliellich des Abbaus von Arbeitsplitzen vor allem auf die
traditionell ménnlichen Bereiche Industrie und Baugewerbe (vgl. Engel-
brech/Reinberg 1997; Hoem 1996). Aufgrund der Ménnerdominanz betraf dies
quantitativ im wesentlichen die Erwerbsméglichkeiten der Arbeiter. Die Be-
schiftigung der Arbeiterinnen vornehmlich in den un- oder angelernten
Titigkeitsfeldern, die besonders von den Restrukturierungsprozessen betroffen
waren, fuhrte flir die Arbeiterinnen allerdings beziiglich ihres Anteils an der
Arbeiterschaft zu einem {iberproportionalen Abbau von Arbeitspldtzen. Neben
diesen 6konomischen Restrukturierungsprozessen waren in Schweden erheb-
liche Einfliisse eines Politikwechsels zu Beginn der 90er Jahre erkennbar, denn:
die Umorientierung von einer Politik der Vollbeschiftigung zur Geldwert-
stabilitét und der damit verkniipfte Personalabbau im sozialen Dienstleistungs-
bereich forcierte den deutlichen Anstieg der Erwerbslosigkeit.

Fiir die Verinderungen in der Beschiiftigung im Verlauf der Arbeits-
marktkrise kristallisierten sich in beiden Lindern als grundlegende Variablen
Alter, Qualifikationsniveau und Geschlechtszugehérigkeit der Erwerbspersonen.
heraus. In Schweden ging die bis 1990 gegebene Vollbeschéftigung mit einer im
Vergleich zu Deutschland hohen Erwerbsbeteiligung der Jugendlichen einher.
Belief sich die Erwerbstiitigenquote der 20- bis 24jdhrigen in Deutschland im
Jahr 1991 auf ca. 60%, so lag sie in Schweden im Jahr 1990 bei ca. 80%. Im
Zuge der Arbeitsmarktkrise reduzierte sich insbesondere die schwedische Quote
drastisch, so daf} im Jahr 1995 beide Lander das gleiche niedrige Niveau von
etwa 50% aufwiesen (Regner 1996; Engelbrech/Reinberg 1998). Der Riickgang
der Beschiftigung wurde in beiden Lindern mit verldngerten Ausbildungszeiten
der Jugendlichen und mit unterschiedlichen Mafinahmen zur Arbeitsmarkt-
Jintegration aufgefangen und schlug sich daher nur zu einem geringen Teil in
einem Anstieg der Erwerbslosenquote nieder (Hoem 1996; Engelbrech/Reinberg
1998).

Die Arbeitsmarktkrise wirkte sich in beiden Lindern differenziert auf unter-
schiedlich qualifizierte Erwerbspersonen aus. In Schweden verringerten sich die
Erwerbsmoglichkeiten fiir Ménner und Frauen ohne formale Berufsausbildung
bzw. mit einer einfachen Berufsausbildung quer iiber alle Branchen des Arbeits-

125



markts hinweg, was durch den nur bescheidenen Anstieg im Bereich personen-
bezogener Dienstleistungen nicht ausgeglichen werden konnte (vgl. SCB
1995¢). Im Gegensatz dazu erhdhten sich die Moglichkeiten flir weibliche und
minnliche Beschiftigte mit einer qualifizierten Berufsausbildung bzw. einer
Hochschulausbildung ebenfalls quer iiber den Arbeitsmarkt hinweg.

Fiir die Frauenerwerbstitigkeit wurde die Beschiftigungsentwicklung im
sozialen Dienstleistungsbereich zentral. Hier war ein Riickgang des Anteils von
Frauen mit einfacher Berufsausbildung zugunsten der vermehrten Einstellung
héherqualifizierter (meist weiblicher) Beschiftigter zu verzeichnen. Dies stand
fiir einen bewuften Wechsel in der Personalpolitik. Die neue Politik ging davon
aus, daB durch die Anstellung héherqualifizierter Personen der bisherige Stan-
dard der Dienstleistungen auch bei Personalreduktionen aufrechterhalten werden
kann. Die Personalrestrukturierung erfolgte entweder durch Frithpensionierun-
gen gering qualifizierter Frauen oder durch das Angebot an jlingere Frauen, nach
einer entsprechenden Weiterqualifikation wieder eingestellt zu werden (Gons et
al. 1995). Insgesamt hat die Krise auf dem Arbeitsmarkt in Schweden, trotz
betrichtlicher Verschiebungen, weder die grundlegenden Merkmale der
Geschlechtersegregation noch die geschlechtsspezifische Aufnahme von Teil-
zeitarbeit beeinflufit.

Der wirtschaftliche RestrukturierungsprozeB in Deutschland lieB einen Uber-
gang zu einer vermehrten Beschiftigung im Dienstleistungssektor erkennen,
einhergehend mit unterschiedlichen Konsequenzen fir Ménner und Frauen in
Abhingigkeit von ihrem Qualifikationshintergrund (vgl. Reinberg 199842). In
dieser Neuorientierung wurde eine weit komplexere Beziehung zwischen
Qualifikationsniveau und Geschlechtszugehérigkeit als in Schweden deutlich.
Fiir die Analyse muf3 zwischen Hochschulabsolvent/inn/en auf der einen Seite
und Beschiftigten ohne formale Berufsausbildung bzw. mit Berufsausbildung
unterhalb der Hochschulebene auf der anderen Seite unterschieden werden.

Erwerbstitige Ménner und Frauen mit Qualifikationen unterhalb der Hoch-
schulebene mufiten im sekundiren Sektor Arbeitsplatzverluste hinnehmen.
Aufgrund der Expansion personenbezogener Dienstleistungstitigkeiten konnten
Frauen mit einer formalen Berufsausbildung trotz des Abbaus einen Zugewinn
an Erwerbsmdglichkeiten verbuchen, wihrend Frauen ohne formale Berufsaus-
bildung selbst im Dienstleistungsbereich einen Riickgang hinnehmen muften.
Der Beschiftigungszuwachs minnlicher Erwerbstiitiger mit einer Ausbildung
unterhalb der Hochschulebene im Dienstleistungsbereich konnte dagegen deren
Arbeitsplatzverluste im sekundéren Sektor nicht ausgleichen.

42  Zusitzlich wurden unverdffentlichte geschlechtsdifferenzierte Daten in die Analyse
einbezogen, die auf Anfrage vom Autor zur Verfiigung gestellt wurden.
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Beziiglich der Erwerbsentwicklung der Hochschulabsolvent/inn/en présen-
tiert sich ein anderes Bild. Diese Gruppe baute ihre Beschéftigung neben einer
geringeren Steigerung im sekunddren Sektor vor allem im Dienstleistungs-
bereich aus. Ménner wie Frauen profitierten in nahezu gleichem Ausmall von
dieser Entwicklung, wobei sich in der stirkeren Integration der Ménner in den
sekunddren Sektor ein traditionelles Muster der geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung abbildete. Die zunehmende Erwerbstétigkeit der Frauen im
Dienstleistungsbereich ging mit einem deutlichen Anstieg der Teéilzeitarbeit auf
44% im Jahr 1995 einher, so daBl der Teilzeitanteil unter den erwerbstitigen
Frauen in Schweden und Deutschland nahezu iibereinstimmt (Beckman/Kempf
1996). In der Aufnahme einer Teilzeittétigkeit zeigte sich ein deutlicher Einflul
des Qualifikationsniveaus der Frauen (vgl. Reinberg 1998). Die Hochschul-
absolventinnen gewinnen Teilzeit- wie Vollzeittitigkeiten hinzu. Fiir Frauen mit
einer Ausbildung unterhalb der Hochschulebene ging der Zuwachs an Teilzeit-
stellen mit einer Reduktion an Vollzeitstellen einher. Besonders prekir wurde
mit dem Anstieg marginaler Beschaftigungsverhiltnisse die Entwicklung fiir
Frauen ohne formale Berufsausbildung

Im Gegensatz zum sekundéren Sektor unterschied sich die Entwicklung im
Dienstleistungsbereich erheblich zwischen beiden Léndern. Die Differenzen
basierten dabei auf einer schon in den 70er und 80er Jahren unterschiedlichen
Entwicklung in beiden Léndern. Der vermehrte Ausbau einfacher und mittlerer
Tatigkeiten im sozialen Dienstleistungsbereich in Schweden im Vergleich zu
Deutschland (West) bildete die Grundlage fir die erhdhte Erwerbsbeteiligung
entsprechend qualifizierter Frauen. In den 90er Jahren erfolgte in Schweden eine
Reduktion dieser Erwerbsmoglichkeiten, in Deutschland dagegen ein Anstieg.
Der gegenldufige Trend konnte die markante Lénderdifferenz allerdings nicht
grundlegend verdndern. Die Erwerbsbeteiligung schwedischer Frauen mit einer
Qualifikation unterhalb der Hochschulebene lag mit Quoten von 79% bis 91%
deutlich iiber der gleichqualifizierter Frauen in Deutschland mit Quoten von
46% bis 67% (Statistisches Bundesamt 1996/97; SCB 1995c¢). Diese Differenz
wurde nicht durch eine gegenldufige Tendenz bei den Erwerbslosenquoten aus-
geglichen. Der Anstieg der Erwerbslosenquote der Frauen in Schweden im
Verlauf der 90er Jahre auf ca. 7% im Jahr 1995 ging nicht mit einer iiberpropor-
© tionalen Erhohung der Erwerbslosigkeit von Frauen mit einem emfachen oder
mittleren Qualifikationshintergrund einher (SCB 1995¢).
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3.3  Frauen in leitenden Positionen: eine empirische
Studie ihrer beruflichen und privaten Situation

Bisher wurden Auspréigungen und Verinderungen des Geschlechtervertrags in
beiden Lindern gleichsam aus einer ,,Auflenperspektive im wesentlichen auf
der Basis von Statistiken analysiert. Die Perspektive der Frauen selbst, wie sie
die vorherrschenden Normen und strukturellen Bedingungen des Geschlechter-
verhiltnisses wahrnehmen und wie sie handelnd eingreifen, wurde dabei nicht
beriicksichtigt. Hirdman (1988, 1990, 1994a, b) definiert in ihrem Ansatz zum
Geschlechtervertrag eine individuelle Ebene, auf der sie Prozesse der Auseinan-
dersetzung von Frauen (und Ménnern) mit den vorherrschenden Bedingungen
des Geschlechterverhiltnisses verortet (vgl. Abschnitte 2.4 und 2.5). Dabei wer-
den explizit die Sichtweisen, Erfahrungen und Handlungsansitze der Frauen
einbezogen, um den Zusammenhang zwischen gesellschaftlichen und organisa-
torischen Rahmenbedingungen (Normen, Regelungen, Stellung in der Arbeits-
welt, Positionierung im Unternehmen) sowie individuelle Strategien zu erhellen.

Die Untersuchungsergebnisse verweisen darauf, daB es keinen einheitlichen
Geschlechtervertrag in beiden Liandern gibt. Es zeigen sich erhebliche Differen-
zen in der Ausprigung des Geschlechtervertrags fiir unterschiedlich qualifizierte
weibliche Erwerbstitige in den verschiedenen Arbeitsmarktbereichen. Wie
Frauen sich mit den vorherrschenden Bedingungen des Geschlechterverhiltnis-
ses auseinandersetzen, kann nicht fiir alle Gruppen von Frauen dargestellt wer-
den. Als Referenzgruppe wurden Frauen in leitenden Positionen in der Privat-
wirtschaft ausgewdhlt, die sich als Minderheit in einer traditionell Ménnern
zugeschriebenen Machtposition im besonderen Mafle mit dem vorherrschenden
Geschlechterverhéltnis auseinandersetzen missen.

Die Erhohung des Frauenanteils auf der oberen Hierarchieebene, die in
Schweden wie in Deutschland im Verlauf der 80er Jahre zu verzeichnen war,
erlaubt es einerseits, die Erfahrungen von Frauven in der Phase eines
Offnungsprozesses zu untersuchen. Der insgesamt nur bescheidene Anstieg 148t
andererseits auch Widersténde innerhalb der Unternehmen vermuten. Somit sind
parallel Prozesse von Offnung wie Widerstand zu erwarten. Grundlage der
folgenden Ausfithrungen bildet neben einer Literaturanalyse eine von der
Autorin in beiden Lindern durchgefiihrte Untersuchung zur beruflichen und
privaten Situation von Frauen in leitenden Positionen.
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3.3.1 Vertikale Segregation in Schweden und
Deutschland

Der Frauenanteil in bestimmten Tétigkeiten auf dem Arbeitsmarkt, wie bei-
spielsweise in den hier fokussierten Fiihrungspositionen, liefert einen Hinweis
auf die Auspridgung von Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt. Fih-
rungspositionen sind in beiden Léndern iiberwiegend Ménnern vorbehalten. Die
Auswertung der Lohnstatistiken ergab in beiden Lindern tibereinstimmend eine
ausgesprochene weibliche Unterreprésentanz in Fithrungsfunktionen in der Pri-
vatwirtschaft bei allerdings einer leichten Erhchung des Frauenanteils in den
80er Jahren auf ca. 7% (vgl. Abschnitt 3.2.3.2).

Der Zugang weiblicher Erwerbstitiger zur Fithrungsebene stellt nur eins der
objektiv. mefibaren Kennzeichen der vertikalen Geschlechtersegregation dar.
Untersuchungen in beiden Léindern fanden weitere typische Merkmale der
Benachteiligung von Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung:

- Weibliche Fithrungskrifte verdienen auf der gleichen Hierarchieebene weni-
ger-als ihre ménnlichen Kollegen (Bischoff 1986, 1991; Modig 1986; SCB
1993d).

- Die Fihrungspositionen der Frauen sind oft in weiblich konnotierten
Arbeitsbereichen angesiedelt, wie beispielsweise in der Personalarbeit oder
innerhalb der Verwaltung (Ressner 1987; Bischoff 1986, 1991; Hook 1995).

- Minner gelangen deutlich schneller als Frauen in - Fithrungspositionen
(Bischoff 1986, 1991; Asplund 1988).

- Weibliche Fithrungskrifte arbeiten im Vergleich zu ihren ménnlichen Kolle-
gen weit 6fter in Klein- und Mittelbetrieben (Bischoff 1986, 1991; Had-
ler/Domsch 1994; Ho6k 1995).

- Minnliche Fithrungskrifte nehmen hiufiger Linienpositionen ein, weibliche
Fithrungskrifte werden dagegen vorzugsweise in Stabspositionen eingesetzt
(Bischoff 1986, 1991; Autenrieth et al. 1993; Wahl 1992). :

Jenseits dieser libereinstimmenden Merkmale zeigen die Untersuchungsergeb-
nisse auch auffillige Linderdifferenzen. Der erste wichtige Lénderunterschied
betrifft die Vereinbarung von Karriere und Familie. So hatten in Schweden
Anfang der 80er Jahre 81% der weiblichen Fithrungskrifte im 6ffentlichen
Dienst und der Privatwirtschaft Kinder (Busch 1984), wihrend eine auf
Deutschland bezogene Untersuchung zu Frauen in leitenden Positionen in der
Privatwirtschaft den Anteil von Miittern lediglich auf 39% bezifferte (Bischoff
1986, 1991). Das Ergebnis belegt auch, dafB die unterschiedliche familidre
Situation der weiblichen Fiithrungskrifte in beiden Lindern die oben beschriebe-

129



nen grundlegenden Merkmale einer beruflichen Benachteiligung der Frauen
nicht beeinfluft.

Eine zweite Landerdifferenz betrifft die subjektive Ebene. Trotz der objektiv
Uibereinstimmenden Merkmale bewerten die Frauen in beiden L#ndern ihre
berufliche Situation verschieden. In einer europaweiten Umfrage von 1985
gaben 46% der befragten Schwedinnen, aber lediglich 35% der deutschen
Frauen an, daB sie bei der Besetzung hoherer Fiihrungspositionen fortwihrend
benachteiligt werden (Management Center Europe 1985, zit. nach Domsch/
Regnet 1990, S. 106). Weitere nationale Studien gestatten eine detailliertere
Betrachtung der von den Frauen subjektiv vorgenommenen Bewertung ihrer
Situation. Laut einer in Deutschland durchgefiihrten Reprisentativerhebung in
der Privatwirtschaft fithlten sich 75% der Frauen in ihrer Lohn- und
Karriereentwicklung benachteiligt. Die Aussagen variieren erheblich fiir weibli-
che Erwerbstiitige auf unterschiedlichen Hierarchieebenen: Frauen auf héheren
Ebenen und mit héherem Einkommen fithlten sich signifikant weniger benach-
teiligt (Braszeit et al. 1988). Bestitigt wird dieser Befund von den Ergebnissen
einer Untersuchung zur Arbeitssituation weiblicher Fithrungskriften in der Pri-
vatwirtschaft. Lediglich 30% der befragten Frauen gaben an, aufgrund ihrer
Geschlechtszugehorigkeit im Verlauf ihrer Karriereentwicklung benachteiligt
worden zu sein (Bischoff 1991).

In einer schwedischen Untersuchung mit Ingenieurinnen und Betriebswirtin-
nen nannten 55% der Befragten Erfahrungen direkter und weitere 35% indirek-
ter Diskriminierung (Wahl 1992). Frauen, die schon in Fithrungspositionen titig
waren oder aufsteigen wollten, berichteten noch hdufiger iiber Diskriminie-
rungserfahrungen. Im Gegensatz zu den deutschen Frauen fithlen sich die
schwedischen bei einem Aufstieg in hohere Positionen stirker benachteiligt.

In den Resultaten ergibt sich ein im Lindervergleich widerspriichliches Bild
zwischen ,,objektiven Merkmalen” der Geschlechtersegregation und den von
den weiblichen Fithrungskriiften selbst genannten Erfahrungen. Sie verweisen
zudem auf Linderdifferenzen in der Vereinbarung von Beruf und Familie bei
Frauen in leitenden Positionen. Die Befunde bildeten den Ausgangspunkt einer
von der Autorin durchgeflihrten Studie zur beruflichen wie privaten Situation
weiblicher Fiihrungskréfte in beiden Landern, die sich in drei zentrale Schwer-
punkte gliederte:

1. Die ErhShung des Frauenanteils in Fithrungspositionen der Privatwirt-
schaft 146t verbesserte Zugangsméglichkeiten von Frauen im Verlauf der 80er
Jahre erkennen. Ein in Forschungen zur Geschlechtersegregation immer wieder
auftretendes Ergebnis ist die Herausbildung neuer geschlechtssegregierter
Bereiche nach Offnung eines Arbeitsbereichs bzw. einer Hierarchieebene fiir das
bisher unterreprisentierte Geschlecht. Welche Bedeutung neue Zugangsmég-
lichkeiten von Frauen fiir das Geschlechterverhiltnis gewinnen kénnen, wird

- 130



daher maBgeblich von diesen neu entstehenden internen Prozesse bestimmt. In
welchen Arbeitsbereichen auf der Fiihrungsebene die Frauen titig sind, ist eine
Fragestellung der Untersuchung.

2. Die von Frauen genannten subjektiven Erfahrungen dlfferleren erheblich
zwischen Deutschland und Schweden und stehen damit im Widerspruch zu den
in beiden Léndern {ibereinstimmenden objektiven Merkmalen von Benachteili-
gung. Schwedische Frauen fihlen sich in ihrem beruflichen Alltag insgesamt
stidrker als deutsche benachteiligt, wobei in Schweden diese Einschiitzung bei
Frauen in héheren Positionen zunimmt und in Deutschland abnimmt. Die ein-
gangs in Anlehnung an Hirdman (1988, 1990, 1994a, b) dargelegte Theorie von
Ferguson (1980) beschreibt Bewertungsprozesse und darauf aufbauend Hand-
lungsansétze als nicht allein von individuellen Erfahrungen abhingig. Entschei-
dend fiir die Verarbeitung von individuellen Erfahrungen werden vorfindliche
gesellschaftliche Normen, die einen Interpretationsrahmen fiir die Erfahrungen
bereitstellen. Wie diese Bewertungen in individuelle Erfahrungen und geseli-
schaftliche Normen eingebettet sind und wie ihre Beziehung zu Handlungs-
optionen der Frauen aussieht, soll zu einer Erklérung der widersprﬁchlichen
Befunde beitragen.

3. Ein erheblicher Landerunterschled zeigt sich in den Mogllchkelten einer
Vereinbarung von Karriere und Familie. Wihrend weibliche Fiithrungskrifte in
Schweden in der Regel Kinder haben, realisieren ihre deutschen Kolleginnen
eine Verbindung beider Lebensbereiche weit seltener. Wie diese Diskrepanz
zwischen beiden Landern im Alltag der Frauen vor dem Hintergrund des jewei-
ligen Familienmodells entsteht bzw. welche Konsequenzen eine Kombination
des beruflichen und familidren Bereichs flir ihre Aufstiegsméglichkeiten hat,
wird in einer dritten grundlegenden Fragestellung der Untersuchung bearbeitet.

3.3.2 Anlage der empirischen Untersuchung

Eine in beiden Léndern in den Jahren 1992/93 parallel durchgefiihrte Untersu-
chung zur Arbeits- und Lebenssituation von Frauen in leitenden Positionen in
der Privatwirtschaft sollte eine Antwort auf die genannten Forschungsfragen
gestatten. Dabei wurde ein zweistufiges Verfahren angewandt — eine Frage-
bogenuntersuchung und darauf aufbauende Interviews.

Der Fragebogen gliederte sich in zwei Teile: Der erste Teil konzentrierte sich
auf die Verbindung von Beruf und Familie im Alltag und zielte neben der
‘Beschreibung der konkreten Handlungsstrategien auch auf Erklarungen fiir die
doch erheblichen Landerunterschiede in der realisierten Vereinbarung berufli- -
cher und familidrer Anforderungen. Der zweite Teil befafite sich mit der berufli-
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chen Entwicklung der weiblichen Fithrungskréfte, wobei auch erfragt wurde,
wie die berufliche und private Biographie ineinander greifen. Erfaft wurden
objektive Daten, wie beispielsweise Alter beim Erreichen einer bestimmten
Berufsposition oder auch Alter und berufliche Position bei der Geburt von Kin-
dern. Erginzend wurden die Befragten um eine Einschitzung ihrer Erfahrungen
im beruflichen Alltag gebeten.43

Die im Anschlufl daran durchgefiihrten Interviews kntipften an einer ersten
Auswertung der Fragebogen an. Als Interviewform wurde ein strukturiertes
Interview ausgewihlt, das eine Anpassung der im Interviewleitfaden vorgegebe-
nen Fragen mit Hilfe von Nachfragen an die spezifische Arbeits- und Lebens-
situation der Frauen in der Gesprichssituation erlaubt. Die in der Regel ein- bis
zweistiindigen Gespriche betrafen berufliche wie private Erfahrungen der
Frauen einschlieBlich ihrer Bewertung im Verlauf ihrer Biographie.44

In die Untersuchung waren insgesamt 17 deutsche und schwedische Unter-
nehmen aus vier Branchen einbezogen, jeweils zwei aus der Automobilindustrie
sowie je vier aus dem Bereich Computer/Softwareentwicklung. Der Finanz-
dienstleistungsbereich war durch drei deutsche Banken und zwei schwedische
Versicherungen vertreten.45 Gemeinsam fir die ausgewshlten Branchen gilt,
daf} sie im Verlauf der 80er Jahre expandierten und Frauen durchaus Aufstiegs-
moglichkeiten boten. Unterschiedlich gestaltet sich dagegen das Geschlechter-

43 Die Fragen des von der Autorin selbst in deutscher und schwedischer Sprache verfafiten
Fragebogens wurden bis auf wenige Ausnahmen schon vorliegenden schwedischen und
deutschen Fragebdgen entnommen. Die herangezogenen schwedischen Fragebogen
wurden innerhalb verschiedener Forschungsprojekte entwickelt, und zwar von Anna
Wahl, Handelshochschule Stockholm, in ihrer Untersuchung zur Berufs- und Lebens-
situation von Ingenieurinnen und Betriebswirtinnen, von Marianne Frankenh#user und
UIf Lundberg, Universitit Stockholm, sowie Claes Edlund, Universitat Lund, in For-
schungsprojekten zur Verbindung von Beruf und Familie bei Fithrungskriften und in
dem von Inga Elgqvist-Saltzman, Universitit Umea, entwickelten Verfahren ,,Lebens-
linie* zur biographischen Vereinbarung von Beruf und Familie (auf Anfrage zur Ver-
fugung gestellt). Der herangezogene deutsche Fragebogen wurde von Sonja Bischoff,
Fachhochschule Hamburg, in ihrer Untersuchung zu ménnlichen und weiblichen
Fithrungskréften auf einer mittleren Fithrungsebene eingesetzt (Bischoff 1986, 1991).

44 = Die Auswertung der Interviews wurde in Anlehnung an das Verfahren der ,,inhaltlichen
Strukturierung” von Mayring (1985) vorgenommen. In dem Verfahren werden Inter-
viewpassagen vorher definierten inhaltlichen Kategorien zugeordnet. Dies gestattet
einen Vergleich der Aussagen der Gesprichspartnerinnen zu bestimmten inhaltlichen
Themen.

45 Das urspriingliche Ziel, in beiden Lindern sowohl das Versicherungs- als auch das
Bankengewerbe einzubeziehen, konnte aufgrund der Bankenkrise Anfang der 90er Jahre
in Schweden und des nicht gelungenen Zugangs zu den Versicherungen in Deutschland
nicht realisiert werden.
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verhdltnis. Die Automobilindustrie und der Bereich Computer/Softwareent-
wicklung wurden als Vertreter eines ménnlich dominierten Arbeitsmarkt-
bereichs ausgewahlt. In Banken und Versicherungen besteht ein ausgeglichenes
Geschlechterverhiltnis.

In den Unternehmen wurden die weiblichen Fiihrungskrifte gezielt von Mit-
arbeiterinnen in der Personalabteilung auf eine mdégliche Teilnahme an der
Untersuchung angesprochen. Ein Vorteil des Zugangs iiber die Unternehmen
liegt daher in der hohen Riicklaufquote der Fragebdgen, mit einer Quote von.
62,9% in Deutschland und 74,3% in Schweden. Zudem konnten statistische
Angaben zum Frauenanteil auf verschiedenen Hierarchieebenen in den Unter-
nehmen sowie Informationen zu GleichstellungsmaBinahmen als zusitzliche
Informationsquellen bei der Auswertung der Untersuchung beriicksichtigt wer-
den. Der Nachteil der Vorgehensweise besteht in der selektiven, durch bereits
etablierte Kontakte beeinflulten Auswah! der Unternehmen. Um eine Kontrolle
des Einflusses der Stichprobenauswahl.zu erreichen, werden in der Darstellung
und Diskussion der Ergebnisse die ermittelten Befunde mit schon vorhandenen
Untersuchungsresultaten verglichen.

Tabelle 15:  Verteilung der weiblichen Fiihrungskrdfte nach Branchen und
Hierarchieebenen (in absoluten Zahlen)

Branche Computer/ Bank/ Automobil- Insgesamt
Software Versicherung industrie

Hierarchiegbene: | D S D S D S |+ D S
1 1 4 0 1 1 2 2

2 6 16 25 13 11 9 42 38

3 12 14 9 7 11 12 32 33

Keine Angabe 2 1 0 2 0 0 2 3

Insgesamt 21 35 34 23 23 23 78 81

Legende: Hierarchieebene: 1: hthere Fishrungsebene; 2: mittlere Fithrungsebene; 3: untere
Fiihrungsebene; D = Deutschland; S = Schweden.

Quelle: Eigene Erhebung.

Insgesamt nahmen an der Fragebogenuntersuchung auf schwedischer Seite 81
und auf deutscher Seite 78 Frauen in leitenden Positionen teil, fiir die
anschlieBenden - Interviews wurden von der Autorin je 22 Frauen aus der
schwedischen und der deutschen Stichprobe ausgewihlt. Die befragten Frauen
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waren entsprechend den Vorgaben an die Unternehmen mehrheitlich auf der
* mittleren und der unteren Fithrungsebene beschiftigt.46

Fiir eine Interpretation der Ergebnisse wird die Verteilung der Frauen in bei-
den Lindern {iber die Branchen hinweg sowie innerhalb der Branchen auf den
verschiedenen Hierarchieebenen wesentlich (vgl. Tabelle 15). In der deutschen
Stichprobe stellen die weiblichen Fithrungskrifte aus den Banken die zahlen-
miBig grofite Gruppe, in der schwedischen dagegen Frauen aus dem Bereich
Computer/Softwareentwicklung. Auch beziiglich der Fiihrungsebene ergeben
sich deutliche Lénder- wie Brancheneinfliisse. In den Banken und Versiche-
rungen ist die Mehrheit der weiblichen Filhrungskréfte in beiden Landern auf
einer mittleren Hierarchieebene titig. Im Automobilbereich werden die Frauen
beider Lander gleichmiBig iiber die untere und mittlere Fiihrungsebene verteilt
eingesetzt. Betrichtliche Linderunterschiede treten im Bereich Computer/Soft-
wareentwicklung zutage. Wihrend die deutschen weiblichen Fithrungskrifte
vornehmlich auf der unteren Ebene tétig sind, arbeiten die schwedischen auf
einer mittleren oder hoheren Fiihrungsebene. ’

3.3.3 Arbeitsbereiche der weiblichen Fiihrungskrdfte

Wie eingangs erwihnt, geht der niedrige Frauenanteil in Fithrungspositionen in
der Regel mit der Zuweisung zu geschlechtsspezifischen Arbeitsbereichen auf
Filhrungsebene einher (vgl. Abschnitt 3.3.1.1). Forschungsarbeiten aus den 80er
und 90er Jahren bestitigten eine Uberreprisentanz von Frauen in geschlechts-
typischen, Arbeitsbereichen (Bischoff 1986, 1991; Ressner 1987; Wahl 1992;
Autenrieth et al. 1993). Diese Ergebnisse sind aufgrund der unterschiedlichen
Branchenauswahl, der Erhebungszeitpunkte sowie der Differenzen in den einbe-
zogenen Fiihrungsebenen nicht direkt vergleichbar. Die vorliegende Untersu-
chung soll ergénzt durch jlingere Resultate zu den verglichenen Branchen Hin-
weise darauf geben, inwieweit der quantitative Zugewinn von Frauen in Fih-
rungspositionen zu einer Erweiterung ihres Aufgabenspektrums-fithrte.

Quer iiber die Branchen hinweg betrachtet sind die weiblichen Fithrungs-
krifte der deutschen Stichprobe weit hdufiger in den traditionell weiblichen
Arbeitsbereichen, wie Personal oder Finanzen/Controlling, eingesetzt (vgl.
Tabelle 16).

46  Die Beschrinkung auf diese beiden Hierarchieebenen erfolgte aus forschungspragmati-
schen Griinden. In beiden Lindern haben nur wenige Frauen héhere Fithrungsebenen
erreicht, was eine groBere empirische Untersuchung sehr schwierig gestaltet.
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Tabelle 16:  Verteilung der weiblichen Fithrungskrdfte nach funktionalen
Arbeitsbereichen (in Prozent)

Deutschland Schweden
Arbeits- Alle Auto- Bank Compu- Alle Auto- Versi-  Compu-
bereiche Branchen mobil ter Branchen mobil cherung ter
Marketing/
Vertrieb 23,1 8,7 324 238 11,1 43 8,7 17,1
Einkauf 1,3 43 00 0,0 4,9 13,0 0,0 2,9
Produktion 6,4 87 59 4,8 22,2 174 21,7 25,7
Finanzen/ '
Controlling 19,2 21,7 17,6 19,0 12,3 8,7 21,7 8,6
Forschung/
Entwicklung 5,1 87 00 9,5 12,3 8,7 4,3 20,0
Personal 26,9 39,1 20,6 23,8 16,0 8,7 261 14,3
Werbung/PR | 3,8 43 29 4,8 3,7 8,7 0,0 2,9
General
Management | 10,3 0,0 20,6 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ohne
Zuordnung 3,8 43 0,0 9,5 17,3 30,4 17,4 8,6
Anzahl der _
Frauen 78 23 34 21 81 23 23 - 35

Anmerkung: Der in einigen Branchen hohe Anteil unter den Frauen, die keinem Arbeits-
bereich zugeordnet sind, beruht auf Schwierigkeiten der Befragten selbst, einen Arbeits-
bereich anzugeben.

Quelle: Eigene Erhebung.

Neben der generellen Tendenz ist in den Daten der Stichproben vor allem eine
nach Branchen differenzierte Erweiterung des Tatigkeitsspektrums der Frauen
erkennbar. In den deutschen Banken fillt vor allem der Zugang der Frauen zum
Bereich Marketing/Vertrieb auf. Die Versicherungen — ausgewahlt als Vertreter
des Dienstleistungleistungssektors in Schweden — beschiftigen die weiblichen
Fiihrungskrifte hiufiger in der ,,Produktion, und hier vor allem im Bereich der
Datenverarbeitung. Auch eine in Deutschland durchgefithrte Untersuchung zu
Fithrungsnachwuchskréften im Versicherungsgewerbe fand Anfang der 90er
Jahre einen hohen Anteil unter den Frauen in der Datenverarbeitung (Autenrieth
et al. 1993). Inwieweit das Ergebnis in den deutschen Banken auf Lénder- oder
Branchendifferenzen verweist, kann hier nicht entschieden werden, da fiir die
schwedischen Banken keine entsprechenden Angaben verfligbar sind. Fiir die
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deutschen Banken wird der erweiterte Zugang der Frauen zu Managementposi-
tionen im Bereich Marketing/Vertrieb durch andere Untersuchungsergebnisse
bestitigt (Bischoff 1991; Autenrieth et al. 1993).

Die schwedischen Frauen konnten ihr Tétigkeitsspektrum vor allem in tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Bereichen — wie beispielsweise Produktion und
Forschung/Entwickilung — innerhalb der Computer/Softwareentwicklung ver-
groBern.47 Eine aufgrund der Datenbasis mdgliche Differenzierung der Fiih-
rungstitigkeiten nach Hierarchieebenen ergibt, dal die Frauen durchaus auch
auf Abteilungsleiterebene in technischen Arbeitsbereichen beschiftigt werden.
Die Erweiterung des Spektrums der Frauen im Bereich Computer/Soft-
wareentwicklung wird durch Resultate in anderen Untersuchungen gestiitzt
(Blomgquist 1994).

Die vermehrte Beschiftigung weiblicher Fithrungskrifte in Stabs- anstatt in
Linienpositionen ist ein in beiden Lindern oft festgestellter Befund (Bischoff
1986, 1991; Autenrieth et al. 1993; Wahl 1992). Die Ergebnisse der vorliegen-
den Studie lassen keinen Vergleich zwischen ménnlichen und weiblichen Fiih-
rungskréften zu, sondern lediglich einen Léndervergleich der Titigkeitsbereiche
von Frauen. In dieser Frage zeigt sich in den Ergebnissen kein Lindereinfluf},
denn die Teilnehmerinnen haben in beiden Landern zwar hiufiger Linienposi-
tionen inne, aber ebenso zu einem sehr hohen Anteil Stabspositionen. In Stabs-
positionen sind sie in der Regel auf einer mittleren Ebene tétig, in Linienpositio-
nen dagegen sind sie eher im gleichen Ausmal iiber die Hierarchieebenen hin-
weg verteilt. Bei einer Berlicksichtigung der Hierarchieebene werden in beiden
Léndern Brancheneinfliisse erkennbar. Im Bereich Computer/Softwareentwick-
lung gelangen die schwedischen Frauen im Gegensatz zu den deutschen auch in
Linienpositionen auf héhere Hierarchieebenen. Genau entgegengesetzt sieht die
Entwicklung im Bereich der Banken und Versicherungen aus. Hier finden die
deutschen Fithrungskrifte héufiger liber Linienpositionen einen Zugang zu
hoheren Hierarchieebenen.

3.3.4 Charakteristika der befragten Frauen: Alter,
Familienstand, Qualifikation

In der vorgenommenen Analyse der 80er Jahre zeigte sich, da nicht alle Frauen
gleichermafien von den verbesserten Zugangsméglichkeiten in héhere Positio-

47  Aufgrund der groBien Schwierigkeiten der weiblichen Fiihrungskrifte in der schwedi-
schen Automobilindustrie sich einem der Arbeitsbereiche zuzuordnen, werden diese
Branchenergebnisse nicht in die Interpretation einbezogen.
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nen profitieren konnten. Im Zentrum dieses Abschnitts steht die Frage nach den
Charakteristika der weiblichen Fithrungskrifte der deutschen und schwedischen
Stichprobe. Fiir den Landervergleich miissen drei grundlegende Variablen —
Alter, Familienstand und Qualifikation — herangezogen werden.

Eine erste bedeutsame Differenz betrifft das Alter der Frauen. In der deut-
schen Stichprobe sind 57,7% der Frauen jiinger als 40 Jahre, in der schwedi-
schen 32,1% der Frauen. Trotz der unterschiedlichen Altersstruktur erreichten

- die Frauen in beiden Léndern erst im Verlauf der 80er Jahre eine Leitungstitig-
keit. Die Auswertung der Berufsbiographien ergibt, daf} lediglich 13,6% der
schwedischen und 10,2% der deutschen Frauen schon in den 70er Jahren eine
Leitungsfunktion innehatten. Die lénderspezifische Altersstruktur spiegelt sich
dagegen in der Altersstreuung bei der erstmaligen Ubemahme einer leitenden
Position wider. In Schweden gelangten neben jiingeren auch Frauen iiber 40
Jahre in leitende Positionen, eine Moglichkeit, die in Deutschland weitestgehend
jungeren Frauen unter 40 Jahren vorbehalten war.

Die familidre Situation der Frauen bezeichnet — wie zu erwarten — quer tiber

- die Branchen hinweg einen zweiten herausragenden Linderunterschied (vgl.
Abschnitt 3.3.6). Von den schwedischen Frauen haben 82,0% Kinder, in der
deutschen Stichprobe gilt dies nur fiir 30,1% der Frauen. Dariiber hinaus haben
28,2% der schwedischen Frauen zwei oder mehr Kinder im Vergleich zu 6,8%
der deutschen. Auch bei einer differenzierten Betrachtung der Frauen nach
ihrem Alter bleibt der Landereinflu bestehen. In der deutschen Stichprobe
haben sowohl 30% der Frauen zwischen 30 und 40 Jahren als auch 30% der ilter
als 40jéhrigen Frauen Kinder. Dies deutet auf eine positive Entwicklung fiir die
jungeren Frauen hin, denn diese kdnnen sich noch fiir oder gegen eine Familie
entscheiden. In der schwedischen Stichprobe wird ein erheblicher Alterseinfluf
erkennbar. Wihrend lediglich 25,0% der Frauen unter 30 Jahren Kinder haben,
erhoht sich der Wert fiir die 30- bis 39jdhrigen Frauen auf 72,7%. Unter den 40-
bis-49jdhrigen weiblichen Fiihrungskriften haben 95% Kinder, in der Regel
zwei oder mehrere. Insgesamt verweisen die Zahlen fiir Schweden auf eine vor-
handene Moglichkeit der Verbindung beider Lebensbereiche, wobei zumeist die
Familiengriindung in einem Alter ab 30 Jahren erfolgt.

Die Qualifikationshohe, aber auch die Ausbildungsrichtung der Frauen spie-
geln ein komplexes Zusammenspiel von Lander- und Brancheneinfliissen wider.
Die weiblichen Fiihrungskriifte verfiigen in beiden Lindern entweder iiber eine
qualifizierte Berufsausbildung — und darauf aufbauend eine berufliche Weiter-
bildung — oder iiber einen HochschutabschluB3. Im Bereich der Banken und Ver-
sicherungen hat ungeféhr die Hilfte der Befragten in beiden Lindern ein Hoch-
schulstudium abgeschlossen, in der Automobilindustrie trifft dies auf knapp
80% zu. Lediglich im Bereich Computer/Softwareentwicklung verweist das
Ergebnis auf erhebliche Landereinfliisse. Wahrend in der schwedischen Stich-
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probe 79,4% der weiblichen Fiihrungskréfte tiber einen Hochschulabschluf3 ver-
fiigen, sind dies unter den deutschen Frauen nur 55,0%.

Im Gegensatz zur Qualifikationshéhe unterscheidet sich die Qualifikations-
richtung der weiblichen Fiihrungskrifte zwischen beiden Lindern erheblich. Die
Frauen der schwedischen Stichprobe verfligen ungefihr zu jeweils einem Drittel
entweder Uber eine wirtschaftsorientierte, eine naturwissenschaftlich-technische
oder eine geistes- bzw. sozialwissenschaftliche Ausbildung. Auffillig in der
deutschen Stichprobe ist dagegen der hohe Anteil von ca.75% unter den Frauen
mit einer wirtschaftsorientierten Qualifikation, wahrend nur ein geringer Anteil
unter den Frauen eine naturwissenschaftlich-technische oder eine geistes- bzw.
sozialwissenschaftliche Ausbildung abgeschlossen hat. Die Grundtendenz in den
Ausbildungsrichtungen veréindert sich auch bei einer getrennten Betrachtung
nach Branchen nicht. Die weiblichen Fithrungskréfte in Deutschland verfiigen
quer iiber die Branchen hinweg héufig iiber eine wirtschaftsorientierte Ausbil-
dung. Ebenso zeigt sich in Schweden der hohere Anteil unter den Frauen mit
einer geistes- bzw. sozialwissenschaftlichen Qualifikation in allen verglichenen
Branchen. Die gréflere Anzahl von Frauen mit einer naturwissenschaftlich-tech-
nischen Ausbildung in Schweden wird sowohl fiir die Automobilindustrie als
auch in dem Bereich Computer/Softwareentwicklung erkennbar.

Die beschriebenen Qualifikationsrichtungen der Frauen kénnen nur zum Teil
mit ihren Arbeitsbereichen in Verbindung gebracht werden. In den technischen
Branchen zeigt sich ein deutlicher Zusammenhang zwischen der stédrker natur-
wissenschaftlich-technisch ausgerichteten Qualifikation der schwedischen
Frauen und ihrem vermehrten Einsatz in technischen Arbeitsbereichen. Kein
Zusammenhang 148t sich herstellen zwischen dem héheren Anteil geistes- und
sozialwissenschaftlich ausgebildeter Frauen in Schweden und einer méglichen
Tatigkeit in einem eher sozialen Arbeitsbereich, wie beispielsweise der Perso-
nalarbeit. Dies erkldrt sich daraus, dafl die schwedischen Frauen mit dieser
Fachrichtung héufig nach einer Weiterqualifikation in anderen Arbeitsgebieten
eingesetzt werden. In den schwedischen Daten présentiert sich die Tendenz —
moglicherweise wegen des Mangels an akademischen Arbeitskréften in den 80er
Jahren —, Frauen mit unterschiedlichen Qualifikationsrichtungen einzustellen
und anschlieflend weiterzubilden. '

3.3.5 Vereinbarung von Karriere und Familie

Die weiblichen Fithrungskréfte in Schweden konnen weit hiufiger Karriere und
Familie verbinden als ihre deutschen Kolleginnen. Entscheidend fiir diese Diffe-
renz werden insbesondere familienpolitische Regelungen in beiden Léndern. Die

138



sozialstrukturellen Verénderungen in Schweden — wie 6ffentliche Kinderbetreu-
ung, flexiblere Arbeitszeiten fiir Ménner und Frauen und das Recht zu Teilzeit-
arbeit — liefern die Basis fiir die Vereinbarung von Karriere und Familie der
weiblichen Fithrungskrifte. Die deutschen Frauen, die Karriere und Familie mit-
einander verbanden, orientierten sich nicht an dem gesellschaftlich vorherr-
schenden Familienmodell einer Berufsunterbrechung, sondern sie entwickelten
ein eigenes, individuelles Muster einer Verbindung beider Lebensbereiche.

Die folgende Analyse der Vereinbarung beider Lebensbereiche im Alltag
wie im Verlauf der Biographie der Frauen soll den EinfluB3 der Familienpolitik
auf den Lebensalltag der Frauen aufzeigen. Die Anforderungen an die Betreu-
ung von Kindern werden mafigeblich vom Alter der Kinder beeinfluft. Fiir den
Vergleich der Verbindung von Beruf und Familie im Alltag der Frauen werden
lediglich Miitter von Vorschul- und Grundschulkindern ausgewdhlt, da fiir diese
Kinder der Bedarf an kontinuierlicher Betreuung am grofiten ist. Eine Differen-
zierung nach dem Alter der Kinder liefert schon einen ersten Hinweis auf die
Entstehung der ldnderspezifischen Mdglichkeiten einer Vereinbarung beider
Lebensbereiche. Lediglich ca. 30% der schwedischen Frauen versorgten Vor-
schul- bzw. Grundschulkinder. Die Halfte der Frauen verband jedoch eine quali-
fizierte Erwerbstitigkeit mit der Betreuung von Kindern und gelangte erst nach
Abschluf3 der intensiven Betreuungsphase in leitende Positionen. Bezogen auf
die deutschen Frauen ergibt sich ein anderes Muster. Die {iberwiegende Mehr-
heit der Frauen mit Kindern versorgte Vorschul- bzw. Grundschulkinder, Der
Anteil unter den weiblichen Fiihrungskriften mit jugendlichen und erwachsenen
Kindern lag lediglich bei ca. 8%. In der Biographie der deutschen Frauen zeigte
sich kein Ubergang zu Fithrungspositionen nach Ende der Vor- und Grundschul-
zeit ihrer Kinder.

Die linderspezifischen Muster und die ihnen zugrunde liegenden Vorausset-
zungen sowie Konsequenzen fiir die weiblichen Fiihrungskriéfte und ihre Partner
sollen anhand von drei Variablen betrachtet werden: Organisation der Haus- und
Familienarbeit, Zeitstrukturen in der Erwerbsarbeit sowie Einstellungen inner-
halb der Unternehmen gegeniiber erwerbstitigen Miittern. Die aufgrund der
Altersbegrenzung der Kinder nur kleinen Vergleichsstichproben von 26 Fami-
lien in Schweden und 15 in Deutschland lassen keine verallgemeinerbaren Aus-
sagen zu. In den Ergebnissen reflektiert sich jedoch deutlich der EinfluB} der 14n-
-derspezifischen Familienmodelle.

3.3.5.1 Organisation der Haus- und Familienarbeit

Fiir eine Bewiltigung der familidren Anforderungen sind die weiblichen Fiih-
rungskrifte in beiden Lindemn auf ihre Partner, aber auch auf aullerfamilidre
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Ressourcen, wie eine 6ffentliche Kinderbetreuung oder privat gekaufte Dienst-
leistungen, angewiesen. Dabei bilden sich beziiglich der Kinderbetreuung und
Hausarbeit in beiden Léndern unterschiedliche Modelle heraus. '

Die entscheidende Grundlage fiir die Vereinbarung von Beruf und Familie
bildete eine gelungene Organisation der Kinderbetreuung wihrend der Arbeits-
zeit der Miitter. Die weiblichen Fithrungskrifte in Deutschland entwickelten
beziiglich der Frage sehr unterschiedliche Ldsungsansitze. In knapp der Hilfte
der Familien tibernahmen die Viter die Kinderbetreuung wihrend der Arbeits-
zeit der Frauen. Dies betraf vor allem Kinder unter drei Jahren und Schulkinder.
Die Kinder zwischen drei und sechs Jahren besuchten in der Regel wihrend der
Arbeitszeit ihrer Miitter den Kindergarten. Eine private Betreuung durch Ange-
stellte, Tagesmutter etc. bestand lediglich. in drei Familien. Fiir die schwedi-
schen Teilnehmerinnen bildete das System der 6ffentlichen Kinderbetreuung die
Basis der Betreuung der Kinder. Grund- wie Vorschulkinder besuchten entweder
eine Kindertagesstitte oder gingen zu einer Tagesmutter.

Die Viter beteiligten sich unterschiedlich an den verschiedenen Arbeitsauf-
gaben der Kinderbetreuung. In etwa einem Drittel der Familien der deutschen
Frauen iibernahmen die Partner den iiberwiegenden Teil der Kindererziehung, in
einem weiteren Drittel wurden die Tétigkeiten zwischen den Partnern gleich-
méBig verteilt, und im letzten Drittel trugen die Frauen nach wie vor die groBere
Biirde. Dem auBergewdhnlichen Engagement der Viter lag eine spezifische
Arbeitssituation zugrunde, denn sie waren haufig entweder nicht erwerbstitig,
freiberuflich oder in sogenannten familienfreundlichen Berufen, wie etwa als
Lehrer, titig. In der schwedischen Stichprobe hat sich in etwa der Halfte der
Familien die traditionelle geschlechtsspezifische Arbeitsteilung verdndert. Dies .
fiihrte allerdings nicht zu einer Ubernahme der Mehrheit der Titigkeiten in der
Kinderbetreuung durch die Viter, sondern zu einer Gleichverteilung zwischen
beiden Elternteilen. Entscheidend fiir die Bewiltigung des Alltags war die
Beteiligung der schwedischen Viter an der Betreuung der Vorschulkinder. Die
Viter holten in der Regel abwechselnd mit den Miittern die Kinder von der Kin-
dertagesstitte ab und kiimmerten sich um sie, bis die Miitter von der Arbeit nach
Hause kamen. Fiir die weiblichen Fiihrungskriifte. bedeutete dies, daB sie an
einem Tag bis 16 Uhr arbeiteten, um anschlieBend ihr Kind vom Kindergarten
abzuholen. Am darauffolgenden Tag versorgte der Vater das Kind und die
Frauen konnten die liegengebliebenen Aufgaben aufarbeiten oder — in ihren
eigenen Worten —,,sie bleiben an ihrem Arbeitsplatz bis ihre Arbeit beendet ist“.

Die Bewiiltigung der Hausarbeit unterschied sich zwischen beiden Lindern
vor allem in der Frage der Beschiftigung bezahlter Hilfen. Zwei Drittel der
deutschen Frauen delegierten zwischen 30% und 50% der Hausarbeiten an eine
Haushaltshilfe, wihrend in Schweden lediglich in einem Viertel der Familien
zwischen 5% und 10% der Hausarbeit von einer bezahlten Haushaltshilfe ausge-
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fithrt wurden. Dies erforderte in den schwedischen Familien eine Verteilung der
Hausarbeit zwischen den Partner. Dabei wurde in der Hilfte der Familien die
Hausarbeit zwischen beiden Partnern gleich verteilt, in der anderen Hilfte fiihr-
ten die Frauen den grofiten Anteil an der Hausarbeit aus.

Welchen Belastungen die weiblichen Fithrungskrifte durch die Vereinbarung
von Beruf und Familie ausgesetzt waren, soll abschlieBend an der fiir Haus- und
Familienarbeit bendtigten Zeit gemessen werden. Trotz der lidnderspezifischen
Muster der Organisation der Haus- und Familienarbeit ergab eine Analyse des
Zeitbudgets der Frauen nur wenig Unterschiede. Miitter von Vorschulkindern
betreuten in beiden Lindern im Durchschnitt ungefihr 30 Stunden pro Woche
ihre Kinder, die Stundenzahl sank auf 20 Stunden bei der Betreuung - von Grund-
schulkindern. Auch im zeitlichen Umfang der Hausarbeit traten fiir die tiberwie-
gende Mehrheit der befragten Frauen nur geringe Landerunterschiede zutage.
Frauen mit nur einem Kind fithrten im Durchschnitt knapp 20 Stunden Haus-
arbeit aus. Ein entscheidender Unterschied wurde fiir Familien mit zwei oder
mehr Kindern erkennbar. In den schwedischen Familien erhohte sich mit der
Kinderzahl die fir die Hausarbeit benétigte Zeit. Die deutschen Frauen iibertru-
gen vermehrt in der Hausarbeit anfallende Aufgaben an Haushaltshilfen und
konnten so einen weiteren Anstieg verhindern.

In der obigen Darstellung werden zwei unterschiedliche Modelle der Verein-
barung von Beruf und Familie sichtbar. Einerseits ein stirker durch private,
individuelle Losungen gekennzeichnetes Modell der deutschen Frauen und
andererseits ein an 6ffentlichen Dienstleistungen orientiertes in Schweden. Die
zeitliche Belastung der Frauen durch Haus- und Familienarbeit wird durch die
unterschiedlichen Organisationsmodelle kaum tangiert. Die in der Betreuung
ithrer Kinder engagierten deutschen Viter ersetzen eher ein System der Kinder-
betreuung. Ahnlich wie in Schweden verbringen die weiblichen Fiihrungskrifte
in Deutschland nach ihrer Erwerbsarbeit viel Zeit mit ihren Kindern. Die zeitli-
che Belastung durch Hausarbeit unterscheidet sich trotz einer stirkeren Delega-
tion der Hausarbeit an bezahlte Hilfen in Deutschland kaum von der in Schwe-
den. Dies beruht auf einer grofleren Beteiligung der schwedischen Minner an
der Hausarbeit. Eine weitere Untersuchung zur familidren Situation hochqualifi-
zierter Frauen in Schweden zeigt, daB8 die Frauen die Relevanz bestimmter haus-
haltsbezogener Tatigkeiten neu bewerten. So verlieren einige Aufgaben sub-
jektiv an Bedeutung und damit verringert sich die Belastung (Roman 1994). Die
in beiden Lindern gegenliufige Entwicklung des Zeitbudgets fiir Hausarbeit in
Familien mit zwei Kindern verweist darauf, dal die deutschen Frauen einen
weiteren Anstieg der zeitlichen Belastung durch Delegation von Titigkeiten an
Haushaltshilfen vermeiden (kdnnen).
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3.3.5.2 Familie aus der Sicht der Unternechmen

Die befragten Frauen sahen nicht nur in der gelungenen Organisation der Haus-
und Familienarbeit eine Bedingung fiir die Vereinbarung beider Lebensbereiche.
Auch dem beruflichen Umfeld kam eine entscheidende Rolle fiir die Realisie-
rung der Vereinbarung zu. Die weiblichen Fithrungskrifte benannten am Ar-
beitsplatz vor allem die vorherrschenden Arbeitszeitnormen wie auch Vorurteile
gegeniiber erwerbstatigen Miittern als grundlegende Probleme.

Die Arbeitszeitnormen auf Fiihrungsebene spielten eine entscheidende Rolle
sowoll fiir die konkrete Vereinbarkeit von Familie und Beruf und der damit
verbundenen zeitlichen Belastung der Frauen als auch fiir ihre weiteren Auf-
stiegsméglichkeiten. Die weiblichen Fithrungskrifte in beiden Lindern sahen in
den Uberstunden die groBte Schwierigkeit bei der Vereinbarung beider Lebens-
bereiche — bei allerdings erheblichen lianderspezifischen Unterschieden im Aus-
mabB der Uberstunden. In Schweden arbeiteten ,,nur 19,8% der Frauen mehr als
50 Stunden pro Woche, in Deutschland dagegen traft dies auf 51,3% der Frauen
zu.48

Untersuchungen zur Arbeitszeit von méinnlichen Fithrungskriften in beiden
Lindern verweisen ebenfalls auf eine hohe Anzahl von Uberstunden, wobei
auch hier ein Léndereinfluf} sichtbar wird. In einer schwedischen Untersuchung
zur Arbeits- und Lebenssituation von hoheren ménnlichen Fithrungskréften
arbeiteten 41% der Befragten wochentlich mehr als 50 Stunden, in einer ver-
gleichbaren deutschen Untersuchung traf dies auf 68% zu (Edlund et al. 1990;
Bischoff 1991).

Das auf Fithrungsebene offenkundig vorausgesetzte, weit tiberdurchschnittli-
che zeitliche Engagement beeinfluite auch die Aufstiegsmdglichkeiten der
befragten Frauen mit Kindern. Die weiblichen Fithrungskrifte mit Vorschul-
bzw. Grundschulkindern palten in beiden Lindern ihre Arbeitszeit an die fami-
lifren Belange an; lediglich zwei der 15 deutschen Frauen und drei der 26
schwedischen Frauen arbeiteten mehr als 50 Stunden pro Woche. Eine Strategie
der Anpassung der Arbeitszeit bestand in der Aufnahme einer Teilzeitarbeit —
sechs der 15 deutschen Frauen sowie sechs der 26 schwedischen Teilnehmerin-
nen arbeiteten Teilzeit. Die schwedischen Frauen konnten dabei auf ein Recht
auf Teilzeitarbeit zuriickgreifen, die Frauen der deutschen Stichprobe konnten

48 In einer Untersuchung von Autenrieth et al. (1993) zur Situation von (weiblichen) Fiih-
rungsnachwuchskriften in Deutschland wurde eine durchschnittliche Wochenarbeitszeit
von lediglich 40 bis 50 Stunden festgestelit. Die doch betrichtliche Differenz zu‘den
Angaben der weiblichen Fithrungskrifte in der vorliegenden Untersuchung beruht ver-
mutlich auf den Positionen der Fiihrungsnachwuchskrifte in den Unternehmen, denn
60% waren noch nicht auf Fithrungsebene, sondern in der Sachbearbeitung tiitig.
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(muBten) die Aufnahme der Teilzeitarbeit von einer gesicherten Position im
Unternehmen heraus individuell durchsetzen.

In der schwedischen Stichprobe lieflen sich deutliche Zusammenhinge zwi-
schen Betreuung von Kindern, Teilzeitarbeit und Hierarchieniveau der Fiih-
rungstdtigkeit der Frauen erkennen. Mit nur einer Ausnahme iibten lediglich
weibliche Fithrungskrifte mit Vorschulkindern eine Teilzeittitigkeit aus. Der
unterschiedliche Umfang der Arbeitszeit von Miittern von Vorschul- bzw.
Grundschulkindern beeinflufite das Hierarchieniveau der Fiihrungstiitigkeit der -
Frauen. Weibliche Fithrungskréfte mit Vorschulkindem arbeiteten in der Regel
auf einer unteren Fiithrungsebene. Frauen mit einem Grundschulkind wurden auf
der mittleren Hierarchieebene oft in Stabspositionen eingesetzt. In der deutschen
Stichprobe versorgte die Mehrheit der Frauen Vorschulkinder, so daB eine Tren-
nung nach Alter der Kinder und Hierarchieebene der Fithrungsposition der
Frauen nicht méglich war.

Neben den Zeitstrukturen w1rkten in beiden Landern Vorurteile gegeniiber
erwerbstitigen Miittern als Aufstiegsbarriere. In der schwedischen Stichprobe
betraf dies Frauen mit Vorschulkindern. Die Frauen berichteten von Vorurteilen
gegeniiber der Leistungsfihigkeit oder -bereitschaft teilzeitbeschéftigter Frauen
oder prinzipiell gegeniiber Miittern mit Vorschulkindern.

Zwei schwedische Teilnehmerinnen mit Vorschulkindern beschrieben fol-
gende FEinstellungen in ihren Unternehmen:

,»Es gibt eine falsche Riicksichtnahme hier im Unternehmen. Sie hat Vorschulkinder,
wir warten etc., d.h. ich darf nicht selbst iiberlegen und neue Positionsangebote mit
meinem Mann und meiner Familie besprechen.* (37 Jahre, Computer/Software, mittlere
Fithrungsebene, drei Kinder, jiingstes Kind zwei Jahre)

,JFrauen bekommen Kinder. Bevor sie dies tun, warten alle, daB sie es tun sollen, und es
ist schwierig, das Wagnis einzugehen, ihr vorher eine leitende Position zu geben.” (37
Jahre, Computer/Software, mittlere Fithrungsebene, zwei Kinder, jiingstes Kind fiinf .
Jahre)

In der deutschen Stichprobe bezeichneten zwdlf der 15 Miitter unabhéingig vom
Alter ihrer Kinder traditionelle Vorstellungen in ihrer Arbeitsumwelt als Hin-
dernis fiir ihre berufliche Entwicklung. Ahnlich wie die schwedischen Frauen
benannten die deutschen Vorbehalte gegeniiber teilzeitbeschiftigten Frauen als
Aufstiegshiirde. Die teilzeitbeschéftigten Frauen selbst sahen darin vorrangig ein
Problem der ,,Fiihrungsideologie®, nach der in Fiihrungspositionen prinzipiell
keine Teilzeittitigkeit moglich ist, und nur in geringem AusmaB ein Problem der
Arbeitsorganisation. Selbst vollzeitbeschéftigte Frauen berichteten iiber prinzi-
pielle Vorbehalte gegeniiber der Leistungsfahigkeit erwerbstitiger Miitter.

Die folgenden Interviewpassagen spiegeln typische Erfahrungen wider:
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»Als Vorgesetzte Teilzeit zu arbeiten ist fiir meine Kollegen und fiir meine Vorgesetzten
unvorstellbar und unmdglich, so bleibe ich eine Ausnahme, die es 6fter geben kénnte,
wenn man es zulieBe.” (42 Jahre, Bank, mittlere Fithrungsebene, zwei Kinder, jingstes
Kind elf Jahre)

»Kinder zu haben und Karriere zu machen ist fiir meine ménnlichen Kollegen nicht
moglich zu kombinieren. Sie versuchen oft zu verhindern, daf8 ich Fiithrungsaufgaben
bekomme, obwohl ich qualifiziert bin.“ (41 Jahre, Computer/Software, untere Fiih-
rungsebene, ein Kind zehn Jahre)

3.3.5.3 Beruf und Familie in der Biographie der Frauen

In den bisherigen Ausfiihrungen wurden wesentliche Voraussetzungen und Hin-
dernisse fiir die Vereinbarung beider Lebensbereiche in der Familie und im
beruflichen Umfeld der Frauen beschrieben. Die weiblichen Fithrungskrifte in
Schweden konnten dabei auf die in der Gesellschaft geschaffenen strukturellen
Moglichkeiten einer Vereinbarkeit von Erwerbstétigkeit und Familie zuriickgrei-
fen. Das von den deutschen Frauen individuell entwickelte eigene Modell griin-
dete sich stirker auf spezifischen Voraussetzungen, wie einen ungewdhnlich
engagierten Partner oder eine gesicherte Position im Unternehmen.

In der schwedischen Stichprobe waren die Frauen mit Vorschulkindern vor
besondere Probleme gestelit. Der hohe Betreuungsbedarf der Kinder erforderte
bei der Ubernahme einer Filhrungsposition ein starkes Engagement der Viter.
Dariiber hinaus konnte die Aufnahme einer Teilzeitarbeit zu einem Karriereauf-
schub fithren (vgl. auch Roman 1994). Bezeichnend fiir die Probleme der Frauen
mit Vorschulkindern bei der Ubernahme einer Fiihrungsposition war auch der
hohe Anteil unter den weiblichen Fithrungskriften mit &lteren Kindern. Eine
detaillierte Analyse der Erwerbs- und Familiensituation der Frauen ergab ein
komplexes Bild des Zusammenspiels von Karrierechancen und familidiren Bela-
stungen. Die #lteren Frauen hatten in den 70er Jahren — unabhingig von ihrer
Familiensituation — kaum Zugangsmoglichkeiten zu Filhrungsebenen (vgl.
Abschnitt 3.3.5). Als im Verlauf der 80er Jahre Frauen zunehmend auch in Fiih-
rungspositionen gelangten, wurden sie jlingeren, stirker familisir belasteten
Frauen vorgezogen.

Die deutschen Frauen pafiten ebenso ihre Arbeitszeit an familidre Erforder-
nisse an. Die hiufig erfolgte Aufnahme einer Teilzeittitigkeit wie Vorbehalte
gegeniiber erwerbstétigen Miittern wurden zu einer Aufstiegsbarriere. Da die
Aufnahme einer Teilzeittitigkeit in der Regel eine gesicherte Position in den
Unternehmen voraussetzt, griindeten die Frauen erst nach Erreichen einer Fiih-
rungsposition eine Familie (vgl. auch Autenrieth et al. 1993). Die zumeist jiinge-
ren Kinder der Frauen verweisen nicht nur auf die Notwendigkeit einer gesi-
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cherten Position im Unternchmen vor einer Familiengriindung, sondern fiir
Frauen mit &dlteren Kindern scheint es auch schwierig zu sein, in diese Positio-
nen zu gelangen. Die Vereinbarung von Beruf und Familie fiihrte flir die weibli-
chen Fithrungskriften in beiden Lindern zu einer hohen zeitlichen Arbeitsbela-
stung, wobei den familidren Anforderungen in den Karrieresystemen beider
Lander kaum Rechnung getragen wurde. Gerade die Diskussion der Karriere-
bedmgungen wire jedoch flir eine grofere Partlzlpatlon von Frauen mit Kindern
in Fithrungspositionen notwendxg

3.3.6 Erfahrungen im beruflichen Alltag

In den Interviews wie im Fragebogen schilderten die Frauen in beiden Lindern
widerspriichliche Erfahrungen zwischen Unterstiitzung und Benachteiligung in
ihrem beruflichen Alltag. Dabei zeigt sich in der von den Frauen vorgenomme-
nen Bewertung ihrer Erfahrungen wie den daraus gezogenen SchluBfolgerungen
fiir ihr Handeln der Einflufl normativer Vorstellungen in beiden Gesellschaften.
Die Erfahrungen der Frauen und ihre vorgeschlagenen Verédnderungsansitze
werden im folgenden dargelegt, bevor in einem abschlieBenden Resiimee der
gesellschaftliche EinfluB auf Bewertungsprozesse und Verdnderungsoptionen
diskutiert wird.

3.3.6.1 Berufserfahrung, Akzeptanz und Aufstiegsmotivation

Die weiblichen Fiihrungskrifte in beiden Léndern beschrieben iibereinstimmend
als Triebfeder ihrer erfolgreichen Berufstitigkeit das grundlegende Interesse an
einer Erwerbstitigkeit, an neuen, abwechslungsreichen Titigkeiten, ein hohes
berufliches Engagement, aber auch ein Bediirfnis nach Unabhéngigkeit. Als ent-
scheidende Voraussetzung fiir die Ubernahme von Fiihrungstitigkeiten benann-
ten die Frauen ein prinzipielles Interesse an der Ausiibung von Macht und Ein-
fluf} in den Unternehmen. ] ,

Die Entwicklung eines solchen Interesses hdngt wesentlich von einer ,,for- .
demden wie fordernden” Umgebung ab ~ wie dem Angebot zur Ubernahme von
bestimmten Arbeitsaufgaben oder beruflichen Weiterbildungsméglichkeiten
(vgl. auch Sturges/Vinnicomb 1995, zit. nach Tienari 1999). Die Frauen berich-
teten, daf} sie hiufig erst durch ein solches Angebot an die Moglichkeit zur
Ubernahme einer Fiihrungsposition gedacht haben bzw. gewagt haben, ihre
Interessen offen zu duflern. Forderlich fur die Entwicklung eines Interesses an
Fithrungspositionen erwies sich bei den Frauen ebenso die Erfahrung, dal zur

145



Durchsetzung eigener Vorstellungen weiterreichende Entscheidungsbefugnisse
notwendig sind.

Wie die genannten Erfahrungen im beruflichen Alltag die Einstellung der
Frauen gegeniiber dem weiteren Aufstieg beeinflufiten, wird in den beiden fol-
genden Interviewzitaten deutlich:

»Ich habe nie dariiber nachgedacht, Fiihrungskraft zu werden. Aber dann (in den 80er
Jahren) gab es ein Programm fiir Fithrungsnachwuchskrifte; da wurde ich vorgeschla-
gen und angenommen. Ich hétte nie gedacht, daB ich dafiir denkbar sei... Ich dachte
dann, das ist eine faszinierende Moglichkeit... Ich hitte nie gedacht, daf ich das schaffe,
obwoh! ich informell immer eine leitende Funktion ausgeiibt habe.“ (Schweden, 46
Jahre, Versicherung, mittlere Fithrungsebene)

,»,Man kann sich nicht vornehmen, ich mache Karriere und steuere auf einen Posten zu.
Dann gebe ich ihnen eine 100% Garantie, man hitte ihn nicht. Man kann sich aber vor-
nehmen: In welchem Job willst du dein Leben verbringen...Wenn man eine Aufgabe
spannend findet, mit anderen zusammen erarbeitet, will man dies auch weitreichend
umsetzen, und dazu braucht man auch Kompetenzen. Die Kompetenzen sind um so
weitreichender, je hoher man im hierarchischen Geflige angesiedelt ist.*“ (Deutschland,
45 Jahre, Automobilindustrie, héhere Fiithrungsebene)

Der Vorgesetzte nahm in beiden Lindern eine entscheidende Rolle fiir die Ent-
wicklung eines Interesses und der Realisierung des beruflichen Aufstiegs ein.
Die weiblichen Fuhrungskrifte schilderten in den Gespréchen, wie sie ihr Vor-
gesetzter ins Gesprdch brachte, sie fiir bestimmte Aufgaben vorschlug, ihnen
Positionen anbot und sie bei der Planung der einzelnen Stufen ihrer beruflichen
Karriere unterstiitzte. Eine solche Férderung durch den Vorgesetzten setzte vor-
aus, daf3 die Frauen selbst ihre eigenen beruflichen Interessen signalisierten.
Dies konnte durch ,Bemerkungen“ wihrend eines Gesprichs eher ,nebenbei,
durch grofles Engagement in der Arbeit, aber auch in formalisierten Mitarbeiter-
gesprichen geschehen.
Ein Beispiel fiir das bewulite ,,Setzen von Signalen* liefert folgende Inter-

viewpassage:

Ich habe Kklar nach auflen signalisiert, da mir der Job wichtig ist und daB ich voran-

kommen will... Wichtig ist dazu, dal man einen guten Job macht und indem man bei

bestimmten Gespréchen zu bestimmten Themen présent ist... Ich denke, wenn man das

nicht tut, ist man nicht einschitzbar.“ (Deutschland, 32 Jahre, Computer/Software-

-entwicklung, mittlere Fihrungsebene)

Lediglich zwei deutsche und eine schwedische Frau berichteten iiber Widerstand
seitens des Vorgesetzten — auch dieser Befund bestitigte die Bedeutung der
Unterstiitzung durch den Vorgesetzten fiir den beruflichen Aufstieg. Diese
Frauen konnten allerdings nur dann weiter erfolgreich in ihren Positionen arbei-
ten oder ihren beruflichen Aufstieg fortsetzen, wenn sie die Unterstiitzung von
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anderen — in der Regel hierarchisch hoher angesiedelten — Personen gewinnen

konnten.
. Eine deutsche Angestellte beschrieb beispielsweise die folgende Situation:

,»(Sie habe sich auf den Posten eines Personalreferenten beworben, gleichzeitig sei auch
die Position eines Sachbearbeiters freigewesen, Zusammenfassung der Autorin.) Das
Gesprich fand mit zwei konservativen Herren (einer davon war der spitere Vorgesetzte,
Anmerkung der Autorin) statt. Sachbearbeiter wollte ich nicht, das hatte ich schon.
Dann hat man mir aber den Sachbearbeiter angeboten, dann habe ich nein gesagt. Ein
paar Tage spéter rief mich der Chef des spateren Vorgesetzten an, ich hatte ihn zuvor
auf einer Tagung kennengelemt..., und sagte, er habe gehort, dafl ich mich bei einem
seiner Mitarbeiter vorgestellt habe, warum ich denn nicht kommen wollte. Dann haben
wir uns zu dritt zusammengesetzt, der Abteilungsleiter, dieser Chef und ich, und ich
habe gesagt, wenn ich innerhalb der nichsten zwei Jahre dieses Ziel Fachreferent errei-
che, dann komme ich, denn die Aufgabe reizt mich. Der hohere Chef hat es mir zuge-
sagt. Der andere hat dann da gesessen und immer gesagt, es spricht ja nichts dagegen.
Dieser Mann hatte arge Probleme mit Frauen, ich habe mich dann in den zwei Jahren
dieser Tétigkeit an meinem Chef vorbei betitigt. Ich habe es ein halbes oder dreiviertel
Jahr probiert, mit ihm gemeinsam zu machen, nachdem das permanent boykottiert
wurde, habe ich mich wieder an unseren Chef gewandt. Da sind tolle Projekte gelaufen,
was immer wieder zur Konfrontation mit meinem néchsten Chef gefiihrt hat. Er hat sich
‘ibergangen gefiihlt... Aber er.hat immer Streicheleinheiten gekriegt, was er fiir eine
tolle Mitarbeiterin hat. Dann stehen sie als Abteilungsleiter immer ganz locker und sind
stolz.” (Deutschland, 32 Jahre, Automobilindustrie, untere Fiihrungsebene)

In den Aussagen der weiblichen Fiihrungskrifte wurde ein deutlicher Altersein-
fluB3 erkennbar. Die &lteren Frauen begannen ihre Erwerbstitigkeit seltener mit
einer ausgeprigten Karrieremotivation und wurden vor den 80er Jahren in ihrem
. beruflichen Umfeld kaum als mogliche Kandidatinnen fiir Fithrungspositionen
wahrgenommen. Jingere Frauen &uflerten dagegen schon zu Beginn der
Berufsphase ein ,,natiirliches” Interesse an einer Fiihrungsposition. Sie suchten
aktiver nach Aufstiegsméglichkeiten, blieben aber dennoch in ihrer beruflichen
Entwicklung auf ein unterstiitzendes berufliches Umfeld angewiesen.

Diese Differenzen zwischen weiblichen Fithrungskriften unterschiedlichen
Alters lassen sich bei einem Vergleich der Aussagen von zwei schwedischen
Frauen erkennen: ' _

,»In einem Fragebogen gab ich an, daB ich wenig motiviert sei. In dem darauf folgenden
Gesprich fragte mich mein Vorgesetzter, wie er das #ndern kdnne. Da antwortete ich,
daf} ich geme eine Fithrungsaufgabe iibernehmen wiirde; und als er dann neue Grup-
penleiter brauchte, bot er mir eine Position an.*“ (Schweden, 29 Jahre, Computer/
Softwareentwicklung, untere Fihrungsebene)

,Ich habe lange gearbeitet und bin spit in eine leitende Position gekommen, bei den

Ménnern geht das viel schneller. Minner verfolgen mehr aktiv ihre Karriere, Ich habe
20 Jahre da gesessen und habe gewartet, daf} etwas passiert. Die Ménner reden viel mit
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den hiheren Vorgesetzten, sind schmeichlerisch zu thren Vorgesetzten. Sie haben zu
allem eine Meinung. Dann bekommt man den Ruf, man ist tiichtig. Wenn man ruhig ist,
gilt man nicht als tiichtig. Das war mehr meine Art zu arbeiten, nicht meine Familie, die
das so verzogert hat.“ (Schweden, 48 Jahre, Computer/Softwareentwicklung, mittlere
Fiihrungsebene)

3.3.6.2 Erfahrung von Benachteiligung

Die befragten Frauen haben nicht nur Férderung und Unterstiitzung seitens ihres
beruflichen Umfelds erfahren. Die Mehrheit unter ihnen berichtete ebenso iiber
unterschiedliche Formen von Benachteiligung im Verlauf ihrer beruflichen Ent-
wicklung. Einen Hinweis darauf, wie verbreitet diese Erfahrungen sind, liefert
das Ergebnis der schriftlichen Befragung. 60,3% der deutschen Frauen und
64,2% der schwedischen gaben an, aufgrund ihrer Geschlechtszugehdrigkeit in
irgendeiner Form im Verlauf ihrer beruflichen Entwicklung benachteiligt wor-
den zu sein. Die Branche der Frauen beeinflufite das Ergebnis in beiden Lindern
nicht bedeutsam. In der schwedischen Stichprobe prigten sich allerdings Alters-
einfliisse aus. Unter den jiingeren schwedischen Frauen bis zu 39 Jahren gaben
Lnur 50% an, dall ihre Geschlechtszugehorigkeit ihre Karriere negativ beein-
flut hatte, fur die 40- bis 49jdhrigen Frauen erhohte sich dieser Anteil auf
75,0% und bei den Frauen ab 50 Jahren ging der Anteil wieder auf 61,5%
zuriick. Die Kurve spiegelt vermuilich die groferen Karrierechancen der jiinge-
ren, aber auch die geringere Karriereorientierung der iiber 50jéhrigen Frauen
wider.

Tabelle 17:  Bedeutung des Einflusses der Geschlechtszugehirigkeit auf die
berufliche Entwicklung (in Prozent)

Deutschland Schweden
Keinen Einflufl 9,0 0,0
Etwas Einfluf3 41,0 23,5
Ziemlichen Einflufl 21,8 23,5
Erheblichen Einflul 17,9 444
Sehr starken Einfluf3 38 49
Keine Angabe 6,4 3,7

Der Unterschied zwischen beiden Landern ist signifikant (p < 0.05).

Eine auffillige Lénderdifferenz — quer iiber die Altersgruppen der Frauen und
die Branchen hinweg — bestand in der Beurteilung des Einflusses der
Geschlechtszugehorigkeit auf die berufliche Entwicklung: Wiahrend die weibli-
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chen Fiithrungskrifte in Deutschland die Auswirkungen eher als gering beurteil-
ten, schrieben die schwedischen Frauen ihrer Geschlechtszugehorigkeit einen
bedeutsamen Einfluf3 auf die eigene berufliche Entwicklung zu (vgl. Tabelle 17).

Die groBere Relevanz, die die befragten Frauen in Schweden ihrer
Geschlechtszugehorigkeit zuschrieben, wird durch die Resultate anderer Studien
bestatigt (vgl. Management Center Europe 1985, zit. nach Domsch/Regnet 1990,
S. 106; Braszeit et al. 1988; Bischoff 1991; Wahl 1992). Auf den ersten Blick
lieferten die weiteren Ergebnissen der vorliegenden Untersuchung keine
Erkldrung fiir diese unterschiedliche Einschétzung der schwedischen und deut-
schen Frauen: In den teilnehmenden schwedischen Unternehmen lag der Anteil
der Frauen auf Fiihrungsebene {iiber dem entsprechenden Anteil in den
deutschen.#9 Ebenso schilderten die weiblichen Fithrungskrifte in den Gespri-
chen #hnliche Diskriminierungserfahrungen. Fiir eine Erklirung des zunichst

- widerspriichlichen Ergebnisses mufi die Wechselwirkung zwischen den
konkreten Erfahrungen der Frauen und den in ihrem Umfeld vorherrschenden
Normen betrachtet werden. Im folgenden werden zuniéchst die Diskriminie-
rungserfahrungen der befragten Frauen, jhre Bewertungen und Handlungs-
ansitze im beruflichen Alltag dargelegt. Abschlieend soll die Entstehung der
Lénderdifferenzen vor dem Hintergrund der unterschiedlichen gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen erklért werden.

Die sehr dhnlichen Diskriminierungserfahrungen der weiblichen Fiihrungs-
krifte in beiden Lédndern lassen sich in drei Kategorien zusammenfassen: Vor-
urteile im beruflichen Umfeld, erhéhte Leistungsanspriiche verbunden mit der
Erfahrung, als Frau im besonderen Mafe kritisiert zu werden, und AusschluB
aus informellen Netzwerken der Fithrungskrifte. Die Vorurteile in ihrem beruf-
lichen Umfeld erlebten die Frauen zum einen als Belastung in ihrem beruflichen
Alltag, zum anderen dariiber hinaus als eine wirkungsvolle Aufstiegsbarriere.
Die Vorurteile griffen auf sehr unterschiedlichen Ebenen, wobei sich in den
konkreten Ausformungen gewisse Linderdifferenzen zeigten. Die deutlichste
Form von Vorurteilen definierte, fiir welche Tatigkeiten Ménner und Frauen
geeignet sind. '

Die folgende Aussage einer weiblichen Fithrungskraft spiegelt weit verbrei-
tete Erfahrungen der deutschen Frauen wider: ’

,,Das ist noch ein sehr patriarchales Unternehmen, ein konservatives Unternehmen. Mit
genauen Vorstellungen, was Ménner und Frauen tun, z.B. wird man dazu verdonnert,
das Protokoll zu schreiben, und dann mufl man sich wehren und klarstellen, dal man

nicht dazu da ist, das Protokoll zu schreiben. Eine Unterstiitzung im Unternehmen wire
es, wenn die Vorurteile abgebaut wiren, dafl Frauen nur Stenokontoristin werden kén-

49  Genaue Angaben zum Frauenanteil auf unterschiedlichen Fithrungsebenen in den betei-
ligten Unternehmen siehe Tabelle A7 im Anhang.
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nen und nicht mehr.“ (Deutschland, 33 Jahre, Automobilindustrie, untere Fiihrungs-
ebene)

Fiir die Erfahrungen schwedischer Frauen wurde entscheidend das ménnlich
geprigte Bild einer Filhrungskraft mit den entsprechend zugeschriebenen Ver-
haltensweisen und Kompetenzen (vgl. auch Wahl 1996). Die Frauen wurden von
ihrem beruflichen Umfeld héufig nicht als kompetent fir Fithrungstétigkeiten
wahrgenommen, wobei die Bilder in den Frauen selbst Barrieren ausldsen
konnten.

Zwei schwedische Frauen beschrieben folgende Erfahrung:

»Nach wie vor ist es schwierig flir Frauen, zu den denkbaren Kandidaten flir Fithrungs-
positionen zu zdhlen — weil das Unternelimen nicht gewohnt ist, auf héheren Fiih-
rungsebenen Frauen zu haben.. Man mufl die Ménner lehren, die Qualifikation der
Frauen wahrzunehmen.“ (Schweden, 34 Jahre, Computer/Softwareentwicklung, mittlere
Fithrungsebene)

»vor einem Jahr, als der neue Chef kam, da verinderte sich viel. Vorher war das ja so
bitrokratisch. Die Manner dachten, sie wiirden Chefs bis zu ihrer Pension bleiben... Die
Minner bremsten viel. Man durfte nur bis zu einem bestimmten Niveau als Spezialistin
kommen, und dann war Schluf... Aber in der Zeit dachte ich nicht daran, Chefin zu
werden. Ein Chef war eine spezielle Person. Jetzt ist es nicht mehr so biirokratisch. Man
braucht nicht mehr so eine spezielle Person zu sein.“ (Schweden, 53 Jahre, Bank, untere
Filhrungsebene)

In beiden Lindern gab es genaue Vorstellungen beziiglich des adiquaten Ver-
haltens von Minnern, Frauen und Fithrungskréften. Dies fiihrte in seiner Konse-
quenz dazu, daB identisches Verhalten ménnlicher und weiblicher Fiihrungs-
krifte unterschiedlich bewertet wurde. Das berufliche Umfeld akzeptierte einer-
seits nur bestimmte Verhaltensweisen der Frauen, andererseits wurden fiir den
beruflichen Aufstieg und in einer Fithrungstitigkeit hdufig gegensétzliche Ver-
haltensweisen von ihnen gefordert.
Wie sich die Geschlechtszugehorigkeit auf die Bewertung von Fithrungs-

verhalten auswirkt, veranschaulicht folgende Interviewpassage:

»Widerstand vielleicht nicht, aber auf jeden Fall sind sie exponiert als Frau... Wenn sie

als Frau durchsetzungsféhig sind, dann miissen sie beweisen, dafl sie nicht streitlustig

sind oder daf sie nicht diese oder jene Probleme haben. Das wird schon mal gern kol-

portiert, und das wird angenommen, da miissen sie schon dagegenhalten und sagen, das

ist es ja nun nicht.“ (Deutschland, 44 Jahre, Automobilindustrie, mittlere Fithrungs-

ebene)

Die Frauen bemiihten sich nicht nur, den an sie gestellten Anforderungen zu ent-
sprechen. In den Gesprichen kritisierten sie dariiber hinaus die traditionellen
Vorstellungen zu addquaten Verhaltensweisen in Fiihrungstitigkeiten. Dies

150



betraf zundchst die vorherrschenden Umgangsformen, wie beispielsweise den
Diskussionsstil in Konferenzen. Die Durchsetzung eigener Vorstellungen auf
Fiihrungsebene erforderte von den Frauen erhebliche Anstrengungen.

Die folgenden Passagen aus den Interviews mit zwei schwedischen Frauen
belegen die mangelnde Anpassungsbereitschaft der ménnlichen Fithrungskrifte
an die Bediirfnisse der Frauen und zeigen gleichzeitig auf, welche Anstrengun-
gen die Frauen unternehmen miissen, um ihren eigenen Stil beibehalten zu kén-
nen: ' o

,,Wir miissen uns anpassen an die Art der Ménner, an ihre Art zu kommunizieren, an
ihre Art, Vorgesetzte zu sein; erst dann werden wir akzeptiert, erst dann kann man mit
den hoheren ménnlichen Fiihrungskriften in Kontakt kommen. Die wollen sich nicht
anpassen. Sie sind in der Mehrzahl, sie bestimmen.“ (Schweden, 35 Jahre, Computer/
Softwareentwicklung, mittlere Filhrungsebene)

»Auf meinem Niveau mit meinen Kollegen sind wir nur zwei Frauen und 16 Minner.
Ich versuche oft, ein Gesamtbild zu entwerfen, Minner sind mehr direkt. Wenn ich
nicht mit dem Ergebnis zufrieden bin, gehe ich nach den Besprechungen zu Menschen,
von denen ich annehme, daf sie zuhéren, und erklire genauer, und das ndchste Mal
nehmen wir die Diskussion wieder auf. Das dauert langer und kostet mich mehr Kraft.
Ich mufl mich immer anpassen und nicht umgekehrt. Die Ménner sind die Norm, sie
interessieren sich nicht fiir die Vorstellungen der Frauen.“ (Schweden, 42 Jahre, Com-
puter/Softwareentwicklung, mittlere Fiihrungsebene)

Ein weiterer, von den weiblichen Fiihrungskréften héufig genannter Kritikpunkt
bezog sich auf die langen, unflexiblen Arbeitszeiten sowie die mangelnde
Bereitschaft zur Einrichtung von Teilzeitarbeitspldtzen. Die Frauen erlebten die
Zeitstrukturen als Anpassung an einen ménnlichen Lebensstil, dem sie nicht
nachkommen wollen. Diese Kritik duferten nicht nur Frauen mit Kindern, auch
der Mehrheit der weiblichen Fithrungskrifte ohne Kinder erschien dieser
Lebensstil nicht wiinschenswert. Die vermuteten langen Arbeitszeiten auf hohe-
ren Fiihrungsebenen und deren mégliche Konsequenzen fiir das Privatleben
konnten dazu fiihren, da die Frauen selbst keinen weiteren Aufstieg anstrebten.
Eine der befragten Frauen aus Deutschland beschrieb anschaulich den
Zusammenhang zwischen Arbeitszeiten und Aufstiegsambitionen:
,Ich wiirde mir sehr genau {iberlegen, ob ich noch eine weitere Karrierestufe erklimmen
mochte, weil von Stufe zu Stufe steigt an, was man an Beanspruchung ertragen muB
und auch, was man privat zuriickstecken muf... und zwar Arbeitszeit. Allerdings glaube

ich nicht an den 16-Stunden-Tag... Dal man keinen Raum mehr hat fiir das sonstige
Leben.“ (Deutschland, Automobilindustrie, mittlere Fithrungsebene, keine Kinder)

Einen breiten Raum in den Gespriachen nahm die Erfahrung der Frauen ein, als
Frau besonders aufmerksam beobachtet zu werden (vgl. ausgehend von Kanter
1977). Daraus folgte fir die Frauen, daB} sie fiir eine Akzeptanz in ihrer berufli-
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chen Position wie fiir ihre weiteren Karrierewiinsche stérker als ihre ménnlichen
Kollegen ihre Kompetenz unter Beweis stellen mufiten. Dies betraf vor allem die
von Kollegen oder Vorgesetzten geduferte Kritik an Fehlern, denn Fehler gelten
als Beleg fiir die mangelnde Eignung von Frauen allgemein flr Fiihrungstitig-
keiten. Inwieweit Kritik geiibt wurde und welche Konsequenzen daraus entstan-
den, wurde wesentlich beeinflufit von der Unterstiitzung ,,méchtiger Personen®
auf Fithrungsebenen im Unternehmen, wobei das Verhalten des direkten Vorge-
setzten eine entscheidende Rolle spielte.

Den erheblichen Leistungsdruck, dem die befragten Frauen ausgesetzt
waren, aber auch den positiven Einflufl der Unterstiitzung einflufireicher Perso-
nen im Unternehmen belegen folgende Aussagen:

»Frauen miissen nicht doppelt soviel leisten, aber viel mehr - und auch weniger Fehler
machen. Das ist so ein Thema. Vor allem die in den Hierarchieebenen dariiber reden
dariiber... Das ist dann eine Bestédtigung, Frauen sollte man lieber nicht so hoch kom-

men lassen. Es ist so ein Beweismittel, aber {iber die Jahre ist es besser geworden.“
{Deutschland, 40 Jahre, Bank, mittlere Fithrungsebene)

»Da waren also drei Sachen, die gegen mich gesprochen haben, als Frau, jung, mit
Leuten, di€ man vorher schon kennt. Aber mein Vorgesetzter stand voll hinter mir. Von
daher war ich mir sicher, daBl wenn ich nicht ganz dicke Vogel abschiefle oder es wirk-
lich tberhaupt nicht funktioniert, ich zumindest in der Anlaufphase Riickendeckung
habe.” (Deutschland, 32 Jahre, Automobilindustrie, untere Fiihrungsebene)

Der Hinweis auf den Stellenwert einer Unterstiitzung durch zumeist minnliche
,michtige Personen” im Unternehmen spricht schon den dritten zentralen Pro-
blembereich an, den die Frauen benannten, nidmlich ihren AusschluB aus den
informellen Netzwerken der Fithrungskrifte. EinfluBreiche Personen konnten
nicht nur in schwierigen beruflichen Situationen unterstiitzend fiir die Frauen im
Unternehmen eingreifen, sondern auch durch ihr Wissen den Frauen Hinweise
auf interessante berufliche Moglichkeiten oder Entwicklungen im Unternehmen
geben. Dabei konnten auf einer eher informellen Ebene in Unternehmen bei
Treffen einflufreicher Personen wichtige Personalentscheidungen schon vor-
weggenommen werden.
Die Relevanz der informellen Netzwerke auf Fithrungsebene fiir die berufli-
chen Moglichkeiten schilderte eine schwedische Teilnehmerin:
,»und auch die Fiihrungskrifte auf einem gewissen Niveau treffen sich und tauschen
sich aus... Wenn dann eine Organisationsverdnderung ist, dann sagt man, der ist nett,
dann ist er natlirlich auch sehr gut, den miissen wir unterbringen. Frauen sind von sol-

chen Netzwerken ausgeschlossen. (Schweden, 43 Jahre, Automobilindustrie, untere
Fithrungsebene)

Einen breiten Raum in den Interviews nahm die Frage ein, wie Frauen einen
Zugang zu den Netzwerken finden konnen. In den Gespriachen kristallisierten
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sich zwei Problembereiche heraus. Die Integration von Frauen in die Netzwerke
wurde durch eine unterschiedliche Wahrnehmung und Interpretation der Ver-
haltensweisen von Ménnern und Frauen erschwert. In den Unternehmen ent-
standen schnell Geriichte, dafl der ménnliche Vorgesetze eine bestimmte Frau
nur aufgrund der privaten Beziehung zu ihr beruflich fordert. Eine Zugangs-
batriere bildete jedoch auch das traditionell weibliche Kommunikationsverhal-
ten, das dem Verhalten von karriereorientierten Personen nicht entspricht,
Einen Eindruck von der Diskussion geben folgende Gepriichszitate:
,Ich denke, ich habe auch schon erlebt, dal mich Minner sehr gefordert haben... Und es

gibt schnell Vermutungen: Warum fordert er jetzt eine Frau? Hat er was mit der? Das ist
eher das Problem.“ (Deutschland, 36 Jahre, Bank, untere Fiithrungsebene)

,»Das gibt es, aber es ist kein Problem hineinzukommen, wenn man weif}, wie. Man muf
sich deutlich zeigen... Du muft reden, sagen, wenn du dabei bist, wiederholen, was man
schon gesagt hat, damit bestitigen, dafl du gut bist... Ich glaube nicht, dal Minner
Frauen mit Absicht nicht reinlassen, aber mit unserem normalen Verhalten kommen wir
nicht rein... Man muB traditionell weibliches Verhalten unterdriicken, wenn man hin-
einkommen will. Frauen und Minner miissen alle ihre Personlichkeitseigenschaften
entwickeln — die weiblichen und die ménnlichen.” (Schweden, 34 Jahre, Compu-
ter/Softwareentwicklung, mittlere Fithrungsebene)

3.3.6.3 Individuelles versus kollektives Handeln

Trotz der dhnlichen Erfahrungen der befragten Frauen im Verlauf ihrer berufli-
chen Entwicklung wie in ihrem Berufsalltag schlugen sie unterschiedliche
Handlungsweisen zu einer Verbesserung der Karrieremdglichkeiten von Frauen
vor. Die grundsitzlichen Linderdifferenzen lieBen sich schon in den Ergebnis-
sen der schriftlichen Befragung erkennen: Im Gegensatz zu ihren deutschen
Kolleginnen bewerteten die schwedischen Frauen Gleichstellungsmafinahmen in
den Unternehmen als sinnvollen Ansatz zur Verbesserung der Aufstiegsmog-
lichkeiten von Frauen. Der Lénderunterschied wurde statlstlsch signifikant (vgl.
Tabelle 18).

Dieses - Ergebnis des Fragebogens bildete den Ausgangspunkt ﬁlr eine
intensive Diskussion der Vor- und Nachteile verschiedener Handlungsstrategien
fiir eine Verbesserung der beruflichen Méglichkeiten von Frauen. Léinder-
differenzen traten dabei nicht nur in der Beurteilung von Gleichstellungs-
mafinahmen zutage. Unterschiedlich bewerteten die weiblichen Fiihrungskrifte
in beiden Lindern auch den Einflul von Franennetzwerken sowie einer offenen
Diskussion der Geschlechterfrage im Unternehmen. Die Landerdifferenzen
konnen in dem Gegensatz zwischen ,,individuellen” und , kollektiven* Veréinde-
rungsansitzen zusammengefaflt werden.
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Tabelle 18:  Einfluf3 von Gleichstellungsmafinahmen auf die berufliche
Entwicklung (in Prozent)

Deutschland Schweden
Keinen Einfluf 6,4 2,5
Etwas Einfluf} 42,3 7.4
Ziemlichen Einfluf3 19,2 333
Erheblichen Einfluf3 12,8 23,5
Sehr starken Einflufl 2,6 8,6
Keine Angabe . 16,7 24,7

Der Unterschied zwischen beiden Landern ist signifikant (p < 0.01).

Die Frauen der deutschen Stichprobe bevorzugten individuelle Ansétze fiir eine
Erweiterung der Berufschancen von Frauen. Sie wollten vor allem die Ein-
stellung ihrer Vorgesetzten und ménnlichen Kollegen gegeniiber Frauen in
hoéherqualifizierten Tétigkeiten verdndern. Dazu wollten sie Kollegen und Vor-
gesetzte durch ihre Fachkompetenz und professionelles Handeln von den Féhig-
keiten der Frauen aligemein iiberzeugen. Wenn sie sich aufgrund ihrer
Geschlechtszugehorigkeit ungerecht behandelt fiihlten, wollten sie durch ein
Einzelgesprich mit der betreffenden Person eine Verdnderung erreichen. Diese
Strategie beruhte auf der Erfahrung der tiberwiegenden Mehrheit der befragten
Frauen, dafi die Vorbehalte in ihrer beruflichen Umwelt zuriickgingen, nachdem
sie ihre Positionen eingenommen hatten. Ein typisches Beispiel fiir diese Vorge-
hensweise liefert die folgende Interviewpassage:

,»Ich habe zwei Schliisselerlebnisse, mein jetziger Chef ist eigentlich mein Verhinderer...
Aber immerhin hat er nach 13 Jahren Zusammenarbeit jetzt dafiir gesorgt, daB} ich seine
Nachfolgerin geworden bin. Und das zweite war mein erster Chef, der mir mal
geschrieben hat, ich habe ihn mit 55 Jahren noch einmal zum Nachdenken gebracht.
Wichtig war mein fortwihrender Einsatz und meine Kampfesbereitschaft. Uber solche
Sachen freue ich mich, Barrieren zu durchbrechen. (...) Das mufi man einzeln machen,
nicht in der Gruppe. In der Gruppe gibt es so eine Blockade, da erreichen Sie das
Gegenteil... Also, das hat es alles schon einmal gegeben. Das ist ein langer Prozef, der
wesentlich von einer einzelnen Frau ausgeht. Ansonsten ist man schnell auf der
Schiene: Ach guck, Frauenbewegung, Emanzen, da kommen diese Vorurteile wieder
hoch, die sofort die Offenheit in der Diskussion wegnehmen.* (Deutschland, 40 Jahre,
Bank, mittlere Fithrungsebene)

Ein individuelles Vorgehen bevorzugten die befragten Frauen in Deutschland
nicht nur flir den Abbau von stereotypen Vorstellungen in ihrem beruflichen
Umfeld. Es war auch ihre grundlegende Strategie bei einem Karriereaufbau. In
der Entwicklung ihrer eigenen Karriere konnten sie im Gesprich mit den
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zustindigen Vorgesetzten oftmals eine gewlinschte Position oder auch Arbeits-
aufgaben erhalten. Ebenso beurteilten sie die Forderung und Unterstlitzung ein-
zelner, hochmotivierter Frauen als zentral flir die Verbesserung der Karriere-
moglichkeiten von Frauen allgemein (vgl. auch Bischoff 1990; Keil 1996). Ihre
Kolleginnen schitzten sie am meisten wegen des ,informellen” fachlichen
Gesprichs; in 6ffentlichen Zusammenhéngen — wie beispielsweise in Konferen-
zen — blieb die gegenseitige Unterstiitzung von Frauen in der Regel aus, obwohl
dies von einigen Frauen durchaus gewlinscht wurde.
JFrauen konnen sich durchaus unterstiitzen, aber wir sind halt leider nicht so viele...
Sinnvoll ist zum Beispiel in Diskussionen, daf3 Redebeitrige von einer Frau noch ein-
mal durch den Redebeitrag einer anderen Frau unterstiitzt werden. Das ist die Idealvor-
stellung, das ist natiirlich nicht immer so.“ (Deutschland, 33 Jahre, Bank, untere Fiih-
rungsebene)

Weitergehenden Ansétzen der gegenseitigen Unterstiitzung von Frauen sowie
Gleichstellungsmafinahmen im Unternehmen standen die weiblichen Fithrungs-
krifte der deutschen Stichprobe skeptisch gegeniiber. Die Zusammenarbeit mit
ihren ménnlichen Kollegen erlebten sie als forderlicher fiir die eigene Karriere
als die Bildung von Frauennetzwerken in den Unternehmen. Diese ablehnende
Haltung gegeniiber Frauennetzwerken beruhte auf der Erfahrung mangelnder
Solidaritit unter Frauen. Zudem erlaubt die Position von Frauen in der Unter-
nehmenshierarchie oftmals keine effiziente Unterstiitzung der Karrieren anderer
Frauen. Dem Gedanken von Frauennetzwerken standen jene wenigen Frauen
positiv gegeniiber, die selbst in ein funktionierendes Frauennetzwerk integriert
waren. Folgende Gesprichszitate geben einen Einblick in die Argumentation der
weiblichen Fithrungskrifte, die Frauennetzwerken eher ablehnend gegeniiber-
standen sowie in die widerspriichlichen Erfahrungen der befragten Frauen, die
eine gegenseitige Unterstiitzung von Frauen positiv bewerteten:
,,Aber irgendwo ist da der Punkt, wo ich sage, inwieweit engagiere ich mich zusétzlich,
um ein Frauennetzwerk im Unternehmen aufzubauen? Weil, da fehlt mir auch der mis-
sionarische Drang... Also, ich habe es bisher noch nicht vermifit. Ich bin nicht auf
Frauen fixiert, weil in meinem Umfeld méinnliche Kollegen sind... Es kann auch ins
Negative abrutschen, wie diese Minnerseilschaften. (Deutschland, 37 Jahre, Auto-
mobilindustrie, mittlere Fithrungsebene)

,.Ja, das meine ich mit diesen informellen Gruppen, dafi die zwischen Ménnern einfach
besser funktionieren. Die treffen sich mal auf ein Schwitzchen und kliingeln was aus.
Ich glaube, das geht Frauen ab, bei Frauen wird dann eher gesagt, Frauen tratschen.
Vielleicht liegt es auch daran, daB Frauen sich weniger Zeit fiir so etwas nehmen, Ich
denke, das ist wichtig.“ (Deutschland, 33 Jahre, Bank, untere Fiihrungsebene)

Von einer offenen Diskussion der Geschlechterfrage im Unternehmen sowie
GleichstellungsmaBnahmen in Unternehmen erwarteten die weiblichen Fiih-
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rungskrifte der deutschen Stichprobe eher Nachteile fiir Frauen. Die mangelnde
Akzeptanz von GleichstellungsmaBnahmen in den Unternehmen seitens ihrer
ménnlichen Kollegen wiirde zum Aufbau einer neuen Barriere fiir die Kar-
rierechancen von Frauen fithren. Eine Diskussion der Geschlechterfrage lehnten
die befragten Frauen nicht prinzipiell ab. Diese solle jedoch auferhalb der
Unternehmen entweder im privaten oder politischen Bereich stattfinden. Eine
grofere Offenheit gegeniiber GleichstellungsmaBnahmen bestand bei den
Gespréichspartnerinnen, in deren Unternehmen eine formalisierte Gleichstel-
lungspolitik existierte. Ihre Zustimmung betraf zumeist nur die in ihren Unter-
nehmen durchgefiihrten Mafinahmen, wihrend sie weitergehenden Forderungen
kritisch gegeniiberstanden. Wie Gleichstellungspolitik in Unternehmen von der
Mehrheit der weiblichen Fithrungskrifte beurteilt wurde, aber auch welchen
Einflu die konkreten Bedingungen im Unternehmen auf die bevorzugten
Handlungsweisen austibten, zeigen die beiden Interviewzitate:

,»50 eine Diskussion wire eher negativ. Es ist nicht gut, mit Ménnern tiber Frauenforde-
rung zu reden, ich habe das auch nie getan. Ich halte es fiir schédlich, so eine offizielle
Stelle zu haben und sehr zu puschen... Wir Frauen waren uns einig, Quotenfrauen wollén
wir nicht sein, sondern es durch Leistung schaffen.” (Deutschland, 49 Jahre, Compu-
ter/Softwareentwicklung, mittlere Fithrungsebene)

»Das (Frauendiskriminierung) wire schon sinnvoll zu thematisieren, aber es wire eine
mutige Sache. Unsere Firma wiirde sich vehement dagegen wehren, daf} sie Frauen dis-
kriminiert. Die Frauen haben doch die Moglichkeiten... Man miifite erst einmal sehen:
Ist da die kritische Masse, die da mitzieht, damit die Energien nicht verpuffen?... Ich
sehe das skeptisch in Fiithrungspositionen, weil das sind nicht so viele, vor allen Dingen
immer in der niedrigsten Ebene, das ist keine kritische Masse. Zwei oder drei, das ist
kein Frauenthema.“ (Deutschland, 35 Jahre, Computer/Softwareentwicklung, untere
Fithrungsebene)

Im Gegensatz dazu wollten die befragten Frauen in Schweden durch gemeinsa-
mes Handeln, formalisierte Gleichstellungsmafinahmen und Diskussion der
Geschlechterfrage im Unternehmen die beruflichen Moglichkeiten verbessern.
FEin Ansatzpunkt gemeinsamen Handelns sahen sie in der Bildung von Frauen-
netzwerken. Eine weibliche Fiihrungskraft in Schweden faBite diese Zielsetzung
folgendermafien zusammen:

,»Ich glaube, Frauen, brauchen diese Einsicht, daB wir uns unterstiitzen miissen, um die-

ses vorherrschende Muster zu verdndern. Frauen sind auf dem Weg dorthin. Es gibt

schon kleine Netzwerke.” (Schweden, 43 Jahre, Automobilindustrie, untere Fiihrungs-
ebene) -

Uber Netzwerke gewannen die Schwedinnen Kontakte zu anderen Abteilungen,
erfuhren von zu besetzenden Positionen oder unterstiitzten sich in schwierigen
Arbeitssituationen. Ein grundlegendes Problem der Netzwerke bildeten auch in
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Schweden die zumeist auf einer unteren oder mittleren Hierarchieebene ange-
siedelten beruflichen Positionen von Frauen. Nach wie vor entscheiden eher
Miénner auf hoheren Hierarchieebenen iiber die Besetzung der interessanten
Positionen in den Unternehmen. Die befragten Frauen befirworteten daher eine
doppelte Strategie; neben der Beteiligung in einem Frauennetzwerk suchten sie
auch einen Zugang zu den michtigeren, informellen Netzwerken ménnlicher
Fiihrungskrifte in den Unternehmen.

Die Mehrheit der schwedischen Gespréchspartnerinnen begriiite formali-
sierte’ GleichstellungsmafBnahmen im Unternehmen, wobei ein Teil der Frauen
eigene positive Erfahrungen damit verband. Eine Gesprichspartnerin, die selbst
an einem Gleichstellungsprojekt teilgenommen hatte, beschrieb Ansétze einer
ihrer Erfahrung nach sinnvollen Gleichstellungspolitik:

»E8 ist wichtig, bewufit etwas zu tun, es gibt soviel Entschuldigungen, warum nicht,
Minner haben es leichter mit Mannern. Sie spielen im gleichen Spiel, Frauen sind
Auflenseiter... Wichtig ist ein bewufiter Einsatz von Unternehmensseite. Dabei mul}
immer begriindet werden, warum, wo die Vorteile liegen, genau wie bei anderen Mafi-
nahmen im Unternehmen.... Wir brauchen eine Strategie mit festgelegten Zielen und mit
Kontrolle, inwieweit diese Ziele er;eicht werden. Solange wir das nicht tun, bleiben das
nur einzelne Frauen... In einem Unternehmen im Konzern hat man dies getan und auch
mehr Technikerinnen bekommen. Sobald man nicht mehr weitermacht, geht es nicht
mehr weiter, Ziele und begriinden, warum, und Kontrolle, ob das Ziel erreicht wird.“
(Schweden, 43 Jahre, Automobilindustrie, untere Fiihrungsebene)

Die Gesprichspartnerinnen betonten, daf3 die jeweiligen Ansétze einer Gleich-
stellungspolitik sehr bewuflt fiir die jeweilige Problemstellung und mit dem Ziel,
Akzeptanz im Unternehmen zu finden, ausgew#hlt werden miissen. Zur Forde-
rung der Karriereméglichkeiten von Frauen empfahlen sie Mentorenprogramme;
einer Quotierung von Arbeitspldtzen dagegen standen nur wenige der weibli-
chen Fithrungskrifte positiv gegeniiber (vgl. auch Franzen 1995). Die Mehrheit
befiirchtete aufgrund der hiufig ablehnenden Haltung im Unternehmen oder
vonseiten der ménnlichen Kollegen eine zu starke Belastung fiir die Frauen auf
diesen Arbeitsplitzen.

Die Teilnahme an Frauennetzwerken oder auch Frauenseminaren erlebten
die Gesprichspartnerinnen auch als eine Moglichkeit, ihre eigenen Erfahrungen
zu thematisieren.

»Wir haben ein Frauennetzwerk, es ist auch gut, wenn Frauen gemeinsam auf Konfe-
renzen gehen und miteinander reden, da geht es besser als am Arbeitsplatz.“ (Schweden,
53 Jahre, Versicherung, untere Fithrungsebene)

Welche Bedeutung diese Treffen von Frauen im beruflichen Alltag der weibli-
chen Fithrungskrifte gewannen, wurde in der Schilderung der Zusammenarbeit
mit ihren Kolleginnen erkennbar. In dieser Zusammenarbeit unterschieden sie
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zwischen verschiedenen Berufssituationen. Eine funktionierende und auch als
hilfreich wahrgenommene Unterstiitzung erlebten sie in eher informellen Dis-
kussionen fachlicher Probleme. Die verschiedenen Gleichstellungsma3nahmen
boten den Frauen eine Plattform fiir eine gegenseitige Unterstiitzung in der
Unternehmenséffentlichkeit. Denn auch fiir die schwedischen Frauen war es
nach wie vor schwierig, sich in eher 6ffentlichen Zusammenhiingen wechselsei-
tig zu unterstiitzen. Ein héufig genanntes Beispiel dafiir lieferte die mangelnde
gegenseitige Bestéitigung von Redebeitrigen auf Konferenzen: »
»Ménner unterstiitzen sich mehr als Frauen. Frauen. unterstiitzen sich im Alltag und
reden miteinander, aber nicht im Fiihrungszusammenhang, dariiber bin ich enttiduscht.
Ménner sind in Entscheidungssituationen viel unterstiitzender, aber das wire wichtig.

Frauen wiirden weiterkommen, wenn sie sich mehr unterstiitzen wiirden.” (Schweden,
40 Jahre, Versicherung, untere Filhrungsebene)

3.3.6.4 Handlungsansitze, individuelle Erfahrungen und
gesellschaftliche Normen

Die Gesprichspartnerinnen- schilderten' in beiden Lindern Benachteiligungs-
erfahrungen, wie sie in Forschungen zur Situation weiblicher Fithrungskrifte
analysiert und mehrfach bestitigt wurden (vgl. beispielsweise Kanter 1977;
Preuss 1987; Ressner 1987; Friedel-Howe 1990; Wahl 1992). Frauen auf Fiih-
rungsebene werden in dieser wissenschaftlichen Debatte als ,,Tokens®, als
Angehérige einer Minderheit in einer von ménnlichen Normen und Verhaltens-
weisen geprégten Arbeitssituation beschrieben. Eine solche Arbeitssituation
wird durch grundlegende Wahrnehmungsprozesse und Verhaltensweisen von
Minnern und Frauen gekennzeichnet. Dazu gehdren die Wahrnehmung der
Frauen vor dem Hintergrund traditioneller Geschlechterstereotype, die im
Widerspruch zu den Anforderungen von Verhaltensweisen und Normen auf
Fiihrungsebene stehen, die Sichtbarkeit der Frauen verbunden mit einer ausge-
prigten Kontrolle durch das berufliche Umfeld, der AusschluBl der Frauen aus
den michtigen informellen Netzwerken sowie die Schwierigkeiten der Frauen,
sich offentlich wechselseitig zu unterstiitzen.

Trotz dieser grundsétzlichen Ubereinstimmung der Erfahrungen der weibli-
chen Fithrungskréfte in beiden Landern unterscheiden sie sich in der Bewertung
ihrer Situation und in ihren gewiinschten Handlungsansétzen zu einer Verbesse-
rung der Berufschancen von Frauen: Die schwedischen Gesprachspartnerinnen
schreiben ihrer Geschlechtszugehdorigkeit einen weit bedeutsameren EinfluB auf
ihre berufliche Entwicklung zu als die deutschen. In ihren Handlungsweisen kri-
stallisieren sich zwei grundsitzlich unterschiedliche Ansatzpunkte heraus: Die
befragten Frauen in Deutschland wollen durch individuelle Anstrengungen —
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wie die Uberzeugung ihrer minnlichen Vorgesetzten und Kollegen von ihrer
professionellen Kompetenz oder auch der Férderung einzelner, hochmotivierter
Frauen — die vorhandenen Aufstiegsbarrieren fiir Frauen iiberwinden. Die
schwedischen Frauen befiirworten ein gemeinsames Handeln in Frauennetzwer-
ken, eine offene, unternehmensinterne Debatte iber die Benachteiligung von
Frauen sowie formalisierte GleichstellungsmaBnahmen im Unternehmen. Frau-
ennetzwerke und Frauenseminare liefern ihnen eine Méglichkeit zur Thematisie-
rung der Geschlechterfrage. In beruflichen Alltagssituationen erweist sich eine
offene Debatte {iber die Benachteiligung von Frauen nach wie vor als schwierig.
Verschiedene Forschungsarbeiten aus dem Bereich ,,Organisation und
Geschlecht” beschiftigen sich mit der Frage der Handlungsstrategien von
Frauen in Organisationen (vgl. im Uberblick Kanter 1977; Edding 1983;
Ferguson 1984; Lindgren 1985; Acker 1990, 1992; Cockburn 1991; Wahl 1992;
Witz/Savage 1992; Benshop/Doorewoard 1998 ). Diese Studien fanden iiberein-
stimmend eher individuelle und defensive Handlungsstrategien der Frauen
beziiglich einer Verdnderung ihrer Arbeitssitnation bzw. der Arbeitssituation
von Frauen allgemein. Diese Grundaussage muf} jedoch flir unterschiedliche
Situationen im Unternehmensalltag differenziert werden. In informellen Situa-
tionen konnen sich Frauen aufeinander beziehen und gegenseitig unterstiitzen,
wihrend sie sich in der Unternehmensotffentlichkeit eher meiden (Metz-Géckel
1993; Roggenkamp 1993). Dieses defensive Handlungsmuster der Frauen erkl3-
ren die Wissenschaftlerinnen mit der ménnlichen Dominanz im Erwerbssystem,
die mit der Abwertung von Frauen einhergeht. A
Die hier vorliegenden Untersuchungsergebnisse legen eine weitere Ausdiffe-
renzierung dieser Erkldrungsansétze nahe. Die kollektiven Handlungsstrategien
der befragten Frauen in Schweden stehen im Gegensatz zu den individuellen
Handlungsstrategien der deutschen Frauen. Hinzu kommt der unterschiedliche
EinfluB, den Frauen in beiden Lindern ihrer Geschlechtszugehorigkeit auf die
berufliche Entwicklung zuschreiben. Eine Mdglichkeit zur Erklirung beider
Léanderdifferenzen bietet der Ansatz von Ferguson (vgl. Abschnitt 2.5).
Ferguson (1980) analysiert in ihrem Konzept in Anlehnung an den symbolischen
Interaktionismus von Mead (1973) aus einer Geschlechterperspektive, wie
Ereignissen oder Erfahrungen innerhalb von sozialen Handlungen eine Bedeu-
tung zugeschrieben wird. Dabei sieht sie das Geschlechterverhiltnis als eine
Machtrelation, aufgrund derer die Ménner in vielen sozialen Handlungssituatio-
nen iiber eine weitaus grofere Definitionsmacht als' Frauen verfiigen. Die
ungleiche Machtbeziehung zwischen Méannern und Frauen hat sich in Strukturen
und Normen gesellschaftlicher Institutionen, wie beispielsweise in Organisatio-
nen, verfestigt. Soziales Handeln findet innerhalb eines solchen institutionellen
Rahmens statt, der die Handlungsméglichkeiten begrenzt und steuert. Der insti-
tutionelle Rahmen gibt bestimmten Individuen einer Gruppe mehr Macht als
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anderen zur Definition der Situation und damit zur Kontrolle der Handlungswei-
sen. Die Machtrelation zwischen den Geschlechtern bewirkt, dal Minner in weit
mehr sozialen Situationen die Handlungsweisen beider Geschlechter kontrollie-
ren kénnen. Soziale Handlungen werden nicht nur vom vorgegebenen institutio-
nellen Rahmen bestimmt. Vielmehr sind sie das Resultat des Zusammenspiels
der institutionellen Rahmenbedingungen und der handelnden Individuen. Die
von Individuen bevorzugten Definitionen einer Situation und die daraus folgen-
den Handlungsweisen entwickeln sich ihrerseits in einer Wechselwirkung zwi-
schen den in einer Gesellschaft vorherrschenden Normen und ihren individuel-
len Erfahrungen.

Die Arbeitssituation weiblicher Flihrungskréfte ist in beiden Léndern durch
die Dominanz méinnlicher Normen und Handlungsmuster gekennzeichnet. Dies
zeigt sich in den Prozessen, die sich typischerweise mit der Position von
»Tokens” verbinden und den defensiven Strategien der weiblichen Fithrungs-
krifte in beiden Lindern. Zur Erklirung der Lénderdifferenzen in der Bewer-
tung und den Handlungsstrategien der Frauen miissen sowohl die in der Organi-
sation und im gesellschaftlichen Umfeld vorherrschenden Normen als auch die
individuellen Erfahrungen der Gespréchspartnerinnen herangezogen werden.
Handlungsstrategien und Bewertungsprozesse der schwedischen Frauen werden
durch die Zielsetzungen und Ansatzpunkte der Geschlechterpolitik sowie ihre
Realisierung seit den 70er Jahren bestimmt. Die angestrebte Gleichstellung von
Mainnern und Frauen in allen Bereichen und auf allen Hierarchieebenen der
Gesellschaft wurde in wesentlichen Punkten nicht erreicht. Im Zentrum der
feministischen Debatte im Verlauf der 80er Jahre stand daher der Gegensatz
zwischen der hohen Arbeitsmarktintegration der Frauen und ihrer deutlichen
Unterreprisentation in Fithrungs- und Machtpositionen in verschiedenen Berei-
chen des Arbeitsmarktes (vgl. Abschnitt 2.1). Die schwedischen Gesprichspart-
nerinnen bewerten ihre Situation vor dieser Zielsetzung der Geschlechterpolitik
sowie dem in der 6ffentlichen Debatte betonten Gegensatz zwischen der weibli-
chen Erwerbsbeteiligung und der Partizipation von Frauen an Fiithrungspositio-
nen. Diese auch von den Frauen hervorgehobene Gegensatz bewirkt, daf sie den
EinfluB ihrer Geschlechtszugehorigkeit auf ihre berufliche Entwicklung betonen.

Fiir die Wahl der Handlungsstrategien werden die Ansétze der Gleichstel-
lungspolitik entscheidend. In der schwedischen Politik besteht weitgehend Kon-
sens beziiglich der Forderung nach formalisierten GleichstellungsmaBnahmen in
Unternehmen, der Moglichkeit auch kollektiver Handlungsstrategien zu einer
Verdnderung sowie einer offenen Diskussion der Geschlechterfrage in den
Unternehmen. Diese Normen finden sich auch in den von den befragten Frauen
gedufierten Einstellungen wieder. Diese Akzeptanz gestattet den Frauen gewisse
gemeinsame und auch Sffentliche Handlungsspielriume, wie beispielsweise
innerhalb von Frauennetzwerken in den Unternehmen. Eine Ubertragung dieser
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Handlungsweisen in die beruflichen Alltagssituationen gestaltet sich schwierig.
Dies zeigt sich darin, dafl die Geschlechterfrage kaum im beruflichen Alltag
thematisiert wird oder auch in der Schwierigkeit der Frauen, sich im beruflichen
Alltag offentlich zu unterstiitzen.

In der deutschen Geschlechterpolitik finden sich keine so eindeutigen Ziel-
setzungen. Die Erwerbsbeteiligung von Frauen wird als individuelle Entschei-
dung verstanden. Die Gesprichsteilnehmerinnen sehen dann auch vorrangig in
der familienbedingten Berufsunterbrechung und nicht in den Strukturen des
beruflichen Umfelds eine entscheidende Ursache fiir die geringe Reprisentanz
der Frauen auf der Fiihrungsebene. Trotz des im Grundgesetz verankerten
Gebots der Gleichbehandlung der Geschlechter besteht in Teilen der deutschen
Bevolkerung, aber vor allem in den Unternehmen, eine Skepsis gegeniiber
formalisierten GleichstellungsmalBnahmen. Dies zeigt sich in den Einstellungen
der Frauen gegenliber formalisierten Mafinahmen in den Unternehmen und in
der von ihnen geschilderten ablehnenden Haltung in ihren Unternehmen (vgl.
auch Braszeit et al. 1988). Hinzu kommt die Erfahrung der Gesprichspartnerin-
nen, daf} sie die Vorurteile und Widerstdnde bei ihren ménnlichen Vorgesetzten
oder Kollegen nach einer gewissen Zeit hiufig iiberwinden kénnen. Die gesell-
schaftlichen Normen und die individuellen Erfahrungen bewirken, daB die
Frauen den EinfluB der Geschlechtszugehdrigkeit auf ihre berufliche Entwick-
lung als nur gering einschétzen. Dies fiihrt auch zu den geduBerten individuellen
Handlungsstrategien flir eine Verbesserung der Berufschancen von Frauen. Die
Strategie, die ménnlichen Vorgesetzten oder Kollegen von der eigenen profes-
stonellen Kompetenz zu {iberzeugen oder einzelne hochmotivierte Frauen zu
fordern, birgt das Risiko einer Definition dieser Frauen als ,,Ausnahmefrauen®,
Dies gestattet zwar den Frauen selbst gewisse Aufstiegschancen, verindert aber
nicht die Voraussetzungen fir Frauen prinzipiell.
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4.  GESCHLECHTERVERTRAG ZWISCHEN
STRUKTUR, NORM UND QUALIFIKATION

Seit Ende der 60er Jahre wird in Schweden eine Geschlechterpolitik mit dem
ehrgeizigen Ziel einer gleichen Partizipation von Ménnern und Frauen auf dem
Arbeitsmarkt, in der Familie und in der Politik verfolgt. In Statistiken wie For-
schungsergebnissen zeichnete sich im Verlauf der 80er Jahre immer deutlicher
ab, dafi die politischen Zielsetzungen nicht erreicht wurden. Die Integration der
Frauen in den Arbeitsmarkt und in die Politik ging nicht mit einer Gleichvertei-
lung von Minnern und Frauen innerhalb beider Sphiren einher, sondern mit der
Entwicklung neuer geschlechtssegregierter Bereiche. Die entstandenen neuen
Formen der Geschlechtersegregation und die damit verbundene Benachteiligung
von Frauen entziindeten eine intensive wissenschaftliche wie politische Ausein-
andersetzung {iber die Ursachen der Entwicklung und fithrten zu einer Neube-
wertung und Neuformulierung der politischen Konzepte.

Die wissenschaftliche Kontroverse in Schweden wurde in der international
vergleichenden Wohlfahrisstaatsdebatte rezipiert. Gefragt wurde nach einem

" Zusammenhang zwischen der Entwicklung des Geschlechterverhiltnisses und
der Geschlechterpolitik in Schweden. Im Zentrum der Debatte stand die tkono-
mische Macht der Frauen, gemessen an ihrem Anteil an gesellschaftlich
hochbewerteten, traditionell ménnlich konnotierten Professionen und Fiihrungs-
positionen, an der Auspridgung geschlechtsspezifischer Lohnunterschiede sowie
der geschlechtsspezifischen Arbeitsverteilung innerhalb der Familie. Der
Zugewinn der Frauen an 6konomischer Macht wurde vor dem Hintergrund ihrer
Erwerbsbeteiligung bewertet, wobei den schwedischen Frauen nur ein geringer
Machtzuwachs — verglichen mit ihrer ausgeprigten Arbeitsmarktintegration —
attestiert wurde.

Ein Vergleich der Entwicklung des Geschlechterverhéltnisses in Deutschland
und Schweden zwischen den 70er und 90er Jahren sollte den Zusammenhang
zwischen weiblicher Erwerbsbeteiligung und der Verdnderung des Geschlech-
terverhiltnisses auf dem Arbeitsmarkt und in der Familie erhellen. Dabei bietet
die in beiden Lindern unterschiedlich hohe Erwerbsbeteiligung von Frauen die
Moglichkeit einer Bewertung des Einflusses der Arbeitsmarktintegration von
Frauen auf das Geschlechterverhiltnis. Als Analysemodell des Landervergleichs
wurde der Ansatz des Geschlechtervertrags von Hirdman (1988, 1990, 1994a, b)
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ausgewdhlt. In Hirdmans Konzept wird zwischen einer normativen Ebene des
Geschlechterverhltnisses, der Realisierung auf einer strukturellen Ebene und
einer Ebene der individuellen Auseinandersetzung von Ménnern und Frauen mit
den vorherrschenden Bedingungen des Geschlechterverhéltnisses unterschieden.
Vor allem gestattet der Ansatz eine Untersuchung unterschiedlicher ,,Geschlech-
tervertrige fiir Méanner und Frauen in Abhéngigkeit von Klasse, Familienstand,
Ethnizitét etc.

Im Verlauf der Studie kristallisierte sich heraus, daf eine Erkldrung des
Zusammenhangs zwischen Geschlechterpolitik und der Entwicklung von
Geschlechterverhiltnissen eine Berlicksichtigung von Differenzen zwischen ver-
schiedenen Gruppen von Miénnern und Frauen erfordert. In beiden Landern zei-
gen sich unterschiedliche Geschlechtervertriige flir Frauen und Miénner in
Abhingigkeit von ihrem Qualifikationsniveau. Diese Diskrepanzen des Ge-
schlechtervertrags innerhalb eines Landes werden durch eine Wechselwirkung
zwischen der landerspezifischen Geschlechterpolitik und den Verdnderungs-
prozessen auf dem Arbeitsmarkt hergestellt.

Die Grundlage fiir die Ausdifferenzierung unterschiedlicher Geschlechter-
vertrige bilden Form und Hohe der Erwerbsbeteiligung von Frauen. Die Stati-
stiken belegen, dafl die erheblich hohere weibliche Erwerbsbeteiligung in
Schweden vor allem auf der Arbeitsmarktintegration von Frauen mit einfachem
oder mittlerem Qualifikationsniveau beruht: Ende der 80er Jahre lagen die
Erwerbstiitigenquoten fiir Frauen ohne formale Berufsausbildung in Deutschland
bei 51,6%, in Schweden dagegen bei 89,9%. Mit einem Anstieg des Qualifika-
tionsniveaus niherten sich die Werte an und erreichten mit einer Erwerbstiiti-
genquote der Universitétsabsolventinnen von 96,2% in Schweden, verglichen
mit 82,3% in Deutschland, den geringsten Landerunterschied.

Die qualifikationsspezifische Arbeitsmarktintegration der Frauen in beiden
Landern wird wesentlich von der jeweiligen Familienpolitik und den damit ein-
hergehenden wohlfahrtsstaatlichen Regelungen bestimmt. Die im Rahmen der
schwedischen Familienpolitik geschaffenen rechtlichen wie strukturellen Vor-
aussetzungen fiir eine Vereinbarung von Beruf und Familie gestatten Frauen auf
unterschiedlichen Qualifikationsebenen eine Verbindung beider Lebensbereiche.
In Deutschland ist die Kombination von Beruf und Familie stérker an nicht in
allen Arbeitsmarktbereichen giiltige tarifvertragliche Voraussetzungen gekniipft
und verlangt zudem giinstige materielle Bedingungen der Frauen. Beide Voraus-
setzungen treffen eher auf die Lebens- und Arbeitssituation héherqualifizierter
Frauen zu.

Die Realisierung der Vereinbarung von Beruf und Familie erfordert auch
entsprechende Erwerbsmoglichkeiten. Die mit dem Ausbau des schwedischen
Wohlfahrtsstaats einhergehende Expansion ,familienorientierter sozialer
Dienstleistungen hat insbesondere flir Frauen mit einem mittleren und einfachen
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Qualifikationshintergrund einen Zugang zum Arbeitsmarkt geschaffen. Diese
Frauen sind vor allem in der Kinder- oder Altenbetreuung tétig. Der dagegen in
beiden Lindern vorgenommene Ausbau des Wohlfahrtsstaats in anspruchs-
volleren Titigkeitsbereichen, beispielsweise im Gesundheitsweisen oder im
Bildungssystem, hat flir hoéherqualifizierte Frauen in Deutschland wie in
Schweden Erwerbsmoglichkeiten im sozialen Dienstleistungsbereich bereit-
gestellt.

Die familienpolitischen Regelungen in Schweden haben nicht zu einer
Gleichverteilung der Familienarbeit zwischen Minnern und Frauen gefiihrt,
wohl aber zu einer gréferen Beteiligung der Viter. Den Anteil, den Viter an der
Haus- und Familienarbeit iibernehmen, wird wesentlich von Normen und
Arbeitsstrukturen an ihrem Arbeitsplatz wie dem ihrer Partnerinnen und von der
Einkommenssituation beider Partner bestimmt. Fiir die Prozesse der Geschlech-
tersegregation auf dem Arbeitsmarkt werden neben den schon beschriebenen
Differenzen im Ausbau wolilfahrtsstaatlicher Dienstleistungen auch stirker 6ko-
nomisch induzierte Prozesse auf dem Arbeitsmarkt und damit einhergehende
strukturelle und normative Verdnderungen zwischen den 70er und 90er Jahren
entscheidend. Eine Erklirung der Prozesse der Geschlechtersegregation auf dem
Arbeitsmarkt erfordert eine getrennte Analyse fiir unterschiedlich qualifizierte
Frauen und Ménner.

: Minnliche Erwerbstitige mit mittlerem oder einfachem Qualifikations-

hintergrund sind in beiden Léndern zu einem groflen Anteil als Arbeiter — hiufig
Facharbeiter — in der Industrie titig. Die hohere Erwerbsbeteiligung schwedi-
scher Frauen hat das Geschlechterverhiltnis in diesem Arbeitsbereich nicht tan-
giert, denn der Anstieg der weiblichen Erwerbsbeteiligung realisierte sich iiber
den Ausbau des sozialen Dienstleistungsbereichs. Die seit den 70er Jahren im
wesentlichen unverédnderte, libereinstimmende Verteilung von Ménnern und
Frauen in Facharbeiterpositionen sowie un- oder angelernten Tétigkeiten in
beiden Lindern entsteht vor dem Hintergrund unterschiedlicher Qualifikationen
und Aufstiegsprozesse in dem Arbeitsbereich. In Schweden verfiigen die Arbei-
ter weit seltener Uber eine formale Berufsqualifikation. Trotzdem werden in
beiden Landern die ménnlichen Arbeiter hdufig in Facharbeiterpositionen einge-
setzt. Der Zugang zu diesen Positionen unterscheidet sich deutlich zwischen
beiden Lindern.. Wihrend in Deutschland eine Facharbeitertitigkeit eine
Berufsqualifikation erfordert, wird in der schwedischen Industrie die berufliche
Leistung und Weiterqualifikation zur entscheidenden Voraussetzung. Die Arbei-
terinnen gelangen in beiden Léndern kaum in Facharbeiterpositionen. Dies
beruht in Deutschland vor allem auf ihrer Berufsqualifikation und in Schweden
auf ihrer mangelnden Férderung in den Unternehmen. Die gleiche Struktur in
der Industricarbeit — bezogen auf den Anteil von Facharbeiter- sowie un- oder
angelernten Positionen — hat in beiden Lindern trotz erheblicher Qualifika-
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tionsunterschiede bei den Ménnern zu einer iibereinstimmenden Verteilung von
Minnern und Frauen im diesem Arbeitsbereich gefiihrt. Ménner gelten in beiden
Lindern als geeignete Personen fiir Facharbeitertitigkeiten.

Das Erwerbsmuster hoherqualifizierter Beschiftigter hat sich ab den 80er
Jahren wesentlich verdndert. Die Expansion anspruchsvoller Tétigkeiten in der
Privatwirtschaft fithrte zu einer verstdrkten Rekrutierung héherqualifizierter Per-
sonen, vor allem von Hochschulabsolvent/inn/en. Die Expansion schuf in beiden
Landern verbesserte Zugangsméglichkeiten fir Frauen zu anspruchsvollen
Tétigkeiten. Dal3 die schwedischen Frauen stirker von der Entwicklung pro-
fitieren konnten, beruhte auf den konkreten normativen und strukturellen Bedin-
gungen im Bereich der Angestellten in der Privatwirtschaft. In Schweden beste-
hen im Vergleich zu Deutschland weit mehr Beschéftigungsmdglichkeiten fiir
gut ausgebildete Personen. Zudem verfligen die mé#nnlichen Angestellten in
Schweden seltener iiber eine qualifizierte Berufsausbildung als ihre Kollegen in
Deutschland. In der Konkurrenz zwischen ménnlichen Angestellten mit einer
weniger qualifizierten Berufsausbildung und Frauen insbesondere mit einem
Universitétsabschlufl werden die hochqualifizierten Frauen den weniger qualifi-
zierten Ménnern vorgezogen. In der deutschen Privatwirtschaft steht dagegen
den Personalverantwortlichen noch ein gréferes Potential von Ménnern mit
einer qualifizierten Berufsausbildung zur Verfiigung, die als geeignet fiir eine
Weiterqualifikation fiir hthere Positionen gelten. Der Aufstieg in héhere Fiih-
rungspositionen, in beiden Léindern gleich selten und ménnlich definiert, bleibt
dagegen fiir Frauen iibereinstimmend schwierig.

In dem Lindervergleich kristallisierte sich das Qualifikationsniveau von
Mainnern und Frauen, eingebettet in Normen und Strukturen in verschiedenen
Bereichen des Arbeitsmarktes, als grundlegender Erkldrungsmechanismus
beziiglich des Zusammenhangs zwischen der Hohe der Erwerbsbeteiligung von
Frauen und der Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt heraus. Dies
wird unterstrichen durch die Relevanz beider Variablen — Qualifikationsniveau
und Geschlecht — im Verlauf der Arbeitsmarktkrise in den 90er Jahren in beiden
Léndern.

Die bisher dargelegten Ergebnisse beleuchten den Zusammenhang von
Wohlfahrtsstaatspolitiken, Strukturen und Normen auf dem Arbeitsmarkt und
dem Qualifikationsniveau der Beschiftigten aus einer AuBlenperspektive. Die
Konsequenzen fiir Ménner und Frauen auf einer individuellen Ebene wurden
bisher ausgeblendet. Ménner und Frauen setzen sich jedoch mit den sie umge-
benden Bedingungen auseinander und wirken durch ihr Handeln wiederum auf
diese ein. Wie die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen in Wechselwirkung
mit den konkreten Arbeitsbedingungen die Bewertungen und Handlungs-
strategien von Frauen selbst beeinflussen, wurde daher abschlieBend auf der
Basis einer Studie zu Frauen in leitenden Positionen in der Privatwirtschaft
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erhellt. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie die Frauen die Bedeutung ihrer
Geschlechtszugehérigkeit fiir ihre berufliche Entwicklung bewerten und welche
Konsequenzen fiir addquate Handlungsstrategien zu einer Verbesserung der
beruflichen Méglichkeiten von Frauen sie daraus ziehen. Als entscheidend fiir
Bewertung und Handlungsstrategien erweist sich das Zusammenspiel zwischen
eigenen beruflichen  Erfahrungen und den gesellschaftlichen Normen sowie
Realititen des jeweiligen Geschlechterverhiltnisses. Die Schwedinnen schreiben
ihrer Geschlechtszugehorigkeit einen bedeutsamen FEinfluB auf ihre eigene
Karriereentwicklung zu. Sie begriinden dies mit dem Widerspruch zwischen der
hohen Erwerbsbeteiligung der Frauen und ihrer geringen Reprisentanz auf
Fiihrungsebene. Ihre vorgeschlagenen Handlungsstrategien orientieren sich
dabei an den gesellschaftlichen Normen einer formalisierten Politik und an
gemeinsamem Handeln. Die deutschen Frauen beurteilen den Einflufl ihrer
Geschlechtszugehérigkeit stirker im Zusammenhang mit ihren eigenen beruf-
lichen Erfahrungen. Fiir die geringe Reprdsentanz von Frauen in leitenden Posi-
tionen machen sie vorrangig die Familienorientierung der Frauen verant-
wortlich. Thre eigene Erfahrung, daB sie geschlechtsspezifische Aufstiegs-
barrieren tiberwinden konnen, 148t sie einerseits ihrer Geschlechtszugehorigkeit
nur einen geringen Einflu3 auf ihre eigene Karriereentwicklung zuschreiben und
fiihrt andererseits zu individuell orientierten Handlungsstrategien fiir eine
Verénderung,

Auf der Basis der Ergebnisse des Lindervergleichs lassen sich Implikationen
fiir zukiinftige Forschungen in zwei Forschungsfeldern ableiten. Traditioneller-
weise beschiftigte sich die Wohlfahrtsstaatsforschung mit den Auswirkungen
wohlfahrtsstaatlicher Regulierungen auf die Lebenssituation unterschiedlicher
sozialer Gruppen in der Gesellschaft. Die feministische Forschung kritisierte die
Konzentration auf soziale Ungleichheit und ersetzte diese durch eine Analyse
des Einflusses von Wohlfahrtsstaatsregelungen auf das Geschlechterverhiltnis.
Die Ergebnisse der Untersuchung zu den Auswirkungen der landerspezifischen
Familienpolitik und vor allem der Expansion sozialer Dienstleistungen auf un-
terschiedlich qualifizierte Frauen legen nahe, da sowohl Geschlecht als auch
die soziale Position in der Gesellschaft gleichermaflen in theoretische Konzepte
wie empirische Herangehensweisen einzubeziehen sind. Die Ergebnisse der
Untersuchung zu Frauen in leitenden Positionen in beiden Léndern zeigen, daf3
Handlungsstrategien und Bewertungen der Frauen nicht getrennt von den sie
umgebenden gesellschafilichen Rahmenbedingungen verstanden werden kon-
nen. Dieser Einflul gesellschaftlicher Rahmenbedingungen auf die Prozesse in
der Organisation wurde in den bisherigen Untersuchungen im Forschungsfeld
Organisation und Geschlecht nicht beachtet. Auch hier legen die présentierten
Befunde eine Differenzierung sowohl der theoretischen als auch der empirischen
Herangehensweisen nahe.
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ANHANG:

DATEN ZU ARBEITSMARKTINTEGRATION
UND -SEGREGATION AUS EINER
GESCHLECHTERPERSPEKTIVE






Tabelle Al1:  Erwerbstdtigenquote der Frauen nach Alter und Qualifikation (in

Prozent)

Altersgruppen in Jahren 20-24 25-34 35-44 45-54
Qualifikationsniveau 1

Deutschland 64,8 51,9 53,0 46,8

Schweden 83,1 88.4 92,0 90,0
Qualifikationsniveau 2

Deutschland 39,0 59,1 75,3 75,4

Schweden 75,3 90,3 944 92,8
Qualifikationsniveau 3

Deutschland 89,7 69,1 65,6 62,1

Schweden 91,8 92,5 93,8 95,8
Qualifikationsniveau 4

Deutschland 92,0 80,2 71,6 65,9

Schweden 84,7 93,9 95,9 96,8
Qualifikationsniveau 5

Deutschland 80,0 83,0 81,5 82,7

Schweden - 94,4 98,6 99,1

Legende: Qualifikationsniveau: 1: D/S: ohne formale Berufsausbildung; 2: D: Hochschul-
reife; S: Hochschulreife, lange Berufsausbildung; 3: D: Lehr-, Fachschulausbildung, Meister,
Techniker; S: kurze Berufsausbildung; 4: D/S: FachhochschulabschluB; 5: D/S: Universitits-

abschluf}; D: Deutschland (1988); S: Schweden (1987).

Quelle: Employment Outlook (1989, S. 85-91).
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Tabelle A2:  Stellung der Erwerbstditigen im Beruf und Verteilung iiber den
Arbeitsmarkt (in Prozent)

Deutschland 1991/92 Schweden 1990
Arbeits- Offent. Privat- Arbeits- Offent, Privat-
markt Dienst  wirtschaft | markt Dienst = wirtschaft
Arbeiter/innen
Insgesamt 38,7 10,3 88,1 44,1 36,1 63,8
Miénner 46,0 8,0 91,3 45,1 16,2 83,8
Frauen 26,8 16,8 79,3 43,0 58,7 41,2
Frauenanteil 26,3 429 23,7 46,8 76,2 30,3
Angestellte
Insgesamt 432 26,1 72,9 40,7 459 54,0
Ménner 32,6 22,8 76,5 37,0 34,4 65,5
Frauen 60,5 29,1 69,8 44,7 56,2 43,7
Frauenanteil 53,3 59,3 51,1 52,8 64,6 42,7
Beamt/e/innen
Insgesamt 7,6 -
Minner 8,9 -
Frauen 5,6 -
Frauenanteil 27,7 -
Frauenanteil
Total 38,0 45,9 35,3 48.0 69,4 35,2

Anmerkung: In Schweden gibt es keine Beamt/inn/en.

Quellen: Schweden: Fob (1990a), Teil 5, Tabelle 12, S. 89f.; Deutschland: Bundesinstitut fiir
berufliche Bildung (1995); eigene Berechnungen.
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Tabelle A3:  Anteil der Beschidftigten im sozialen Dienstleistungsbereich nach
Hierarchieebenen und Qualifikation (in Prozent)

Hierarchieniveau einfach mittel hoher

S D S D S D
1990 1991/92| 1990 1991/92] 1990 1991/92

Sozialer Dienstleistungsbereich

Qualifikationsniveau : .

1 Insgesamt 73,5 73,1 13,4 15,1 53 8,8
Ménner 54,3 52,9 18,7 59 13,7 38,2
Frauen 76,1 77,0 12,7 17,2 4,1 4,0

Frauenanteil | 91,2 88,7 83,5 93,8 68,9 35,0

2 Insgesamt 45,6 24,1 43,4 60,8 5,2 144

Minner 41,9 18,7 30,6 55,3 15,8 22,8
Frauen 46,0 25,1 448 62,1 4,0 12,6
Frauenanteil | 90,9 85,5 93,0 83,2 69,9 70,8
3 Insgesamt 31,3 5,3 32,7 65,5 21,0 28,9
Minner 27,0 8,1 20,0 473 34,7 41,9
Frauen 332 35 383 72,5 15,0 23,9

Frauenanteil 73,8 28,5 814 82,1 49,7 63,1

Legende: sozialer Dienstleistungsbereich: Ausbildung, Gesundheitswesen, Kinder- und
Altenbetreuung; einfaches, mittleres und héheres Hierarchieniveau: entsprechende Gruppen
mit Arbeiter-, Angestellten- und Beamtenstatus.

Qualifikationsniveau: 1: D/S: ohne formale Berufsausbildung; 2: D: Lehr-/Berufsfachschul-
ausbildung; S: kurze Berufsausbildung; 3: D: Fachschulausbildung, Techniker, Meister; S:
lange Berufsausbildung.

Quellen: Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Bildung (1995); Schweden: Hoem
(1991); eigene Berechnungen. -

187



Tabelle A4:  Verteilung der Angestellten in der Privatwirtschaft iiber die
verschiedenen Hierarchieebenen® hinweg (in Prozent)

l Bankgewerbe

Schweden Deutschland
Fuihrungskrifte
1980 1990 1978 1990
1» 29 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 6,2 4.4 0,0 10,1 1,9 1,9 4,0 5,0
Minner 10,5 103 00 | 184 182 1,4 7,2 92
Frauen 0,3 0,2 0,0 2,0 14 6,4 0,2 0,30
Frauenanteil 2,1 2,1 10,3 10,8 23 2,83
Loh il Frauen 90 91 91
Selbstindig qualifizierte Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 311 3 1 3
Insgesamt 26,3 19,4 3,6 | 28,6 24,0 8,3 17,1 21,5
Ménner 37,3 36,9 1,3 | 37,7 376 2,1 | 286 335
Frauen 114 68 12,6 | 198 154 17,7 39 159 7,8
Frauenanteil 184 20,2 352 393 10,6 16,9
Lohnanteil Frauen 92 91 91 88
Qualifizierte Angestellte, Schweden: einschlieflich einfachen Angesteliten
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 675 762 369 | 614 682 30,7 | 51,8 54,6
Minner 522 529 3,6 | 440 443 3,1 | 499 46,8
Frauen 883 931 506 | 782 833 40,0 j 539 12,3 | 63,5 173
Frauenanteil 554 708 649 74.9 48,6 54,3
Lohnanteil Frauen 95 93 90 88
Einfache Angestellte
1980 ‘ 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 21,1 15,1
Miinner 11,0 8,7
Frauen 326 198 ) 225 31,2
Frauenanteil 72,2 . 69,5
Lohnanteil Frauen 94 95

a) Definition der Hierarchieebenen sieche Quellen; b) Vollzeit; ¢) Voll-/Teilzeit; d) Anteil
Teilzeit; fehlende Werte: keine Angaben vorhanden.
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Tabelle A4 — Fortsetzung

Versicherungsgewerbe

Schweden Deutschland
Fithrungskriifte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 7,57 6,30 4,1 743 6,40 2,6 4,82 5,30
Minner 14,44 1447 35 | 14,16 1394 1,6 7,64 8,39
Frauen 0,73 0,59 14,6 1,59 133 96 0,36 0,68
Frauenanteil 4,86. 546 11,50 12,40 2,91 517
Lohnanteil Frauen 87 87 96
Selbstindig qualifizierte Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 378 328 7,7 | 455 424 98 | 21,9 17,1
Miinner 57,1 56,7 2,6 | 60,5 60,3 2,8 | 31,2 24,5
Frauen 18,7 160 204 | 32,5 303 193 7,1 4,9 V 6,0
Frauenanteil 248 288 383 428 12,6 14,1
Lohnanteil Frauen 85 87 85 86
Qualifizierte Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 243 249 22,1 | 31,5 346 23,5 | 50,1 64,8
Ménner 15,7 158 40 |1 162 164 39 | 445 58,3
Frauen 328 313 286 | 448 469 281 | 590 12,8 | 747 17,7
Frauenanteil 67,7 73,8 76,1 81,0 45,6 46,0
Lohnanteil Frauen 9 __ 98 86 83
] Einfache Angestellt
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 30,3 360 328|156 16,6 214 | 194 10,2
Manner 128 13,0 52 9,1 94 62 { 148 73
Frauen 478 52,1 376 | 21,2 21,5 259 | 266 153 | 146 313
Frauenanteil 79,0 85,1 729 773 53,1 {571
Lohnanteil Frauen 99 99 80 85
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Tabelle A4 — Fortsetzung

l Sekundirer Sektor”
Schweden Deutschland
Fuhrungskrifte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 1,7 6,8 4,208 7,5 6,7 34 53 71
* Ménner 9,4 94 3,70f 9,3 92 2,7 7,0 9,1
Frauen 0,9 07 11,8 1,8 14 129 0,5 4,1 1,6 14,1
Frauenanteil 2,3 2,8 59 6,5 2,6 6,0
Lohnanteil Frauen 78 89 83 65
Selbstindig qualifizierte Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 49,8 4572 6,8 | 572 535 70 | 27,1 30,1
Minner 57,5 57,2 34 | 650 649 3,2 | 343 37,7
Frauen 188 16,5 348 | 329 290 250 6,5 16,1 92 152
Frauenanteil 7,5 10,7 13,9 17,3 6,3 8,3
Lohnanteil Frauen 88 89 84 81
Qualifizierte Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 28,0 279 15,1 | 264 279 178 | 478 47,1
Ménner 272 272 4,1 | 222 223 3,7 | 49,5 46,3
Frauen 30,9 293 398 | 394 399 346 | 428 260 | 490 228
Frauenanteil 21,9 30,8 36,3 456 23,4 28,1
Lohnanteil Frauen 91 89 78 78
Einfache Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 145 20,1 388 89 11,9 349 | 18,1 14,3
Minner 59 6,2 8,0 35 3,6 69 8,7 6,4
Frauen 494 536 52,7 | 259 29,7 42,1 | 445 30,5 { 359 258
Frauenanteil 674 783 70,7 79,5 64,5 67,5
Lohnanteil Frauen 90 91 72 80

a) Verarbeitendes Gewerbe, Baugewerbe;

wirtschaft.
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Tabelle A4 — Fortsetzung

Handel
Schweden Deutschland
Fithrungskrifte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 5,6 4,9 49 5,5 5,0 4,1 24 53
Minner 73 7.3 3,3 7,1 7,0 1,6 4,5 - 8,4
Frauen 0,8 0,7 357 1,9 L6 - 213 0,3 1,7
Frauenanteil 3,5 51 10,3 12,5 6,8 13,9
Lohnanteil Frauen 80 76 77 72
Selbstindig qualifizierte Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 372 33,1 7,1 | 41,2 385 74 | 13,7 14,5
Minner 44,5 442 2,8 | 476 474 2,5 | 223 21,8
Frauen 16,1 13,7 31,1 | 26,6 24,0 234 50 142 | 57
Frauenanteil 11,2 15,1 19,7 237 18,1 17,5
Lohnanteil Frauen 82 81 71 77
| Qualifizierte Angestelite
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 33,0 31,9 144 ) 352 351 132 1( 393 46,3
Minner 335 334 34 {337 338 3,1 ] 48,7 50,8
Frauen 316 292 366 | 387 373 281 | 30,0 27,7 | 40,8 30,7
Frauenanteil 24,7 333 33,5 404 378 39,7
Lohnanteil Frauen 91 38 78 76
Einfache Angestellte
1980 1990 1978 1990
1 2 3 1 2 3 1 3 1 3
Insgesamt 1242 301 334|180 214 272 | 401 30,8
Ménner 1147 151 56 | 11,5 1 1,8 53 | 22,1 17,2
Frauen |1 51,6 564 463 | 329 37,1 386 | 582 44,5 { 473 52,7
Frauenanteil 549 682 557 659 - 723 69,2
Lohnanteil Frauen 92 92 79 32

Quellen: Schweden: SCB (1980, 1990b, 1992); Deutschland: Statistisches Bundesamt (1978b,
1990a, b); eigene Berechnungen.
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Tabelle A5:  Verteilung der Angestellten in der Privatwirtschaft nach
Hierarchieebenen® und Qualifikation (in Prozent)

Bankgewerbe

Qualifikationsniveau” 1 2 3 4 5 Total?

Fiihrungskrifte

Deutschiand  Insgesamt 0,0 2,8 8,6 27,8 11,5 49

(1990/91) Minner 0,0 4,6 11,1 31,3 12,5 14
Frauen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Frauenanteil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Schweden Insgesamt 83 74 6,8 18,5 26,2 10,2

(1990) Ménner 184 15,5 12,2 26,7 34,7 18,5
Frauen 1,5 1,4 13 3,1 9,1 2,1
Frauenanteil 10,6 10,6 9,7 59 11,6 10,3

Selbsténdig qualifizierte Angestellte

Deutschland  Insgesamt 23,1 24,7 534 50,0 65,4 31,9

(1990/91) Minner 31,3 28,9 578 50,0 66,7 37,8
Frauen 10,0 18,0 38,5 50,0 50,0 20,1
Frauenanteil 16,7 28,2 16,1 11,1 6,3 26,8

Schweden Insgesamt 32,5 304 24,4 33,7 342 28,9

(1990) Minner 44,9 44,5 33,6 41,0 34,7 38,0
Frauen 24,1 19,8 15,1 20,1 333 20,1
Frauenanteil 44,4 37,4 30,7 20,8 324 35,1

Qualifizierte Angestellte, Schweden: einschlieBlich einfache Angestelite

Deutschland  Insgesamt 50,0 66,5 31,0 16,7 23,1 56,2

(1990/91) Minner 50,0 58,8 26,7 12,5 20,8 47,6
Frauen 50,0 78,7 46,2 50,0 50,0 73,2
Frauenanteil 7,7 45,7 66,7 33,3 16,7 773

Schweden Insgesamt 59,3 62,2 68,7 47,8 39,6 60,9

(1990) Minner 36,7 40,0 54,2 32,3 30,6 43,5
Frauen 74,4 78,8 83,6 76,8 576 779
Frauenanteil 75,1 72,5 60,3 56,0 48,6 64,7

Einfache Angestellte

Deutschland Insgesamt 19,2 4,1 52 0,0 0,0 4,7

(1990/91) Minner 6,3 4,6 2,2 0,0 0,0 3,7
Frauen 40,0 33 15,4 0,0 0,0 6,7
Frauenanteil 80,0 30,8 66,7 0,0 0,0 47,6

Alle Angestellten

Deutschland Ir 58 71,0 13,0 4.0 5,8

(1990/91) Minner 5.4 65,5 15,2 5.4 8,1
Frauen 6,7 81,9 8,7 1,3 1,3
Frauenanteil 38,5 38,6 22,4 11,1 11,1 33,5

Schweden Insgesamt 20,9 20,3 42,1 4,1 12,5

(1990) Minner 17,1 17,6 43,0 54 16,9
Frauen 24,7 23,0 41,2 2,8 83
Frauenanteil 59.8 57,2 49,6 34,9 334 64,7

a) Definition der Hierarchieebenen siehe Quellen; b) 1-3 siehe Tabelle 3, 4: Fachhochschule,
5: Universitit; ¢) Anteil unter den Angestellten insgesamt, fehlende Werte: keine Angaben
vorhanden.
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Tabelle A5 — Fortsetzung

Versicherungsgewerbe
" 4

Qualifikationsniveau 1 2 3 5 Total
Fiihrungskrifte
Deutschland Insgesamt 7.7 6,0 11,1 28,6 7.4 7.4
(1990/91) Minner 14,3 8,1 14,3 28,6 83 9,9
Frauen 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 1,5
Frauenanteil 12,5 6,3
Schweden Insgesamt 33 2,8 5,5 71 232 6,3
(1990) Minner 73 5,5 93 89 30,6 11,4
Frauen 1,2 1,1 1,4 3,8 8,7 1,9
Frauenanteil 23,6 22,8 124 19,2 12,7 15,8
Selbstindig qualifizierte Angestellte
Deutschland Insgesamt 23,1 32,5 11,1 57,1 66,7 352
(1990/91) Minner 28,6 43,4 14,3 57,1 70,8 45,0
Frauen 16,7 11,5 0,0 0,0 333 12,3
Frauenanteil 33,3 12,2 5,6 10,5
Schweden Insgesamt 42,8 37,6 50,6 65,5 65,9 47,7
(1990) Minner 62,3 56,1 64,1 76,0 63,4 62,9
Frauen 32,7 25,5 35,7 46,7 70,8 34,5
Frauenanteil 50,1 41,1 33,6 25,5 36,5 385
Qualifizierte Angestellte
Deutschland Insgesamt 46,2 52,3 66,7 . 14,3 22 48,1
(1990/91) Miinner 57,1 40,4 64,3 14,3 16,7 384
Frauen 33,3 75,0 75,0 0,0 66,7 70,8
Frauenanteil 33,3 49,4 25,0 33,3 442
Schweden Insgesamt 35,9 40,0 30,1 20,4 9,7 31,4
(1990) Minner 17,4 24,3 17,4 10,7 53 16,5
Frauen 45,5 50,3 44,0 37,8 183 44.4
Frauenanteil 83,3 76,1 69,7 66,2 63,8 754
Einfache Angestelite
Deutschland  Insgesamt 15,4 6,0 11,1 0,0 3,7 6,5
(1990/91) Minner 0,0 7,1 7,1 0,0 4,2 6,0
Frauen 33,3 38 25,0 0,0 0,0 7,7
Frauenantei} ’ 22,2 50,0 0,0 55,6
Schweden Insgesamt 18,0 19,6 13,7 7,1 1,2 14,6
(1990) Minner 13,1 14,1 9,2 45 0,6 9,2
Frauen 20,6 232 18,9 11,7 23 19,3
Frauenanteil 75,1 71,7 65,2 58,9 66,7 70,5
Alle Angestellten
Deutschland  Insgesamt 6,0 69,9 83 32 12,5
(1990/91) Mdnner 4.6 65,6 9,3 4,6 15,9
Frauen 9,2 80,0 6,2 0,0 4,6
Frauenanteil 46,2 34,4 222 11,1 30,1
Schweden Insgesamt 23,6 29,8 278 1,5 114
(1990) Minner 17,3 25,1 31,1 10,3 16,1
Frauen 29,0 339 24,8 50 7.3
Frauenanteil 65,6 60,6 47,7 35,7 34,0 53,3
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Tabelle A5 — Fortsetzung

Sekundirer Sektor
_Qualifikationsniveau 1 2 3 4 5 Total
Fithrungskrifte
Deutschland Insgesamt 2,9 3,1 7,0 6,6 20,6 6,2
(1990/91) Minner 51 4,7 74 6,5 22,5 8,0
Frauen 1,3 0,6 28 1,7 5,6 1,2
Frauenanteil 25,0 8,2 3,6 5,6 3,0 5,1
Schweden Insgesamt 1,9 2,1 81,0 -6,1 24,6 7.5
(1990) Minner 2,5 2,8 10,0 6,9 27,8 9,3
Frauen 0,6 0,6 1,0 22 10,2 1,8
Frauenanteil 8.4 9,1 2,6 6,0 7,2 5,9
Selbstandig qualifizierte Angestellte
Deutschland Insgesamt 29,5 234 41,5 71,8 65,2 36,9
(1990/91) Miinner 49,2 31,4 42,8 73,1 66,4 44,6
Frauen 15,0 11,1 27,8 46,2 55,6 15,4
Frauenanteil 29,3 18,6 59 3,1 28,6 15,4
Schweden Insgesamt 42,5 46,9 65,1 66,5 70,3 51,5
(1990) Minner 52,6 60,0 73,6 69,2 68,6 65,4
Frauen 18,2 20,2 342 52,2 78,1 32,9
Frauenanteil 12,5 14,2 114 12,9 20,0 139
Qualifizierte Angestelite
Deutschland Insgesamt 32,4 52,8 26,5 17,6 12,9 379
(1990/91) Minner 18,6 44,7 239 16,2 104 29,9
Frauen 42,5 65,5 52,8 46,2 333 60,5
Frauenanteil 75,6 48,7 17,7 12,5 28,6 42,0
Schweden Insgesamt 40,5 358 19,9 24,2 47 26,1
(1990) Minner 385 31,6 14,1 21,7 35 21,9
Frauen 453 44,5 41,1 36,9 10,1 394
Frauenanteil 32,8 40,8 44,7 25,0 39,1 36,6
Einfache Angestellte
Deutschland Insgesamt 28,1 12,5 1,7 1,1 0,9 82
(1990/91) Minner 13,6 83 L1 1,2 0,3 6,8
Frauen 38,8 19,1 83 0,0 56 19,2
Frauenanteil 79,5 59,8 42,9 66,7 61,2
Schweden Insgesamt 15,1 15,2 6,9 32 0,5 89
(1990) Minner 6,4 5,7 23 2,1 0,2 34
Frauen 36,0 34,7 23,6 8,7 1,9 25,9
Frauenanteil 69,8 74,8 73,6 44,4 68,8 71,0
Alle Angestellten
Deutschland  Insgesamt 44 50,6 259 8,7 10,2
(1990/91) Ménner 2,6 41,7 32,0 11,3 12,5
Frauen 9,7 75,5 8,7 1,6 44
Frauenanteil 57,6 39,3 8,9 48 11,1 26,7
Schweden Insgesamt 18,8 23,6 25,9 17,5 14,2
(1990) Minner 17,6 20,9 26,8 193 154
Frauen 22,7 31,9 23,0 11,8 10,5
Frauenanteil 29,3 32,9 21,6 16,4 18,0 24,3
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Tabelle A5 — Fortsetzung

Handel
Qualifikationsniveau 1 2 3 4 5 Total
Fithrungskrifte
Deutschland ~ Insgesamt 1,4 1,7 6,1 12,5 10,0 24
(1990/91) Manner 53 3,8 93 17,6 8,6 5.1
Frauen 0,0 0,3 0,0 0,0 13,3 0,5
Frauenanteil 11,1 40,0 12,1
Schweden Insgesamt 3,1 3,2 6,8 6,2 22,0 5,8
(1990) Manner 3.8 39 9,6 9,6 25,9 7,5
Frauen 1,3 1,8 1,3 1,8 9,0 2,0
Frauenanteil 13,2 19,7 6,6 5,5 9,3 10,3
Selbstéindig qualifizierte Angestellte )
Deutschland Insgesamt 15,0 17,8 42,1 54,2 48,0 21,0
(1990/91) Ménner 18,4 31,7 53,3 58,8 54,3 354
Frauen 0,0 8,5 20,5 42,6 333 10,3
Frauenanteil 0,0 28,3 16,7 23,1 20,8 39,5
Schweden Insgesamt © 325 32,9 45,8 56,7 64,6 41,2
(1990) Minner 379 39,9 55,1 55,1 64,5 47,7
Frauen 20,5 19,8 273 45,1 65,0 26,4
Frauenanteil 19,5 20,9 19,9 15,0 22,9 19,6
Qualifizierte Angestellte
Deutschland .  Insgesamt 16,4 25,6 24,6 29,2 38,0 25,1
(1990/91) Minner 21,1 30,1 14,7 17,6 314 27,5
Frauen 14,7 22,6 43,6 57,1 53,3 23,4
Frauenanteil 65,2 52,6 60,7 57,1 42,1 53,5
Schweden Insgesamt 42,1 39,7 31,5 29,3 11,4 35,0
(1990) Minner 42,6 40,4 27,1 27,1 - 8,7 334
Frauen 41,0 38,5 40,3 37,6 20,5 - 385
Frauenanteil 30,2 33,7 42.8 24,1 41,1 33,7
Einfache Angestelite
Deutschland Insgesamt 56,4 47,1 17,5 4,2 4,0 43,6
(1990/91) Minner 36,8 .28,6 8,0 59 5,7 24.8
Frauen 63,7 59,5 35,9 0,0 0,0 57,5
Frauenanteil 82,3 75,5 70,0 0,0 0,0 75,8
Schweden Insgesamt 22,3 24,2 15,9 7,8 1,9 18,1
(1990) Minner 15,6 15,9 8.3 8,3 0,9 11,4
Frauen 37,2 399 31,0 15,5 55 332
Frauenanteil 51,8 57,3 65,3 37,2 65,7 56,2
Alle Angestellten
Deutschland Insgesamt 9,2 78,4 7,5 1,6 3,3
(1990/91) Ménner 59 74,4 11,6 2,6 54
Frauen 11,7 81,3 4,5 0,8 1,7
Frauenanteil 72,9 59,7 34,2 29,2 30,0 57,5
Schweden Insgesamt 26,0 31,0 23,1 12,2 7.8
(1990) Minner 258 29,1 222 14,2 8,7
Frauen 26,3 352 252 15 58
Frauenanteil 31,0 34,8 33,4 18,8 22,8 30,6

Quelle: Deutschland: Bundesinstitut fiir berufliche Blldung (1995); Schweden: Hogkvist
(1995); eigene Berechnungen.
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Tabelle A6:

Léhne von Mdnnern und Frauen nach beruflicher Stellung und

Branche in Relation zum Einkommen der bestbezahiten Gruppe
in der Privatwirtschaft, 1990 (in Prozent)

Deutschland Lohnanteil | Schweden
115 Mann/Angestellter/Bezirk
Mann/Angestellter/Industrie 100 Mann/Angestellter/Baugewerbe
98 Mann/Angestellter/Handel
97 Mann/Angestellter/Industrie
Mann/Angestellter/Bank/
96 Versicherungen
Mann/Angestellter/Versicherungen 95
Mann/Angestellter/Baugewerbe 93
92 Mann/Angesteliter/Industrie
Mann/Angestellter/Bank 91
89 Mann/Angestellter/Kommune
85 Mann/Angestellter/Staat
Mann/Angestellter/Handel 81
78 Mann/Arbeiter/Baugewerbe
77 Fraw/Angestellte/Kommune/Bezirk
73 Frau/Angestellte/Handel/Industrie
72 Frau/Angestellte/Bank/Staat
71 Fraw/Angestellte/Versicherungen
Fraw/Angestellte/Arbeiterin/
70 Baugewerbe
69 Fraw/Angestellte/Industrie
Frau/Angestellte/Versicherungen 68
67 Mann/Arbeiter/Industrie/Kommune
64 Mann/Arbeiter/Bezirk
Fraw/Angestelite/Bank/
Mann/Arbeiter/Industrie 63
Fraw/Angestellte/Industrie 62 Frau/Arbeiterin/Bezirk
61 Mann/Arbeiter/Handel
Mann/Arbeiter/Baugewerbe 60 Frauw/Arbeiterin/Industrie/Kommune
57 Frauw/Arbeiterin/Handet
Frau/Angestellte/Baugewerbe 55
Mann/Arbeiter/Handei 54
Fraw/Arbeiterin/Baugewerbe 52
Frau/Angestellte/Handel 50
Fraw/Arbeiterin/Industrie 44
Frauw/Arbeiterin/Handel 38

Legende: nur Vollzeitbeschiftigte.

Quellen: SCB (1990b, 1993e); Statistisches Bundesamt (1990a, b); eigene Berechnungen.
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Tabelle A7:  Frauenanteile auf verschiedenen Fiihrungsebenen in den
befragten Unternehmen (in Prozent)
Computer/Software
Deutschiland Schweden
Unternehmen A B C A B C D
obere Ebene 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 11,1
mittlere Ebene 13,2 0,0 37,5 16,7 8,3 5,5 9,5
untere Ebene nv. 17,1 n.v. 30,0 19,0 8,7 12,1
Frauenforderung nein nein nein hein nein - nein
Bank Versicherung
Deutschland ) Schweden
Unternehmen A B C A B
obere Ebene 1,4 0,0 0,5 0,0 0,0
mittlere Ebene 3,6 0,0 5,5 26,4 53
untere Ebene 12,0 24,0 13,0 32,6 30,9
FrauenfSrderung {  ja ‘nein ja ja nein
: Automobilindustrie ) )
Deéutschland Schweden
Unternehmen A B A B
obere Ebene 2,2 0,0 0,0 2,8
mittlere Ebene 0,7 0,6 5,2 1,5
untere Ebene 2,6 1,0 4,6 27,7
Frauenforderung ja ja nein _ja

Legende: A, B, C, D: in die Untersuchung einbezogene Unternehmen. Zu einem deutschen
Unternehmien aus dem Bereich Computer/Software liegen keine Angaben vor.

Quelle: Angaben der untersuchten Unternehmen.
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