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Berufskarrierer} von Frauen in einem
neuen Europa

Hedwig Rudolph

1. Frauenerwerbsarbeit — Faktor und Resultante des
sozialen Wandels

In allen européischen Lindern war der starke Anstieg der Erwerbsbeteiligung von
Frauen das herausragende Moment der Arbeitsmarktentwicklung der letzten
Jahrzehnte. Die sozialen und wirtschaftlichen Implikationen dieser Entwicklung
wurden gelegentlich mit denen der Erfindung des Rades verglichen. Und in der
Tat bedeutet die gestiegene Zahl und die zunehmende Kontinuitit berufstitiger
Frauen —und das meine ich mit Berufskarrieren — nicht nur eine Erweiterung des
Arbeitskriftebestandes. Mit ihrem wachsenden Zugang zu bezahlter Arbeit signa-
lisieren Frauen Anspriiche auf eigene Lebensgewinnungsméglichkeiten in einer
Gesellschaft, in der Bediirfnisse iiberwiegend geldvermittelt realisiert werden und
wo eigenes Einkommen wichtige Ressource auch bei der Gestaltung sozialer
Beziehungen ist. Diese »Frauenbewegung« in den Arbeitsmarkt ist Ausdruck
eines verinderten Geschlechterverhiltnisses, die ihrerseits Verinderung voran-
treibt.

Wenn die Trends so klar sind, kann ich dann nicht umgehend »zum Schlufl
kommen« und mir den Bezug auf das neue Europa als Reverenz an den Zeitgeist
sparen? Tatsichlich sind jedoch die Entwicklungen weder einheitlich noch
unumkehrbar—im Gegensatz zu der Erffindung des Rades, hinter die unsere Zivi-
lisation wohl nicht mehr zuriickfallen kann. Eine international vergleichende
Perspektive — und das heifit hier: Blicke iiber die westlichen, die siidlichen und
auch die 6stlichen Grenzen Deutschlands — relativiert die im eigenen Land
durchgesetzten Problemdefinitionen und verdeutlicht Voraussetzungen und Kon-
sequenzen alternativer Problemldsungen.

In einem neuen Europa, wo im westlichen Teil die Grenzen zunehmend
geschliffen werden und gegeniiber dem Ostlichen Teil der Eiserne Vorhang
zumindest durch einen goldenen ersetzt wurde, ist mit umfinglichen soziodko-
nomischen Verinderungen zu rechnen. In diesem Zusammenhang erscheinen
mir zwei Thesen iiberpriffungsbediirftig:

114



— Die linderspezifischen Niveaus und Verinderungsraten der Frauenbeschifti-
gung spiegeln nicht nur die jeweiligen Produktionskonzepte, sie stehen auch
in einem Wechselverhiltnis zu den nationalen Geschlechterkontrakten.

— Die in nationalen Geschlechterkontrakten realisierten Kompromifilinien sind
kontingent. In Zeiten politischer und/oder 6konomischer Krisen wachsen die
Risiken von Anderungskiindigungen zu Lasten von Frauen. Das Ende der
»Systemkonkurrenz« kann frauenpolitische Riickschritte beférderm.

Meine Uberlegungen verstehe ich als Beitrag zur Klirung, welche Konzepte
und Strukturen im Interesse von Frauen zu verteidigen sind und welchen Ent-
wicklungen gegengesteuert werden sollte,

Vorab der Gang meiner Argumentation:

Zunichst gehe ich bewufit einen Schritt zuriick und skizziere fiir 1989/1990,
d.h. unmittelbar vor der politischen und 6konomischen Wende in Mitteleuropa,
die altersbezogenen Erwerbskurven, in denen auch die nationalen Geschlechter-
kontrakte sedimentiert sind. Diese setze ich ins Verhaltnis zur arbeitsmarktpoliti-
schen Funktionalisierung von Familienpolitik, die die Traditionalitit der Arbeits-
teilung im Privaten in Ost wie West abstiitzt.

Perspektive: Die Vergangenheit erklirt die Gegenwart.

Mein zweiter Blick richtet sich auf die bemerkenswert dhnlichen geschlechts-
spezifischen Beschiftigungsstrukturen in marktregulierten wie plangesteuerten
Lindem: Integration von Frauen iiber Segregation. Dies dokumentiert sich
besonders prizise in der token-Situation von Frauen in Fihrungspositionen in
West wie Ost.

Perspektive: Die Gegenwart erklirt die Gegenwart.

Schlieflich erkunde ich, wieweit die absehbaren sozio-6konomischen Verin-
derungen weibliche Berufskarrieren im kalten Frieden konturieren.

Perspektive: Die Zukunft erklirt die Gegenwart.

2. Nationale Geschlechterkontrakte — die Vergangenheit
erklirt die Gegenwart

Die verstirkte Einbeziehung von Frauen in bezahlte Arbeit hat sich je nach Land
sehrverschieden vollzogen und insgesamt in den mittelosteuropiischen Lindern
deutlich anders als in den westlichen. Die Verinderungen sind abhingig von Fak-
toren auf der Angebots- wie auch auf der Nachfrageseite, insbesondere:

— Offentlichen Leitbildern von Familie und Erwerbsarbeit,
— Quantitit und Qualitit auRerfamilidrer Kinderbetreuung,
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— Wirtschaftsstruktur, Branchenmischung und geschlechts-spezifischen
Arbeitsmarktspaltungen sowie

— institutionellen Regelungen, die Frauenarbeit — und vor allem Erwerbsarbeit
verheirateter Frauen — begiinstigen oder aber unattraktiv machen (Recht,
Steuern, Tarifvertrige).

Die altersbezogenen Erwerbsquoten von Frauen kénnen als die Resultante
dieses Bedingungsgefiiges gelesen werden. In 12 EG-Lindern sanken die Beschif-
tigungsanteile der Frauen iiber 60 Jahre, in der Mehrzahl der Linder auch die der
jingsten Altersgruppe — Spiegel vorgezogener Verrentungszeitpunkte einerseits
und verlingerter Ausbildungszeiten andererseits. Es waren in allen Lindem ins-
besondere die Frauen in der Altersspanne von 25-49 Jahren, die verstirkt bezahlte
Arbeit aufgenommen haben, und es waren vor allem verheiratete Frauen (Murani
1992).

Jedoch haben sich die charakteristischen Formen der Erwerbskurven in der
Beobachtungsperiode kaum verindert. Das begriindet die Vermutung, daf die
nationalen Geschlechterkontrakte durch diese Entwicklungen nicht grundsitz-
lich irritiert wurden:

— Die linksschiefen Kurven in Spanien, Irland und in Luxemburg zeigen an, daf§
dort die Berufstitigkeit von Frauen jenseits des 25. Lebensjahres drastisch
sinkt; der weibliche Riickzug vom Arbeitsmarkt erfolgt in Griechenland, Ita-
lien, Portugal und Belgien nicht ganz so rasch.

— Demgegeniiber bilden die glockenformigen Kurven fiir Dinemark und Frank-
reich ziemlich gleichbleibende Erwerbsquoten von Frauen im jiingeren und
mittleren Alter ab, wenn auch auf deutlich verschiedenem Niveau.

— Bei der dritten Gruppe (Bundesrepublik, Niederlande und das Vereinigte
Kénigreich) 1t die M-Form auf (familienbedingte) Berufsunterbrechungen
schlieRen.

Die Erwerbskurven von Frauen in Mittelosteuropa entsprechen — mit unerheb-
lichen Modifikationen — dem dinisch/skandinavischen Muster, d.h. sehr hohe
und kontinuierliche Berufsarbeit weitgehend unabhingig vom Familienstand.?
Die umfingliche Einbeziechung von Frauen in Erwerbstitigkeit erfolgte in all die-
sen Staaten relativ ziigig wihrend der ersten Nachkriegsjahrzehnte (Rudolph u.a.
1991). Die Aktivierung der weiblichen »Beschiftigungsreserven« entsprach der
verfassungsmifigen Pflicht zur Arbeit als Komplement zum Recht auf Arbeit.
Auch in sozialistischen Lindern war das Giitesiegel »Arbeit« fiir bezablte Titigkei-
ten reserviert, d.h. es schlof8 unbezahlte Haus- und Sorgearbeit aus.
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3. Miittererwerbstitigkeit als krtische GrofSe

Vor dem Hintergrund wachsender Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt
sind die linder- und systemiibergreifenden Beharrungstendenzen im Geschlech-
terverhiltnis bei der Aufteilung von Haushalt- und Familienarbeit umso bemer-
kenswerter. In Ost wie West blieb die gesellschaftliche Zuschreibung dieser Auf-
gaben an Frauen erhalten, und sie erledigten 75 % der anfallenden Arbeiten, weit-
gehend unabhingig vom Umfang ihrer Erwerbsarbeit.

In den EG-Staaten ist fiir die Erwerbsbeteiligung von Frauen und deren
Umfang die Heirat heutzutage von weit geringerem Gewicht als frither. Demge-
geniiber bleibt die Geburt von Kindern zumeist folgenreich fiir die Berufskarrie-
ren der Frauen — allerdings mit linderspezifischen Differenzen:

— In Dinemark sind Kinder ohne Einfluf auf die Frauenerwerbsquote.

— In Frankreich zeigt sich ein »Dimpfungseffekt« erst ab dem 3. Kind.

— In den Niederlanden und Irland fillt die Berufstitigkeitsrate markant bei der
Geburt des ersten Kindes.

— In der Bundesrepublik nutzen Frauen Teilzeitarbeit zur Uberbriickung von
bzw. als Wiedereinstieg nach »Kinderzeiten«.

Im Durchschnitt aller EG-Staaten war Ende der achtziger Jahre gut die Hilfte
(52 %) aller Miitter berufstatig (Kommission der EG 1990).

Die nationalen Unterschiede sind nicht primir der Verfiigbarkeit oder dem
Mangel auferfamiliirer Kinderbetreuung geschuldet. Der Ausbau solcher Ein-
richtungen spiegelt vielmehr seinerseits linderspezifische Vorstellungen iber
Formen und Funktionen von Familien.

In allen EG-Lindern verfolgen Familienpolitiken — offen oder verdeckt —
arbeitsmarktpolitische Nebenziele. Indem Erwerbstitigkeit von verheirateten
Frauen bzw. Miittern mehr oder weniger unattraktiv gestaltet wird, verindert man
die Flexibilitit des Arbeitsangebots.

Das arbeitsintensive Produktionsmodell der COMECON-Linder begriindete
demgegeniiber ein staatliches Interesse an der Vereinbarkeit von Berufs- und
Familienaufgaben. Als in den siebziger Jahren die Reproduktionsraten stark riick-
liufig waren, bauten alle Linder sozialpolitische Programme aus mit dem aus-
driicklichen Ziel, Miitter finanziell, materiell und zeitlich zu entlasten; ein Teil
der Aufgaben und Ausgaben im Zusammenhang mit dem Unterhalt und der
Betreuung von Kindern wurde damit sozialisiert. Die Zentrierung der Sozialpoli-
tik auf Frauen und insbesondere die Beschrinkung der grofziigigen Freistellung
von Berufsarbeit nach der Geburt eines Kindes und zur Betreuung kranker Kinder
auf die Miitter forderte die Wahrnehmung von Frauen als »unzuverlissige
Arbeitskrifte«. Dies wurde seitens der Betriebe als Legitimation genutzt, Frauen
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auf weniger anspruchsvollen Arbeitsplitzen einzusetzen und sie nur zdgerlich fiir
zukunftstrichtige Ausbildungen vorzusehen. Diese Beschrinkungen der Be-
schiftigungschancen von Frauen waren vermutlich politisch nicht beabsichtigt.
Dag sie in Kauf genommen wurden, verdeutlicht, wie wenig die Programmatik
egalitirer Geschlechterverhiltnisse alltagspraktisch »untersetzt« war.

Durch das Geflige von familienbezogenen Transferleistungen sowie steuer-
und versicherungsrechtlicher Regelungen wurde sowohl in den westeuro-
piischen Lindern (wiederum Skandinavien ausgenommen) als auch in den mit-
tel- und osteuropiischen das Modell der biirgerlichen Familie unterstiitzt. Aber
die Mafinahmen, die in den sozialistischen Lindern kontinuierliche weibliche
Berufskarrieren ermdoglichten, erdffneten Frauen damit familienunabhingige
materielle Sicherung als Alternative. Dennoch: Europaweit gehort es zu den all-
tiglichen Erfahrungen von Frauen mit klugen und mutigen Ausbildungs- und
Berufsplinen, daf sie diskriminiert werden, weil sie Miitter sind, waren oder wer-
den kdnnten.

4. Reproduktion von Arbeitsmarktspaltungen —
Die Gegenwart erklirt die Gegenwart

Auch Ende der achtziger Jahre dokumentierten die Arbeitsmarktstatistiken aller
europdischen Linder, daf Frauen und Minner sich weitgehend in getrennten
beruflichen Welten bewegen. Frauen fanden hauptsichlich dort Zugang, wo
schon bislang viele Geschlechtsgenossinnen beschiftigt waren. Das bedeutet,
dafl die horizontale Segmentierung der Arbeitsmirkte weitgehend konstant blieb.
Ahnlich hartnickig erwiesen sich die vertkalen Abschottungen: trotz wachsender
Kontinuitit weiblicher Erwerbsarbeit und ungeachtet ihres steigenden Qualifika-
tionsniveaus blieben Frauen hauptsichlich auf die unteren, allenfalls mittleren
Ringe beruflicher Positionen beschrinkt. Diese Spaltungen gelten fiir Ost- wie
Westeuropa, wenn sich auch im Osten die Trennungslinien etwas stirker ver-
schoben haben.

Angesichts dieser Gemeinsamkeiten geschlechtsbezogener Ungleichheiten
im Wandel der Frauenbeschiftigung tiberrascht es kaum, daR die Einkommensdif-
Jferenzen zogunsten von Minnem —in West wie Ost — sich erhalten haben, in eini-
gen Lindern (Italien, Dinemark, Portugal) sich sogar vergréfern und ohnehin
insgesamt mit dem Alter — und das heifdt auch im Karriereverlauf — zunehmen.
Dafl dieser minnliche Einkommensvorsprung verteidigt werden konnte trotz
steigender Bildungsabschliisse der Frauen und des in allen Lindern geltenden
Grundsatzes »Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit», spiegelt die geschlechtsspezifi-
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schen vertikalen und horizontalen Arbeitsmarktspaltungen, die Frauen auf die
weniger attraktiven Berufe, Branchen und Positionen verweisen. In der Einkom-
mensasymmetrie driickt sich aber auch die prinzipielle Unterbewertung weibli-
cher Arbeitskraft aus. Dies gilt auch fiir den 6ffentlichen Dienst, wo viele typische
Frauenberufe, bezogen auf ihre Anforderungen, qualitativ und monetir nicht
angemessen eingestuft sind (Schmid 1992: 60). Die Hiufung von Ungleichheits-
momenten in den beruflichen Chancen von Frauen und Minnem zeigen das
Uberdauern nicht-egalitirer Geschlechterverhiltnisse an und sie tragen ihrerseits
zu deren Verstetigung bei: Schlechte Arbeitsbedingungen erschweren berufliche
Identifikation und fordemn Verhaltensweisen, die — aus betrieblicher Sicht — die
Beschrinkung von Frauen auf diese Arbeiten zu rechtfertigen scheinen. Auf pri-
vater Ebene legen die i.d.R. niedrigeren Verdienste von Frauen es nahe, daff »im
Zweifelsfall« sie es sind, die beruflich zuriickstecken — rational choice.

5. Karrierefrauen: Verheiflung und Falle

Frauen in Fiihrungspositionen werden demgegeniiber als Beleg dafiir zitiert, daf§
Karrierechancen geschlechtsblind verteilt werden: wer will, die kann! Doch
schon das ausgeprigte zahlenmifige Mifverhiltnis zwischen Frauen und
Minnern spricht dagegen.

Die Frauenfdrderprogramme der sozialistischen Staaten umfafiten ausdriicklich
auch das Ziel der verstirkten Reprisentation von Frauen in Leitungsfunktionen.
Aber iiberall war die Bilanz Ende der achtziger Jahre defizitir. Die Einschitzung
des »Frauenreports *90« der DDR, die Nichteinlosung des Aufstiegsversprechens
sei der nachdriicklichste Beleg fiir die Benachteiligung von Frauen (Winkler
1990: 93), ist sicherlich iiberzogen; aber zutreffend ist, daff sich am Verteilungs-
modus knapper Ressourcen wie Leitungspositionen wichtige Charakteristika der
nationalen Geschlechterkontrakte entschliisseln lassen.

Zwar wurde im Zusammenhang mit der Unterreprisentation von Frauen in
Leitungsfunktionen auch in den sozialistischen Lindern u.a. auf ihre Zustindig-
keit fiir Haushalt und Kinder verwiesen, aber Aspekte des Familienstandes neh-
men in der Diskussion um Karrierefrauen im Westen weit groferen Raum ein. Mit
dieser Sicht werden geschlechtsspezifisch unterschiedliche Berufskonzepte
bereits vorausgesetzt. Wihrend gegeniiber Midnnem Fragen nach professionellen
Identifikationen und Karrieremotiven im Vordergrund stehen, Familie dagegen
gewissermaflen als Voraussetzung und Begleiterscheinung vorkommt, wird bei
Frauen i.d.R. unterstellt, ihre beruflichen Entscheidungen seien grundsitzlich
mit privaten verschrinkt: konkurrierend, selten komplementir, allenfalls konse-
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kutiv. Partnerschaft und Familie sind und gelten bei Minnem als zusitzliche
berufliche Ressourcen, bei Frauen eher als Bindung von Ressourcen. Die sozialen
Konsequenzen beruflichen Erfolgs haben in der Tat fiir Manner und Frauen je
unterschiedliche Vorzeichen.

Fallstudien aus verschiedenen Lindern und zu unterschiedlichen Gruppen
von Frauen in Fithrungspositionen liefern Hinweise darauf, daf diese Frauen
hiufiger ohne Partnerschaft und ohne Kinder leben als ihre minnlichen Kollegen.

Die geringe Zahl von Frauen mit Berufskarrieren im engeren Sinne verdankt
sich vermutlich sowohl Fremd- wie Selbstselektion. Sie verweist darauf, wie
grundlegend Alltagsnormen und Lebensorientierungen der minnlichen Normal-
biographie in betriebliche Kriterien, Prozesse und Strukturen eingelassen sind
(Blum/Smith 1988). Solange Fiihrungspositionen beispielsweise nicht so kontu-
riert sind, daR sie auch fiir Menschen mit Sorgearbeitsverpflichtungen zutriglich
sind, bleiben das Geschlecht der Macht und die damit verbundenen Gestaltungs-
moglichkeiten mannlich.

6. Neue Berufschancen im neuen Europa?
Die Zukunft erklirt die Gegenwart

Die sich abzeichnenden sozio-tkonomischen Umstrukturierungen — etiket-
tiert als Internationalisierung bzw. Globalisierung — werfen bereits ibre langen
Schatten auf die heutigen Berufschancen von Frauen in Ost wie West. Die Konse-
quenzen der bisherigen politischen und 6konomischen Transformationspro-
zesse in den mittel- und osteuropdischen Staaten fiir die Situation der Frauen dort
kann durch die Beschneidung der beiden exit-Optionen, der beruflichen und der
privaten, gekennzeichnet werden (Moghadam 1992).

Pfade und Tempo der wirtschaftlichen Restrukturierungsprozesse in Miitel-
und Ostenropa sind je nach Land verschieden, aber absehbar ist schon jetzt, daf§
die internationale Wettbewerbsfihigkeit ihrer Wirtschaften den Ubergang zu
kapitalintensiveren Produktionskonzepten voraussetzen wird. Das aber bedeutet,
daR eine Stabilisierung nur unterhalb der fritheren Erwerbsquoten zu erwarten ist.
Die Auseinandersetzung um die Verteilung der knapper werdenden bezahlten
Arbeit zwischen Frauen und Minnern ist in vollem Gange.

Bei aller Unvollstindigkeit der Arbeitsmarktstatistiken ist unverkennbar, da
die Wege in neue Beschiftigungsverhiltnisse fiir Frauen weit seltener und lang-
wieriger sind als die fiir Manner, die »Ausstiege« dagegen zahlreicher. Die markt-
orientierte Transformation der mittel- und osteuropiischen Wirtschaften zeitigt
zudem eine Fiille von nicht-standardisierten Arbeitsverhiltnissen: teilzeitig,
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befristet, nicht sozialversicherungsrechtlich geschiitzt oder ganz im informellen
Sektor. Ahnlich wie in Westeuropa werden Frauen auch hier hiufiger in diese
Formen der quantitativen Flexibilisierung des Arbeitspotentials einbezogen als in
die funktionelle Flexibilisierung, die Erweiterungen von Qualifikationen und
Titigkeitsanreicherung beinhaltet.

7. Uberpriifung von Zielen und Allianzen

Was sind die politischen, soziologischen und 6konomischen Desiderate fiir bes-
sere berufliche Zukiinfte von Frauen? Unter welchen Voraussetzungen wird die
Berufswelt des neuen Europa wesentlich von Frauen geprigt sein und zwar nicht
nur quantitativ, sondern auch in ihren Zielen, Strukturen und Verkehrsformen?

In den westenropdischen Lindem ist die Tendenz zur wachsenden Integration
von Frauen in die Arbeitsmirkte kaum schnell und umfangreich reversibel. Vor
dem Verweis an den hiuslichen Herd schiitzt die Frauen nicht so sehr ihre hohe
berufliche Motivation und steigende Qualifikation. Gewichtiger ist vermutlich
die Tatsache, daf sich die nationalen Produktionsmodelle auf die neuen weibli-
chen Lebensmuster eingestellt haben und Frauen in einer Reihe von Titigkeits-
feldern nicht umstandslos substituierbar sind — weder durch Kapital noch durch
Minner. Aber die Bedingungen ihres Arbeitseinsatzes kdnnten sich verindern,
d.h. verschlechtern, zumal entsprechende Risikomomente bereits in der derzeiti-
gen Struktur angelegt sind: die Tendenz zur Prekarisierung von Arbeitsverhiltnis-
sen und die geschlechtsspezifische Spaltung von Arbeitsmirkten. Auch das wie-
derholtals positive Ausnahme angefiihrte skandinavische Modell zeigt unter den
gegenwirtigen Budgetrestriktionen seine Schattenseiten: aufgrund der starken
Position von Staat und kommunalen Gebietskdrperschaften als Arbeitgeber von
Frauen ist das weibliche Arbeitslosigkeitsrisiko besonders grof.

Die Entwicklungen in den mittel- und ostenropdischen Lindern wecken Erinne-
rungen an »Flurbereinigungen» auf westeuropdischen Arbeitsmirkten nach den
beiden Weltkriegen. Nach der gut vierzigjihrigen »Ausnahmesituation« soziali-
stischer Planwirtschaft erscheinen die marktorientierten Umstrukturierungen als
glinstige Gelegenheiten, traditionelle Geschlechterverhiltnisse im Erwerbsbe-
reich zu restituieren. Der Arbeitsmarkt ist angesichts der groflen Bedeutung von
Berufen im Symbolsystem von Minnlichkeit ein strategischer Ansatzpunkt dazu.
Die Beschneidung von Erwerbschancen fiir Frauen kénnte umso leichter durch-
setzbar sein, als steuernde und schiitzende Elemente der sozialistischen Ara weit-
gehend abgeschafft worden sind und der Glaube an den Markt derzeit wenig
Sympathie fiir die Einfithrung sozialstaatlicher Regulierungen zulifit.
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Re-Traditionalisierung der Geschlechterverhiltnisse im Osten wird ent-
sprechende Tendenzen im Westen verstirken. Unter Beriicksichtigung jeweils
unterschiedlicher Ausgangspositionen miissen Rahmenbedingungen fiir Berufs-
karrieren von Frauen in einem neuen Europa geschaffen und gesichert werden.
Dies bleibt ein gemeinsames und zentrales frauenpolitisches Ziel im Hinblick auf
das Interesse an ihrer dauerhaften Subsistenzsicherung in Wiirde.

Daf Berufskarrieren von Frauen europaweit auch heute noch so selten (ohne
Selbstausbeutung) gelingen, ist — das versuchte ich darzulegen — dem Wechsel-
verhiltnis von geschlechtsbezogenen Arbeitsmarktspaltungen und der
Zuschreibung von Haus- und Sorgearbeit an Frauen geschuldet. Ansatzpunkte
fiir Verinderungen sehe ich entsprechend bei der Neubewertung von — bezahlter
wie unbezahlter — Frauenarbeit einerseits und in dem Abbau rigider biographi-
scher und beruflicher Zeitstandards andererseits. Die »storungsfrei, vollzeitlich,
lebenslang verfiigbare« Arbeitskraft ist als Norm doch nur deshalb haltbar, weil
und wenn die alltiglichen Unwigbarkeiten in Partnerschaft und Familie dem
Zeitbudget von Frauen angekreidet werden. Zeitliche Sonderregelungen fiir
Frauen sind (zumindest) zweischneidig, das belegen sowohl die Erfahrungen mit
Erziehungsurlaub als auch mit Teilzeitarbeit.

Gleichstellungspolitiken fiir Frauen haben nur auf der Basis institutioneller
Absicherung Umsetzungschancen — das ist die harte Erfahrung der letzten beiden
Jabrzehnte. Wo sind Biindnispartner dafiir zu finden? Nicht wenige Frauen in
Mittelosteuropa gehen — in Erinnerung an sozialistische Frauenpolitik — auf
Distanz zu solchen Forderungen. Und die Minner? Sie werden nur koalitionsbe-
reit sein, wenn auch sie davon profitieren. Insofern sehe ich ein gutes Potential bei
den Vitern der Téchter. Das Interesse an der beruflichen Zukunft ihrer Tochter
konnte minnliche Emanzipationsbewegungen beférdern. Der stolze Slogan der
frithen Jahre der neuen Frauenbewegung »Minner werden sich verindern, wenn
die Frauen sich verindemc ist doch allenfalls dann zutreffend, wenn Frauen
strukturelle Bedingungen einfordern und sich fiir Strategien entscheiden, die sie
stirken, statt sie za belasten.

Anmerkungen

1 Heike Regulin danke ich fir kundige und unermiidliche Unterstiitzung.
2 Die sehr hohen Quoten relativieren sich, wenn man Frauen im Mutterschaftsurlaub
und jenseits der Pensionsgrenze (55 Jahre) nicht einbezieht.

122



Literatur

Blum, Lind; Smith, Vicky (1988): Women’s Mobility in the Corporation: A Critique of
the Politics of Optimism, Signs: Journal of Women in Culture and Society, Vol. 13,
No. 3. University of Chicago.

Kommission der Europdischen Gemeinschaften (1990): Miitter, Viter und Erwerbstitig-
keit. Kinderbetreuungsnetz der Europidischen Kommission. Arbeitspapier iiber
Erwerbstitigkeit, Arbeitslosigkeit und Nichterwerbstitigkeit bei Miittern und Vitern
mit Kindern im Alter von 0 und 9 Jahren in der EG 1988, Briissel.

Moghadam, Valentine u.a. (1992): Privatization and Democratization in Central and
Eastern Europe and the Soviet Union: The Gender Dimension. Research for Action.
World Institute for Development Economic Research of the United Nations Univer-
sity.

Murani, Margaret (1992): The Position of Women on the Labour Market. Trends and
Developments in the Twelve Member States of the European Community 1983-
1990, in: Women of Europe. Supplements. Commission of the European Communi-
ties No. 36.

Rudolph, Hedwig; Maier, Friederike; Hiibner, Sabine; Fischer, Andrea (1991): Frauener-
werbstitigkeit im Strukturwandel Mittel- und Osteuropas. Aktueller Stand und
Zukunftsaussichten. Discussion Paper FSI 91-13 des Wissenschaftszentrums Berlin
fir Sozialforschung,

Schmid, Giinther (1992): Die Frauen und der Staat. Beschaftxgungspohtxsche Gleichstel-
lung im &ffentlichen Sektor aus internationaler Perspektive. Discussion Paper FSI 91-
12 des Wissenschaftszentrums Berlin fiir Sozialforschung.

Winkler, Gunnar (Hg.) (1990): Frauenreport *90. Verlag die Wirtschaft, Berlin.

123



