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STRUKTURELLE BEDINGUNGEN IN QUALIFIZIERTEN
TECHNISCHEN TATIGKEITSFELDERN ALS GESCHLECHTS-
BEZOGENE "FILTER"

Hedwig Rudolph, Berlin

Auch heute, gut® 13 Jahre nach Beginn des Modellversuchspfo-
gramms des Bundes, das Ausbildungsm&glichkeiten fiir Midchen in
gewerblich-technischen Berufen aufzeigen sollte, hat sich das
Thema noch nhicht erschépft. Zahlreiche Begleituntersuchungen
haben Uberzeugend belegt, daB die Féhigkeiten Jjunger Frauen
einerseits und die Anforderungen gewerblich-technischer Berufe
andererseits nicht grundsatzlich auseinanderfallen. Die Stei-
gerung der Zahl weiblicher Auszubildender in sog. Ménnerbe-
rufen von knapp 13.000 im Jahre 1977 auf gut 60.000 1990 ist
beachtlich, aber Frauen erreichten damit doch nur einen An-
teilswert von 9 Prozent durchschnittlich; in Elektroberufen
waren es 3,4 %, in Metallberufen sogar nur 2,8 %. Vor diesem
Hintergrund ist es zu begriiBen, daB sich die Diskussion um die
Erweiterung des Berufsspektrums von Frauen differenziert, wie
es beispielsweise auf diesem Symposium geschieht. Im Hinblick
auf. das Ziel, die berufsbiographischen Chancen von Frauen zu’
verbessern -~  soviel ist klar ~, sind ' keineswegs alle.
"Mannerberufe" den traditionellen Frauenberufen vorzuziehen.

Derzeit und in absehbarer Zukunft bestehen glinstige Bedingun-
Qen fur die Beschdftigung von Frauen in qualifizierten gewerb-
lich~technischen und insbesondere in elektrotechnischen Beru-
fen. DaB diese Chancen nicht unbedingt genutzt werden, liegt -
so meine These ~ weniger an den Frauen (z.B. ihrer sprichwdrt-

lichen Technik-Distanz) als an strukturellen Filtern in Be-
trieben.

Mein Beitrag ist dreigegliedert. Zunidchst werde ich die poli-
tischen und Skonomischen Faktoren skizzieren, die nach meiner
Einschétzung fiir erweiterte Einsatzmdglichkeiten von Frauen in
gualifizierten technischen Berufsfeldern sprechen. Daran an-
schlieBend verdeutliche: ich, was ich mit "strukturellen Fil-



tern" meine und wie sie geschlechtsbezogen wirken. Drittens
benenne ich einige Markierungspunkte, an denen sich Politiken
zu orientieren hédtten, vorausgesetzt, meine Diagnose ist zu-
treffend.

Empirische Basis meines Beitrages sind neben einer Studie iber
Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen von Ingenieurinnen und
Ingenieuren mehrijdhrige Untersuchungen zu Berufsbiographien
gewerblich~technischer Facharbeiterinnen im Rahmen des Modells
einer regionalen Servicestelle fiir Technikfrauen in Ausbildung
und Beruf in Berlin sowie schlieBlich eine explorative Studie
zu den Voraussetzungen von Frauenférderprogrammen als betrieb-
liche und behdrdliche Innovationsstrategie.

1. Wichtige "“Koordinaten" fir zukiinftige Berufschancen von
Frauen sehe ich auf drei Ebenen:

{a) Die demographische Entwicklung ist durch eine Tendenz zum
Altern der Erwerbsbevolkerung gekennzeichnet. Die Nach-
frage nach Ausbildungsplétzen wird sinkende Jahrgangsstér-
ken reflektieren (zumindest in den neuen Bundeslindern al-
lerdings noch drei "Wachstumsjahre"). '

(b) Das deutsche Produktionsmodell flexibler Spezialisierung
beinhaltet (berdurchschnittliche Kapitalintensitdt, aber
auch ein hohes Qualifikationsniveau. Nur fir Fachkréafte
werden die Beschdftigungschancen steigen.

(c¢) Zwischen jungen Frauen und Ménnern gibt es inzwischen
praktisch keine Unterschiede im Niveau der Schulabschliisse
mehr. Eine abgeschlossene ausbildung ist fiir beide zum
Mindest-Startkapital ins Frwerbsleben selbstverstandlich
geworden. Aber das Profil differiert geschlechtstypisch -
wie eingangs angemerkt. Allerdings schaffen sich die neuen
qualifizierten und berufsmotivierten Frauen nicht um-

. standslos eine ~ quantitativ und qualitativ - angemessene
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betriebliche Nachfrage. Damit komme ich zu den
"strukturellen Bedingungen". )

2. Handeln in Strukturen

wStruktur® droht zu einem soziologischen Modebegriff zu ver-.
kommen. Was ist mit "strukturellen Bedingungen" gemeint, etwa .
alles, was schwer meBbar ist, ein Indikator unserer Unwissen-
heit? Ich fasse mit Struktﬁr den Handlungsrahmen, der nicht
grundsdtzlich durch individuelle Entscheidungen zur Disposi-.
tion gestellt werden kann. Die Betonungen auf grundsétzlich
und individuell zeigt an, daB es sich nicht um eherne Gesetze
handelt. Auch Strukturen sind historisch wandelbar. Anderungen
gestalten sich aber nicht zuletzt deshalb schwierig, weil in
Strukturen jeweils herrschende Interessenverhidltnisse geronnen
sind. Das Bestehende hat die Vermutung des Vernilinftigen fiir .
sich, wodurch Jjeder Ansatz zur Innovation unter besonderen
Rechtfertigungsdruck gestellt 1ist. Vordergriindig geht es in
der Auseinandersetzung um Effizienz, tats@chlich aber um Ver-
teidigung des status guo durch die, deren Interessen damit be~'v
dient werden.

Bei der Formulierung des Themas habe ich- strukturelle. Bedin~-
gungen bewuBt als "Filter" etikettiert. Das im Zusammenhang
mit Arbeitsmarktspaltungen.  héufiger - verwendete  Bild der
"Barrieren" erscheint mir unzutreffend. Frauen werden nicht
total abgeblockt bzw. ausgeblendet. Sie kommen  selektiv wvor
und voran: wenn sie sich paBfidhig machen oder die Umstdnde sie
ins Blickfeld riicken. Welche strukturellen Bedingungen .in
qualifizierten technischen - Tdtigkeitsfeldern sind kritische
Gréfen flr Frauenbeschidftigung? Ich skizziere vier davon: :



(a)

(b)
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Schneidung von T&tigkeitsfeldern

pas Argument kérperlich schwerer Arbeit, das traditionell
gegen Frauen in g-t Berufen ins Feld gefithrt wurdel,
trifft heute weniger denn je zu.

In manchen Betrieben sind Tendenzen erkennbar, Facharbei-
terinnen an "besonderen" Arbeitsplitzen einzusetzen, bei-
spielsweise als Vorarbeiterin fir angelernte Frauen oder
an Schnittstellen von technischen und kaufménnischen Auf-
gaben. Dahinter stehen zum Teil betriebliche Interessen an
einer Nutzung weiblicher Sozialqualifikationen, zum Teil
die Abschirmung ménnlicher T&tigkeitsbereiche. Frauen wol-
len Jjedoch keine Nischenarbeitsplitze, zumal sie das
Risiko der Abwertung durch Besonderung sehen. Mischar-
beitspléitze, die Kopf und Hand fordern, geben weniger An-
laf zu geschlechtsbezogenen Sonderbedingungen - auch bei
Lohn und Aufstiegschancen.

Kooperationsstrukturen

Fiir beruflichen Erfolg ist soziale Akzeptanz ebenso wich-
tig wie fachliche Kompetenz. Die Arbeitsorganisation kann
Prozesse der sozialen Integration unterstiitzen, sie kann
aber auch entgegenstehen. Wieweit eher Gruppenarbeit oder
Einzelarbeitsplédtze fir Frauen fdérderlich sind, dazu lie-~
gen keine schliissigen Ergebnisse vor.

Gerade wenn Frauen vereinzelt in Betrieben, Abteilungen
oder Gruppen arbeiten, ist davon auszugehen, dab die Ver-
haltensmuster stereotypisierend verzerrt sind.  Angesichts
des iberkommenen kulturellen Spannungsverhdltnisses zwi-
schen "Technik" und "Weiblichkeit" stehen die Facharbei-

Es entfaltete i.d.R. erst zusammen mit "Schmutz" seine
negative Wirkung, denn leicht ist die Arbeit beispielsweise
in der Krankenpflege auch nicht.



(c)

(4)

- 31 -

terinnen in einer double-bind-Situation: Erweisen sie sich
als fachlich kompetent, haben sie als Frau verspielt - und
umgekehrt. Zudem richten sich i.d.R. riesige Erwartungen
an Frauen als positiver "Klimafaktor" im Betrieb; lber-
schieBenden Erwartungen konfrontiert 2zu sein, kann ebenso
léhmen wie keiner Erwartung zu begegnen.

Arbeitszeiten

Arbeitszeiten im gewerblichen Bereich erscheinen aus Frau-
enperspektive problematisch. Sie sind gekennzeichnet durch
hiufigen Schichtdienst sowie Uberstundenverpflichtung
einerseits und eine fehlende Tradition von Teilzeitarbeit
andererseits. Im Hinblick auf die Vereinbarkeit von Be-
rufs- und Familienaufgaben, die i.d.R. nur den Miittern ab-
verlangt wird, wiegen diese Anforderungen an die zeitliche
Verfiigbarkeit -~ schon antizipatorisch. -~ stérker als das
zusitzliche Einkommen. Die Frauen unserer Untersuchungs-
gruppe, die lberwiegend vollzeitig und in Tagschicht ar-
beiteten, &duBerten sich erwartungsgemdf sehr zufrieden mit
diesen Arbeitsbedingungen.

technischer Wandel

DaB  Teilzeitarbeit in ' gewerblich-technischen Berufen
grundsédtzlich nur als Ausnahme ermdglicht wird, ndtigt
viele Facharbeiterinnen  zur Berufsunterbrechung bei der
Geburt eines Kindes. Der i.d.R. als befristet geplante
Ausstieg kann angesichts des Tempos der technischen Ent-
wicklung leicht zum endgiiltigen werden. Technische Quali-
fikationen haben eine kurze Halbwertzeit und so kann ein -
Jahr "Abstand" vom betrieblichen Geschehen durchaus kri-
tisch sein. Andererseits konnen Betriebe die Synchronisie-
rung technischer und qualifikatorischer Ver&nderungen
steuern und vielfdltige Formen des Kontakthaltens mit
"peurlaubten" MitarbeiterInnen einrichten - wenn es ihnen
wichtig genug ist..



Die hier knapp skizzierten %“typischen" Arbeitseinsatzbedingun-
gen in qualifizierten technischen Tatigkeitsfeldern sind am
jungen minnlichen Facharbeiter orientiert, der frei ist ven
Familien- und Sorgearbeiten. Frauen passen nur, sowelt sie
‘sich bereit finden und es ihnen gelingt, die Briiche der weib-
lichen Normalbiographie 2zu vermeiden. Insbesondere iber die
erwihnten Momente vollzieht sich das gendering von Berufen:
Technische Berufe sind ménnlich.

3. Berufspolitik und Geschlechterverhdltnis

Die Langwierigkeit und die Reibungsverluste bei der Neuorien-~
tierung von Ausbildungé— und Berufspolitiken fiir Frauen sind
nicht beildufig. Sie spiegeln den Stand des Geschlechterver-
hiltnisses. Berufe haben nicht nur ein Geschlecht, ihnen kom-

men auch wichtige Funktionen 2zu im Symbolsystem geschlecht-
licher Identitét. Insofern verwundert es nicht, daB die jahr-
hundertelange Tradition des Gleichklangs von Technik und Minn-
lichkeit kaum durch Verénderungen der Art der Technik zu er-
schiittern ist. Auch die Information, daB Frauen (zumindest
diese) Technik kompetent handhaben kénnen, wird nicht unbe-~
dingt als "Offnung" fiir Frauen folgenreich, sondern provoziert
auch Tendenéen zur "SchlieBung". Es geht um die Verteidigung
minnlichen Territoriums, Jja um eine wesentliche Basis ménn¥
licher Identitdt. Und es gibt Hinweise darauf, dap die Abwehr-
kdmpfe auf der Facharbeiterebene hirter sind als auf der
Ingenieur-Ebene.

Umgekehrt geht es selbstverstindlich auch um weibliche Identi-
tdt. Aber in der sozialen H&herbewertung des Minnlichen liegt
ein Anreiz zur "Grenzilberschreitung'. Vor diesem Hintergrund
sind Frauen nicht nur toéricht, wenn sie auf Motivationskam-
~pagnen Richtung gewerblich-technischer Berufe zdgerlich rea-
gieren. Knappheit bei Ausbildungsplitzen in sogenanhten tradi-
tionellen Frauenberufen (wie in Jjlingster Vergangenheit) kann
hilfreich sein, auch andere Felder ernsthafter in Erwagung zu
ziehen. Insofern kénnte die sich abzeichnende Entspannung am
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Ausbildungsstellenmarkt eine Re-Traditionalisierung der beruf-
lichen Optionen von Schulabgéngerinnen unterstiitzen.

Flir die Berufsbhildungspolitik wichtig ist der Umstand, das
Ausbildungsentscheidungen oft auf sehr durftiger Basis getrof-
fen werden (von jungen Minnern ilbrigens #hnlich wie von jungen
Frauen). Es sind "Bilder" der Berufe, d.h. mehr oder weniger
verzerrte 2Ausschnitte. Hier durch Informationen iiber ausge-
blendete Momente gegenzuhalten, erscheint mir als der wesent-
liche Punkt von Veridnderungsstrategien, die bei Frauen anset-
zen.

Nachhaltigerer Veradnderungsbedarf liegt nach meiner Einsché&t-
zung auf betrieblicher Ebene. Trotz der akzentuierung von
Schliisselgqualifikationen (die eher Assoziationen = an
"weibliche" Sozialisation nahelegen) in den neugeordneten
Metall- und Elektroberufen und trotz vielfach beklagtem Nach-
wuchsmangel Xommt vielen Betrieben das Potential qualifizier-
ter, berufsorientierter Frauen nicht in den Blick. Oder aber
sie wollen zwar Frauen ausbilden und beschiftigen -~ aber sonst
soll alles beim alten bleiben. In der Tat, so belegen unsere
Explorationen: nur insgesamt innovative Betriebe setzen Frau-
enfdrderung aktiv um. Nur sie haben ein akutes und langfristi-
ges Interese an Facharbeiterinnen. Frauen erscheinen ihnen als
quasi "natlirliches" Begabungsreservoir fiir qualifizierfe TE-
tigkeiten mit neuen Organisations- und Zeitstrukturen.

Aber Betriebe sind vielschichtige, komplizierte Gebilde. Es
. geniigt nicht, daB die Firmenspitze rosa Zeiten flir gewerblich-
technische Facharbeiterinnen verkiindet. Die nachgeordneten
Ebenen miissen auch wollen - und konnen. Und das heiBft: Frauen-

forderung muB sich auch fur sie "lohnen". Die Meister scheinen

nach unseren Untersuchungen besonders wichtig zu sein nicht
nur fir einen ertridglichen Arbeitsalltag, sondern auch fur ge-
lungene Berufsbiographien von Facharbeiterinnen.



Frauen und lhre -angebliche =~ Technikdistanz sind hinreichend
beforscht. Wenig erhellt ist demgegeniiber die TFrage, wie
eigentlich Betriebe lernen. Welches sind die nicht nur notwen-
digen, sondern auch hinreichenden Bedingungen, daB sie auf
Verdnderungen im politischen, sozialen und &konomischen Feld
nicht mit verstidrktem Strukturkonservatismus reagieren, der
Frauen aus qualifizierten Facharbeitspositionen ausgrenzt oder
doch marginalisiert? Betriebe in einen KXontext einzubinden,
der sie motiviert und mobilisiert fiir aktive - und nicht nur
programmatische - Frauenfdrderung wire ein lohnendes Ziel der
Berufsbildungspolitik.

1) Hibner, Sabine; Ostendorf, Helga; Rudolph, Hedwig: Stolper-
steine, Sprungbretter, Hohenfliige - Facetten von Berufsver-
ldufen gewerblich-technisch qualifizierter Frauen in Ber-
lin. In: BMBW (Hg.): Gewerblich-technisch ausgebildete
Frauen. Studien Bildung Wissenschaft, Bd. 93, Bonn 1991,
S. 222-266.

2) Janshen, Doris; Rudolph, Hedwig et al.: Ingenieurinnen.
Frauen fir die Zukunft, Berlin/New York: de Gruyter 1987.

3) Rudolph, Hedwiqg; Griuning, Marlies: Neue Jobs fiir neue
Frauen? Frauenférderpléine und die Dynamik gespaltener Ar-~
beitsmérkte. In: Strumpel, Burkhard; Dierkes, Meinolf
(Hg.): -Innovation und Beharrung in der Arbeitspolitik.
Stuttgart: Pdschel 1992 (im Druck).



