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Einfiihrung

Die groBe Hoffnung, die Gesetze zu finden, welche die langfristige Ent-
wicklung des Sozialproduktes bestimmen!, hat die Wirtschaftswissen-
schaft seit den Anféngen der klassischen Schule zu immer neuen Anstren-
gungen und Versuchen getrieben. Die bibliothekenfullende Literatur
zeigt, wie stark gerade Fragen der wirtschaftlichen Entwicklung die
National6konomen aller Zeiten bewegt haben. Die Kluft jedoch, die zwi-
schen der Realitdt des Wirtschaftslebens und den Ansétzen der herr-
schenden nationalékonomischen Theorie mit ihrer Vielzahl von ,heroic
simplifications” klafft, wird auf keinem Gebiet so deutlich wie gerade im
Bereich der Wachstumstheorie.

Das sich immer wieder offenbarende Versagen der aus ihr abgeleiteten
Wirtschaftsprognosen und die — vor allem im Hinblick auf die wenig
entwickelten Lénder — auffallende Wirkungslosigkeit der von ihr
empfohlenen wirtschaftspolitischen MaBnahmen® machen die Unzuléng-
lichkeit einer Theorie, die heute zu einem ,Ritual logischer Exerzitien
im Sprachgebrauch der Okonomie*® denaturiert worden ist, stets aufs
neue deutlich. Diese Kritik richtet sich nicht so sehr gegen einzelne wachs-
tumstheoretische Modelle, sondern vielmehr gegen das ,nahezu allen
Theoretikern bisher gemeinsame Vorgehen bei der Erstellung ihrer
Modellansédtze“t, die sich ,statt den wirtschaftenden Menschen der tko-
nomischen Realitdt zu beachten und sein Verhalten“’ zu analysieren,
meist nur darauf konzentrieren, im ékonomischen Wunderland der stren-
gen Rationalitdt das wachstumsrelevante ,Verhalten® der Arbeit und
des Kapitals zu erfassen,

! Bombach, G.: Artikel ,,Wirtschaftswachstum®, in: HASW, Bd. 12, Stutt-
gart—Tlibingen—Gottingen 1965, S. 467.

2 ygl. Diirr, E.: Alternativen der Wachstumsplanung in Entwicklungsldn-
dern, in: Wirtschaftspolitische Chronik, Heft 1, 1969, S. 83.

3 Schmdlders, G.: Geleitwort zu Wirtschaftstheorie als Verhaltenstheorie —
ein Symposion der Forschungsstelle flir empirische Sozialdkonomik, Berlin
1969, S. 7.

4 v, Weizsdcker, Chr.. C.: Moglichkeiten methodischer Neuansétze in der
Wachstumstheorie, in: Hoffmann, W. G, (ed.), Beitridge zur Wachstumstheorie, -
Tilibingen 1969, S, 51,

5 Schmdlders, G.: Der private Haushalt als Gegenstand der Verhaltensfor-
schung, in: Schneider, Fr. (ed.), Die Finanzen des privaten Haushalts, Fest~
schrift flir Walter Kaminski zum 70. Geburtstag, Frankfurt 1969, S, 45.
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Diese Unzulinglichkeiten der neoklassischen Wachstumsanalyse® lassen
die Forderung nach einer ,positiven Theorie, die es besser macht als die
heute existierende Wachstumstheorie*?, laut werden — einer Theorie also,
die das wachstumsrelevante Verhalten des Menschen zu erklaren ver-
sucht, so wie es in der Realitédt zu beobachten ist, ohne von unrealistischen
und ungepriiften Verhaltensannahmen auszugehen. Diese Forderung
resultiert letztlich aus der Uberzeugung, daB ,die Sozialskonomik eine
empirische Wissenschaft ist, die sich darum bemiihen mufB, die Phéno-
mene der dkonomischen Realitdt zu erkldren; sie mufl daher ihre Aus-
sagen von vornherein so formulieren, dafl sie an dieser Realitét iber-
priift und gegebenenfalls modifiziert werden kénnen*®,

Zur Entwicklung einer so verstandenen empirischen Wachstumstheo-
rie will die vorliegende Arbeit einen Beitrag leisten. Aufbauend auf den
bisherigen theoretischen® und empirischen Forschungen' der sozio-6ko-
nomischen Wachstumsanalyse wird versucht, mit Hilfe der Fragestellung,
der Methoden und der Techniken der sozial-6konomischen Verhaltens-
forschung, die sich auf anderen Teilgebieten bereits bewéhrt haben, ,die
Diskussion dariiber anzuregen, wie die Theorie der Wirtschaftsentwick-
lung durch diese Forschungsrichtung bereichert und in ithrer praktischen
Brauchbarkeit gestérkt werden kann“!!,

Im grundlegenden, theoretischen Teil werden zunichst die methodi-
schen Anforderungen an eine empirische Theorie des Wirtschaftswachs-~
tums dargestellt und die bisherigen nationaltkonomischen Wachstums-
theorien daraufhin analysiert, inwieweit sie diesen Anspriichen gerecht
werden oder — soweit sie diese Forderungen nicht erfiillen — in wel-
chem Umfang doch wenigstens ihre Ansétze und Hypothesen fiir den Auf-
bau einer empirischen Wachstumstheorie verwendet werden konnen. Ein
zweiter Abschnitt dieses theoretischen Teiles diskutiert dann den Rah-
men, in dem eine Wachstumstheorie, die den Anspruch erhebt, empirisch

8 vgl. Féhl, C.: Inwieweit ist Wirtschaftswachstum machbar?, Berlin-Miin~
chen 1968, S. 5.

7 v, Weizsticker, Chr. C.: Moglichkeiten methodischer Neuansétze in der
Wachstumstheorie, S. 51.

8 Schmdolders, G.: Geleitwort zu ,, Wirtschaftstheorie als Verhaltenstheorie®,
7.

% Vgl. Schmdélders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie
der wirtschaftlichen Entwicklung, in: Kloten, N., et al. (ed.), Systeme und
Methoden in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Erwin von Beckerath
zum 75. Geburtstag, Tibingen 1964, S. 363 f.; Lewis, A.: Theorie des wirt-
schaftlichen Wachstums, Tlbingen-Ziirich 1956; Braibanti, R. and Spengler, J
(ed.): Tradition, Values and socio economic Development, Durham 1961,

10 vgl. z. B. McClelland, D.: The Achieving Society, Princeton 1961, Deut-
sche Ausgabe: Die Leistungsgesellschaft, hrsg. von Wendt, J. und Fleischmann,
G., Stuttgart—Berlin—Kjln—Mainz 1966,

1 Schmolders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, S. 363.
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Zu sein, erarbeitet werden mufl. Es zeigt sich dabei, daBl dazu ein inter-
disziplindrer Ansatz erforderlich ist, daBl also der Okonom hier ,auf
wechselseitigen Austausch mit den benachbarten Wissenschaften vom
Menschen, vor allem mit der Soziologie, der Anthropologie und der Wis-
senschaft von der Politik angewiesen ist“'*, Dieser interdisziplinire An-
satz muB3 notwendig mikroSkonomisch fundiert sein, da eine empirische
Wachstumstheorie ,nicht in makrotkonomischen Begriffen von hohem
Aggregationsgrad“®® erstellt werden kann, sondern sich vielmehr den
Triagern der Entwicklung, d. h. direkt den einzelnen Wirtschaftseinheiten
zuwenden muB, die durch ihre Entscheidungen den Ablauf des wirt-
schaftlichen Geschehens bestimmen,.

Auf der Basis dieser Rahmenbedingungen einer empirischen Wachs-
tumstheorie wird in der vorliegenden Untersuchung der Beitrag der
Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachstum analysiert. Da der Pro-
duktionsfunktion als Verhaltensfunktion eine Schliisselrolle bei der Er-
kldarung des wachstumsrelevanten Unternehmerverhaltens zukommt!,
wird zunéichst — in Auseinandersetzung mit der herrschenden Produk-
tionstheorie — versucht, eine empirische dynamische mikrodkonomische
Produktionsfunktion aufzustellen und daraus abzuleiten, in welchen Be-
reichen Unternehmungen zum Wirtschaftswachstum beitragen kénnen.
Sodann werden die zentrale Hypothese {iber wachstumsférderndes oder
-hemmendes Unternehmerverhalten in diesen Bereichen und die Fak-
toren entwickelt, die dieses Verhalten beeinflussen. Besteht auch die Ziel-
setzung im wesentlichen darin, Hypothesen iiber das wachstumsrele-

- vante Unternehmungshandeln und seine Einflufifaktoren aufzustellen
und empirisch zu liberpriifen, so wird doch auch kurz auf den Beitrag
eingegangen, den die tbrigen Wirtschaftssubjekte, die Haushalte'®, der
Staat und die AuBenwirtschaft zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum
leisten; dadurch sollen die bisherigen Ansitze einer empirischen Wachs-
tumstheorie geschlossen dargestellt und dariiber hinaus Mdéglichkeiten
gezeigt werden, wie aus diesen einzelnen Teilstlicken einer empirischen
Theorie der Wirtschaftsentwicklung ein Gesamtmodell zu erstellen wiére.

Der empirische Teil stellt sich anschlieBend eine erste Uberpriifung des
dargestellten Angebotsmodells einer empirischen Wachstumstheorie zur
Aufgabe, die am Beispielsfall der kleinen und mittleren Unternehmun-

12 Tbenda.

18 Schneider, E.: Einige Bemerkungen zur Theorie des wirtschaftlichen
Wachstums, in: Money, Growth, and Methodology, Festschrift flir Johan
Akerman, Lund 1961, S. 30.

1 Vgl v. Weizsdcker, Chr, C.: Moglichkeiten methodischer Neuansétze in
der Wachstumstheorie, S. 52,
15 Fine ausflihrliche Darstellung des Nachfragemodells sowie seine empi-

rische Uberpriifung ist zu finden bei Biervert, B.: Der Beitrag der Haushalte
zum wirtschaftlichen Wachstum, Berlin 1969.
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gen in Frankreich durchgefithrt wird. Warum sich relativ kleine Wirt-
schaftseinheiten als Untersuchungsobjekte fiir diesen ersten emprischen
Test besonders empfehlen und aus welchen Griinden gerade die fran-
zbsische Wirtschaft fiir diesen Test ausgesucht wurde, wird des néheren
begriindet. Eine Auswahl der im theoretischen Teil™ beschriebenen
Hypothesen liber ein wachstumsférderndes oder -hemmendes Unterneh-
mungshandeln wird sodann empirisch tiberprift und anschliefend ver-
sucht, die getesteten Hypothesen in einem funktionalen Zusammenhang
zu erfassen. Den AbschluB des empirischen Teils bildet die Uberpriifung
der Erkldrungsebene, d.h. einer Auswahl von Determinanten eines
wachstumshemmenden oder fordernden Unternehmungshandelns.



A. Allgemeiner Teil
Ansitze zu einer empirischen Wachstumstheorie

I. Anforderungen an eine empirische Theorie
des wirtschaftlichen Wachstums

Alle wesentlichen Kriterien fiir die Anforderungen, die an eine wissen-
schaftliche Theorie unabdingbar gestellt werden miissen, ergeben sich
aus den Zielen der jeweiligen Wissenschaft!. Die Anforderungen an eine
Theorie des wirtschaftlichen Wachstums als Teil der nationalokonomi-
schen Theorie* miissen somit aus den Zielen, die der Volkswirtschafts-
lehre als Wissenschaft gesetzt sind, abgeleitet werden. Sieht man die
Sozialckonomik als empirische Wissenschaft an, die zur Aufgabe hat, die
Phénomene der 6konomischen Realitit zu erkliren®, so muf} es ihr pri-
méres Ziel sein, das Verhalten der wirtschaftenden Menschen zu ana-
lysieren®, um Moglichkeiten einer Prognose und Beeinflussung dieser
Verhaltensweisen entwickeln zu helfen.

Als erste Anforderung an eine so verstandene volkswirtschaftliche
Theorie ergibt sich daraus das Postulat, nur solche Hypothesen und Theo-
rien aufzustellen, die an den Erscheinungen der Realitét iberpriifbar
sind® und keine Sitze gelten zu lassen, ,,die einfach hingenommen werden
miissen, weil es aus logischen Griinden nicht moglich ist, sie nachzu-
priifens,

Die zweite zentrale Anforderung ist die der Erklérung: die Theorie
soll die Phénomene der d6konomischen Realitdt nicht nur beschreiben,
sondern auch erkldren kénnen’. Nur eine Theorie, die in der Lage ist,

1 Vgl. Scherhorn, G.: Methodologische Grundlagen der sozialdkonomischen
Verhaltensforschung, Kéln und Opladen 1961, S. 38.

2 Die Begrlffe Volkswirtschaftslehre, Sozialokonomik und Nationaldkono-
mie werden im folgenden synonym verwendet.

3 Schmdlders, G.: Geleitwort zur ,, Wirtschaftstheorie als Verhaltenstheorie¥,
7.

4 vgl. Albert, H.: Modellplatonismus, in: Topitsch, E. (ed.), Logik der So-
21a1w1ssenschaften, 2. Aufl,, K6ln—Berlin 1965, S. 406.

5 Vgl Popper, K.: Logik der Forschung, 2. Aufl,, Tiibingen 1966, S. 4.
¢ Popper,K.:a.a. 0,8, 21,

7 Vgl. Wolker, H.: Die Bedeutung der empirlschen Verhaltensforschung fir
die 6konomische Theorie, Geisenheim 1961, S. 13; vgl. auch Albert, H.: Pro-
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diesem Kriterium gerecht zu werden, kann als Basis flir eine Prognose
dienen; allein eine ,den Spielregeln der empirischen Wissenschaft ent-
sprechend konstruierte Theorie erlaubt grundsétzlich wissenschaftliche
Vorhersagen des zukiinftigen Geschehens in ihrem Objektbereich®s. Zu-
gleich wird sie durch die Erfillung des Erklarungspostulates auch der
vierten Anforderung, der Moglichkeit des technologischen Gebrauchs ge-
recht, d. h., sie kann ,Grundlage einer Rationalpolitik in sehr weitem
Sinne dieses Wortes*" sein,

Diese Anforderung, die an jede empirische Theorie gestellt werden
muB, gilt auch fiir die Theorie des wirtschaftlichen Wachstums, die die
Aufgabe hat, ,die guantitativen und gqualitativen Veranderungen der
Gesamtproduktion und der Nachfrage nach wirtschaftlichen Giitern und
Dienstleistungen®!® zu erkléren, Eine empirische Theorie des Wirtschafts-
wachstums sollte daher:

1. nur empirisch {iberpriifbare, d. h. jederzeit falsifizierbare Sétze ent-
halten und ,die in ihnen vorkommenden Begriffe operationalisiert,
d. h. mit eindeutigen Hinweisungen fiir die empirische Priifung ver-
sehen“!! haben,

2. als explikative Theorie die Krifte aufzeigen, die. das Wachstum der
Volkswirtschaft bestimmen und dadurch

eine Prognose ermdglichen sowie

4, dem Wirtschaftspolitiker Ansatzpunkte an die Hand geben, an denen
er mit Hilfe geeigneter Instrumente den Wachstumsprozel beein-
flussen kann', .

bleme der Theoriebildung, in: Albert, H, (ed.), Theorie und Realitit, Tlbin-
gen 1964, S. 47.

8 Albert, H.: Theorie und Prognose in den Sozialwissenschaften, in: To-
pitsch, E. (ed.): Logik der Sozialwissenschaften, S. 130.

9 Albert, H.: Probleme der Theoriebildung, S. 68.

10 Schmdolders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, a.a. O., S. 364. Dieser umfassende Begriff des
Wirtschaftswachstums wurde gewéhlt, um die beiden Begriffe ,,wirtschaftliche
Entwicklung® und ,,wirtschaftliches Wachstum® synonym gebrauchen zu kon-
nen; denn die sophistische Unterscheidung zwischen einer rein quantitativen
(Wirtschaftswachstum) und einer rein qualitativen Betrachtung (wirtschaft-
liche Entwicklung) ist nicht geeignet, zur Klarheit der letztlich in einer be-
stimmten welfare-Vorstellung begriindeten Operationalisierung dieses wirt-
schaftspolitischen Ziels beizutragen (vgl. Zimmermann, G.: Sozialer Wandel
und Skonomische Entwicklung, Stuttgart 1969, S. 5 £f.).

1 Scherhorn, G.: Aufgaben der sozialskonomischen Verhaltensforschung, in:
Wirtschaftstheorie als Verhaltenstheorie, S. 9.

12 Vgl, Bombach, G.: Artikel ,,Wirtschaftswachstum®, S. 767.
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II. Die mangelnde Aussagekraft
der bisherigen Wachstumstheorien

1. Altere Versuche zur Erklirung des wirtschaftlichen Wachstums

Analysiert man anhand dieser Kriterien die Ergebnisse der bisherigen
Wachstumsforschung, so wird man feststellen, dafl sie den wissenschafts-
theoretischen Anforderungen an eine empirische Theorie nur zu einem
geringen Teil gerecht werden.

»Die Klassiker betrachteten die wirtschaftliche Entwicklung einfach-
als Begleiterscheinung der selbstverstindlichen Weiter- und Hoherent-
wicklung des Menschen, die als solche schlechthin zum Glaubensschatz
ihrer Epoche gehorte’®.“ Sie schilderten zwar ,bereits die natiirlichen,
sozialen und politisch-rechtlichen Bedingungen“* des wirtschaftlichen
Wachstums und konnten auch die Bedeutung von Sparen, Kapitalakku-
mulation, Bevoilkerungswachstum und technischen Fortschritt fiir die
Entwicklung einer Volkswirtschaft hervorheben®, ,zu geschlossenen
Wachstumssystemen gelangten sie jedoch nicht*“®,

Ein wesentlicher Grund hierfiir diirfte darin liegen, dafl sie den Wachs-
tumsprozefl ,nur als eine vorilibergehende Erscheinung ansahen®’, die,
bedingt durch die Unvermehrbarkeit des Produktionstaktors Boden, letzt-
lich in einen stationdren Zustand auslaufen wiirde®. Es war daher ,aus
ihrer Sicht heraus richtig, die Untersuchungen auf den stationiren Zu-
stand und sein Gleichgewicht“® zu konzentrieren, Dariiber hinaus waren
die Vertreter der klassischen Schule der Uberzeugung, schon durch die
Analyse der stationiiren Wirtschaft!® Gesetzmé#Bigkeiten finden zu koén-
nen, die -— wenn auch mit Einschrinkungen und Verénderungen -— eben-
falls fiir eine evolutorische Wirtschaft gelten wiirden. Zu dieser bewuf-
ten Einschrénkung des Forschungsbereiches kommt, da das theoretische
Instrumentarium der Nationalékonomie sich zu dieser Zeit noch in der
Phase des ,take-off* befand, zu einer umfassenden Analyse des Wachs-

13 Schmdolders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, S. 365,

4 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, Kéln und Opladen 1959,
S. 44,

5 Vgl. Okun, B. and Richardson, R. W.: Studies in Economic Development,
New York—Chicago—San Francisco—Toronto—ILondon 1964, S. 27—60.,

¢ Klatt, S.:a.a. 0, S, 44,

7 Neumann, M.: Unternehmungsgewinn und wirtschaftliches Wachstum,
Diss. XK6ln 1963, 8. 9,

8 Vgl. Mill, J. S.: Grundséitze der politischen Okonomie, Deutsche Ausgabe,
hrsg. von Gehrig, W., 2. Band, Jena 1921, S. 67.
S * Neumann, M.: Unternehmungsgewinn und wirtschaftliches Wachstum,

. 9.

10 Die Bezeichnung der Betrachiungsweisen ,statisch* und ,dynamisch®
wurde von ihnen noch zur Kennzeichnung des stationdren oder evolutorischen
Zustandes der Volkswirtschaft verwandt. Vgl. Mill, J. S.: a. a. O., Bd. 2, S. 311,
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tumsprozesses also noch nicht ausreichte. So ist es zu erkldren, dal die
wachstumstheoretischenr Ansétze der klassischen Schule sich letztlich in
einer vagen Beschreibung des sozialen und gesellschaftlichen Rahmens
der wirtschaftlichen Entwicklung sowie einiger ihrer Gkonomischen
Aspekte erschopften, ohne ein umfassendes theoretisches Konzept des
Wirtschaftswachstums, das den eingangs genannten wissenschaftstheore-
tischen Anforderungen gerecht werden konnte, zu entwickeln®.

Die historische Schule, die mittels deskriptiver Forschung versuchte,
die , Vorarbeit fiir eine allgemeine umfassende Theorie“® zu leisten,
stellte den volkswirtschaftlichen Wachstumsproze3 ,in Form aufeinan-
derfolgender Stufen, Wirtschaftssysteme, Wirtschaftsstile oder Wirt-
schaftsepochen“* dar. Diese wurden gewonnen ,durch einseitige Steige-
rung eines oder einiger Gesichtspunkte und durch ZusammenschluB3 einer
Fille von diffus und diskret, hier mehr, dort weniger, stellenweise gar
nicht vorhandener Einzelerscheinungen, die sich jenen einseitig Her-
vorgehobenen Gesichtspunkten fiigten zu einem in sich einheitlichen Ge-
dankengebilde*“®. Es ergab sich so ,,eine Fille lebendiger Beschreibungen
wirtschaftspolitischer Entwicklungsprozesse®$, die unter dem Aspekt des
jeweils hervorgehobenen Entwicklungskriteriums zwar eine Anzahl
empirisch tiberprifbarer Sétze enthielten, aber nicht in der Lage waren,
das Wachstum der Volkswirtschaften und seine Ursachen vollstindig zu
erfassen und vor allem auch nicht die Zwangslaufigkeit der Aufeinander-
folge der einzelnen Stufen, Stile usw., d. h. das allmé&hliche Hinliberwach-
sen von einer Entwicklungsstufe in die andere erkldren konnten'. Soweit
diese Schwierigkeiten. von einzelnen Vertretern der historischen Schule
erkannt wurden, gingen sie dazu lber, entweder ihre Aussagen auf je-
weils nur ein Element der Wachstumsfolge, d. h. den einzelnen Stil, die

u vegl, Mill, J.S.: a.a. O, Bd. 2, S. 310—386.

12 Vgl. Singer, K.: Zur Wirtschaftspolitik und Theorie der englischen Klas-
siker, in: Montaner, A. (ed.): Geschichte der Volkswirtschaftslehre, Koln—
Berlin 1967, S. 317. .

13 Stavenhagen, G.: Geschichte der Wirtschaftstheorie, 2. Aufl,, Gottingen
1957, S. 184. Es mufBl vermerkt werden, dafl die Vertreter der historischen
Schule aus den Ergebnissen dieser Forschung keineswegs induktiv ,Gesetz-
maBigkeiten* der Volkswirtschaft ableiten wollten, sondern vorhatten, dieses
Material zur deduktiven Priifung von Hypothesen liber die nationaltkonomi-
schen Prozesse zu nutzen, Vgl. Schmoller, G.: Grundriff der allgemeinen
Volkswirtschaftslehre, 1. Teil, Leipzig 1923, S. 113—126.

14 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, a.a.O., S. 47; vgl. auch
Schépf, A.: Das Prognoseproblem in der Nationalokonomie, Berlin 1966, S. 137
bis 148.

1% Weber, M.: Die ,Objektivitdat* sozialwissenschaftlicher und sozialpoliti-
scher Erkenntnis, in: Gesammelte Aufsiitze zur Wissenschaftslehre, 2. Aufl,,
Tlbingen 1951, S. 191.

6 Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S. 764.

17 Vgl. Elsner, K.: Wachstums- und Konjunkturtheorie, in: Ehrlicher, W.:
Esenwein-Rothe, 1., Jiirgensen, H., Rose, K. (ed.): Kompendium der Volks-
wirtschaftslehre, Gottingen 1967, S. 248.
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einzelne Epoche usw. zu beschridnken und damit auf jeden Erklérungs-
und Prognosewert der Hypothesen liber den gesamten Entwicklungspro-
zeB zu verzichten (Spiethoff)®® oder eine rein geschichtliche Theorie auf-
zustellen (Schmoller, Biicher). Derartige geschichtliche Theorien als
Grundlage historischer Prognosen sind jedoch, wie Popper nachgewiesen
hat, aus logischen Griinden unmoéglich®. Die Ergebnisse der Forschung
der historischen Schule iiber den volkswirtschaftlichen Entwicklungspro-
zef3 bieten somit zwar eine Fiille von Anregungen fiir die weitere Wachs-
tumsforschung, konnen jedoch nicht als eigentliche Wachstumstheorie
gelten, die den erwahnten wissenschaftstheoretischen Anforderungen an
eine empirische Theorie gerecht wird™.

Betrachtet man den Beitrag, den Karl Marx zur Theorie der wirtschaft-
lichen Entwicklung geleistet hat, so miissen grundsétzlich zwei verschie-
dene wachstumstheoretische Ansétze unterschieden werden:

1. die Marxsche Stufentheorie und
2. sein Modell der erweiterten Reproduktion?,

In seiner Stufentheorie, die von einigen Autoren als die eigentliche
Marxsche Wachstumstheorie angesehen wird®, versucht Marx ebenso wie
die Stufentheoretiker der historischen Schule, anhand eines Entwick-
lungskriteriums die historische Hoher- und Weiterentwicklung von
QGesellschaft und Wirtschaft darzustellen. Aufbauend auf seinen Vorstel-
lungen von der dialektischen Entwicklung der Gesellschaft und der all-
gemeinen Fortschrittsidee™ stellt Marx die Organisation der Produktions-
verhiltnisse als Kriterium der Entwicklung heraus; seine sich hieraus
ergebenden Entwicklungsstufen reichen von der Urgemeinschaft tiber die
Sklavenhaltergesellschaft und den Feudalismus bis hin zum Kapitalis-
mus?®, Da nach Marx die ,politischen, sozialen und kulturellen Charak-
teristika einer Gesellschaft abhéingig sind von der Art und Weise, wie der
Wirtschaftsproze gefithrt wird“®, impliziert diese Stufentheorie iiber die
Entwicklung der Gesellschaft auch eine sie fundamental bestimmende
6konomische Wachstumstheorie.

18 Vgl Jahn, G.: Die historische Schule der National6konomie, in: Mon-
taner, A. (ed.): Geschichte der Volkswirtschaftslehre, S. 49,

18 Vgl Jahn, G.: ebenda, und Schmoller, G.: Grundrif der allgemeinen
Volkswirtschaftslehre, S, 113—126.

2 Vgl Popper, K. H.: Das Elend des Historizismus, Tlibingen 1965, S. XII.

2t Vgl. auch Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S. 164.

2 Vgl Marx, K.: Das Kapital, Kritik der politischen Okonomie, 8 Binde,
Hamburg 18671894, Bd. 2, 21. Kap.: Akkumulation und erweiterte Reproduk-
tion.

28 Vgl. Rostow, W. W.: Stadien wirtschaftlichen Wachstums — Eine Alter-
native zur marxistischen Entwicklungstheorie, Géttingen 1960, S. 174—198.

# Vgl Stavenhagen, G.: Geschichte der Wirtschaftstheorie, S, 141,

% Vgl. Adelman, J.; Theories of Economic Growth and Development, Lon-
don, New York 1962, S. 66 ff.

2 Rostow, W. W.: Stadien wirtschaftlichen Wachstums, S. 175.

2 Dierkes
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Wie die Stufenlehren der historischen Schule muf aber auch der
stufentheoretische Ansatz von Marx ,als wissenschaftliche Theorie der
geschichtlichen Entwicklung“® nach den Popperschen Uberlegungen als
nicht méglich abgelehnt werden. Hinzu kommt, daB die in der Marxschen
Stufenlehre eingebauten Vorstellungen vom Verfall des Kapitalismus®,
ndmlich seine Lehren von der , Reservearmee an Arbeitslosen®, der ,,Kon-
zentration des Kapitals“ und seine , Verelendungstheorie“ sich als Prog-
nosen nicht bewihrt haben®. Als rein geschichtliche wie auch falsifizierte
Theorie kann daher die Marxsche Wachstumstheorie, soweit sie die
Stufenlehre betrifft, aus der Reihe der theoretischen Ansitze, die den
volkswirtschaftlichen Wachstumsprozel umfassend gemifl den genann-
ten wissenschaftstheoretischen Kriterien erkdren wollen, ausgeschieden
werden.

Im Gegensatz zu dieser Stufentheorie, die die Entwicklung {iber die
einzelnen historischen Gegellschaftsformen aufzeigen soll, stellt Marx
im 21, Kapitel seines ,Kapitals“, das sich mit der ,erweiterten Reproduk-
tion* befafBit, ein Modell fiir das Wachstum innerhalb der kapitalistischen
Gesellschaftsordnung auf®. Es handelt sich hierbei um ,das erste dyna-
mische und gleichzeitig kreislauftheoretische Wachstumsmodell“®, das
den WachstumsprozeB in Form eines Zwei-Sektoren-Modells darstellt®.
In diesem Modell® hingt das Wachstum des Sozialproduktes von der
Hohe der zusétzlichen Investitionen, die durch die Akkumulation eines
Teiles des Mehrwertes durch die Unternehmer bewirkt werden, von der
Mehrwertrate wie auch von der organischen Zusammensetzung des Kapi-
tals ab®, Marx arbeitet hierbei nur ,mit sogenannten Erweiterungsinve-
stitionen, bei denen also kein technischer Fortschritt vorliegt, sondern die
ein konstantes Einsatzverhiltnis von Kapital und Arbeit bei konstanter
Kapital- und Arbeitsproduktivitdt erfordern“®, Die seinem Schema zu-
grunde liegende makrodkonomische Produktionsfunktion ist damit eine
Leontief-Funktion mit ihrer strengen Limitationalitdt der Produktions-
faktoren.

¥ Popper, K. H.: Das Elend des Historizismus, S. XII.

% vgl, Stavenhagen, H.: Geschichte der Wirtschaftstheorie, S. 139, und
Schumpeter, S.: Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie, Bern 1946, S, 75.

# Vgl Kerschagl, R.: Was kann uns Marx heute noch sagen? in: Montaner,
A, (ed.), Geschichte der Volkswirtschaftslehre, S. 160,

% vgl. Marz, K.: Das Kapital, Kritik der politischen Okonomie, a.a.O.
3 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S, 45,

82 Vgl Ott, A. E.: Marx und die moderne Wachstumstheorie, in: Der Volks~
wirt, 21, Jg., Nr. 16 vom 21, April 1967, S. 637,

3 Fine ausfiihrliche Darstellung ist zu finden bei Ott, A. E.: a. a. O,, S. 637 {.,
und Moravcik, I.: The Marxian Model of Growth and the ,, General Plan® of
Sowjet Economic Development, in: Kyklos, Vol. XIV, 1961, S, 552 bis 559.

3 Vgl Ott, A.E.:a.a.0,, S. 638.
% Ott, A, E.: Marx und die moderne Wachstumstheorie, S. 638,



1. Altere Versuche zur Erklarung des wirtschaftlichen Wachstums 19

Wie S. Klatt und A. E. Ott gezeigt haben, ist es moglich, das Marxsche
Wachstumsmodell durch Umformungen in die Form der post-keynesiani-
schen Modelle vom Domar-Harrod-Typ zu {iberfithren®. Es mufl jedoch
betont werden, dall im Gegensatz zu diesen Modellen, die allein zum Ziel
haben, die Bedingungen eines gleichgewichtigen Wachstums aufzuzeigen®,
das Marxsche Modell auch Auskunft iber den allgemeinen Mechanismus
und die Ursachen des Entwicklungsprozesses geben soll®, Daher mufl
auch an dieser Stelle die fundamentale Kritik einsetzen: Die Annahme
einer strengen Limitationalitit der Produktionsfakioren mag vielleicht
bei einzelnen mikroSkonomischen Produktionsfunktionen berechtigt
sein®, es konnte bis jetzt jedoch noch nicht nachgewiesen werden, daf sie
die fir eine Wachstumstheorie grundlegende Annahme tiber die makro-
dkonomische Kombination der Produktionsfaktoren reprisentiert, zumal
sie die fiir die Verdnderungen des Sozialproduktes wesentlichen Substi-
tutionsvorginge ganz aufler acht 188t, Als zusétzlicher Kritikpunkt am
Modell der erweiterten Reproduktion mufl die Vernachlissigung des tech-~
nischen Fortschritts hervorgehoben werden, die dazu fiihrt, daB ein wei-
terer wesentlicher Teil von Wachstumsursachen unberticksichtigt bleibt,
Hinzu kommt drittens, daff die wenigen GlobalgréBen, die Marx in seinem
Modell als Ursachen der Verinderungen des Sozialproduktes anfiihrt,
die ,,Zusammenfassung einer Vielzahl von Faktoren tkonomischer, tech-
nischer und politischer Art“** sind. Eine Wachstumstheorie aber, die den
Entwicklungsprozel umfassend erklidren will, muBl gerade diese grund-
legenden Faktoren aufzeigen®. Als vierter Kritikpunkt am Marxschen
Modell ergibt sich, daB3 die Theorie der erweiterten Reproduktion neben
»objektiven Faktoren wie Mehrwertrate und organische Zusammen-
setzung des Kapitals das Ausmal} des Wachstums allein vom Verhalten
einer einzigen Gruppe von Wirtschaftssubjekten, dem Akkumulations-
verhalten der Unternehmer, abhingig macht, wihrend neuere Ansétze
immer wieder betonen, daf die Wachstumsrate einer Volkswirtschaft
letztlich der Ausflul des Verhaltens aller am WirtschaftsprozeB Beteilig-
ten ist®, Die Marxsche Wachstumstheorie enthilt somit zwar zum Teil
Sétze, die mit empirisch-statistischen Methoden an der Realitét tiberpriif-
bar sind*, wird aber den wissenschaftstheoretischen Kriterien der Erkli-

36 Siehe Ott, A. E.: a.a. 0, S. 638 und Klatt, S.: Zur Theorie der Industriali-
sierung, S. 47.

37 Vgl. S. 24 dieser Arbeit. :

38 Vgl, Moravctk, L. The Marxian Model of Growth .. ., S. 558.

3% Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, 1. Band,
Die Produktion, 6. Aufl., Berlin—Goéttingen—Heidelberg 1961, S. 227 1.

0 Vgl Ott, A. E.: a. a. O, S. 638.

4 Moravcik, I.: The Marxian Model of Growth . . ., S. 559.

42 Vgl. Moravcik, I.: ebenda.

4 Vgl Schneider, E.: Das Spiel mit den Wachstumsraten, in: FAZ vom
14, 3. 1967,

4 Siehe Moravcik, 1.; a. a. O., S. 568.

2*
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rung, Prognose und technologischen Anwendung nicht gerecht. Ein Test
der Prognosemdéglichkeit der Theorie der erweiterten Reproduktion
flihrte daher auch zu einer Falsifikation des Marxschen Modells®.

Als weiterer ebenso breit angelegter Versuch, das Phinomen des Wirt-
schaftswachstums zu erkliren, mufl Schumpeters Theorie der wirtschaft-
lichen Entwicklung®® angesehen werden. Ausgehend von der Gleichge-
wichtslage eines anndhernd stationdren Zustandes wird die Wirtschaft —
nach dem Schumpeterschen Konzept — durch das Auftreten dynamischer
Unternehmer in den Aufschwung gerissen. ,Schumpeter kniipft (hierbei)
die Existenz seines Unternehmers nicht ausschlieflich an eine bestimmte
Wirtschaftsordnung (z. B. Marktwirtschaft), sondern rein an die Funk-
tion, in welchem Wirtschaftssystem und bei welcher Wirtschaftsordnung
immer er diese Funktion erfiillt.” Die ,,Zentralsonne® seiner Wachstums-
theorie sind die ,,Innovationen®, d. h. die schopferischen Neuerungen in
Form neuer Produktionsmethoden, neuer Produkte, neuer Absatzmaérkte,
neuer Beschaffungsquellen, neuer Organisationen, die eine kleine Gruppe
von Unternehmern durchsetzt®®, Wesentliche Bedeutung fiir das Schum-
petersche Konzept hat der zusétzliche Kredit, der den dynamischen
Unternehmer in die Lage versetzt, den bisherigen Kombinationen die fiir
die Durchsetzung der Neuerungen erforderlichen Produktionsfaktoren
wegzukonkurrieren. ,,Schumpeter glaubt (also) feststellen zu kénnen, daf3
der technische Fortschritt, die dynamischen Unternehmer und die Kredit-
schopfung wesentliche Erscheinungen der Wirklichkeit sind, aus denen
sich die wirtschaftliche Entwicklung in einer der Realitét entsprechenden
Form deduzieren 146t. Die Theorie enthilt (somit) Hypothesen iber reale
Abldufe“® und erfullt daher das erste wissenschaftstheoretische Krite-
rium, die empirische Uberpriifharkeit.

Ist sie aber auch in der Lage, die Ursachen des Wachstumsprozesses
umfassend darzustellen und damit dem Kriterium der Erkldrung zu ge-
nligen?

Zwei fundamentale Aspekte des Schumpeterschen Systems ermdg-
lichen es, ihm grundsétzlich einen héheren Erklarungswert als den bisher
behandelten Theorien der wirtschaftlichen Entwicklung zuzusprechen™:

4 Vgl Moravcik, L.: a. a. O., 8. 560—571, besonders S. 569.

% Schumpeter, J.: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, eine Unter-
suchung tiber Unternehmergewinn, Kapital, Kredit, Zins und den Konjunktur-
zyKklus, 5. Aufl., Berlin 1952.

47 Hofmann, M.: Das unternehmerische Element in der Betriebswirtschaft,
Berlin 1968, S. 101.

8 Vel Schumpeter, J.: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 100.

4 Rose, K.: Der Erkenntniswert der Wachstumsmodelle, in: Jahrblicher fir
Nationalokonomie und Statistik, Bd. 168, Stuttgart 1956, S. 330.

5%  Auf die hervorragende Bedeutung der Schumpeterschen Theorie flir die
Kausalerkldrung des Wachstumsprozesses weist auch Schneider hin. Vgl
Schneider, E.: Einige Bermerkungen zur Theorie des wirtschaftlichen Wachs~
tums, S. 30,



1. Altere Versuche zur Erklirung des wirtschaftlichen Wachstums 21

1. sein Ansatz, den WachstumsprozeBl durch das Verhalten der Wirt-
schaftssubjekte zu erkléren und

2. die mikrotkonomische Fundierung seiner Theorie.

Durch seine Reduktion des Wachstumsphénomens auf menschliches
Verhalten eréffnet sich Schumpeter die Méglichkeit, ,das Skonomische
Geschehen ... eingebettet und verwoben in die Gesamtheit der Lebens-
vorgénge (darzustellen), deren Bedeutung fiir wirtschaftliche Vorginge*“*
in den #brigen wachstumstheoretischen Ansétzen zwar immer wieder
betont wird, die aber nur selten in das theoretische Konzept einbezogen
werden. Schumpeter weist gomit erstmals darauf hin, dafi der Wachstums-
prozef} nicht von einer versteckten Automatik abhéingig ist und dement-
sprechend automatisch ablauft, sondern wesentlich durch die Entschei-
dungen von Wirtschaftssubjekten und ihr daraus resultierendes Verhal-
ten bestimmt wird®. Eine derartige Darstellung besitzt jedoch, da sie es
vermeidet, mit nichtempirischen Verhaltensmechanismen (Entlohnung
nach der Grenzproduktivitdt, Gewinnmaximierungshypothese a. 4.) zu
arbeiten, eine weitergehende Erkldrungskraft fiir die 6konomische Reali-
tét als Theorien, die sich allein auf solche Mechanismen stlitzen®,

Die mikrotkonomische Fundierung seines Systems, die darin besteht,
dafi das Durchsetzen neuer Kombinationen, also das ,, dynamische Unter-
nehmer-Sein®, als mikroSkonomische Determinante der makrodkonomi-
schen GréBe ,,wirtschaftliche Entwicklung® angesehen wird, gibt Schum-
peter dartber hinaus die Méglichkeit zu zeigen, wie mikrotkonomische
Prozesse auf die Aggregate wirken. Sein Modell erreicht somit einen
hoheren Erkldrungswert, als alle diejenigen wachstumstheoretischen An-
sitze, die makrotkonomische Aggregate ohne Kenntnisse iiber ihre
mikrodkonomischen Zusammenhénge in das Erklarungssystem einbezie-
hen®, ’

Trotz dieser fiir die Erkldrung des Wachstumsphénomens auch heute
noch , bahnbrechenden Neuerungen® der Schumpeterschen Theorie kann
auch dieser Ansatz noch nicht als ausreichend fiir die umfassende Erkla-
rung des Prozesses der wirtschaftlichen Entwicklung angesehen werden.
Folgende zum Teil empirisch untermauerte Hypothesen lassen sich als
Grinde hierfiir anfliihren:

1. Die Schumpetersche Theorie gibt eine monokausale Erkldrung des
Entwicklungsphénomens, indem sie ausschlieflich angebotsorientiert

51 Schmdélders, G.: Konjunkturen und Krisen, Hamburg 1962, S. 302.

52 Vgl. Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivititssteigerung,
Berlin 1958, S. 9, und Eisermann, G.: Joseph Schumpeter als Soziologe, in .
Kyklos, Vol. XVIII, Fasc. 2, S. 296,

8 vgl. Schmdolders, G.: Okonomische Verhaltensforschung, in: ORDO~—
Jahrbuch, Bd. V, Diisseldorf und Munchen 1953, S. 208 ff.

5 Vgl. Scherhorn, G.: Aufgaben der sozialokonomischen Verhaltensfor-
schung, S. 9,
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aufgebaut ist und den Unternehmer als alleinigen Tréager der wirt-
schaftlichen Entwicklung ansieht®. Dieser Ansatz fiihrt jedoch zu weit-
gehenden Aussagebeschrinkungen, da in der Realitdt festzustellen
ist, daf3 die {ibrigen Wirtschaftseinheiten: Staat und Haushalte, eben-
falls das Wachstum der Volkswirtschaft durch ihr Verhalten beein-
flussen®.

2. Schumpeter iiberbewertet die Rolle der ruckartigen Verénderungen,
die er als allein verursachend fiir den Entwicklungsproze3 ansieht,
und unterbewertet jene der kontinuierlichen Verdnderungen, die er
der Wirtschaft in Ruhelage zuweist®. ,Dieses Schema reicht (jedoch)
nicht aus, weil die konkrete Entwicklung nicht nur durch die ruck-
weise auftretenden Revolutionen und Strukturverédnderungen der
Produktionsprozesse, sondern auch durch fortgesetzte Anpassungen
an Datenverdnderungen (Bevolkerungszunahme, Verédnderung der
Geschmacksrichtung) charakterisiert ist“®,

3. Im Mittelpunkt des Schumpeterschen Systems steht nicht die Unter-
nehmung als institutionelle Einheit und ihr Beitrag zur wirtschaft-
lichen Entwicklung, sondern ein bestimmter Unternehmertyp, der
durch sein Handeln, ndmlich das Durchsetzen neuer Kombinationen,
die Volkswirtschaft in Aufschwung bringt. Schumpeter orientiert sich
— obwohl seine Theorie grundsétzlich nicht an ein bestimmtes Wirt-
schaftssystem gebunden sein sollte — hier stark an einem historischen
Unternehmertyp, dem ,grofien Eigentlimerunternehmer* des 19. Jahr-
hunderts; in seiner Lehre fand die Idealisierung und Heroisierung
des kapitalistischen Unternehmers ihre Zuspitzung®. Dieses personen-
bezogene Konzept der wirtschaftlichen Entwicklung stiefi jedoch in
dem Augenblick an die Grenzen seiner Erklarungsfahigkeit, als die
urspriingliche personenbezogene , Unternehmerfunktion veralterte“®,
d. h. ein Kollektiv von Managern die Fithrung der Unternehmungen
{ibernahm und der in den Forschungslabors der GroBindustrie insti-
tutionalisierte technische Fortschritt® die spontane Ubernahme tech-

5 Vgl. Werner, J.: Das Verhéltnis von Theorie und Geschichte bei Joseph
A. Schumpeter, in: Montaner, A, (ed.), Geschichte der Volkswirtschaftslehre,
Berlin 1967, S. 291,

5 Vgl. Schmdlders, G.: Der private Haushalt als Gegenstand der Verhal-
tensforschung, S. 45 ff.

57 Vgl. Schumpeter, J.: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 100,
ebenso Werner, J.: a. a. O, S. 290,

5% Schneider, E.: Binige Bemerkungen zur Theorie des wirtschaftlichen
Wachstums, S. 20. Vgl. hierzu auch Rexhausen, F.: Der Unternehmer und die
volkswirtschaftliche Entwicklung, Berlin 1960, S. 25.

5 Vgl. Rexhausen, F.: a. a. O, S. 28.

% Schumpeter, J.: Kapitalismus, Sozialismus und Demokratie, Deutsche
Ausgabe, 2, Aufl., Minchen 1950, S. 214 f.

i Vgl Schumpeter, J.; a. a. O., S, 215.
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nischer Neuerungen durch den dynamischen Unternehmer substitu-
ierte. Schumpeters Konzept besitzt insoweit also nur einen Erkla-
rungswert flir den volkswirtschaftlichen Entwicklungsprozefi einer
bestimmten historischen Periode.

4, Mit seinem Schema der flinf Arten ,neuer Kombinationen“®® hat
Schumpeter zwar einen wesentlichen Teil des Beitrages der Unter-
nehmungen zum wirtschaftlichen Wachstum aufgezeigt, ihn aber noch
nicht in seiner ganzen Fiille erfaBt{%®; neben die von Schumpeter auf-
gezeigten Komponenten treten ndmlich noch eine Vielzahl anderer
Verhaltensweisen, in denen sich ebenfalls der Beitrag der Unternch-
mungen zur wirtschaftlichen Entwicklung manifestieren kann®,

5. Das Verhalten der dynamischen Unternehmer, so wie es Schumpeter
vorfithrt, reicht dariiber hinaus nicht aus, den Wachstumsprozel
allein hinreichend zu erkléren, da Schumpeter nicht gezeigt hat wann,
d. h. unter welchen Umstinden diese dynamischen Unternehmer auf-
treten®™. Erst ein weiteres Eindringen in die Kausalzusammenhiinge
wiirde eine Prognose und auch eine Beeinflussung des Entwicklungs-
vorganges ermdglichen. Da Schumpeter jedoch nicht ausdriicklich dar-~
getan hat, unter welchen Bedingungen und warum seine wirtschaft-
lichen Neuerungen stoffweise auftreten, wird seine Theorie den oben
dargestellten Anforderungen nicht voll gerecht®,

Schumpeters Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung erfiillt somit
zwar weitgehender als die anderen dlteren wachstumstheoretischen An-
sitze die Anforderungen, die an eine empirische Theorie der wirtschaft-
lichen Entwicklung gestellt werden miisssen; aber auch sein Schema
reicht letztlich noch nicht vollig aus, den Wachstumprozel umfassend zu
erklaren®,

2. Die herrschende Wachstumsauffassung

Als Fortsetzung und Erweiterung der verschiedenen &lteren Ansitze
zur Erkldrung der wirtschaftlichen Entwicklung lassen sich heute drei
Hauptstromungen erkennen®:

82 Vgl, Schumpeter, J.;: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 100.
8 Vgl Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 146.
0 Vgl 8. 80 dieser Arbeit.
% Vgl Hofmann, M.: Das unternehmerische Element in der Betriebswirt-
schaft, S. 109,

8% Vgl. Diirr, E.: Wachstumstheorie und Wachstumspolitik, in: Jahrbiicher
flir Natlonalokonomle und Statistik, Bd. 176 (1964), S. 537.

87 Vgl. Werner, J.: Das Verh#ltnis von Theorie und Geschichte bei J oseph
A, Schumpeter, S. 292,

68 Vgl Brandt, K.: Zur Theorie des Wirtschaftswachstums, in: Zeitschrift
flir Nationaldkonomie, Bd. 17 (1957), S. 341.
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1. die Modelltheorie,
2. die historische und statistische Forschung und

3. die sozio~-6konomische Analyse.

Von diesen drei Richtungen kommt der weitgehend formalisierten
Modelltheorie in der Nachkriegszeit — gemessen an der Zahl der Ver-
offentlichungen und Forschungsansitze wie auch der wirtschaftspoliti-
schen Resonanz — die gréBte Bedeutung zu. Hier wiren wiederum die
post-keynesianische nachfrageorientierte und die heute allgemein herr-
schende neoklassische Version der Wachstumstheorie zu unterscheiden,

Die post-keynesianische Wachstumstheorie, deren Grundlagen von
Domar und Harrod schon 1939 und 1946 gelegt wurden, entstand aus der
Kritik an Keynes und den Stagnationstheoretikern unter seinen Schiilern.
Sie warf diesen vor, in ihren Uberlegungen zwar berticksichtigt zu haben,
daB jede positive Nettoinvestition zusétzliches Einkommen schaffe, aber
vollkommen vergessen zu haben, daff mit dieser Investition auch die Még-
lichkeit gegeben sei, das Giiterangebot in der Volkswirtschaft zu erhéhen
Diese Analysestrategie sei zwar flir die Erkldrung kurz- und mittelfristi-
ger Beschéftigungsschwankungen legitim, werde aber der Realitdt bei
der Betrachtung des langfristigen Trends nicht gerecht. Die post-keyne-
sianische Wachstumtheorie stellte daher dem Keynesschen Einkommens-
effekt der Investition deren Kapazitdtseffekt gegeniiber. Ihre Uberlegun-
gen basieren im wesentlichen auf folgenden Annahmen:

1. Jede positive Nettoinvestition vermehrt die Produktionskapazitit
der Wirtschaft.

2. Es besteht eine proportionale Beziehung zwischen dem Realkapital
einer Wirtschaft und dem damit erzeugten Gesamtprodukt.

Die zentrale Zielsetzung der post-keynesianischen Wachstumstheorie
ist jedoch nicht — wie man vielleicht erwarten wiirde — die Darstellung
von Kausalfaktoren der wirtschaftlichen Entwicklung und ihrer Ver-
kniipfung, sondern ,die Frage nach den Voraussetzungen eines ungestor-
ten Fortschritts“®, also ,nach den generellen Bedingungen eines gleich-
gewichtigen Wachstums (balanced growth)“”. Die post-keynesianische
Wachstumstheorie beschiftigt sich damit in erster Linie mit den Fragen
der Stabilitdt und Instabilitdt des Wachstums und hat zum alleinigen
Ziel, die Voraussetzungen fiir ein dynamisches Gleichgewicht herauszu-
arbeiten. Thr System besteht jedoch nur ,aus einer Reihe von definito-
rischen Sétzen, die miteinander verkniipft sind. Empirische Hypothesen

% Rose, K.: Der Erkenntniswert der Wachstumsmodelle, in: Jahrbiicher fiir
Nationaldkonomie und Statistik, S. 321.

0 Schneider, E.: Einige Bemerkungen zur Theorie des wirtschaftlichen
Wachstums, S. 27,
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enthilt es nicht“™, Die post-keynesianischen Wachstumsmodelle werden
daher auch den eingangs niedergelegten Anforderungen an eine empi-
rische nationalékonomische Theorie nicht gerecht; eine Aussage {iber die
Realitéit, d. h. tiber die Krifte, ,,die das tatsdchliche im Zeitablauf zu be-
obachtende Wachstum bestimmen“™, liegt weder in der Zielsetzung die-
ser Richtung der Wachstumstheorie, noch ist sie ihr aufgrund der realitéits-
fernen Annahmen ihrer Modelle moglich™,

Die Domar- und Harrodschen Grundmodelle erfuhren in den folgen-
den Jahren noch weitere Entwicklungen. Es wurde versucht, durch Multi-
sektorenmodelle™ eine weitgehende Aufgliederung der groBen Aggre-
gate vorzunehmen sowie die Staatstétigkeit™ und den AuBenhandel™ in
das System einzubeziehen. Die zentrale Problemstellung blieb jedoch die
Analyse des Gleichgewichtsphidnomens, so daf Folgerungen fiir die
Wachstumspolitik auch aus diesen erweiterten Ansétzen der post-keyne-
sianischen Theorie nicht hergeleitet werden kénnen™.

Eine neue Ara der Wachstumstheorie begann 1956 mit den ersten
Ansdtzen von Solow, Tobin, Swan und Little, die sich vollig von der
»Instabilitdtsneurose® der Post-Keynesianer frei machten und wieder auf
das Trtragsgesetz mit seiner Grenzproduktivitdtstheorie zuriickgriffen™.
Sie nahmen somit kurzerhand an, das Gleichgewichtsproblem sei gelost™
und bauten eine rein angebotsorientierte Theorie auf.

Neben den Realkapitalbestand der Post-Keynesianer fiihrten sie als
neue selbstindige Wachstumsfaktoren die Arbeit und den technischen
Fortschritt in ithre Modelle ein. Solow benutzte hierbei eine Produktions-
funktion, die 1927 von Cobb und Douglas aufgestellt worden war und
bereits 1942 von Tinbergen® bei Wachstumsanalysen verwandt wurde:-

Y':-a' Lm _Kn_ elt

T Rose, K.: a.a. 0., 8. 330; vgl. auch Albert, H.: Modellplatonismus, in: To-
pitsch, E. (ed.), Logik der Sozialwissenschaften, a. a. O., S, 415.

72 Schneider, E.: Binfiihrung in die Wirtschaftstheorie, Bd. 38, S. 246.

% Vgl. Gerfin, H.: Langfristige Wirtschaftsprognose, Tiibingen—=Ziirich
1964, S. 25.

n Vgl. Meced, J. E.: A Neo-Classical Theory of Economic Growth, London
1962,

75 Vgl. Timm, H.: Staat, Wachstum und Preisniveau, in: Koénig, H. (ed.),
Wachstum und Entwicklung der Wirtschaft, K6ln—Berlin 1968, S. 153 ff.

76 Vgl. Johanson, H. G.: Gleichgewichtiges Wachstum in offenen Volkswirt-
schaften, in: Konig, H. (ed.), Wachstum und Entwicklung der Wirtschaft,
S. 125 ff,

7 Vgl Fohl, C.: Wieweit ist Wirtschaftswachstum machbar?

8 Vgl z B, Solow, R. M.: A- Contribution to the Theory of Economic
Growth, Quarterly Journal of Economics, Bd. 70, 1956. '

7 Vgl v. Weizsticker, C. Chr.: Zur Skonomischen Theorie des technischen
Fortschritts, Gottingen 1966, S. 12.

80 Vgl, Tinbergen, J.. Zur Theorie der langfristigen Wirtschaftsentwick-
lung, Weltwirtschaftliches Archiv, Jena, Bd. 55 (1942).
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wobei Y das reale Sozialprodukt,

L die Arbeit,

K das Realkapital,

t die Zeit,

f den technischen Fortschritt,

a eine Konstante,

m die partielle Elastizitiit der Produktion in bezug auf die Arbeit,
die partielle Elastizitdt der Produktion in bezug auf das Kapital

3

bedeuten.

Bei allen Produktionsfunktionen der neoklassischen Wachstumstheorie
handelt es sich um sogenannte CES-Funktionen, d.h., es werden kon-
stante Substitutionselastizititen unterstellt, Die grofte Bedeutung von
diesen CES-Funktionen haben solche, die wie die Douglas-Funktion eine
Substitutionselastizitdt von ¢ = 1 unterstellen.

Die Verdnderungen des Sozialproduktes werden damit auf Verdnde-
rungen der Einsatzmengen der ,beiden identifizierbaren Faktorkomplexe
Arbeit und Realkapital sowie eine Reihe weiterer, im einzelnen nicht
néher unterscheidbarer Faktoren — zusammengefalit unter der Bezeich-
nung ,technischer Fortschritt’ — zurtickgefithrt“®,

Als Priamissen dieser ersten Ansitze der neoklassischen Wachstums-
theorie, die aber auch heute noch die Grundlage vieler Forschungen auf
diesem Gebiet bilden, gelten®:

1. die Existenz einer makrodkonomischen Produktionsfunktion,

2. Handeln der Wirtschaftssubjekte unter den Bedingungen der voll-
stindigen Konkurrenz und damit verkniipft eine Entlohnung der Pro-
duktionsfaktoren nach ihren Grenzprodukten sowie Gewinnmaximie-
rung als Zielsetzung der Unternehmer,

Homogenitét der Produktionsfaktoren,

B o

Vorhandensein eines autonomen Restfaktors — ,Technischer Fort-
schritt® genannt.

Die Aufstellung dieser Primissen zeigt, daf es sich hierbei — ebenso
wie bei der post-keynesianischen Theorie — in keiner Weise um ,empi-
rische Bedingungen fiir das Auftreten bestimmter Erscheinungen“® han-
delt, denn es gibt keine reale Volkswirtschaft, die diese Voraussetzungen
erfiillt und die damit als Priiffeld einer solchen Theorie fungieren konnte.
Die erwdhnten Primissen bewirken somit, dafl das neoklassische Wachs-
tumsmodell ,in dieser Form von vorneherein immun gegen die Realitét
ist“®, s kann damit aber auch nicht zur Erklarung und Prognose realer

81 Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S. 788.

82 Vgl Vogt, W.: Theorie des Wirtschaftswachstums, Berlin und Frankfurt
1961, S. 20 ff., und Bombach, G.: Von der Neoklassik zur modernen Wachstums-
und Verteilungstheorie, in: Schweizerische Zeitschrift fiir Nationalokonomik
und Statistik, 100. Jg. 1964, S. 412.

88 Albert, H.: Modellplatonismus, S. 415,

8 Albert, H.: a, a. O., S. 410,
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Wachstumsphéinomene dienen®. Soweit dies dennoch versucht wurde,
waren die Ergebnisse daher zwangsldufig unbefriedigend: Die im An-
schlufl an die Arbeiten von Solow in vielen Lédndern durchgefiihrten
empirischen Untersuchungen ergaben, dafl das Wachstum der Arbeits-
produktivitédt zu ca. 70 %o allein dem ungeklirten Restfaktor , Technischer
Fortschritt® zugeschrieben werden mufite, wihrend nur ca. 30 %o aus dem
Anstieg der Kapitalintensitét erkldrt werden konnte®’. Auch weitere Ver-
suche¥, auf der Basis der Cobb-Douglas-Funktion das Wachstum realer
Volkswirtschaften zu erkldren und zu prognostizieren, waren ebenso-
wenig in der Lage, brauchbare Ergebnisse zu liefern; selbst wenn man
einmal die ,heroic simplifications®, die in den fundamentalen Annahmen
der neoklassischen Wachstumstheorie liegen, auBler acht 146t, so ist es
zwar moglich, einen Teil der Verdnderungen des Sozialproduktes den
Verdnderungen im Kapitalstock und der gesamtwirtschaftlichen Arbeits-
zeit zuzurechnen. Darliber hinaus ist es auch noch méglich, die Entwick-
lungen dieser Gréflen und damit jenen Teil der Wachstumsrate zu pro-
gnostizieren, der auf ihre Verédnderungen zurlickzufiihren ist. Eine
Prognose des technischen Fortschritts mubB jedoch immer als unsinnig
angesehen werden, da die Entwicklung einer Gréfle, deren Ursachen
nicht bekannt sind, auch nicht prognostizierbar ist und — soweit es doch
versucht wurde — darliber hinaus die in solchen Féllen tiblichen statisti-
schen Hilfsmittel wie z. B. Regressionen oder gleitende Durchschnitte als
Grundlagen flir eine Extrapolation des Trends bel den starken Schwan-
kungen dieser Grofie sowie aufgrund der empirisch nachgewiesenen hoch-
gradigen Multikollinearitat der in die Produktionsfunktion eingehenden
Daten® keine Aussagekraft besitzen. Da also die neoklassische Wachstums-
theorie in dieser einfachen Form ,keine Hypothesen {iber die GréBe oder
die unabhiingigen Variablen der RestgréBe (Fortschrittskomponente) auf-
stellt, enthélt die Formel keine empirisch widerlegbaren Behauptungen
und kann deshalb auch keine Aussagen“® {iber den realen Wachstums-
prozef3 machen,

Diese Mingel in der Fihigkeit ihrer Ansétze, den volkswirtschaftlichen
Wachstumsprozefl der Realitit zu erkléren, zwang die Vertreter der neo-
klassischen Theorie zu immer stédrkeren Abwandlungen und Verfeinerun-
gen der Modelle, die sie in Teilbercichen der dkonomischen Realitéit anné-
herten”. Es ging hierbei vor allem darum, die recht problematische

8 Vgl Fohl, C.: Wieweit ist Wirtschaftswachstum machbar?, S. 12,

8 Vgl Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S, 790.

87 Vgl. Helmstétter, R. E.: Komponenten des Wachstums, in: Der Volkswirt
Nr. 36, 21 Jg. vom 8. September 1967, S. 1961 ff. und die sich daran anschlieende .
Diskussion.

8 Vgl. Gerfin, H.: Langfristige Wirtschaftsprognose, S. 159 £. und 166 £,

8 Diirr, B.: Wachstumspolitisch relevante Ergebnisse der Wachstumstheorie,
Miinchen—Solln 1968, S. 18.

% Vgl Féhl, C.: Wieweit ist Wirtschaftswachstum machbar?, S. 8.
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Hypothese des autonomen technischen Fortschritts, der bisher ,quasi als
Geschenk des Himmels erschien“®, durch realitétsnihere Annahmen zu
ersetzen.

Eine erste Forschungsrichtung versuchte, die verborgenen Wachstums-
faktoren dadurch sichtbar zu machen, daB sie den technischen Fortschritt
in eine induzierte, d.h. von den Bildungs-, Forschungs- und Gesund-
heitsausgaben abhéngige Komponente, sowie in eine noch immer unge-
klérte RestgroBe spaltete®™. Eine andere gab dagegen im sogenannten
,» Vintage-Approach® den technischen Fortschritt als selbsténdigen Pro-
duktionsfaktor und damit auch die Pramisse der Homogenitét der tibri-
gen Produktionsfaktoren vollstindig auf. Sie ging davon aus, dafl die
Wirkung des technischen Fortschritts gebunden ist an den Einsatz der
klassischen Produktionsfaktoren (embodied technical progress). Es be-
stand also die Notwendigkeit, Produktionsanlagen verschiedenen Alters
und demgemiB unterschiedlicher Produltivitdt und auch Arbeit unter-
schiedlicher Qualitdt im Modell zu berlicksichtigen. Die Annahme der
Homogenitdt der Faktoren blieb damit auf die einzelnen Jahrginge
(Kapital) und Qualitétsstufen (Alter) beschrinkt. Gleichzeitig wurden
Lernprozesse” in das Modell eingefithrt, denen vor allem in der Form
des Lernens im ProduktionsprozeB (learning by doing) eine groBe Bedeu-
tung zugemessen wurde®™,

In allen bisherigen Ansétzen der neoklassischen Wachstumstheorie
wurde jedoch trotz der Vielzahl der Verfeinerungen an den grundlegen-
den Priamissen: Existenz einer makrotkonomischen Produktionsfunktion
und Handeln der Wirtschaftssubjekte unter den Bedingungen der voll-
standigen Konkurrenz bislang nicht geriittelt. Die neoklassische Theorie
ist damit aber — ebenso wie die post-keynesianische Variante -— bis-
lang ,iiber einen rein formalen, d. h. empirisch nicht nachpriifbaren An-
satz“% nicht hinausgekommen. Zu ihren ungel6sten Problemen gehtren
neben einer realistischen Theorie des technischen Fortschritts auch der
Einbau einer ebenso realistischen Markt- und Verteilungstheorie sowie
von Annahmen iiber Auswirkungen unternehmerischer Disposition im
WachstumsprozeB. Erst die Berlicksichtigung dieser Faktoren wird die
Moglichkeit schaffen, mit Hilfe dieser Theorie auch tatsédchlich eine
Erklarung und Prognose des Wachstumsphinomens zu liefern und dem

% Bombach, G.: Von der Neoklassik zur modernen Wachstums- und Ver-
teilungstheorie, 8. 412,

922 Vgl. Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S. 790 £.

# Vgl Arrow, K.: The Economic Consequence of Learning by Doing, Re-
view of Economic Studies 29 (1962).

% vgl. v. Weizstcker, C. Chr.: Zur dkonomischen Theorie des technischen
Fortschritts, S. 64 ff.

% 9, Weizsticker, C. Chr.: Zur 8konomischen Theorie des technischen Fort-
schritts, S. 95.
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Wirtschaftspolitiker gleichzeitig die Instrumente an die Hand zu geben,
die er braucht, um den Prozefl der wirtschaftlichen Entwicklung steuern
und beeinflussen zu konnen.

Statistische Wachstumsanalysen, die zweite Hauptstromung der heuti-
gen Wachstumsforschung, tauchen in systematischer Form zwischen den
beiden Weltkriegen auf. Sie dienen neben deskriptiven Zwecken vor
allem dazu, Modelle mit Zahlenmaterial aus der Wirklichkeit anzurei-
chern. Ein Teil der Autoren stellt das Wachstum als relativen Prozef dar,
in dem er die volkswirtschaftliche Wachstumsrate in die Komponenten
Arbeitsproduktivitdt und gesamiwirtschaftliche Arbeitszeit aufgliedert
und die Entwicklung der globalen Produktivitit von Wirtschaftssektoren
und ihre Verdnderungen betrachtet®. Oft wird auch das Verhéltnis zwi-
schen Konsum- und Kapitalgiiterindustrie’ bzw. das Verh&ltnis zwischen
den priméren, sekundédren und tertiiren Wirtschaftssektoren® zum
Erkldarungsprinzip gewdhlt. Ohne dafl von bestimmten Modellen ausge-
gangen wurde, gelang es Analysen dieser Art, bestimmte grundlegende
wachstumstheoretische Zusammenhéinge nachzuweisen. Thre Arbeiten
bewegten sich jedoch weitgehend im deskriptiven Bereich: sie konnten
zwar die strukturellen Verschiebungen der Produktivitdt und damit auch
die Verdnderungen des Beitrages von Wirtschaftssektoren zum Sozial-
produkt darstellen, bei der Suche nach den Kausalfaktoren fiir diese Ent-
wicklung blieb die statistische Wachstumsanalyse in ihrer heutigen Form
jedoch allein auf Vermutungen angewiesen®. Da sie aber die Ursachen
der von ihr dargestellten Entwicklung nicht aufzeigen kann, ist es nicht
moglich, ihre Ergebnisse ~ mit Ausnahme der einfachen Trend-Extra-
polation — als Grundlage zu einer Wachstumsprognose heranzuziehen
oder als Basis filir eine wirtschaftspolitische Beeinflussung des Entwick-
lungsprozesses zu nutzen'.

Die historische Schule der Volkswirtschaitslehre kann als Vorlidufer der
empirischen Forschung, der dritten Kategorie der heutigen Wachstums-
analyse'®™, angesehen werden. Wichtige Impulse gingen hier von Max
Webers Religionssoziologie aus, die in ihrer Analyse der protestanti-
schen Ethik die Rolle von Minoritdten flir den Ablauf der wirtschaft-

% Vgl Hoffmann, W. G.: Stadium und Typen der Industrialisierung — Ein
Beitrag zur quantitativen Analyse historischer Wirtschaftsprozesse, Jena 1931,
ebenso Hoffmann, W. G.: Das Wachstum der deutschen Wirtschaft seit der
Mitte des 19. Jahrhunderts, Heidelberg—New York 1965.

7 Vgl. Hoffmann, W. G.: Stadium und Typen der Industrialisierung.

9% Vgl Fourastié: Die grofle Hoffnung des 20. Jahrhunderts, K6ln 1954,

% Vgl. Hoffmann, W. G.: Das Wachstum der deutschen Wirtschaft seit der
Mitte des 19. Jahrhunderts, S. VI.

w0 vel, Woll, A.: Wachstum als Ziel der Wirtschaftspolitik, Tlbingen 1968,
S. 25.

Wt Vgl Herschlag, Z. Y.: Theory of Stages of Economic Growth in Histori-
cal Perspective, in: Kyklos, Vol. XXII 1969, S. 665 £.
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lichen Entwicklung unterstrich. Diese Erkenntnis versuchte D. McClelland
spiter in seiner sozialpsychologischen Theorie der Leistungsmotivation
auf eine breitere Basis zu stellen'®. Thm gelang es zu zeigen, daff dem
Wachstum stets eine Periode erhohter, dem Stillstand bzw. Niedergang
dagegen eine anhaltende Periode abfallender Leistungsmotivation vor-
ausgeht. Damit wurde zum erstenmal der empirische Nachweis erbracht,
dafB Faktoren einer ganz anderen Qualitit, als sie die Modelltheoretiker
kennen, im Wachstumsprozel eine entscheidende Rolle spielen. Obwohl
diese Ansdtze den Vorteil bieten, empirisch Uberpriifbar und zum Teil
auch schon tiberpriift zu sein, stellen sie jedoch insgesamt nur Teilaspekte
des Wachstumsprozesses in den Vordergrund ihrer Betrachtungen, die in
eine allgemeine Theorie einzugliedern wiren. Dies gilt im Prinzip auch
fiir die Ubrigen Vertreter dieser Forschungsrichtung, die das wirtschaft-
liche Wachstum auf individuelle Verhaltensweisen, die in eine komplexe
LSoziale Matrix“ eingebettet sind, zurilickflihren: Sie zeigen entweder
nur Teilaspekte'®® oder beschrinken sich auf eine allgemeine Enumera~
tion solcher dkonomischer, sozialer und institutioneller Faktoren, von
denen anzunehmen ist, daf sie in irgendeiner Form den Prozef3 der wirt-
schaftlichen Entwicklung beeinflussen'®. Fast alle diese wachstumstheo-
retischen Ansétze im Bereich der sozio-6konomischen Forschung erfiillen
andererseits die wissenschaftstheoretischen Forderungen fiir eine empi-
rische Theorie: Sie sind grundséitzlich an der Realitédt falsifizierbar und
werden auch dem Postulat der Erklarung gerecht. Ihnen fehit jedoch
noch weitgehend die Integration in ein geschlossenes 6konomisches Theo-
riengebdude; dariiber hinaus harren sie noch weitgehend der empirischen
Uberpriifung.

3. Zusammenfassung

Die Analyse der bisherigen wachstumstheoretischen Ansétze besté-
tigt also die eingangs aufgestellte Behauptung, dal es bislang noch keine
Wachstumstheorie gibt, die'®

1. in jedem ihrer Teilbereiche der Uberpriifung an der Realitdt zuging-
lich ist und

2. dem Postulat der Erkldrung gerecht wird, d. h. die eine Erfagsung und
Berticksichtigung aller wachstumsrelevanten Aspekte, angefangen bei
den 6konomischen bis hin zu den sozialpsychologischen Faktoren er-
moglicht.

12 Vgl, McClelland, D,: Die Leistungsgesellschaft.

03 So z B. Braibanti, R. and Spengler, J. (ed.): Tradition, Values and
socio-economic Development, und Hoselitz, B.: Sociological Aspects of Econo~
mic Growth, New York 1960.

104 S0 Lewis, A.: Theorie des wirtschaftlichen Wachstums.

105 Ygl, auch Gerfin, H.: Langfristige Wirtschaftsprognose, S. 17,
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Eine Wachstumstheorie jedoch, die diesen Forderungen gerecht werden

will, muf3 versuchen, die methodischen Schwichen der dlteren Anséitze
zu vermeiden, aber auch gleichzeitig von dem Bestreben der neuen
Modelltheorie abriicken, den WachstumsprozeB3 als ein ,simple piece of
arithmetics® darzustellen. Im einzelnen sollte sie daher

1.

keine monokausale Erkldrung des Wachstumsprozesses aufstellen, so
wie es J.Schumpeter und M. Weber versucht haben, sondern den
Prozell der wirtschaftlichen Entwicklung als Resultante der dkonomi-
schen Aktionen aller am Wirtschaftsprozel3 Beteiligten sehen'®;

vom Verhalten der Wirtschaftssubjekte ausgehen und nicht das ,,Ver-
halten der Investitionen, Nachfrage, Preise oder Einkommen als ob
sie objektiv wirtschaftende Wesen wiren betrachten'"’;

das wachstumsrelevante Verhalten der Wirtschaftssubjekte integriert
in den sozialen Bereich erfassen und damit auch die sogenannten
sproblémes non purement économiques®, die sich in der modernen
makrotkonomischen Wachstumsforschung in der ungeklédrten Rest-
grofe ,technischer Fortschritt® verbergen und die von vielen der
alteren wachstumstheoretischen Ansétze wenigstens in Hypothesen-
form dargelegt wurden, beriicksichtigen;

sich damit nicht auf makrotkonomische GréBen von hohem Aggrega-
tionsgrad stiitzen, sondern zunéchst das wachstumsrelevante Verhal~
ten der Wirtschaftssubjekte im mikro6konomischen Bereich zu erfor-
schen suchen.

Nur so scheint es méglich zu sein, eine Wachstumstheorie aufzustellen

und in kleinen Schritten zu Uiberpriifen', die den wissenschaftstheoreti-
schen Kriterien an eine empirische Theorie letztlich gerecht wird, die
also Ansatzpunkte zu einer wirklichkeitsnahen Erkldrung der mit dem

‘ProzeB der volkswirtschaftlichen Entwicklung verbundenen Phénomene

und ihrer Beeinflussung liefert'®,

108 ygl. Zimmermann, G.: Sozialer Wandel und dékonomische Entwicklung,

S. 98,

107 ygl. Lauterbach, A.: Psychologie des Wirtschaftslebens, Reinbek b. .

Hamburg 1962, S. 12,

108 ygl. Scherhorn, G.: Aufgaben der sozialokonomischen Verhaltensfor-

schung, S. 11, .

w0 ygl, Schmdlders, G.: Der Beitrag der sozialokonomischen Verhaltensfor-

schung zur Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 367 £.
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{II. Der Rahmen einer empirischen Wachstumstheorie

1. Die Notwendigkeit der Einbezichung soziologischer
und sorialpsychologischer Erkldrungsfaktoren

Wachstum und Entwicklung einer Volkswirtschaft wird an der Er-
héhung der Gesamtproduktion von und der Gesamtnachfrage nach
wirtschaftlichen Sachglitern und Dienstleistungen gemessen. ,Da ,Pro-
duzieren‘ und ,Verbrauchen’ (aber) zunéchst einmal menschliches Ver-
halten ist, hat es die Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung auch dann
mit dem Verhalten von Menschen zu tun, wenn sie sich mit seinem wirt-
schaftlichen Ergebnis: der bewerteten Produktion, dem statistischen Um-
satz und dem Preisniveau beschéftigt, Will sie ndmlich zu einer Analyse
der Arten und Beweggriinde der wirtschaftlichen Entwicklung vorstofien,
so bleibt ihr nichts anderes iibrig, als von der Handlung selbst, d. h. von
den mannigfachen Arten und Formen menschlichen Verhaltens auszu-
gehen, die das zu erklirende Phinomen bewirken und bestimmen“?;
das Vorhandensein von natiirlichen Ressourcen, Kapital und Arbeits-
kréaften allein, reicht, wie die obige Analyse vieler der bisherigen wachs-
tumstheoretischen Ansétze gezeigt hat, nicht aus, den Prozefl der wirt-
schaftlichen Entwicklung zu erkliren®.

Die Verhaltenshypothesen ,koénnen hierbei (jedoch) nicht, wie dies in
der Nationalokonomie oft geschieht, als unabhéngig von dem sozialen
System, in dem sie wirken, betrachtet werden*!, sie miissen vielmehr so
angelegt sein, dafBl sie ,, mit dem Verhalten des wirtschaftenden Menschen
der Nation, der Schicht und der Zeit Gbereinstimmen, deren Wirtschaft
untersucht werden soll, wenn die Theorie fiir die Erklarung der Wirk-
lichkeit brauchbar sein soll“®, Hypothesen tiber das wachstumsférdernde
oder ~-hemmende Verhalten der Wirtschaftssubjekte, die diesen Ansprii-
chen gerecht werden, kénnen daher auch kaum in einer rein Skonomi-
schen Begriffssprache erstellt werden, denn das wachstumsrelevante Ver-
halten des wirtschaftenden Menschen ist, wie sein wirtschaftliches Han-
deln {iberhaupt, von seiner gesamten sozialen Umwelt geprigt und an
Gruppen, Normen und Institutionen mannigfacher Art orientiert’. Ein

12 Schmdalders, G.: a. a. O., 8. 367,

8 Vgl. Schmdlders, G.: Volkswirtschaftslehre als Sozialwissenschaft, Krefeld
1965, S. 11, und Lauterbach, A.: Psychologie des Wirtschaftslebens, Reinbek
1962, S. 50 und 61.

4 Zimmermann, G.: Sozialer Wandel und d8konomische Entwicklung, S. 47.

-8 Preiser, E.: Das Rationalprinzip in der Wirtschaft und in der Wirtschafts-
politik, in: Jahrbuch fiir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 158 (1953), S. 14;
vgl, hierzu auch Schmdlders, G.: Okonomische Verhaltensforschung, in: ORDO,
Bd. 5, Diisseldorf und Minchen 1953, S. 205.

8 Vgl Schmdlders, G.: Okonomische Verhaltensforschung, in: Arbeitsge-
meinschaft flir Forschung des Landes Nordrhein~Westfalen, Heft 71, K6ln und
Opladen 1957, S. 55.
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verhaltenstheoretischer Ansatz zur Erklirung der wirtschaftlichen Eni-
wicklung mufl daher in starkem Mafe berlicksichtigen, ,,daf die Wirt-
schaftsentwicklung entscheidend bestimmt wird durch das Wesen der
Gesellschaft“’, durch eine Fille von Faktoren also, die z B. ,das neo-
klassische Wirtschaftsmodell einfach ... als gegeben voraussetzt“®, Er
kann daher nur dann einen hoheren ErklArungswert fiir reale Wachs-
tumsphénomene als diese ,rein Skonomischen® Theorien besitzen, wenn
er sich auch ,,mit den institutionellen Faktoren wie der politischen Struk-
tur, der Rechtsordnung, der Art der Geldverfassung usw. beschiftigt®®?,
d.h. die Umweltbedingungen erforscht, aus denen das Wachstum ent-
springt, mit dem Ziel, die ,sozial bedingte Verkniipftheit zwischen dem
wirtschaftlichen Wachstum und den gesellschaftlichen Neigungen, Fahig-
keiten, Institutionen einerseits und den technisch-dkonomischen Mog-
lichkeiten andererseits herauszuarbeiten“’,

Grundsatzlich bieten sich zwei Moglichkeiten an, diese soziale Deter-
miniertheit des wachstumsrelevanten Verhaltens zu berlicksichtigen:
einmal wére es moglich, die sozialen Faktoren der wirtschaftlichen Ent-
wicklung als sog. ,Imponderabilien* den ,rein ékonomischen® Faktoren
zur Seite zu stellen™. Diese Strategie hat jedoch den Nachteil, daf eine
Gewichtung der Bedeutung dieser beiden Faktorgruppen: dkonomische
und nicht dkonomische Grofien, bei der Erklarung des realen Wachstums-
prozesses sehr schwierig ist und daf} sie dariiber hinaus nicht vollstindig
berlicksichtigen kann, dal das wirtschaftliche Verhalten des Menschen
in den gesamten Bereich seines sozialen Handelns eingebettet ist: ,Diese
fundamentale Tatsache der Interdependenz ... aller Aspekte sozialen
Verhaltens macht es schwierig, im allgemeinen sogar unméglich, mensch-
liches Verhalten im ¢konomischen Bereich vorauszusagen oder in seinem
Ablauf auch nur zu verstehen, wenn die sozialen und &konomischen
Antriebskréafte dieses Verhaltens in durchaus kiinstlicher Weise von-
einander getrennt werden'®.“

Die zweite Moglichkeit, die diesen sozialen Bezug des wirtschaftlichen
Handelns berilicksichtigt, geht daher davon aus, daB der Bereich , Wirt-
schaft“ nur ,eines von vielen Subsystemen innerhalb der Gesellschaft
ist, in dem die Tréiger sozialer Rollen ihr Verhéltnis zueinander und den

7 Rose, K.: Der Erkenntniswert der Wachstumsmodelle, S. 322.
8 McClelland, D.: Die Leistungsgesellschaft, S. 54.

% Rose, K.: a.a. 0., S. 323, und Domar, E. D.: Economic Growth, An Econo-
metric Approach, in: American Economic Review, Bd. 42, 1952, S. 481.

1 Brandt, K.: Zur Theorie des Wirtschaftswachstums, in: Zeitschrift fiir
Nationalokonomie, Bd. 17, S. 342; vgl. hierzu auch Chamberlain, N, W.: General
theory of economic process, New York 1955, S. 3 ff.

1 Vgl Schmdlders, G.: Psychologie des Geldes, Reinbek b. Hamburg 1966,
S. 9 und Brandt, K.: Zur Theorie des Wirtschaftswachstums, S. 842,

12 Zimmermann, G.: Sozialer Wandel und konomische Entwicklung, S. 30.

3 Dierkes
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Zustand des gesamten Systems durch soziale Interaktionen bestimmen®®,
Wachstumsrelevante Verhaltensweisen lassen sich somit auf Verhaltens-
muster zurlickfithren, die in abgewandelter Form auch in anderen Be-
reichen der Gesellschaft auftreten; eine empirische Theorie des Wirt-
schaftswachstums sollte daher eingebetiet in eine allgemeine Theorie des
sozialen Handelns und des kulturellen Wandels konzipiert werden,

Die soziologische und sozialpsychologische Forschung, die damit in
erster Linie angesprochen ist, die dem wirtschaftlichen Wachstum zu-
grunde liegenden Phinomene zu erklédren, hat jedoch — wie die national-
6konomische Theorie in ihrem traditionellen Erklarungsbereich auch —
bisher noch kein umfassendes theoretisches Konzept geliefert, das empi-
risch tiberpriifbar ist und von der sozialékonomischen Forschung als fer-
tiges Erklidrungsschema ilibernommen werden kénnte', da gerade sie
nach dem Bekenntnis vieler zeitgendssischer Autoren ,der (bislang) am
schwichsten ausgepriigte Zweig der soziologischen Theorie“* ist. Zwar
wurde versucht, einen unterschiedlichen Entwicklungsstand verschiede-
ner Volkswirtschaften durch einen Teil des Parsons’schen Schemas'™:

Leistungsnormen versus Zurechnungsnormen
Universalismus versus Partikularismus
spezifische versus diffuse Orientierung

zu erklidren, wobei die entwickelten Lénder durch das Vorherrschen
von Leistungsnormen, Universalismus, und spezifischer Orientierung,
unterentwickelte Linder dagegen durch Zurechnungsnormen, Partikula-
rismus und diffuse Orientierung charakterisiert werden; doch ist ,nie-
mals ernsthaft versucht (worden), die Kluft zu {iberbriicken, die zwischen
idealisierten 'Variablenmustern® als Werkzeuge der Analyse einerseits
und sozialen Normen, wie sie im Denken der Menschen wirklich beste-
hen, andererseits existiert“®, Hinzu kommt, daB eine mit Hilfe dieser
Merkmale vorgenommene Beschreibung entwickelter und weniger ent-
wickelter Volkswirtschaften leicht ,zu der Annahme fihrt, dafl es die
sozialen Merkmale der entwickelten Linder sind, die ihr rasches Wachs-
tum verursacht haben“!®, Dieser Ethnozentrismus fiihrt also ,unweiger-
lich zu der SchluBfolgerung, dall der Weg zur Erlangung eines dhnlichen

13 Biervert, B. und Dierkes, M.; Ein Modellentwurf fiir Empiriker, Anti-
thesen zur neoklassischen Theorie, in: Der Volkswirt, 22, Jg., Nr. 23 v. 7. Juni
1968, S. 32.

1 Vel Parsons, 'T.. Beitrige zur soziologischen Theorie, Neuwied 1964,
S. 60.

5 Vgl Cochran, T. C.: The Entrepreneur in Economic Change, in: Beha-
viorial Science, Vol. 9, 1964, S. 111.

18 Zimmermann, G.: Sozialer Wandel und konomische Entwicklung, S. 63.

17 Vgl. Parsons, T. und Smelser, N. J.: Economy and Society, London 1957,
S.18.

18 McClelland, D.: Die Leistungsgesellschaft, S. 60.

¥ McClelland, D.: a. a, Q., S. 61,
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Niveaus der Kapitalbildung, der Produktivitit und des Verbrauchs in
einer Kopie dieser Institutionen bestehe“® -— eine Strategie, die sich
jedoch als empirisch nicht haltbar erwies™.

Bietet also die Soziologie heute noch keine vollstindige und empirisch
iberpriifte Theorie des sozialen und kulturellen Wandels als ein solches
Konzept an, das flir die Erklirung des wachstumshemmenden oder ~{6r-
dernden Verhaltens der Wirtschaftssubjekte einfach tibernommen wer-
den konnte, so bleibt flir die Konzipierung einer empirischen Wachs-
tumstheorie, die die wirtschaftliche Entwicklung aus dem Handeln des
wirtschaftenden Menschen zu erkléren versucht, nur tbrig, auf die bis-
herigen Ansétze in den einzelnen Teilbereichen, wie sie z. B. die Arbeit
von D. McClelland bietet, zuriickzugreifen®. Er konnte empirisch nach-
weisen, dafl die Verhaltensebene allein nicht ausreicht, den volkswirt-
schaftlichen Wachstumsprozefl umfassend zu erkliren, sondern daB3 diese
unmittelbaren Groflen vielmehr von mittelbaren Faktoren institutionel-
ler Art beeinflufit werden und auf Einstellungen und Motivationen be-
ruhen, die durch die in der Gesellschaft herrschenden Normen und Werte
gefiltert, in Lernprozessen libernommen und bei ihrer Auslibung oder
MiBachtung sanktioniert werden®,

Dem wachstumsrelevanten wirtschaftlichen Handeln sind also fort-
schrittliche oder hemmende Einstellungen und Motive vorgelagert. Diese
sind wiederum von den in der Gesellschaft bestehenden Institutionen
und Wertungen, demographischen Faktoren und Erfahrungen beein-
fluBt. Der Erfolg oder Nichterfolg, der diese Erfahrungen prégt, 1a6t
sich flir die Haushalte z. B. an der beruflichen Position und den damit
verbundenen Sanktionen (Einkommensdnderungen) oder am Sozial-
status, fiir die Unternehmungen am erzielten Gewinn, Marktanteil oder
Umsatz ablesen. An dieser Stelle schliefit sich der Kreis. Denn die fiir
Erfolg oder Miferfolg gewonnenen MaBstibe sind letztlich wiederum
nichts anderes als weitere Indikatoren wirtschaftlichen Handelns®,

Der blofle Hinweis auf das Vorhandensein derartiger Einstellungen,
Motive und institutioneller Faktoren reicht allerdings noch nicht aus,
um ihre Integration in das verhaltenstheoretische Modell des wirtschaft-
lichen Wachstums zu rechtfertigen. , Diese Faktoren miissen dazu viel-
mehr auch einen Erkldrungswert in dem Sinne besitzen, daB sie ,opera-
tional“ definiert und damit mefibar sind, sowie dafl ihr Auftreten ursich-

% McClelland, D.: ebenda.

u Vgl. Schmélders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie -
der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 365.

2 Vgl Schmdolders, G.: ebenda, S. 367.

B vgl, Zimmermann, G.: Sozialer Wandel und 6konomische Entwicklung,
S. 36 und 39.

# Vel Zimmermann, G.: a. a. 0,, 8. 42.

B*
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lich mit dem zu erklérenden Verhalten verkniipft ist“®; sie miissen zudem
diesern Verhalten zeitlich vorausgehen, bei einer Gruppe von Wirt-
schaftssubjekten aufireten und liber einen lingeren Zeitraum stabil blei~
ben. Wiirden sich diese Faktoren zeitlich nur im Gleichschritt mit dem
Verhalten selbst dndern, so wire eine dieser Voraussetzungen nicht ge-
geben, so daB selbst ein eventuell nachgewiesener Zusammenhang fiir
eine verhaltenstheoretische Erklarung des Wirtschaftstums unbrauchbar
wirde; waren sie sprunghaftem Wechsel unterworfen, lieBe sich ihr Zu-
sammenhang mit einem zeitlich darauf folgenden Verhalten nicht ver-
folgen®. Neben der Konstanz ist es also die Konformitit dieser Faktoren,
die einen Ansatzpunkt fiir Erklirung und Prognose in der wirt-
schaftlichen Entwicklung bietet®.

Um den Beweggriinden des wachstumsrelevanten Verhaltens niher-
zukommen, bedient sich die sozialokonomische Verhaltensforschung da-
her mehrerer Strategien. Sie kann einmal die entsprechenden Verhal-
tensweisen mit Hilfe leicht ermittelbarer Situationsmerkmale erheben,
unter denen den demographischen Variablen, d. h. Merkmalen wie Beruf
Alter, Schulbildung, Religion und Grofle des Wohnortes eine besondere
Bedeutung zukommt?®, Diese 6konomischen und demographischen Fak-
toren reichen jedoch allein zur Erkldrung des wachstumsrelevanten Ver-
haltens nicht aus; hinzugezogen werden miissen weitere Zwischenglieder,
die insbesondere auf der Ebene der , Verhaltensdispositionen® zu suchen
sind, ,zu denen sozialpsychologische Faktoren wie Einstellungen und
Motive sowie weiterhin die wechselnden Anspriiche, Stimmungen und
die sich wandelnden Erwartungen®® zdhlen — EinfluBfaktoren, die von
den in der Gesellschaft bestehenden Institutionen und Normen sowie
durch die Erfahrung der Wirtschaftssubjekte in der Vergangenheit mit-
geprégt zu werden pflegen.

Diese Uberlegungen, das wachstumsrelevante Verhalten der Wirt-
schaftssubjekte durch ihre Einstellungen und Motive, demographische
und institutionelle Faktoren zu erkldren, lassen sich in einem einfachen
Schema unterbringen. Es wurde hier auf wirtschaftliches Wachstum ab-
gestellt, diirfte in abgewandelter Form jedoch auch fiir andere Fille
sozialen und wirtschaftlichen Handelns gelten: -

2 Schmdolders, G.: Der private Haushalt als Gegenstand der Verhaltensfor-
schung, S. 53.

2 Vgl, Striimpel, B.: Konsumentenverhalten und wirtschaftliche Entwick-
lung, in: Wirtschaftstheorie als Verhaltenstheorie — ein Symposion der For-
schungsstelle fiir empirische Sozialékonomik, Berlin 1969, S. 70.

¥ Vgl Schmélders, G.: Okonomische Verhaltensforschung, S. 214,

28 Vgl. Schmoélders, G.: Der private Haushalt als Gegenstand der Verhal-
tensforschung, S. 53.

2 Schmdélders, G.: ebenda.
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Modell zur Erklirung wachstumsrelevanten Verhaltens

gesamtwirtschaftlichés einzelwirtschaftliches
Ergebnis: Ergebnis: Gewinn, R
Wirtschaftswachstum Einkommen, Status u. a.m.
A A
Verhaltens- wachstumsrelevante Verhaltensweisen %‘n
ebene: der einzelnen Wirtschaftssubjekte bl
L
b=
=
Motivations- fortschrittliche bzw. hemmende wirtschaftliche "Z—?
ebene: Einstellungen und Motive E
" o etteits demo- woae
Erklarungs- institutionelle . personliche
taktoren: Einfliisse gFrgﬁloxigge Erfahrungen |

2. Die Notwendigkeit einer mikrotkonomischen Fundierung

Die Aufgabe, wachstumstheoretische Ansétze zu konzipieren, die

1. empirisch iberprifbar sind,

2. eine Erkldrung und Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung er-
mdéglichen, die ,

3. ihren Ansatzpunkt daher in den wachstumshemmenden oder -fér-
dernden Verhaltensweisen der wirtschaftenden Menschen sehen und
die dariiber hinaus

4. solche Grofien in den Bereich der erkldrenden Variablen einbeziehen,
die ihrerseits das wachstumsrelevante Verhalten der Wirtschaftssub-
jekte mitbestimmen, lber den Rahmen der ,rein Okonormischen*
Zusammenh#nge aber hinausgehen,

kann nur durch eine ,,Abkehr von der ausschlieBlich makrodkonomischen
Orientierung®® und eine Hinwendung zu mikroSkonomischen Aussagen
-gelost werden, denn ,die rein makrobkonomische Betrachtung reicht
nicht aus, wenn nach den Griinden des sehr heterogenen Erscheinungs-
bildes des Wachstumsprozesses in den einzelnen Léndern ... geforscht
... und wenn Ansatzpunkte fiir die Wachstumspolitik gesucht werden*“®:
»On pourrait méme dire qu’une théorie du dévelopment signifie un exposé.

8 Machlup, F.: Der Wettstreit zwischen Mikro- und Makrotheorien in der
Nationalokonomie, Tiibingen 1960, S. 49.

3t Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S. 796 £,
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des conséquences macro-économiques des actions créatives des micro-uni-
tes"’z.“

Als mikrodkonomisch sollen hierbei alle Aussagen bezeichnet werden,
,welche sich auf die den gesamtwirtschaftlichen Kosmos bildenden ele-~
mentaren Wirtschaftseinheiten beziehen“®, BElementare Wirtschaftsein-
heiten in diesem Sinne sind in erster Linie Haushalte und Unternehmun-~
gen®, wahrend der Bereich der staatswirtschaftlichen Téatigkeit bei die-
ser Einteilung von den meisten volkswirtschaftlichen Autoren iiblicher-
weise stillschweigend dem makroSkonomischen Bereich zugeschlagen
wird®. Besteht aber fiir die Konzeption einer den obigen Kriterien ent-~
sprechenden Wachstumstheorie die Notwendigkeit, auf mikrodkonomi-~
sche Relationen zuriickzugehen, so mufl konsequenterweise auch der Be-~
reich der staatlichen Aktivitdt analog zu den anderen Sektoren der
Volkswirtschaft in die verschiedenen einzelnen Institutionen, Organisa-
tionen und Entscheidungsgruppen disaggregiert werden. Als mikro6ko~
nomisch gelten daher neben den einzelnen Unternehmungen und Haus-
halten auch dieser in einzelne Entscheidungseinheiten disaggregierte
Bereich der staatlichen Aktivitdt. Auf der Basis dieser Definition der
Mikrodkonomik werden dann alle Gréfien als makrodkonomisch bezeich-
net, ,die durch Zusammenfassung bzw. Addition der entsprechenden
mikrodkonomischen Gréflen gewonnen sind“®, ohne hierbei-auf die be-
kannte Problematik des Aggregationsgrades einzugehen, d. h. die Frage
zu kléren, wieviele Aussagen iiber einzelne elementare Wirtschaftsein-
heiten mindestens zusammengefalt werden miissen, um den Anspruch
zu erheben, makrodkonomisch genannt zu werden®.

Welche Griinde lassen sich nun im einzelhen dafiir anfithren, daB es
filr die Konzeption einer den obigen Anspriichen gentigenden Wachs-

82 Akerman, J.: Une théorie générale de développment économique est-elle
congevable? in: Economie appliquée No. 12, 1859, S, 251.

3 Schneider, E.: Einflihrung in die Wirtschaftstheorie, 1. Teil: Theorie des
wirtschaftlichen Kreislaufs, 10, revidierte Aufl,, Tlibingen 1963; vgl. hierzu auch
Gifgen, G.: Theorie der wirtschaftlichen Entscheidung, S. 18 und Allen, R. G.
D.: Mathematical Economics, New York 1959, S. 694

3 Vgl Schneidet, E.: ebenda.
3 Vgl Schneider,E.:a.a.0.,8.86 L. -

36 Schneider, E.: Einfiihrung in .die ertschaftstheome, 1. Teil: Theorle des
Wirtschaftskreislaufs, S. 59; vgl. hierzu auch Dewett, K. K.: Modern Economic
Theory — Mikro and Makro Analysis New Dehli 1967, S. 21, der eine dhnliche
Unterteilung vornimmt: ,,When we are analysing the various problems of the
economy as a whole, it is a makro~economic study, while an analyse of the
behavior of any particular decision-making unit, such as a firm, an industry,
a consumer, constitutes mikro~economics.*

87 Vgl. hierzu die ausfilihrliche Diskussion dieser Fragen bei Machlup, S.:
Der Wettstreit zwischen Mikro- und Makrotheorlen in der Nationalokonomie,
sowie bei Scherhorn, G.: Aufgaben der sonalokonomlschen Verhaltensfor-
schung, S. 13,
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tumstheorie erforderlich ist, auf mikrodkonomische Relationen zuriick-
zugreifen?

Die Vielzahl von Argumenten, die flir eine solche ,Reduktion makro-
okonomischer Relationen auf mikrotkonomische Aussagen“® spricht,
148t sich im wesentlichen auf drei Griinde zuriickfiihren:

1. Die griBere Leistungsfihigkeit mikrobkonomisch fundierter Aus-
sagen zur Erklarung der Realitét.

Eine Kausalanalyse 148t sich némlich ,nicht in makrotkonomischen
Begriffen von hohem Aggregationsgrad durchfiihren. Man muf} sich viel-
mehr den Trigern der Entwicklung®® zuwenden; in jeder Volkswirt-
schaft mit Ausnahme der extremen Zentralverwaltungswirtschaft mit
absolutem Kontrollsystem? ist ,,der Ablauf des wirtschaftlichen Gesche-
hens (in mehr oder weniger groBem Umfang) das Ergebnis der voneinan-
der unabhéngigen Entscheidungen der handelnden Wirtschaftssubjekte.
Mithin ist auch die Wachstumsrate und ihre Verénderung von Jahr zu
Jahr das Ergebnis des Zusammenwirkens von Millionen voneinander
unabhingiger individueller Beschliisse“*!,

Diese Entscheidungen der Wirtschaftssubjekte, die den Wachstums-
prozefl steuern®, sind nur der mikrotheoretischen Analyse zuginglich®,
wenn man wie hier unterstellt, da ,,ununterbrochen eine Steuerung der
makroskopischen Prozesse durch die mikroskopischen Objekte“* erfolgt.
»1The macro-relations, therefore, are derived constructions; the economic
theory of any model runs in micro-terms, based on decisions taken, e. g.
by individual consumers or firms®,“ Es ist daher erforderlich, ,to go be-
hind the macro-relations, to see how individual decisions lead to stable

-8 Scherhorn, G.: Aufgaben der sozialékonomischen Verhaltensforschung,
5,10,

8 Schneider, E.: Einige Bemerkungen zur Theorie des wirtschaftlichen

Wachstums, S. 30; vgl. auch Kloten, N.: Mikro- und Makroanalyse als Grund-
lage wirtschaftspolitischer Entscheidungen, in: Zeitschrift fiir die gesamte
Staatswissenschaft, Bd. 114, 1958, S. 33.
% Ein absolutes, d. h. allumfassendes Kontrollsystem ist hier als zus#tzliche
Priamisse erforderlich, da auch informelle Prozesse ausgeschaltet werden miis-
sen, um die sonst zwar oft sehr kleinen, aber immer gegebenen EinfluBmdog-
lichkeiten der elementaren Wirtschaftseinheiten auierhalb oder am Rande der
zentralen Vorschriften auszuschalten. Nur unter diesen Bedingungen ist es
denkbar, dafy der Einflul der elementaren Einheiten auf den Wirtschaftspro-
zel3 vollig verschwindet.

4 Schneider, E.: Das Spiel mit den Wachstumsraten; vgl. hierzu auch Woll,
A., Wachstum als Ziel der Wirtschaftspolitik, S. 19, und Bidlingmaier, J.,
Unternehmerziele und Unternehmerstrategien, Wiesbaden 1964, S. 185,

2 Vgl Poletajew, J. A.: Kybernetik, Berlin 1962, S. 11.

3 Machlup, F.: Der Wettstreit zwischen Mikro- und Makrotheorien in der
Nationaltkonomie, S. 49 und Fiirstenberg, F.: Wirtschaftssoziologie, S. 20.

4 Poletajew, J. A.:a.a. O, S, 12.

% Allen, R. G. D.: Mathematical Economics, S. 694,
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relations in the aggregate — if indeed they do so at all“*. Hinzu kommt,
daf3 ,erst die Kenntnisse des Verhaltens der einzelnen Wirtschaftssub-
jekte verraten konnten, welche Verhaltensweisen wesentlich und welche
unwesentlich sind. Die Verwendung nur wesentlicher Verhaltensweisen
fiir die Schaffung makrodkonomischer Gruppen, Relationen, Parameter
und Variable*¥ ist aber nur moglich, wenn solche Verhaltensweisen zu-
néchst in der Mikroanalyse herausgestellt werden.

Erst die Reduktion makroSkonomischer Relationen auf mikroSkono-
mische Grofen ermoglicht es darliber hinaus, eine Verbindung zu den
psychologischen Variablen®® zu schaffen: ,I’économie microcosmique fait
la liaison entre cette économie propre et les disciplines psycho-socio-
logiques dont reléve le comportement humain®.” Nur sie kann somit die
Grundlage fir eine umfassende Analyse der wirtschaftlichen Entwick-
lung bilden, die sich wie hier nicht in rein Skonomischen Kategorien
erschopft, sondern den wirtschaftlichen Wachstumsprozel eingebettet in
den dynamischen Wandel der Gesellschaft und abhangig von bestimm-
ten gesellschaftlichen Wertungen und Haltungen darstellt™.

2. Die Heterogenitit makrotkonomischer Grofien.

Jedes makrotkonomische Wachstumsmodell, das nicht auf einer mikro-
6konomischen Analyse des Verhaltens der einzelnen Wirtschaftssubjekte
aufbaut, ist darauf angewiesen, gewisse Verhaltensweisen der Wirt-
schaftssubjekte ,a priori funktionsmiBig oder durch Koeffizienten“®
festzulegen, bei denen es sich, ,gleichglltig ob einfache Berechnungen
angestellt werden oder ob komplizierte Modelle wie etwa die Produk-
tionsfunktion benutzt werden, stets (um) sehr heterogene Gebilde (han-
delt), die nicht ohne weiteres wie homogene Grofien behandelt werden
diirfen“®, weil sie ,auf ganz unterschiedliche Antriebskréfte zuriickgehen
und unterschiedlichen Entwicklungsgesetzen unterliegen“®. Die Verhal-
tenskoeffizienten solcher Theorien sind also nichts weiter als statistische
Durchschnitte, die durch extrem weit auseinanderliegende Einzelwerte

46 Allen, R. G. D.: ebenda.

11 Wolker, A.: Die Bedeutung der empirischen Verhaltensforschung fir die
tkonomische Theorie, S. 36.

8 Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternehmer, Tiibingen
1960, S. 23; vgl. hierzu auch Kloten, N.: Mikro- und Makroanalyse als Grund-"
lage wirtschaftspolitischer Entscheidungen, S. 33.

¥ Granger, G. G.: Méthodologie économique, Paris 1955, S. 226,

8 Vgl. Rexhausen, F.: Der Unternehmer und die volkswirtschaftliche Ent-
wicklung, S. 32.

51 Brandt, K.: Zur Theorie des Wirtschaftswachstums, S, 341.

52 Krengel, R.: Moglichkeiten und Grenzen der Messung des technischen
Fortschritts, in: Strecker, H. und Bihh, W. R. (ed.),: Die Statistik in der Wirt-
schaftsforschung, Festschrift fiir Rolf Wagenflihr zum 60. Geburtstag, Berlin
1967, S. 351,

5 Schmdélders, G.: Finanzpolitik, 2. Aufl,, Berlin—Heidelberg—New York
1965, S, 13.
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zustande gekommen sein kénnen. Weil man aber nicht annehmen kann,
daf die Einzelwerte ihr Verhiltnis zueinander im Zeitablauf nicht
dndern, sind die Durchschnitte, sofern sie keinen Bezug zur Mikrodkono-
mik besitzen, auch nicht geeignet, ,in irgendeinen funktionalen Zusam-
menhang als abhéngige oder unabhingige Variable einzugehen, sofern
diese Funktion die Wirklichkeit prognostizieren soll“®. Bei solchen
makroGkonomischen Theorien, die ohne Bezug zu den mikrotkonomi-
schen Verhaltensweisen der Wirtschaftssubjekte aufgebaut sind, kann
es nimlich jederzeit passieren, daB die ,Zusammenhinge der Makro-
groBen durch Faktoren gesttrt werden, die in der Makrotheorie keine
Berlicksichtigung und Erklarung finden“®, Auch das ,Gesetz der groBen
Zahl“, das oft zur Rechtfertigung verhaltensunabhingiger Verwendung
wirtschaftlicher Gesamtgrofen herangezogen wird, kann nicht helfen,
diese Unsicherheit der rein makrotkonomischen Theorien zu beseitigen,
denn es gilt ja nur dann, wenn das Verhalten der Wirtschaftssubjekte
vorwiegend durch Zufallsfaktoren bestimmt wird, bei denen sich die
individuellen Verhaltensunterschiede insgesamt gegenseitig ausgleichen.
Da aber eher anzunehmen ist, daB eine Fille von Determinanten die
wirtschaftenden Menschen ,gleichzeitig und gleichsinnig beeinflussen®s,
sind die Voraussetzungen fir die Anwendung des , Gesetzes der grofien
Zahl“ nicht gegeben. Eine nicht das Verhalten der einzelnen elementaren
Wirtschaftssubjekte integrierende makrodkonomische Theorie fiihrt da-
her ,naturgemifB zu Ergebnissen, die weniger aussagen und auch unbe-
stimmter sind als die einer Theorie, die sich die Erforschung der Zusam~
menhénge zwischen den kleinsten handelnden Wirtschaftseinheiten zur
Aufgabe gemacht hat“””, denn aus den genannten Griinden ,nimmt die
Bedeutung der Resultate einer makrodkonomischen Theorie und ihre
quantitative Bestimmtheit um so mehr ab, je gréfier und inhomogener
die Gruppen sind, auf die sich die Befrachtung griindet“®,

Um also den fiir die Erklirung von Strukturverinderungen und die
Wirtschaftspolitik gleichermafien notwendigen, bei Verwendung rein
makrodkonomischer Gréflen aber unsicheren Schluf® von den Verénde-
rungen bestimmier ¢konomischer Aggregatgrofien auf den Umfang der

5 Brinkmann, G.: Der Beitrag der sozialdkonomischen Verhaltensforschung
zur Vorausschétzung des Bedarfs an hochqualifizierten Fiithrungskréften, in:
Wirtschaftstheorie als Verhaltenstheorie, Fin Symposion der Forschungsstelle
fir empirische Sozialskonomik, Berlin 1969, S, 21,

5% Wolker, A.: Die Bedeutung der empirischen Verhaltensforschung fiir die
6konomische Theorie, S. 36.

5 Bidlingmaier, J.: Unternehmerziele und Unternehmerstrategien, S, 185;
vgl. auch Gerfin, H.: Langfristige Wirtschaftsprognose, S. 21.

5 Schneider, BE.: Einfihrung in die Wirtschaftstheorie, 1. Teil: Theorie des
Wirtschaftskreislaufs, S. 61.

58 Schneider, E.: ebenda.

5% Vgl Bombach, G.: Artikel Wirtschaftswachstum, S. 797.
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Veriéinderungen in den mikrotkonomischen Einheiten zu vermeiden®, ist
es erforderlich, bei der Analyse des wirtschaftlichen Wachstums von
vornherein die mikrodkonomischen Zusammenhénge zu bertiicksichtigen®.

3. Die Notwendigkeit von Mikro—Informatibnen fir die Wirtschafis-
politik.

Wie die {iberwiegende Zahl der wirtschaftspolitischen Malnahmen —
auch wenn sie zum Ziel haben, bestimmte makroSkonomische Gréfien
wie Investitions-, Konsum- oder Sparquoten zu verdndern — setzen auch
die Stimuli, mit denen der Wachstumsprozel beeinflufit werden soll, im
mikroskonomischen Bereich an, d. h., sie versuchen, die Plane der ein-
zelnen Wirtschaftseinheiten und damit auch ihr Verhalten in eine dem
wirtschaftspolitischen Ziel konforme Richtung zu lenken®. Nur einer auf
der Analyse der einzelnen Wirtschaftseinheiten aufbauenden Wachs-
tumsforschung ist es jedoch moglich, ,die wesentlichen individualwirt-
schaftlichen Realkomponenten zu erfassen und damit die Wirklichkeits-
nihe zu erlangen, welche eine Theorie als sinnvolle Grundlage fiir die
Wirtschaftspolitik qualifiziert“®. Die Mikroanalyse ist daher eine wesent-
liche Voraussetzung flir das Auffinden wirtschaftspolitischer Ansatz-
punkte® zur Lenkung und Stimulierung des Wachstumsprozesses, denn
die Effizienz der MaBnahmen hingt davon ab, in welchem Umfange das
Verhalten der Wirtschaftssubjekte und die es bestimmenden Einstellun-
gen und Motive von der zugrunde liegenden Theorie berlicksichtigt wer-
den. :

IV. Grundziige einer empirischen Wachstumstheorie

1. Die institutionellen Bereiche der Volkswirtschaft
als Ansatzpunkte einer empirischen Wachstumstheorie

‘Als Ansatzpunkte fiir eine empirische, auf mikroskonomischen Rela-
tionen aufbauenden Wachstumstheorie, die die wirtschaftliche Entwick-
lung letztlich als Ergebnis des Verhaltens der einzelnen Wirtschafts-

-7 8 Vgl Krieghoff, A.: Technischer Fortschritt und PréduktiVitétssteigerung,
S. 58, .

9 vgl. Kloten, N.: Mikro- und Makroanalyse als Grundlage wirtschafts-
politischer Entscheidungen, S. 36, und Scherhorn, G.: Aufgaben der sozial-
okonomischen Verhaltensforschung, S. 10.

2 Vgl R. Nelsen: Aggregative Production Functions and Economic Growth
Policy, in: M. Brown (ed.): The Theory and Empirical Analysis of Production,
New York and London 1967, S. 480. )

8 Kloten, N.: Mikro- und Makroanalyse als Grundlage wirtschaftspoliti-
scher Entscheidungen, S. 36.

84 vgl, Kiloten, N.: a.a. 0., S. 37 und Gerfin, H.: Langfristige Wirtschafts-
prognose, S. 175. ' - : '
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subjekte und ihrer dazu beitragenden Motive und Einstellungen sieht?,
dienen zweckméBigerweise die drei ,institutionellen Bereiche® der
Volkswirtschaft: der Bereich der Unternehmen, der Bereich der Haus-
halte und der Bereich der staatswirtschaftlichen Téatigkeit®. Diese Be-
reiche fassen typische Gruppen von Wirtschaftssubjekten zusammen?®,
denen aufgrund ihrer Rolle im 6konomischen System eigene Parameter
zur Verfligung stehen, durch die sie den WachstumsprozeB stimulieren
oder hemmen konnen.

Es gilt daher, jeweils den Beitrag der Unternehmungen, den der Haus-
halte und den des Staates zum wirtschaftlichen Wachstum zu bestimmen,
d. h. die Gebiete, in denen diese Gruppen von Wirtschaftseinheiten den
Wachstumsprozel beeinflussen kénnen, und gleichzeitig die Verhaltens-
weisen, die in den einzelnen Bereichen als wachstumsrelevant angesehen
werden miissen. Als Haushalt soll hierbei ,,die Einheit der auf Siche-
rung der gemeinsamen Bedarfsdeckung einer Menschengruppe gerich=
teten Verfiigungen“* verstanden werden, wobei jedoch mit einbezogen
wird, daBl in einem Haushalt nicht nur Konsum-, sondern auch Produk=
tionsprozesse statifinden, die in der weiteren Verarbeitung von Nah-
rungsmitteln zur Konsumreife, Reparaturen u. & bestehen kénnen®. Als
Unternehmungen werden dagegen solche Organisationen der Volkswirt~
schaft gesehen, die den.technischen Rahmen der Produktion bilden®
Synonym als Bezeichnungen fiir die produzierenden Einzelwirtschaften
werden neben dem Begriff der Unternehmung auch die Begriffe Betrieb
und Unternehmer ohne Riicksicht auf die Fiille von definitorischen Diffe-
renzierungen verwendet, die in der Betriebswirtschaftslehre zwischen
diesen drei Begriffen vorgenommen werden’. Im Bereich der staatswirt-
schaftlichen Tétigkeit werden alle diejenigen Wirtschaftsformen zusam-
mengefaﬁt, ydie grundsétzlich zentral geleitet sind, die weiterhin nicht

1 Vgl Schmdlders, G.: Der Beltrag der Verhaltensforschung zur Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, S. 363.

2 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 166; vgl, hierzu auch Fiir~
stenberg, F.: Wirtschaftssoziologie, Berlin 1961, S. 19, Schneider, E.: Ein halbes
Jahrhundert Wirtschaftswissenschaften, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung
vom 25.1.1969, S. 17, und Akerman, J.: Une Théorie générale de Développe—
ment économique est-elle concevable?, S. 252.

3 Klait, S.: ebenda. ,

1 Egner, E.: Artikel ,Haushalt¥, in: HASW, Bd. 5, Stuttgart—Tibingen—Got-
tingen 1965, S. 66; vgl, hier auch Scherhorn, G.: Empirische Theorie der Nach-
frage, unverodffentlichte Habilitationsschrift, Koln 1966, S. 88 ff., der sich aus-
fithirlich mit den verschiedenen Definitionen des Haushaltes auseinandersetzt.

5 Vgl Liittge, F.: Ausgangstatsachen der Volkswirtschaftslehre, S. 15.

6 Vgl Wessel, Th.: Grundlagen der Wirtschaft, in: Hax, K. und Wessels, Th. .
(ed.)? Handbuch der Wirtschaftswissenschaften, Bd. 2, Volkswirtschaft, 2. {iber-
arb. und erw. Aufl,, Koln und Opladen 1966, S. 42.

? Vgl Kosiol, E.: Die- Unternchmung als wirtschaftliches Aktionszentrum,
Reinbek bei Hamburg 1966, S. 16 ff., und Gutenberg, E.: Grundlagen der ‘Be-
triebswirtschaftsiehre, 1. Band Die Produktmn, S. 40 ff. .
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nach dem marktwirtschaftlichen Prinzip des ,do ut des’ handeln miissen
und die sich schlieBlich die Einnahmen durch hoheitlichen Zwang be-
schaffen kénnen“®, Der Bereich des Staates umfaflt damit die verschiede-
nen Gebietskérperschaften einer Volkswirtschaft sowie die mit offent-
lichen Befugnissen ausgestatteten selbstiéindigen Sonderinstitutionen®?;
offentliche Unternehmungen, die nach privatwirtschaftlichen Gesichts-
punkten gefiihrt werden, werden hierbei nicht dem Bereich der staats-
wirtschaftlichen Tatigkeit, sondern dem Unternehmensbereich zugeord-
net*,

Das wachstumsrelevante Verhalten der Wirtschaftssubjekte in diesen
drei institutionellen Bereichen darf in einer empirischen Theorie des
wirtschaftlichen Wachstums jedoch nicht isoliert binnenwirtschaftlich ge-
sehen werden. Die auBlenwirtschaftlichen Verflechtungen der Volkswirt-
schaften stellen vielmehr auch diesen verhaltenstheoretischen Ansatz
zur Erkldarung der wirtschaftlichen Entwicklung vor die Aufgabe, den
Einflul mit in das Konzept einzubeziehen, den die AuBlenwirtschafts-
beziehungen auf das Wachstum einer Volkswirtschaft austiben, denn:
auch wenn die Wachstumsimpulse, die aus diesem Bereich ausgchen,
letztlich aus dem Verhalten der wirtschaftenden Menschen in den Unter-
nehmungen, Haushalten und im Bereich der staatswirtschaftlichen Té#tig-
keit erklérbar sind, ergeben sich auf dem Gebiet der AuBenwirtschaft
doch eine Fulle von Besonderheiten — zwar oft nur gradueller Art —
zu den verhaltenstheoretischen Ansédtzen im binnenwirtschaftlichen
Rahmen. Unter AuBenwirtschaft soll hierbei der gesamte Bereich des
Austausches von Sachglitern und Dienstleistungen sowie sémtliche mone-
tdren Beziehungen zwischen verschiedenen Volkswirtschaften verstan-
den werden?,

2. Die Angeboisseite:
Der Beitrag der Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachstum

a) Die mikro6konomische Produktionsfunktion
als Grundlage der Ancalyse

Will man den Beitrag analysieren, den die einzelnen unternehmerisch
titigen . Wirtschaftseinheiten zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum
leisten, so muBl Ausgangspunkt einer solchen Untersuchung das Sachziel |
dieser Institutionen in der Gesamtwirtschaft sein. Dieses ist im wesent~-
lichen die Kombination von Produktionsfaktoren zum Zwecke des Giiter-

8 Littmann, K.: Zunehmende Staatstétigkeit und wirtschaftliche Entwick-
lung, Kéln und Opladen 1957, S. 35.

% Klatt, 8.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 314.
1 Vgl Klatt, S.: a. a. 0., S. 166.
1 Vel Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 372.
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angebotes'®, Der Beitrag der Unternehmungen zum Wirtschaftswachstum
ist daher vor allem angebotsorientiert zu sehen; er findet seinen Nieder-
schlag in der Erhohung des Gesamtangebotes der Volkswirtschaft!®,
Fir die Erstellung eines auf den Verhaltensweisen der elementaren
Wirtschaftseinheiten aufbauenden Wachstumsmodelle gilt es somit, die
makrobkonomische Gréfle ,Erhchung des Gesamtangebotes* in mikro-
okonomische Verhaltensweisen der unternehmerisch tétigen Wirtschafts-
subjekte aufzulésen.

Bei einer rein angebotsorientierten Betrachtung des Wirtschafts-
wachstums — so wie sie hier bei der Analyse des Unternehmenssektors
vorgenommen wird — bewirkt jede Erhéhung des Angebotes der einzel-
nen Unternehmung auch eine Steigerung des Gesamtangebotes der
Volkswirtschaft, denn es gilt:

1) AA=Ayg — Ay
A A = Verdnderung des Gesamtangebotes in der Volkswirtschaft
Ay = Gesamtangebot einer Volkswirtschaftin der Periode t,
Ay = Gesamtangebot einer Volkswirtschaft in der Periode £,

Unter den obigen Annahmen gilt weiterhin:

n -1
2 Ay = ay + > Qon und
n =1
n~1
&) Ag=a5+ = din
n =1

ag; = Angebot der Unternehmung i in der Periode £0
ai; = Angebot der Unternehmung i in der Periode {1
A g = a1; — ag; = Veranderung des Angebotes der Unternehmung 4
n = Gesamtzahl der Unternehmungen.

Durch Umformung und Einsetzen erhélt man sodann:

n—1 n-—1
@ AA=ap+ 2 am—(eu+ = agm)
n=1 n=1
oder
n -1 n-—1
(5) AA=ati~ai+ 2 a,— =2 am
n=1 n=1

12 Vgl. Wessels, Th.: Grundlagen der Wirtschaft, S. 40.

13 Ob die Erhthung des Gesamtangebotes der Unternehmungen von Dauer
ist und damit langfristig zu einem Wachstum fUhrt, ist in erster Linie von
einem wachstumsfordernden Verhalten der Ubrigen Wirtschaftssubjekte, Staat
und Haushalte, vor allem in ihrer Funktion als Nachfrager, abhingig.
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Da unter der Annahme der Konstanz des Angebotes aller Unter-
nehmungen mit Ausnahme der Unternehmung i gilt:

n -1 n—1
2 = 2 Qon
n=1 n=1
ergibt sich somit:
6 AA =Aq

Das bedeutet aber, dall bel angebotsorientierter Betrachtung die Ver-
adnderung des Gesamtangebotes einer Volkswirtschaft der Gesamtheit
der Verinderungen der Angebotsmengen der einzelnen Unternehmun-
gen entspricht. Die Frage nach den Verhaltensweisen, durch die der Bei-~
trag der Unternehmungen zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum be-
stimmt wird, reduziert sich somit auf die Frage nach den Faktoren, von
denen die Verdnderungen des Angebotes der einzelnen Unternehmung
abhéngen.

Sieht man die von einer Unternehmung in einer Wirtschaftsperiode
produzierten Sachgliter und Dienstleistungen als Ergebnis eines Pro-
zesses der Kombination produktiver Faktoren an, so wird ihr Umfang
bestimmt durch die Einsatzmengen und Beschaffenheit der einzelnen
Produktionsfaktoren sowie die Art ihrer Kombination", Dieser Zusam-
menhang zwischen dem FErtrag des betrieblichen Kombinationsprozesses,
der in den Einzelwirtschaften erzeugten Menge an Glitern und Dienst-
leistungen, und dem Einsatz an Produktionsfaktoren sowie die Art ihrer
Kombination wird durch die mikroSkonomische Produktionsfunktion
festgehalten; sie lautet in ihrer allgemeinsten Form?®®:

7 x = f(ry, Y2, 18, .. Ta)

Hierbei sind:
= das glitermifiige Ergebnis des Kombinationsprozesses
T1, 12, Y3 . .. Ty = Einsatzmengen der einzelnen Produktionsfaktoren.

Lehnt man sich an die bei der Darstellung des Zusammenhanges zwi-
schen einzel- und gesamtwirtschaftlichem Angebot verwandte Termino-
logie an und setzt das gliterm&Bige Ergebnis des Produktionsprozesses x
dem einzelwirtschaftlichen Angebot a gleich'®, so lautet die allgemeine
Form der Funkiion:

(7 a) a = f(r, 18,18, .7T0)

1 Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre Bd. 1, Die
Produktion, S. 8.

1 Vgl Kilger, W.: Produktions- und Kostentheorie, Wiesbaden 1958, S. 11.

16 Diese Identitdt der Menge der in einem Unternehmen erzeugten Giiter
und Dienstleistungen mit dem einzelwirtschaftlichen Angebot kann in einer
langfristigen Betrachtung — und um eine solche handelt es sich ja bei der
Wachstumsforschung — als realistisch angesehen werden, denn die betrieb-
liche Lagerhaltung als Ergebnis temporidrer Divergenzen zwischen a und x
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Wird das Wachstum des Gesamtangebotes an Sachgiitern und Dienst-
leistungen einer Volkswirtschaft durch die Verdnderungen des mikro-
Skonomischen Angebotes bestimmt, so muf die einzelwirtschaftliche Pro-
duktionsfunktion damit als der zentrale Schliissel zur Analyse des Bei-
trages der Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachstum angesehen
werden'’, Die in der Produktionsfunktion festgehaltene funktionale
Beziehung zwischen Faktoreneinsatz und -ergebnis darf nun keineswegs
— wie es noch oft geschieht — als Ausdruck fiir die technischen Notwen-
digkeiten und die technisch-naturgesetzlichen Beziehungen des Produk-
tionsprozesses angesehen werden; sie spiegelt vielmehr das Ergebnis
menschlicher Entscheidungen und Dispositionen wider und ist daher in
erster Linie eine Verhaltensfunktion®®, die zeigt, wie ,die Leitung des
Unternehmens den Ablauf des Kombinationsprozesses bestimmt“!®, In
einer empirischen mikrodkonomischen Produktionsfunktion miissen da-
her sémtliche Faktoren, die zur Erstellung des einzelwirtschaftlichen
Angebotes kombiniert werden oder die die Art des Kombinationsprozes-
ses beeinflussen, zusammengefalit und in ihrer Gewichtung zueinander
dargestellt werden. Allein eine solche Produktionsfunktion kann zeigen,
welche unternehmerischen Strategien, d.h. Veréinderungen im Einsatz
der produktiven Faktoren, die Hohe des einzelwirtschaftlichen Angebotes
an Sachgiitern und Dienstleistungen besonders stark beeinflussen und
damit besonders wachstumsrelevant sind, und welche einen weitaus ge-
ringeren Einfluf auf die Verdnderungen des Angebotes der einzelnen
Unternehmung und dadurch auch des Gesamtangebotes der Volkswirt-
schaft haben.

Die weitere Analyse des wachstumsrelevanten Verhaltens der unter-
nehmerisch tdtigen Wirtschaftssubjekte macht es daher zunichst erfor-
derlich, die unter (7) angefiihrte allgemeine Form der Produktionsfunk-
tion ndher zu spezifizieren, d. h. die einzelnen Produktionsfaktoren ex-~
plizit zu nennen und die Art ihrer Kombination bei der Erstellung des
Unternehmensergebnisses, d. h. ithre funktionale Verkniipfung mit dem
einzelwirtschaftlichen Angebot a zu bestimmen. Versucht man hierzu auf
die Ergebnisse der herrschenden mikrodkonomischen Theorie der Pro-
duktion der Volkswirtschaftslehre ebenso wie auf die tiberwiegende Zahl
der Theoreme, die die mikroSkonomische Entscheidungstheorie (Be-
triebswirtschaftslehre) zur Erklirung und Steuerung des Produktions-

wird zwar kurzfristig, d.h. im Konjunkturzyklus Anderungen erfahren, sich
aber langfristig an einen durch Branchennormen bedingten Wert halten. Vgl.
Dierkes, M.: Kapitalbedarf und Finanzierungsquellen mittlerer Kaufhaus~
unternehmungen, unveroftentlichte Diplom-Arbeit, Kdln 1965, S. 103 £f.

17 Vgl Adelman, J,: Theories of Economic Growth and Development, Stan-
ford 1961, S. 8.

18 Vgl Schmélders, G.: Okonomische Verhaltensforschung, S. 44 und Tin-
bergen, J.: Einflihrung in die Okonometrie, Wien—Stuttgart 1952, S. 25,

1 Kilger, W.: Produktions- und Kostentheorie, S. 14.
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prozesses aufgestellt hat, zurlickzugreifen, so ist bald festzustellen, da
beide Bereiche der Wirtschaftswissenschaften nur wenig dazu beitragen
kénnen, weitere Aufschliisse fiir eine empirische mikroékonomische Ana-
lyse der Erhéhung des Gesamtangebotes einer Volkswirtschaft zu bieten,
denn statt in Form empirisch tiberpriifbarer Hypothesen — wie es der
Problemstellung angemessen wire — wurde die Theorie der Produktion
weitgehend als ein System entscheidungslogischer Kalkiilmodelle® kon-~
struiert. Sie ist also weitgehend lediglich ,,eine Ansammlung von Koch~
rezepten fiir gewinnmaximales Verhalten bei vorgegebenen Produk-
tionsmoglichkeiten“®, Zwar behandeln sowohl die volkswirtschaftliche
mikrodkonomische Theorie der Produktion als auch die Betriebswirt-
schaftslehre Fragen, die den Anschein einer empirischen Problemstellung
erwecken, wie: Art der produktiven Faktoren und ihr EinfluB auf den
Produktionsproze®, Typen von Produktionsfaktoren bei einfacher oder
mehrfacher Produktion® oder auch Probleme optimaler Ausbringung
bei verschiedenen Verliufen der Produktionsfunktion®, beide Bereiche
der wirtschaftswissenschaftlichen Theorie sind jedoch nicht in der Lage,
bei ihrem derzeitigen Stand der methodologischen Erkenntnis und mit
ihren heutigen Instrumenten die Phanomene der Produktion in der Rea-
lité1 zu erkliren und damit eine flir Wirtschaftssektoren oder andere
Gruppierungen vergleichbarer Unternehmungen giiltige, vollstindige
und empirisch tGberpriifbare Produktionsfunktion als Grundlage einer
empirischen Theorie des Wachstums des Gesamtangebotes an Sachglitern
und Dienstleistungen in einer Volkswirtschaft anzubieten. Als Mingel,
die eine umfassende empirisch iiberpriifbare Aussage der Produktions-
theorie liber die einzelnen Determinanten des Produktionsergebnisses
und ihre Gewichtung zueinander heute noch verhindern, miissen im ein-
zelnen angesehen werden:

1. Die mikrodkonomische Theorie der Produktion beschrinkt sich in
einer ersten Stufe zunichst allein — soweit sie Anspruch erhebt, reale
Phénomene zu erkldren — auf eine einfache Enumeration der mog-
lichen produktiven Faktoren und ihres mutmaflichen Einflusses auf
den Kombinationsprozefi*®; sie ist jedoch selbst in diesen elementaren
Bereichen noch keineswegs empirisch gesichert und gibt in dieser

R —— : “

20 Vgl. Busse von Colbe, W.: Entwicklungstendenzen in der Theorie der
Unternehmung, in: Z.£.B. 1964, S. 615 £,

21 9, Weizsicker, C. Chr.: Moglichkeiten methodischer Neuansétze in der
Wachstumstheorie, S. 52.

22 ygl, Carell, E.: Artikel Produktionsfaktoren, in: HASW, Bd. 8, Stuttgart—
Tiibingen—Gottingen 1964, S. 571 ff.

2 vgl, Schneider, B.: Artikel Produktionstheorie, in: HASW, Bd. 8, S. 596 ff.

2 ygl. Miiller, H. J.;: Produktionstheorie, in: Ehrlicher, W., Esenwein-Rothe,
1., Jiirgensen, H., Rose, K. (ed.): Kompendium der Volkswirtschaftslehre, Bd. 1,
Gottingen 1967, S. 84 ff,

2 Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1, Die
Produktion, S. 11 ff.
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Form auch meist keinerlei Auskunft {iber den funktionalen Zusam-
menhang zwischen Einsatzmengen der Produktionsfaktoren und dem
Ergebnis des Kombinationsprozesses. Vielfach verzichtet vor allem
die volkswirtschaftliche Produktionstheorie auch auf eine breite Dis-
kussion aller méglichen EinfluBfaktoren auf das Betriebsergebnis
und beschriankt sich allein auf eine Darstellung der sogenannten
klassischen Produktionsfaktoren Natur, Realkapital und Arbeit, ohne
diese globalen und duBerst heterogenen GroBen néher aufzugliedern®.

2. Soweit in einzelnen Ansétzen der Produktionstheorie der Einsatz der
Produktionsfaktoren in einen funktionalen Zusammenhang mit dem
Ergebnis des Produktionsprozesses gebracht wird, reduziert man viel-
fach ,den Giiltigkeitsbereich der Produktionstheorie dadurch ..., daB
man die Zahl der méglichen funktionalen Zuordnungen von Faktor-
einsatz und Ausbringen beschridnkt, indem man (nidmlich) den Fak-
toren ganz bestimmte Eigenschaften hinsichtlich ihrer Anpassungs-
fahigkeit im Produktionsprozef unterstelit“®. Die mikrodkonomische
Theorie der Produktion beschrénkte sich damit im wesentlichen auf
eine theoretische Diskussion dariiber, ob die Faktoren tendenziell als
substitutiv oder limitational anzusehen sind, ochne jedoch, abgesehen
von Plausibilititsbeweisen, umfassende empirische Tests hieriiber
durchzufiihren®,

3. Auch die Diskussion um den Funktionstyp, die sich auf die Auseinan-
dersetzung ,Ertragsgesetzlicher Verlauf versus lineare Funktions-
zusammenhidnge® reduzieren ldBt, hat bislang noch kein empirisch
gesichertes Ergebnis gefunden; denn die wenigen bisher vorgenomme-~
nen Versuche einer empirischen Priifung ,sind nach Umfang des
Bereichs, den Ermittlungsverfahren und der Sorgfalt der Auswertung
50 heterogen“®, daf} sie keine endgiiltige Aussage dariiber erlauben,
ob als Spiegelbild der Produktionsfunktion , gekriimmte oder lineare
Gesamtkostenkurven fiir Industriebetriebe als représentativ anzu-~
sehen sind“*; in anderen Bereichen der gewerblichen Wirtschaft wur-
den darliber hinaus derartige Untersuchungen iiberhaupt noch nicht
vorgenommen.

% Vgl die Vorgehensweise bei Carell, E.: Artikel ,Produktionsfaktoren®,
S. 571 und die Kritik an diesem Bereich der Produktionstheorie bei v, Weiz~
siicker, C, Chr.: Moglichkeiten methodischer und Neuansétze in der Wachstums-
theorie, S. 52.

21 Schitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktion, in: Mox-
ter, A, Schneider, D, Wittmann, W. (ed.): Produktionstheorie und Produk-
tionsplanung, Karl Hax zum 65. Geburtstag, Koln und Opladen 1966, S. 52.

2% Vgl Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1, Die
Produktion, S. 10 ff.

% Wittmann, W.: Produktionstheorie, Berlin—Heidelberg—New York 1968,
S.163.

3 Kilger, W.: Produktions- und Kostentheorie, S. 127.

4 Dierkes
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Die Theorie der Produktion wurde — wie bereits erwihnt — in Uber-
einstimmung mit anderen Bereichen der volkswirtschaftlichen Theo-
rie der Unternehmung bislang , weitgehend als ein System entschei-
dungslogischer Kalkiilmodelle konstruiert“®. Alle diese Kalkiile sind
jedoch nicht in der Lage, das Produktionsverhalten der Unterneh-
mungen in der Realitit nur anndhernd zu erkliren, denn ihre Ziel-
und Umweltpramissen sind so angelegt, dafl sie lediglich Hinweise
darauf liefern, wie Unternehmer sich verhalten sollen, um ein hochst-
mogliches Produktionsergebnis mit dem gegebenen Einsatz an Pro-
duktionsfaktoren zu erzielen, nicht aber wie sie sich tatsdchlich ver-
halten. Nun ist in der dkonomischen Realitét aber festzustellen, daf3
ymenschliche Unzuldnglichkeiten, Irrtiimer, Unkenntnis, objektive
Schwierigkéiten in der Organisation und Planung der Produktion es
mit sich bringen, da8 nicht effiziente Produktionsverfahren benutzt
werden. Das ist eher im Gegenteil als Ausnahme zu betrachten“®,
Alle diese Phinomene der praktisch-produktiven Gesetzméfigkeiten
werden aber von den rationalen Kalkiilen der mikroSkonomischen
Theorie der Produktion nicht erfalt; ihr Informationsgehalt tiber die
Wirklichkeit ist also duBerst gering®. Die bislang im Mittelpunkt der
nationalokonomischen Forschung stehende theoretische Produktions-
funktion muf3 also, um tberhaupt wachstumstheoretische Aussagen
tiber die Realitit zuzulassen, durch eine empirische oder historische
Produktionsfunktion ersetzt werden, die die jeweils giiltigen produk-
tiven GesetzméBigkeiten der Realitédt enth&lt™,

Ein weiterer wesentlicher Nachteil der meisten Ansétze in der noch
herrschenden Produktionstheorie mufl darin gesehen werden, dafl sie
die ,funktionale Beziehung zwischen der Output-Menge und den sie
erzeugenden Input-Mengen im Rahmen einer konstanten Produk-
tionstechnik“® sehen, d, h. das technische Wissen, also die Gesamt-
heit der aufgrund aller gemachten Erfahrungen und Kenntnisse még-
lichen technischen Verfahren bei ihrer Analyse als konstant ansetzen.

Die herrschende Theorie beschrinkt sich in dieser rein statischen
Betrachtungsweise®, damit auf eine Analyse solcher unternehmeri-
schen Entscheidungen, die innerhalb einer konventionellen Produk-

31 Busse von Colbe, W.: Entwicklungstendenzen in der Theorie der Unter-
nehmung, S. 616.

32 Krelle, W.: Produktionstheorie, Tlibingen 1969, S. 14,
3 Vgl. Busse von Colbe, W.: Entwicklungstendenzen in der Theorie der

Unternehmung, S. 617.

3 Kyelle, W.: Produktionstheorie, S. 15.
3% Miiller, A. J.: Produktionstheorie, S. 79; ebenso Frisch, R., Theory of

Production, Dordrecht 1955, S. 25.

38 Vgl Stéwe, H.: Okonometrie und makrodkonomische Theorie, Stuttgart

1959, S. 133.
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tionsfunktion”, d. h. bei Konstanz des technischen und organisatori-
schen Wissens auftreten; trendartige Verdnderungen, die durch ein
gréfleres technisches und organisatorisches Wissen oder eine stirkere
Realisierung solcher Kenntnisse im Unternehmen verursacht werden,
bleiben, obwohl auf ihre Bedeutung immer wieder hingewiesen wird?®,
aus der Analyse weitgehend ausgeschlossen®. ,Nun ist es aber hin-
sichtlich der Produktionsfunktion einer Volkswirtschaft (und des ein-~
zelnen Unternehmens) zu beobachten, dafl im Zeitablauf mit dersel-
ben Kombination der (klassischen) Produktionsfaktoren ein hdherer
Output erzielt werden kann, Dieser Bffekt hoherer Produktivitit
der Faktoren“® findet in den meisten der bisherigen Ansétze der
mikrodkonomischen Produktionstheorie keinen Niederschlag oder
wird hochstens durch eine komparativ statische Betrachtungsweise,
d.h. den Ubergang von einer short-run-Kurve auf eine andere
erfal3t*,

6. Als weiterer Nachteil der herrschenden Produktionstheorie kommt
hinzu, daf sie bei ihren Rahmenbedingungen des Produktionsprozes-
ses im allgemeinen von einer Kongruenz des im Betrieb realisierten
technischen und tkonomischen Wissens und des objektiven Standes
dieses Wissens ausgeht, also annimmt, daf3 alle Unternechmer mit der
Gesamtheit aller dieser Kenntnisse vertraut sind und diese auch tat-
sichlich anwenden® %, ,Nun ist es (jedoch) offensichtlich, dafl diese
Pramisse der Wirklichkeit nicht gerecht wird, denn dort“* unterliegt
nicht nur der Stand des technischen und organisatorischen Wissens
stindigen Ver#dnderungen, sondern auch der Grad der Realisierung
der objektiv vorhandenen Kenntnisse ist von Unternehmen zu Unter-
nehmen verschieden. Eine realistische, d.h. empirische Theorie der
Produktion muB also zwischen dem fiir den einzelnen Betrieb poten-
tiellen Stand des technischen und 6konomischen Wissens und dem von

% Vgl. Schiitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktion, S. 60,

8 Vgl Albach, H.: Anforderungen an eine langfristige Unternehmenspla-
nung, in: Z£B, 38, Jg. 1968, 2. Ergénzungsheft, S. 4 und Galbraith, J. K.: Die
moderne Industriegesellschaft, Miinchen—Zlirich 1968, S. 73.

¥ Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftsiehre, Bd. 1, Die
Produktion, S. 25.

0 FElsner, K.; Wachstums- und Konjunkturtheorie, in: Ehrlicher, W., Esen~
wein~-Rothe, 1., Jlrgensen, H., Rothe, K. (ed.): Kompendium der Volkswirt-
schaftslehre, Bd. 1, S. 278.

1 Vgl. Liicke, W.: Produktions~ und Kostentheorie, Wiirzburg—Wien 1969,
S. 325.

2 Vgl Forstner, K.: Betriebs- und volkswirtschaftliche Produktionsfunk-
tionen, in: ZfB. 1962, S. 273.

8 Vgl, Schitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktion, S. 43
und Wittmann, W.: Produktionstheorie, S. 2.

4 Schiitzle, G.: ebenda,

4
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ihm tatséichlich realisierten unterscheiden®. Erst eine dynamische, auf
Lernprozessen aufbauende Theorie der Unternehmung, die ,bis heute
... hoch nicht existiert“t®, kann aber auch diese Verdnderungen in der
Produktion in vollem Umfange berticksichtigen.

Die mikrodkonomische Theorie, so wie sie bislang von Betriebs- und
Volkswirtschaftslehre erforscht wurde, ,deckt also nur einen sehr schma-
len Bereich der gesamten unternehmerischen Produktionspolitik und
damit des technischen Horizontes der Unternehmung“*’. Sie ist aufgrund
ihrer Restriktionen daher auch nicht in der Lage, ein umfassendes, in
allen Teilbereichen empirisch formuliertes und damit testbares Theorem
zu liefern, das es erlauben wiirde, in dynamischer Betrachtung, d. h. unter
Berlicksichtigung der Verdnderungen im Zeitablauf, Aussagen iiber den
Zusammenhang zwischen dem Ertrag des Produktionsprozesses und dem
Einsatz einzelner Produktionsfakioren wie auch den unternehmerischen
Verhaltensweisen zu machen, die eine bestimmte Art der Kombination
festlegen.

Soll aber ein fiir die Wachstumsanalyse erforderlicher empirisch tiber-
prufbarer Zusammenhang zwischen den Verhaltensweisen der unterneh-
merisch tétigen Wirtschaftssubjekte und den Verdnderungen im Gesamt-
angebot einer Volkswirtschaft aufgestellt werden, mufl die mikrodkono-
mische Theorie der Produktion wenigstens in Teilbereichen so angelegt
sein, daf} sie

1. in dynamischer Betrachtung die Verdnderungen im Zeitablauf be-
rlicksichtigt,

2. das technische und organisatorische Wissen nicht mehr als Randbedin-
gung der Produkton sieht, sondern diese Faktoren explizit in die Pro-
duktionsfunktion einbezieht und damit dann auch

3. Lernprozesse, d.h. Verdnderungen im Grad der Anwendung tech-
nischer und organisatorischer Kenntnisse in der Funktion erfait.

Um eine diesen Anforderungen geniigende Funktion aufzustellen, muf3
zunichst die allgemeine Form der Produktionsfunktion, wie sie zu (7)
vorgefihrt wurde, durch die Einflihrung einer Zeitkomponente dynami-
siert® und gleichzeitig dadurch konkretisiert werden, daBl Gruppen von
Produktionsfaktoren, d. h. von solchen Elementen gebildet werden, deren
mengenméBiger und qualitativer Einsatz einen Einflufl auf den Output
eines Unternehmens besitzen. Vorgeschlagen werden die Faktorengrup-
pen Ly, C, und Org,. Hierbei soll unter L, die Gesamtheit der Einsatz-

4 Vegl. Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitidtssteigerung,
S. 58 und Adelman, J.: Theories of Economic Growth and Development, S. 12,

4 Schitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktion, S. 47.
17 Schiitzle, G.: S. 52.
48 Vgl Krelle, W.: Produktionstheorie, S. 14.
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mengen an ,elementarer Arbeit“*? in den verschiedensten Qualitédtsstufen
l; bis l, zusammengefaBt werden®. Unter der Kategorie C, werden
die Einsatzmengen des Produktionsfaktors ,Kapital® (Betriebsmittel,
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) in den verschiedenen Qualitétsstufen
¢y — ¢, erfafit’, Der Produktionsfaktor Org, soll eine Kurznotation fiir
die oben als technisches und organisatorisches Wissen bezeichnete sehr
komplexe Fiille von Faktoren darstellen, die in der statischen Betrach-
tung der Produktion ,nur als Rahmenwerte in den Produktionszusam-
menhang“® eingehen und von denen dariiber hinaus angenommen wird,
daf} sie nicht quantifizierbar sind®, némlich die Gesamtheit der Einrich-
tungen, Kontrollen, MaBnahmen und Aktionen der Unternehmenslei-
tung, die auf die Brzielung einer hochstmoglichen Effizienz des Kombi-
nationsprozesses der elementaren Faktoren Arbeit (L,) und Kapital (Cy)
ausgerichtet sind®,

Dieser Ansatz geht also davon aus, daB diese Faktoren, die hier unter
der Bezeichnung Org, zusammengefafit werden, ,are a separate grouping
of factors of production, thus requiring that productivity adjustment be
viewed as the resultant of separate contribution by managerial and
technical services as well as by labor and capital“®, wihrend die herr-
schende statische Theorie der Produktion sie als solche Faktoren betrach-
tet, ,whose contributions to productivity are not effected directly but
rather through their immediate impact on the volume, allocation and
utilization of labor, capital und material resources“s, Fiir diese explizite
Einbeziehung des Faktors ,Org,“ in die Produktionsfunktion spricht
neben der oben genannten theoretischen Notwendigkeit die grofie Bedeu-
tung, die ihm heute schon in der angewandten Wirtschaftstheorie bei der
Erkldrung von Verdnderungen realer Produktionsprozesse beigemessen
wird: ,,In der Praxis der betrieblichen Rationalisierung (hat sich ndmlich
oft gezeigt), dafl durch die Investitionen in Betriebsuntersuchungen,
Zeitstudien und Arbeitsablaufanalysen, durch die Binfihrung statisti-
scher Methoden der Qualitdts- und Fehlerkontrolle, durch eine bessere
Organisation der Verwaltung usw. oft weit gréBere Produktivititssteige-

9 Vgl Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, 1. Band,
Die Produktion, S. 3.

8 Vgl. Adelman, E.: Theories of Economic Growth and Development, S. 11.

5t Der Produktionsfaktor Boden wird hierbei nach dem tblichen Vorgehen
zum Kapital gerechnet; vgl. Ott, A. E.: Produktionsfunktion, technischer Fort-
schritt und Wirtschaftswachstum, in: Konig, H. (ed.): Wachstum und Entwick-
lung der Wirtschaft, NWB K&ln—Berlin 1968, S. 293.

82 Miiller, N. J.: Produktionstheorie, S. 78; ebenso Adelman, J.: a.a.0., 8. 8.

5 Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1, Die .
Produktion, S. 1086,

% Vgl. Aukrust, O.: Investment and Economic Growth, in: Productivity
Measurement Review, Nr. 16 (Febr.) 1959, S. 43.

% Gold, B.: Foundations of Productivity Analysis, Pittsburgh 1955, S. 82.

% ebenda.
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rungen erzielt werden kénnen, als durch die Substitution von Arbeits-
kriften und Maschinen®” — ein Phénomen, auf das sich die Analyse
der konventionellen statischen Produktionstheorie weitgehend be-
schriankt. Der Faktor ,Org,* soll also in dynamischer Betrachtung all
jene Falle der Output-Steigerung eines Unternehmens erkléren, die bei
unverdnderter Menge und Qualitdt des Einsatzes von L, und C, erzielt
werden. Er entspricht damit anndhernd dem Produktionsfakior, den
Galbraith ,Technologie®, d.h. ,systematische Anwendung wissenschaft-
licher Erkenntnisse oder anderen organisierten Wissens bei praktischen
Aufgaben“® nennt, geht in seiner begrifflichen Ausdehnung jedoch {iber
Albachs ,,Organisierte Phantasie“®® oder auch Schumpeters ,,Dynami-
sches-Unternehmer-Sein“® hinaus.

Die Einfithrung des Faktors ,Orgx“ in die Produktionsfunktion hat
zur Konsequenz, daf der Output des Unternehmens als direkt abhiingig
von dem Teil des technischen und organisierten Wissens angesehen wird,
der zum jeweiligen Zeitpunkt aufgrund der Kenntnis und Entscheidun-
gen der Unternehmensleitung im Betriebsprozell angewandt wird. ,,Dem-~
zufolge ist es bel (einer solchen) dynamischen Betrachtung (auch) nicht
notwendig, von einer short-run-Kostenkurve zu einer anderen {iber-
zugehen“®, die Verdnderungen in der Realisierung des Wissens werden
vielmehr explizit in die Produktionsfunktion einbezogen.

s muf} jedoch noch einmal hervorgehoben werden, dall es sich bei dem
Produktionsfaktor ,Org,” nicht um die Gesamtheit der aufgrund aller
gemachten Erfindungen und Kenntnisse in einer Volkswirtschaft verfiig-
baren technischen und organisatorischen Verfahrensrezepte®® handelt,
sondern nur um jenen Teil hiervon, den die Unternehmensleitung tat-
séchlich im Betriebsprozel realisiert — ein Unterschied, der von R. Frisch
mit dem Begriffspaar ,socially given technique“ und ,individual factory
technique® erfafit wird® und der von E.T.Penrose mit ,productive
opportunity” bezeichnet wird: ,, The productive activities of a firm are
governed by what we shall call its ‘productive opportunity’, which com-
prises all of the productive possibilities that its ‘entrepreneurs’ see and
can take advantage of*.“ Der Faktor ,Org,“ umfaBt somit auch den

57 Reuf}, G.: Produktivitidtsanalyse, Basel-Tlibingen 1960, S. 161.
88 Galbraith, J. K.: Die moderne Industriegesellschaft, S. 25.

5 Albach, H.: Anforderungen an eine langfristige Unternehmensplanung,
.S. 4.

80 Schumpeter, J.: Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 100,

1 Scholl, F.: Die Einbeziehung von Lernvorgingen in ¢konomische Mo-
delle, K6lner Dissertation 1968, S. 97.

62 Vgl Muller, H. J.: Produktionstheorie, S. 79.
63 Vgl, Frisch, R.: Theory of Production, S. 24,

%4 Penrose, E. T.:. The Theory of the Growth of the Firm, London, New
York, Oxford 1959, S. 31.
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Lerneffekt in der Betriebsfiihrung, d. h. jede Verbesserung der Produk-
tionstechnik durch Erfahrung®.

Die Produktionsfunktion lautet in dynamischer Betrachtung und bei
Einfiihrung der genannten Produktionsfaktoren dann:

& at = f (Laz, Cot, OTgns).

Unterstellt man einen additiven Zusammenhang zwischen den Fak-
toren Uit ... lug, Cq2 ... Gz und OTg s .. . OTGuz, SO kann die allgemeine Form
dieser Produktionsfunktion unter Forilassung der gemischten Glieder
durch folgende polynome Gleichung approximiert werden:
©® a = atlie + a2lPie -+ ..+ amlfi +

+ bilor + bal%es + ... + bulPor + ...+ 2lPat
+ aicis + agctz + ... b amcPiy
+ Bicot + Bac®ar + ...+ BmcPa + ...+ Quclus
+ Atorg1s + Ag0rg?y + ...+ AporgPis
+ Biorges + Bgorg®st + ... + Bmorg®e + ... + Zmorg'nt
+ IT

Hierbei. kénnen m, n, p, 2, Q, Z simtliche Werte reeller Zahlen anneh-
men. Bel & handelt es sich um das Fehlerglied der Funktion, das auf-
grund der Vernachldssigung der gemischten Glieder eingeflihrt werden
muB.

Selbstversténdlich ist die Annahme additiver Verknlipfung willk{ir-
lich; sie wird hier allein aus Griinden der Vereinfachung der Darstellung
und der spéteren Rechenoperationen gewéhlt, ohne hierdurch zu behaup-
ten, dafl multiplikative w. a. Verkniipfungen aus der Fiille der Hypo-
thesen liber den Verlauf empirischer Produktionsfunktionen a priori
ausgeschlossen werden kdnnen.

Die Produktionsfunktion (8, 9) gilt in dieser Form jedoch lediglich fiir
den Fall der Ein-Produkt-Unternehmung. Werden mehrere Sachgiiter
oder Dienstleistungen gleichzeitig erstellt, so wird die Produktion der
Unternehmung i in der Periode ¢ durch eine Aggregationsmatrix von
Produlktionsfunktionen® reprisentiert:

(10) ay = ai1z 12t ... Glnt
azi: agt ... Aont
Omit Am2t - .+ Cmnt

wobei fiir jedes Erzeugnis au: die Funktion gilt: amns =  (Lns, Cut, OT901),
die dann bei Annahme additiver Verkniipfung durch die Approximations-
gleichung zu (9) ersetzt werden kann.

% vgl. Scholl, ¥.: Die Einbeziechung von Leranvorgingen in Skonomische
Modelle, S. 94 1.

% Vgl Schneeweifl, H.: Das Aggregationsproblem, in: Statistische Hefte,
6. Jg. 1965, Heft 1, S. 9.
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Die Gesamtproduktionsfunktion einer mehrere Sachgiliter oder Dienst-
leistungen anbietenden Unternehmung kann aus dieser Matrix durch
Homogenisierung der heterogenen Qutputgréfien mit Hilfe einer Um-~
rechnung in Geldwerte und durch Aggregation der einzelnen Teilpro-
duktionsfunktionen® bestimmt werden.

Die hier der Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung -— bezogen auf
den Unternehmenssektor — zugrunde gelegte dynamische mikroGkono-
mische Produktionsfunktion lehnt sich an die von Adelman zur Analyse
des wirtschaftlichen Wachstums vorgeschlagene makrodkonomische
Funktion an®. Nicht mit einbezogen wird jedoch der Faktor U in dem
Adelman ,das Verbindungsglied zwischen den in der okonomischen
Theorie {iiblicherweise formulierten Beziehungen einerseits und den
soziologischen, sozialpsychologischen, anthropologischen, politischen und
historischen Phinomenen andererseits“® sicht. Diese direkte Einbezie-
hung des Faktorkomplexes U, der in seiner Bedeutung hier keineswegs
unterschitzt wird, in die Produktionsfunktion erscheint jedoch wenig
sinnvoll, als sich kulturelle, soziale und politische Einfllisse nur tiber die
Entscheidungen der Wirtschaftssubjekte im ProduktionsprozeBl nieder-
schlagen, so daf sie stets eine Verdnderung der Groéfe ,Org,“ oder, wie
Adelman sie nennt, S; bewirken. Unseres Erachtens liegt also der Fak-
tor U; nicht auf der Ebene, auf der die librigen die Faktorenkombination
und den Einsatz der Produktionsfaktoren bestimmenden GréBen liegen,
sondern sie bilden eine der Erkldrungsebenen des Faktors ,Org,“, wie
sie spiter noch im einzelnen dargestellt werden™.

Es wird hier also im Gegensatz zu Adelman eine zweistufige Analyse
vorgenommen: auf der ersten Ebene, d. h. in die Produktionsfunktion
einbezogen werden nur die einzelnen Komponenten des Faktors ,,Orgu”,
wahrend auf der zweiten Ebene die Gesamtheit von ,,Org,:“ als abhén-
gig von den soziologischen, sozialpsychologischen und institutionellen
Faktoren (U;) gesehen wird:

n
= Orgu = fi(U).

(A

b) Die Bereiche des Beiﬁ'ages der
Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachstum

Legt man der weiteren Analyse die zu (8) dargestellte Produk-
tionsfunktion zugrunde, so ist das Ergebnis der einzelwirtschaftlichen

87 Zur Vorgehensweise vgl. Liicke, W.: Produktions- und Kostentheorie,
S. 144 ff, )

88 Vgl. Adelman, J.: Theories of Economic Growth and Development, S. 9.

% Vgl Elsner, K.: Wachstums- und Konjunkturtheorie, S. 246,

" Vgl S. 87 L.
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Produktion, das Angebot der Unternehmung an Sachgiitern und
Dienstleistungen, abhingig:

1. von der eingesetzten Menge ,elementarer Arbeit* und ihrer Quali-
téit (Beschaffenheit);

2. vonder Menge und Qualitit der eingesetzten Kapitalgiiter, d. h.

a) vom Umfang der eingesetzten Betriebsmittel, dem Grad ihrer
Fignung flir den Betriebszweck und von ihrer technischen Lei-
stungstidhigkeit,

b) von der Menge der fiir die Herstellung der Giiter und Dienst-
leistungen eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und deren
Fertigungseignung;

3. vom Umfang der von der Unternehmensleitung zur Erstellung der
betrieblichen Leistung realisierten technischen und organisatorischen
Kenntnisse, d. h. von der Qualitit des dispositiven Faktors™.

Verinderungen in den Einsatzmengen und/oder -qualititen dieser
Faktoren sind somit die Ursachen fiir eine Steigerung des einzelwirt-
schaftlichen Angebotes (A a) und damit verknlipft des Gesamtangebotes
an Giitern und Dienstleistungen in der Volkswirtschaft (A A).

Die Art dieses Zusammenhanges ist durch Differenziation der Pro-
duktionsfunktion zu (8) nach der Zeit zu erkennen:

(] 1) da . of , 6L77, 6f . _an + 6f . dOTgn
‘ dt 8Ly dat 3Ch dt 80rg,  dt
Durch Multiplikation mit dt ergibt sich das totale Differential von a:
_ o o . L or
(12) da = L dLa + — o dCy + 5 orgn ¢ On

Da es sich bei den Anderungen dieser GroBen in der Skonomischen
Realitdt der Unternehmung nicht um infinitesimale Veranderungen han-
delt, ist einzusetzen:

dae ~ A a
dOrg, = A Orgy
Es ergibt sich somit:
(13) Aag = "‘_6§f7 A Ln + 66cfn - A Cn + nggn A O'rgn

Eine Angehotssteigerung ist demgeméB auf folgende Ursachenkomplexe
zuriickzufithren™:

" ygl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschattslehre, Bd. I, 8. 106.

2 ygl, auch Barth, H. J.; Zum Einflufl der schleichenden Inﬂa‘mon auf das
ertschaftswachstum Tlibingen 1965, S, 40.
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1. eine stdrkere Realisierung technischer und organisatorischer Kennt-
nisse bei der Kombination der elementaren Faktoren Arbeit und
Kapital (Erweiterung des technisch-tkonomischen Horizontes der
Unternehmung)™, die oft auch mit einer Verbesserung der elemen-
taren Faktoren verbunden ist™, wobei jedoch die Einsatzmenge der
Elementarfaktoren konstant bleibt (A C, = 0 und A L, = 0), d. h.
die Angebotssteigerung durch eine effizientere Kombination oder
eine Verbesserung der Leistungsfihigkeit dieser Faktoren erreicht
wird’;

2. eine ,Betriebsausdehnung® nach dem Baukastenprinzip®, d.h. durch
einen vermehrten Einsatz der Elementarfaktoren L, und Cy (A Ly
> 0, A Cp > 0) ohne Veranderung des Grades der realisierten tech-
nischen und organisatorischen Kenntnisse™.

Die Steigerung des Angebotes der einzelnen Unternehmung kann also
einmal dadurch erreicht werden, daf das Unternehmen die Effizienz des
Kombinationsprozesses, d.h. letztlich seine Produktivitdt erhoht, oder
durch eine einzelwirtschafiliche Expansion. Der Beitrag der Unterneh-
mungen zum Wirtschaftswachstum ist damit in zwei Bereichen zu sehen:
in Produktivititssteigerung und Expansion.

Unter Produktivititssteigerung soll hier das Ergebnis der Anwendung
des allgemeinen okonomischen Prinzips im Unternehmensbereich ver-~
standen werden, d. h, des Strebens, die Leistung des Unternehmens mit
dem geringstmoglichen Einsatz an elementaren Produktionsfaktoren L,
und C, zu erstellen bzw. mit einem gegebenen Fundus an Produktions-
faktoren die Leistung der Unternehmung zu maximieren™. Eine solche

7 Schitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktionen, S. 48
und Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivititssteigerung,
S. 22.

1 Vgl Kaldor, N. und Mirriees, J. A.: Ein neues Modell des wirtschaftlichen
Wachstums, in: Konig, H. (ed): Wachstum und Entwicklung der Wirtschaft,
S. 97,

% Vgl Adelman, J.: Theories of Fconomic Growth and Development, S. 14,

% Vgl Miller, H. J.: Produktionstheorie, S. 79.

77 Der Fall der Substitution im engeren Sinne, d. h. des Ersatzes von be-
stimmten Mengen eines Produktionsfaktors durch entsprechende Mengen eines
anderen kann hierbei unbeachtet bleiben, da hierdurch keine Verinderungen
des betrieblichen Output erfolgen. Die Substitution im weiteren Sinne, die mit
einer Zunahme des Produktionsertrages verbunden ist, wird hier, da die Out-
put-Steigerung dann durch eine Qualitidtsverbesserung der elementaren Pro-
duktionsfaktoren herbeigefiihrt wird, unter den ersten Ursachenkomplex sub-
summiert. Vgl. hierzu Gahlen, B.: Die Uberpriifung produktionstheoretischer
Hypothesen fiir Deutschland (1850—1913),-Tlibingen 1968, S. 7 und die Diskus-
sion bei Reuss, E. G.: Produktivitdtsanalyse, 8. 133, Bombach, G.: Quantitative
und monetire Aspekte des Wirtschaftswachstums, in: Finanz- und wihrungs-
politische Bedingungen stetigen Wirtschaftswachstums, Schriften des Vereins
fir Socialpolitik, N. F. Bd. 15, Berlin 1959, S. 181 £, und Krieghoff, H.: Tech-~
nischer Fortschritt und Produktivitidtssteigerung, S, 102 £,

“ Vgl Liitge, F.: Ausgangstatsachen der Volkswirtschaftslehre, in: Hax, K.
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Erhohung der betrieblichen Produktivitit liegt damit vor, wenn das
Unternehmen in der Lage ist, mit den gleichen Faktorenmengen zumin-
dest von einem Endprodukt mehr erzeugen oder bei der Produktion der
gleichen Endproduktmengen Einsparungen zumindest bei einem Faktor
vornehmen zu konnen”. Sie ermoglicht es dem einzelnen Unternehmen,
mit dem bisherigen Einsatz an Arbeit und Kapital der Volkswirtschaft
ein Mehr an Sachgilitern und Dienstleistungen zur Verfligung zu stellen
(output-orientierte Produktivititssteigerung) oder das bisherige Angebot
mit einem geringeren Einsatz an produktiven Kréften bereitzustellen
(input-orientierte Produktivititssteigerung)® und so Produktionsfakto-
ren fiir eine andere Verwendung freizusetzen, in der sie zusétzliche
Sachglter und Dienstleistungen erstellen konnen®. Dieses durch eine
effizientere Nutzung der Produktionsfaktoren ermdéglichte direkte Mehr-
angebot der einzelnen Unternehmung wie auch die durch die Freisetzung
von Produktionsfaktoren indirekt, d.h. {iber andere expandierende
Unternehmungen erzielte Steigerung des Angebotes kann im Rahmen
einer lediglich angebotsorientierten Betrachtung — wie die obige Ablei-
tung zeigt® — als direkter Beitrag zum Wachstum der Volkswirtschaft
angesehen werden. ,Die Entwicklung der Produktivitét (ist daher die
erste und) eine der wichtigsten Determinanten des Wachstums des Sozial-
produktes“®, soweit es durch den Unternehmenssektor beeinfluit wird.
~Die Wachstumsanalyse beinhaltet damit eine Analyse der Entwicklung
der Produktivitdt“®* der Unternehmungen in den einzelnen Sektoren und
GroéBenklassen®,

Die Steigerung der betrieblichen Produktivitit, wie sie hier als erste
Komponente des Beitrages der Unternehmungen zum wirtschaftlichen
Wachstum definiert wurde, ndmlich als die Féhigkeit, ,,mit dem gleichen
Einsatz an Kapital und Arbeit ein héheres Produktionsergebnis hervor-

und Wessels, Th. (ed.): Handbuch der Wirtschaftswissenschaften, Bd. 2, Volks-
wirtschaft, S. 22,

7 Vgl Krelle, W.: Produktionstheorie, S. 14.

80 Vgl. Gold, B.: Foundations of Productivity Analysis, S. 13 und S. 40.

81 Vorausgesetzt igt hierbei die flir die entwickelte Volkswirtschaft nicht
unrealistische Pramisse der weitgehenden Vollbeschaftigung der Unternech-
mungen wie auch ein wachstumsfreundliches Verhalten der Anbieter von
Produktionsfaktoren, besonders des privaten Haushalts auf dem Sektor des
Arbeitsangebotes. Vgl. hierzu nach Parsons, T. and Smelser, N, J.: Economy
and Society, S. 276.

82 Vgl S. 51,

8 Kuhlo, K. C.: Die Wachstumsprognose, insbesondere auch die Prognose
der Produktivititsentwicklung, in: Diagnose und Prognose als wirtschaftliche
Methodenprobleme, hrsg. von Giersch, H. und Borchardt, K., Berlin 1962, S. 266.

8 Kuhlo K. C.:'a.a.0,, 8. 221; ebenso Reuf, G. E.: Produktivititsanalyse,
S. 58.

8 Vgl Zeitel, G.: Der Einflu} veréinderter Vorleistungen in einzelnen Un-
ternehmensgbereichen auf Produktivitit, Wirtschaftlichkeit und Preise, in:
Schilcher, R. (ed.): Wirtschattswachstum, Berlin 1964, S. 148.
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zubringen bzw. das gleiche Produktionsergebnis mit einem geringeren
Aufwand an beiden Faktoren bereitzustellen“®, entspricht der Senkung
‘der realen Produktionskosten pro Ausbringungseinheit®. Sie wird gemes-
sen durch die Verdnderung der Grofie:

(4]
4 = -
(14) (& v,
Ty = globale Produktivitit
a; = reales Produktionsergebnis der Periode t

V: = reale Produktionskosten der Periode t.

Durch Aufgliederung der Gesamtkosten in die beiden Kategorien: Ar-
beits- und Kapitalkosten® gilt fiir V; die allgemeine Bezichung:

n n
(15) Vi 2 cpe-dpe+ 2 lpe sk
k=1 k=1

Hierbei sind:

cxt = Menge des in der Periode t zur Produktion eingesetzten Realkapitals in
den Qualitédtsstufen cy,...cn

g = Kapitalkostens#itze 41, ..., 4 in der Periode t fir die Uberlassung von
Kapital unterschiedlicher Fristigkeit und Absicherung

lxt = Einsatzmengen ,elementarer Arbeit” (= Anzahl der Arbeitsstunden) in
den Qualitdtsstufenly ..., Iy in der Periode ¢

spt = Arbeilskostensitze sy, ..., 8p fir die verschiedenen Qualitétsstufen
l,... Iy in der Periode t

Als MaB der Produktivitédt ergibt sich dann:

153 80
16 T = ,
(16) t - Py
3 cth kot 2 lit Sko
k=1 k=1

Die Multiplikation des Realkapitalbestandes ¢, und der eingesetzten
Arbeitsmenge I,; mit den jeweiligen Preisen, den Zinskosten und den
Léhnen erfolgt hierbei, um die heterogenen GréfBen zu homogenisieren
und so die Voraussetzungen fiir die Summation zu schaffen; die Gewich-
tung mit den Entlohnungssétzen bzw. den Kapitalkostenséitzen mit einer
Basisperiode ty wird vorgenommen, um die durch Preisinderungen in-
duzierten Substitutionsvorgénge auszuschalten®,

8 Reuss, E. G.: Produktivitiatsanalyse, S. 133.

8 Vgl Giisten, R.: Zum Begriff der Gesamtproduktivitit, in: Jahrbiicher
fiir Nationalokonomie und Statistik, Bd. 178, 1965, S, 482.

88 Hierbei wird der Material- und Energieaufwand ebenso wie die Kosten
flir den Produktionsfaktor ,,Boden* mit unter den Kapitalkosten erfaBt.

8 ygl, hierzu auch Ott, A. E.: Produktionsfunktion, technischer Fortschritt
und Wirtschaftswachstum, in: Kdonig, H. (ed.): Wachstum und Entwicklung der
Wirtschaft, S. 264.

% Vgl Reuss E. G.: Produktivitdtsanalyse, S.139.
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Unterschiede in der Griofe T; zwischen einzelnen Unternehmungen
(mikrodkonomische Ebene) oder Gruppen von Unternehmungen (struk-
tur6konomische Ebene) wie auch die Veréinderungen dieser GréBe im
Zeitablauf messen somit den Grad der Erfiillung der ersten Komponente
des Wachstumsbeitrages der Unternehmungen®. Eine wachstumsrele-
vante Produktivitdtssteigerung des einzelnen Unternehmens oder einer
Gruppe von Unternehmungen findet hierbei ihren Ausdruck entweder
in einer Verkleinerung des Nenners bei konstantem Zihler oder aber in
einer VergréBferung des Zihlers bei konstantem Nenner dieser MaB-
grofie. Sie kann erfolgen durch Substitution im weiteren Sinne® zwischen
den beiden Gruppen von Produktionsfaktoren (= Anderung der ProzefB-
kombination) oder auch durch bestimmte organisatorische Verdnderun-
gen, die eine hohere Effizienz des Produktionsprozesses bewirken®,

Wenn zwischen zwei Unternehmungen oder Gruppen von Unterneh-
men festzustellen ist, daBl T, > T) ist, so ist daraus zu erkennen, daf} die
Unternehmungen, die eine Produktivitit in Hoéhe von T erzielten,
neuere technisch liberlegene Prozesse (Fall 1: a; = ag; ¢; << ¢o und/oder
L <ly — Fall 2: a; > ap; ¢; = ¢p und l; = [p) anwenden, die durch
eine bessere Kombination der vorhandenen Produktionsfaktoren oder
durch solche Substitutionsvorginge bewirkt werden koénnen, die zu
einem Einsatz qualitativ besserer Faktoren fithren.

Die so definierte Produktivititssteigerung wird in der 6konomischen
Theorie vielfach auch als ,,Rationalisierung“™ oder auch ,Steigerung der
Bffizienz* bzw. ,technischer Fortschritt“®® bezeichnet®. Es wurde in dieser
Darstellung jedoch bewuBit vermieden, den Ursachenkomplex fiir eine
Produktivitétssteigerung mit diesen schillernden Kategorien der dkono-
mischen Sprache zu bezeichnen, zumal der Ausdruck ,organisatorische
Faktoren“ (Org,)" treffender zu sein scheint, denn diese Fakioren ,stel-
len ja in der Tat die Fahigkeit der Betriebsleistungen ... dar, den Pro-
duktionsapparat eines Betriebes oder einer Volkswirtschaft moglichst

< 9 Vgl Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivititssteigerung,
LT,

92 vgl. S.58.
% Verdnderungen der Produktivitit sind dariiber hinaus moglich durch
Anderungen im Auslastungsgrad der Produktionsfaktoren (vgl. Rose, K.: Arti~
kel Produktivitat, S. 17). Diese brauchen jedoch bei einer langfristigen Be-
trachtung, und um die handelt es sich bei einer Analyse des Wachstumsbei-
trages, nicht beachtet zu werden, da man hierbei immer von einer technisch
wie wirtschaftlich héchstmoglichen oder zumindest annéhernd gleich groflen
Auslastung der Produktionskapazitét ausgehen kann; vgl. Reuss, E. G.: Pro-
duktivitdtsanalyse, S. 156.
S 9411Vg1. Tinbergen, J.: Zur Theorie der langfristigen Wirtschaftsentwicklung,

. 511,

% Vgl Reuss, E. G.: Produktivitétsanalyse, S. 139,

% Vgl Gold, B.: Foundations of Productive Analysis, Pittsburgh 1955, S. 6.

87 Vgl Aukurst, O.: Investment and Economic Growth, S. 30.
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intensiv zu nutzen“® Verédnderungen der globalen Produktivitét sind
jedoch definitionsgem&B mit den Auswirkungen des ,technischen Fort-
schritts“ identisch®. Sie messen damit bei den einzelnen Unternehmun-
gen oder bei Gruppen von Unternehmungen genau das, was sich makro-
Skonomisch aggregiert — soweit es den Unternehmenssektor betrifft —
in dem ungeklérten und nicht operationalisierten Restfaktor ,techni-
scher Fortschritt® der makrodkonomischen Produktionsfunktion der neo-
klassischen Wachstumstheorie niederschlagen soll. Die hier vorgeschla-
gene Analyse kann daher unabhiingig von den der neoklassischen Wachs-
tumstheorie zugrunde liegenden Annahmen der Grenzproduktivitéts-
theorie (Entlohnung der Produktionsfaktoren nach ihrem Grenzprodukt
usw.) sowie der Hypothese der Existenz einer makro6konomischen Pro-
duktionsfunktion und auch ,unabhéngig davon, ob Limitationalitidt oder
Substitutionalitit der Produktionsfaktoren angenommen wird“*®, den
hierdurch bewirkten Grad an gesamtwirischaftlicher Entwicklung erfas-
sen'®,

Der Zweite Bereich des Wachstumsbeitrages der Unternehmungen ist
die Expansion, die ihren Ausdruck darin findet, daBl das einzelne Unter-
nehmen durch ,Betriebsausweitung® ohne Verdnderung seiner Produk-
tivitdt mehr der bisherigen, bessere oder auch neue Produkte anbietet!®,
Dieses Mehrangebot an Giitern und Dienstleistungen durch die einzelne
Unternehmung ist im Rahmen unserer angebotsorientierten Betrachtung
in gleicher Weise wie das Mehrangebot durch die Produktivititssteige-
rung ,en tout cas une contribution directe & l'accroissement de revenue
nationale®“!®®, Dariiber hinaus umfaft das Angebot von besseren oder
neueren Sachgiitern und Dienstleistungen auch den qualitativen Aspekt
des Wirtschaftswachstums®®,

Jede Expansion ist jedoch — soll sie nicht mit der oben geschilderten
Angebotssteigerung durch eine Erhéhung der Produktivitit identisch
sein — mit einer Beschiftigung zusétzlicher Produktionsfaktoren ver-
bunden; sie flihrt immer zu einer VergroBerung des Betriebes, also zum
einzelwirtschaftlichen Wachstum'®, Damit ist das einzelwirtschaftliche

% Reuss, E. G.: Produktivititsanalyse, S. 44.
W vgl. Reuss: Produktivitidtsanalyse, S. 137 und Oit, A, E.: Produktions-
funktion, technischer Fortschritt und Wirtschaftswachstum, S. 284,
100 ygl, Ott, A. E.: a. a, O., S. 267,
Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitdtssteigerung,
8. 75.

12 ygl, S. 58,

108 Gélinier, O.: Morale de l'entreprise et destin de la nation, Paris 1965,
S. 63.

Syl Stiitzel, W.: Kein Schema fir die kinftige Wirtschafispolitik, in:
Frankfurter Allgememe Zeitung vom 14. 1. 1967.

105 s ist hierbei unerheblich, ob das einzelwirtschaftliche Wachstum direkt
an der Erhthung des Leistungsvolumens oder indirekt an der Vergréfierung
des Einsatzes an Produktionsfaktoren gemessen wird, Bel beiden MaBstidben

-
153
-
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Wachstum neben der Produktivitit die zweite Komponente des Beitra-
ges, den die Unternehmungen zur Erhohung des gesamtwirtschaftlichen
Angebotes an Sachglitern und Dienstleistungen leisten'®, Das einzelwirt-
schaftliche Wachstum kann sowohl durch die Ausweitung des jeweiligen
Betriebes als auch durch die Angliederung bisher wirtschaftlich selb-
stindiger Unternehmen erfolgen. Als gesamtwirtschaftlich relevant kann
jedoch nur die Ausweitung der Einzelunternehmung gesehen werden, da
das einzelwirtschaftliche Wachstum durch Angliederung zwar eine Kon-
zentration der Unternehmungen, aber nicht zwangsldufig eine Ver-
gréferung des Gliterangebotes in einer Volkswirtschaft bewirkt'"’. Diese
Form des einzelwirtschaftlichen Wachstums kann daher zunichst weit-
gehend in den Hintergrund treten; sie muf3 weiterhin speziellen Betrach-
tungen Uiberlassen bleiben®®,

Uber die direkte Erhohung des Angebotes an Sachglitern und Dienst-
leistungen hinaus tridgt die expandierende, d.h. das einzelwirtschaft-
liche Wachstum forcierende Unternehmung noch unter einem anderen
Aspekt zur wirtschaftlichen Entwicklung bei. Sie fragt zur Durchfithrung
der Expansion des Leistungsvolumens je nach dem Wirtschaftssystem
entweder auf dem Markt oder bei einer zentralen Planungsinstitution
stindig zusétzliche Produktionsfaktoren nach und bewirkt so einen
Struktureffekt zugunsten der dynamischen Wirtschaftsbereiche, d.h.
eine Verschiebung der Produktionsfaktoren auf die Sektoren der Volks-
wirtschaft, die neuere oder bessere Gliter anbieten!®. Dariiber hinaus
zwingt sie durch den Wettbewerb um die produktiven Kriifte die weni-
ger expandierenden Unternehmungen — soweit diese ihr Leistungsvolu-

ergibt sich eo ipso durch die Expansion ein Wachstum der Unternehmung.
Vgl hierzu auch Mentrup, W.: Darstellung und Kritik der MaBstébe fiir Be-
triebsgroBe und Unternehmungswachstum, unverdff, Diplomarbeit, K6ln 1967.

106 Zur Bedeutung der einzelwirtschaftlichen Expansion fir das gesami-
wirtschaftliche Wachstum vgl, Albach, H.: Zur Theorie des wachsenden Unter-
nehmens, in: Krelle, W. (ed.): Theorien des einzelwirtschaftlichen und gesamt-
wirtschaftlichen Wachstums, Schriften des Vereins fiir Socialpolitik, N.F.
Bd. 34, Berlin 1965, S. 9; Schiitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produkti-
onsfunktion, S. 61 und Hax, K.: Industrielle Entwicklung, gesamtwirtschafi-
liches Wachstum und Unternehmenswachstum, in: Z.£b.F., 16. Jg., 1964, S. 202.

107 Vgl die Beispiele hierzu bei Hax, K.: a, a. O., S. 203 ff.

18 Vgl, hierzu die Ansétze bei Reuter, die jedoch im wesentlichen allein
auf der herrschenden Wachstumstheorie aufbauen. Reuter, A. L.; Konzentra-
tion und Wirtschaftswachstum, Abhandlungen zur Mittelstandsforschung Nr.
29, Koln und Opladen 1967.

19 In diesem Zusammenhang sei noch einmal auf die Bedeutung des Ver-
haltens der ilibrigen Wirtschaftseinheiten fiir den volkswirtschafilichen Ent-
wicklungsprozeB3 hingewiesen. Eine derartige Verschiebung ist nur méglich,
wenn vor allem die Haushalte als Anbieter des Produktionsfaktors Arbeit ein
entsprechend wachstumsfreundliches Verhalten zeigen, d.h. eine grofie Be-
reitschaft zur Mobilitdt im Hinblick auf den Ort, das Unternehmen und die
Téatigkeit autweisen. Vgl hierzu auch Biervert, B.: Der Beitrag der Haushalte
zum wirtschaftlichen Wachstum.



64 . 1V, Grundzige einer empirischen Wachstumstheorie

men aufrechierhalten wollen — zu einer besseren Nutzung ihrer Pro-
duktionsfaktoren, also zu einer input-orientierten Steigerung der Pro-
duktivitdt und damit auch zu einem wesentlichen Beitrag zur wirtschaft-
lichen Entwicklung™’. Dieser Zwang zur Produktivititssteigerung, der
von den wachstumsstarken Unternehmungen auf die weniger leistungs-
starken und weniger expansiven Unternehmungen ausgelibt wird™, ist
in einer Marktwirtschaft wesentlich von der Intensitédt der Beziehungen
zwischen den einzelnen Unternehmungen abhéngig, d. h. von der Markt-
form. Je enger diese Beziehungen sind, d.h. je oligopolistischer der
Markt ist, desto stérker diirfte auch dieser Zwang auf die das einzel-
wirtschaftliche Wachstum weniger forcierenden Betriebe sein, aus Griin-
den der langfristigen Existenzsicherung ebenfalls ihre Produktivitit zu
steigern bzw. auch ihr Leistungsvolumen zu vergrofern'®. Wie stark sich
dieser Effekt in solchen Volkswirtschaften, in denen der Wirtschafts-
ablauf nicht durch den Marktmechanismus gesteuert wird, auswirken
kann, hidngt wesentlich davon ab, in welchem Umfange ,wirtschaft-
liches Wachstum* als gesellschaftliches Ziel angestrebt wird und welche
EinfluBmoglichkeiten auf die Verteilungsinstitutionen den expandieren-
den Betrieben gegeben sind.

Als spezieller Unterfall der Expansion, d.h. des Wachstums der
Unternehmung in eine bestimmte Richtung, mufl die Anpassung an
strukturelle Wandlungen angesehen werden'®; denn ,wirtschaftliches
Wachstum vollzieht sich nicht nur durch eine einfache VergrdBerung der
vorhandenen Produktionsbasis, sondern auch durch ungleichméBige Ex-
pansion einzelner Produktionsbereiche“'*, Der volkswirtschaftliche
Wachstumsproze ist also ,,durch stindige Verschiebungen zwischen den
einzelnen Sektoren gekennzeichnet“', er fiihrt zu temporédren Engpéssen
und Uberkapazititen™, die als ,typische Begleiterscheinungen der lang-

1 vgl., Neumann, M.: Kapitalbildung, Wettbewerb und 6konomisches
Wachstum, Berlin—FHeidelberg—New York 1968, S, 10.

111 Durch die Einbeziehung der Wettbewerbsverhéltnisse in diesen empi-
risch-theoretischen Ansatz der Wachstumstheorie ist die Moglichkeit gehoten,
den wesentlichen Nachteil der modernen Wachstumstheorie, ihre fehlende
Verbindung zum realen Markt, zu vermeiden. Vgl, hierzu Brandt, K.: Kon-~
kurrenzprobleme im wirtschaftlichen Wachstum, in: Zeitschrift fiir die ge-
samte Staatswissenschaft, 119 (1963), S. 218,

12 Vgl. hierzu auch die Analyse Kantzenbachs liber die wachstumsoptimale
Marktform. Kantzenbach, BE.: Die Funktionsfihigkeit des Wettbewerbs, 2.
durchgesehene Aufl. Gottingen 1967, S. 32 £.

13 Vgl, Schneider, E.: Einige Bemerkungen zur Theorie des wirtschaft-
lichen Wachstums, S. 32. -

114 pDorner, K.: Strukturverschiebungen in modernen Industriewirtschaf-
ten, Dissertation Koln 1964, S. 9.

15 Giersch, H.: Wachstum und Konjunktur, in: Bombach, G., Giersch, H,,
Senf, P. (ed.): Wachstum und Konjunktur, Darmstadt und Opladen 1960, S. 138.

16 yvegl. Niehans, J.: Strukturwandlungen als Wachstumsprobleme, in:
Strukturwandlungen einer wachsenden Wirtschaft, Schriften des Vereins fiir
Socialpolitik N. I, Bd. 30/, Berlin 1964, S, 18 ff.
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fristigen Entwicklung“'’ gelten kénnen. Derartige wachstumsbedingte
Engpésse und Uberkapazitidten entstehen sowohl in der Markt- als auch
in der Zentralverwaltungswirtschaft in der Regel aufgrund von Pro-
gnosefehlern. ,,Da Investitionsplanungen auf langfristigen Vorausschét~
zungen der zukilinftigen Marktentwicklung beruhen, sind sie mit einem
gewissen Risiko behaftet. Ist nun der technische Fortschritt schneller als
erwartet, oder nimmt die Nachfrage in stdrkerem MaB zu, dann konnen
Engpésse auftreten“'’®; veréindert sich dagegen im WachstumsprozeB die
Nachfragestruktur anders als prognostiziert, oder werden ,notwendige
Produktionsumstellungen infolge mangelnder Rationalitédt des Verhal-
tens unterlassen“'*?, so entstehen Uberkapazititen.

Der Beitrag der Unternehmungen zur wirtschaftlichen Entwicklung
in diesem Teilbereich liegt darin, durch forcierte Schrumpfung nicht
mehr oder weniger benétigter Bereiche und durch gezielte Expansion,
d. h. Verlagerung der freigesetzten Ressourcen in Produktionsbereiche
mit héherem Produktivitdtsniveau oder besseren Chancen des einzel-
wirtschaftlichen Wachstums die Auswirkungen dieser Begleiterschei~
nungen des Wachstumsprozesses zu minimieren. Diese Anpassung der
Unternehmungen an die strukturellen Wandlungen einer wachsenden
Wirtschaft darf jedoch nicht als rein passive Reaktion auf Veré&nderun-
gen verstanden werden, die von aulen an das einzelne Unternehmen
herangetragen werden, sie ist vielmehr eine aktive Unternchmenspoli-
tik zur Forderung dieser Strukturwandlungen. Anpassung an struktu-
relle Wandlungen bedeutet damit in erster Linie ,die Bereitschaft (der
Unternehmen), den technischen Fortschritt zu nutzen und dem wachs-
tumsbedingten Wandel in der Nachfragestruktur — sei es durch Umstel-
lung oder Verzicht — vorzugreifen oder wenigstens zu entsprechen*!®.
Eine so verstandene Anpassung des einzelnen Unternehmens an die
Strukturwandlungen der wachsenden Wirtschaft braucht sich somit auch
nicht notwendigerweise in einer Erhéhung der Produktionsziffern
niederzuschlagen, um wachstumswirksam zu sein. Vielmehr wird diese
wachstumswirksame Flexibilitdt gerade dadurch erreicht, daB3 z. B. ein
Produkt ganz fortfdllt und durch ein anderes ersetzt wird, das den
Anspriichen der sich verdndernden Nachfrage gerechter wird. In einem
solchen Fall braucht weder der mengenmaéBige noch der wertméBige Out-
put zu steigen; durch die Umstellung wird aber — einzelwirtschaftlich

47 Tychtfeld, E.: Engpisse und Uberkapazitiiten als Probleme der Wirt-
schaftspolitik, Gedéchtnisschrift fiir H.-J. Seraphim, Berlin 1964, S. 103,

H8 Tychtfeld, E.: a. a. 0., 8. 109,
1% Tychtfeld, E.: a. a, 0., S. 114,

120 Sachversténdigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung, Stabilisierung ohne Stagnation, Jahresgutachten 1965/66, Stuttgart
und Mainz 1965, S. 125.

§ Dierkes
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ein Rilckgang verhindert, der sich gesamtwirtschaftlich in einem quali-
tativen Wachstum niederschléigt!®,

Produktivititssteigerung und einzelwirtschaftliche Expansion als die
beiden Komponenten des Beitrages der Unternehmungen zum gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum treten in der Skonomischen Realitdt natiir-
lich nicht so streng getrennt auf, wie es hier aus Griinden der Klarheit
gezeigt werden mubBte, Vielmehr wird ein Teil der Unternehmungen oft
beide wachstumsrelevanten Verhaltensweisen gleichzeitig verfolgen —
eine Hypothese, die dem aus der makroSkonomischen Wachstumstheorie
bekannten Verdoorn-Theorem zugrunde liegt'®® — wihrend in anderen
Betrieben weder eine Steigerung der Produktivitdt noch eine Expansion
als Ergebnis des unternehmerischen Handelns zu verzeichnen ist, Die
Trennung der beiden Komponenten des Beitrages der Unternehmungen
zur wirtschaftlichen Entwicklung macht jedoch deutlich, daf nicht nur
die gern als ,Wachstumsbranchen® bezeichneten Gruppen von Unter-
nehmungen, die ein starkes einzelwirtschaftliches Wachstum betreiben
und dariiber hinaus noch ihre Produktivitédt steigern, einen beachtlichen
Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung leisten, sondern auch solche
Betriebe, die in ,stagnierenden oder schrumpifenden Bereichen® zwar
keine Erhthung des Angebotes erzielen, aber dafiir durch eine Steige-
rung ihrer Produktivitét jene Produktionsfaktoren freisetzen, die flir
ein weiteres einzelwirtschaftliches Wachstum in den expandierenden
Bereichen erforderlich sind'®,

¢) Produktivitdt, Expansion
und die mikrodkonomischen Ziele

Steigerung der betrieblichen Produktivitdt und Expansion des Lei-
stungsvolumens- konnten in der bisherigen Betrachtung als mikrodkono-
mische Determinanten des makrodkonomischen Zieles ,wirtschaftliche
Entwicklung® im Unternehmensbereich herausgestellt werden. Offen
blieb jedoch die Frage, inwieweit dieses gesamtwirtschaftliche Ziel
s Wachstum® oder mikroSkonomisch formuliert , Produktivitétssteige-
rung und Expansion” seinen Niederschlag in der Zielsetzung des einzel-
nen Unternehmens findet, denn es ist ja nicht zu erwarten, dalli makro-
und mikrodkonomische Ziele stets eo ipso libereinstimmen.

12t Vgl Hax, H.: Industrielle Entwicklung, gesamtwirtschaftliches Wachs-
tum und Unternehmenswachstum, S. 208.

122 Ygl, Verdoorn, P. J.: Complementary and Long-Range Projections, in:
Econometrica 24 (1956), S. 429—450.

123 ygl. Pawlowsky, P.: Voraussetzungen industriellen Wachstums in der
Bundesrepublik, in: Mitteilungen der List-Gesellschaft Fasc. 6 Nr. 44, S, 353
und Krieghoff, H.: Technischer TFortschritt und Produktivitdtssteigerung,
S. 931
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Fine wesentliche Bedeutung kommt hier dem Datum ,rechtliche und
soziale Ordnung®, d.h, Wirtschaftsverfassung'® zu, die das Verhiltnis
der Wirtschaftssubjekte untereinander und zum Staat regelt. In einer
weitgehend am Modell der zentral geleiteten Wirtschaft orientierten
Wirtschaftsordnung'®, die durch eine Subordination der Wirtschaftssub-
jekte unter eine staatliche Planungsinstitution gekennzeichnet ist'®, wird
es leicht mdglich sein, die Subpléne, die fir die einzelnen Betriebe im
Rahmen des Volkswirtschaftsplanes aufgestellt werden, wenigstens for-
mal auf die mikrobkonomischen Determinanten des gesamtwirtschaftlich
erwiinschten Zieles Wachstum auszurichten, d. h. Verhaltensweisen und
MafBnahmen in den Unternehmen zu begilinstigen oder vorzuschreiben,
die zu einer hohen Produktivitit des Produktionsprozesses und einer
einzelwirtschaftlichen Expansion fiihren. '

Wesentlich diffiziler wird die Erreichung dieses makrotkonomischen
Zieles in den Wirtschaftspldnen der Unternehmungen jedoch, wenn die
Wirtschaftsordnung einer Volkswirtschaft sich weitgehend an dem
Modell einer freien Verkehrswirtschaft orientiert, der Ablauf des Wirt-
schaftsprozesses also iberwiegend ,nicht das Ergebnis eines zentralen,
von einem einzigen Willen geformten Wirtschaftsplanes, sondern die
Resultante zahlreicher unabhéngig voneinander entstandener und durch-
geftihrter individueller Wirtschaftspldne“!®” ist, Gerade hier kann nicht
erwartet werden, dafl die Wirtschaftspline der Unternehmungen, die
unter einzelwirtschaftlichen Zielvorstellungen aufgestellt werden, auto-
matisch die gesamtwirtschaftliche Zielsetzung ,Wachstum“ und ihre
mikroSkonomischen Determinanten berlicksichtigen'®, Es ist daher fiir
den Bereich der iberwiegend markiwirtschaftlich ausgerichteten Volks-
wirtschaften zu klédren, in welchem Verh&ltnis Produktivitdtssteigerung
und Expansion zu den verschiedenen Unternehmungszielen'® stehen.

124 gl Eucken, W.: Die Grundlagen der Nationalokonomie, 6. Aufl.,, Berlin
~Gottingen—Heidelberg 1950.

125 Zur Abgrenzung der Begriffe Wirtschaftsordnung und Wirtschaftsver-
fassung vgl. Liltge, F.: Ausgangstatsachen der Volkswirtschaftslehre, S, 28.

128 Vgl Liitge, F.: a. a. 0., S. 29,

127 Ldltge, F.:a. a. O., S. 29, ]

128 Vgl Grimm, J.: Wachstumsprozesse industrieller Unternehmungen,
Berlin 1966. :

12 Im Gegensatz zu den verschiedenen Abhandlungen in der volkswirt-
schaftlichen, vor allem angelséchsischen Literatur soll hier exakt zwischen
Unternehmungszielen und Unternehmermotiven unterschieden werden. Als
Unternehmungsziele sollen die antizipierten Vorstellungen der gewiinschten
Wirkungen des unternehmerischen Handelns, also Verhaltensmaximen ver=-
standen werden, ,an denen Unternehmergruppen in Handlungssituationen
ihre Entschliisse ausrichten® (Bidlingmaier, J.: Unternehmerziele und Unter-
nehmerstrategien, S. 28). Sie unterscheiden sich von den Motiven unternehme-
rischen Handels darin, ,,daf die Ziele bereits eine erfolgte Wertsetzung impli-
zieren, wihrend eine solche bei den Motiven als Handlungsantrieben noch
nicht vorhanden ist“ (Bidlingmaier, J.: a.a. O, S. 17); die Gegeniiberstellung
von Produktivitidtssteigerung und Expansion mit den Zielen der Unterneh-

g%
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Seit der Abkehr der nationalékonomischen Theorie von dem rationa-
listisch-hedonistischen Modell des homo oeconomicus und seiner monisti-
schen Zielsetzung im Unternehmensbereich, der Gewinnmaximierung'®,
wie auch seit der durch die immer stirkere Trennung von Eigentum und
Unternehmensfithrung ermoglichten groBeren Divergenz zwischen den
Zielen der Unternehmung und der Motivation der Unternehmer wird
,2Gewinnmaximierung® nur noch als ,,Aussage liber einen unter den
moglichen Inhalten“!® unternehmerischer Tatigkeit angesehen. Neben
sie ist eine Vielzahl von Zielvorstellungen getreten, die der Tétigkeit
der Unternehmungen in der marktwirtschaftlichen Ordnung von der
wirtschaftswissenschaftlichen Theorie zugrunde gelegt werden, aber
noch weitgehend ihrer empirischen Uberpriifung harren'®, Als solche
Ziele koénnen Maximalziele wie z.B. Gewinn-, Umsatz-, Markt-
anteilsmaximierung'®, ,befriedigende Ziele“ wie befriedigender Gewinn,
Umsatz oder Marktanteil und letztlich Maximalziele unter Neben-
bedingungen wie Gewinnmaximierung bel Risikominimierung, optima-
ler Liquiditdt o. 4.1* angefiihrt werden, bei denen auch noch zusétzliche
Bindungen wie die Fristigkeit der Zielsetzung'® und die Unsicherheit
mit der sie behaftet ist, beriicksichtigt werden miissen.

Stellt man diesen verschiedenen Gruppen von Zielvorstellungen der
Unternehmungen die mikrotkonomischen Determinanten des wirt-
schaftlichen Wachstums gegentiber, so ist zu erkennen, dafi Produktivi-
tatssteigerung und Expansion mit der Gruppe der Maximalziele weit-
gehend kongruent sind: Jede Steigerung der Produktivitdt verbessert
letztlich die Aufwands-Ertragsrelation des Betriebes, erhéht also den
Gewinn und schafft damit die Voraussetzungen fiir die weitere Ausdeh-
nung des Marktanteils oder Umsatzes, da hierdurch die Mittel fir die

mung erfolgt also losgelost von den dahintersiehenden Motiven der Unter-
nehmer, auf die an anderer Stelle eingegangen wird, Vgl. hierzu auch Scheu-~
ing, E.: Der Unternehmer als Entscheidungszentrum, in: Z.£B. 37. Jg., 1967,
8. 655 und Gifgen, G.: Theorie der wirtschaftlichen Entscheidung, S. 80. Zur
Abgrenzung des Motivbegriffes vgl. Scherhorn, G.: Bedirfnis und Bedarf,
Berlin 1959, S. 86 £.

180 Vgl. Bidlingmaier, J.: a. a. O,, S. 28 £., ebenso Katona, G.: Das Verhalten
der Verbraucher und Unternehmer, S. 231 £,

181 Liltge, I.: Ausgangstatsachen der Volkswirtschaftslehre, S. 23.

132 Vgl, dazu Katona, G.: a.a. 0., S. 231; ebenso Gdfgen, G.: Theorie der
wirtschaftlichen Entscheidung, S. 62.

188 Marktanteils~ wie auch Umsatzmaximierung miissen sich nicht mit dem
Gewinnmaximierungsziel decken, sondern sind eigensténdige Zielvorstellun-
gen der Unternehmung. Vgl. Katona, G.: a. a. O., S. 245,

134 Im einzelnen sei hierzu auf die Ausflihrungen von Katona, G.: a.a. O,
S. 231, und Bidlingmaier, J.: a. a. O., hingewiesen. Selbstversténdlich sind auch
Ziele wie Ansehensmaximierung des Vorstandes, Steigerung des good will's
des Unternehmens denkbar; sie gehen jedoch in der Regel in die 6konomischen
Maximalziele oder die Maximalziele unter Nebenbedingungen iliber oder sind
schon der Motivationsebene der Unternehmer zuzuordnen.

135 Vgl, Schneider, E.: Einflihrung in die Wirtschaftstheorie, Bd. 2, S. 60.
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Finanzierung dieser Ausweitung bereitgestellt werden kénnen'. Ebenso
dienen Verhaltensweisen, die eine Expansion des Leistungsvolumens
der Unternehmung bewirken, gleichzeitiz auch der Erreichung der er-
wihnten Maximalziele: Sie steigern die Gewinnchancen des Unterneh-
mens. In gleicher Weise verbunden sind Expansion und Maximierung des
Marktanteils oder Umsatzes.

Wie die Verfolgung dieser Maximalziele sind auch die Maximalziele
mit Nebenbedingungen unter Beriicksichtigung der Modifikationen, die
durch die jeweiligen Nebenbedingungen in die Zielsetzung einflieBen,
weitgehend mit den mikrodkonomischen Determinanten des makrodkono-
mischen Wachstumszieles kongruent, Eine Ausnahme bilden lediglich die
»befriedigenden einzelwirtschaftlichen Ziele“, die gleichzeitig auch nur
eine ,befriedigende” Verfolgung der gesamtwirtschaftlichen Ziele Pro-
duktivitatssteigerung und Expansion umfassen. Beriicksichtigt man je-
doch, daB ein Streben nach befriedigenden Gewinnen, Umsitzen oder
Marktanteilen in erster Linie bedeutet, einen Riickgang dieser GrofBien
zu vermeiden oder auch eine von habituellen Normen bestimmte Steige-
rung zu erreichen', so sind Unternehmer, die in einer Volkswirtschaft
agieren, in der stete Produktivitdtssteigerung und Expansion durch das
Vorherrschen von Maximalzielen unter Nebenbedingungen bei den iibri-
gen Unternehmern geférdert werden, gezwungen, ebenfalls Verhaltens-
weisen zu forcieren, die zu Produktivitatssteigerung und Expansion fith-
ren, da sie sonst befilirchten missen, durch das Agieren der anderen
Unternehmungen den befriedigenden Umfang oder auch das befriedi-
gende Wachstum von Umsatz, Gewinn und Marktanteil nicht erreichen
zu kGnnen',

Dieser Zwang fiir die unter ,befriedigenden® Zielvorstellungen operie-
renden Unternehmen zu Produktivititssteigerung und Expansion durch
den Markt ist -— wie schon gezeigt wurde — wesentlich von der Intensi-
tat der Beziehungen zwischen den einzelnen Unternehmen abhingig,
also von der Marktform'. ,Die Existenzgefdhrdung der passiven Kon-
kurrenten ist umso grofer je stirker das aktive Unternehmen ihren
Absatz beeintrachtigen kann, je stirker also ihr Absatz von den Aktions-
parametern anderer Unternehmen abhiéngt“'*, Je geringer die Zahl der

188 Vgl. Rexhausen, F.: Der Unternehmer und die volkswirtschaftliche Ent-
wicklung, S. 103.

187 Vgl. Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternehmer,
8. 243,

138 Vgl Eisermann, G.. Wirtschaftssystem und Gesellschaftsform, in:
Bernsdorf, W. und Eisermann, G. (ed.): Die Einheit der Sozialwissenschaften,
Stuttgart 1955, S. 42,

80 Vgl Gorgens, B.: Wettbewerb und Wirtschaftswachstum, Freiburg 1969,
S. 214 1,

“ Kantzenbach, E.: Die Funktionsfihigkeit des Wettbewerbs, S. 39,
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Anbieter, d.h. je gréBer der oligopolistische Interdependenzgrad™ ist,
desto gréBer ist daher auch die Gefahr flir das unter befriedigenden
Zielsetzungen arbeitende Unternehmen, durch das Agieren von Betrie-
ben mit Maximalzielen in den Moglichkeiten der Erreichung seiner
Zielvorstellungen beeintrichtigt zu werden. Soweit ,befriedigende”
einzelwirtschaftliche Ziele und damit verkniipft dann auch nur ein
Jbefriedigender® Beitrag des Unternehmens zur gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung von den Unternehmen verfolgt werden, erzwingt also eine
hohe Interdependenz auf dem Markt letztlich, dal auch von diesen mit
befriedigenden Zielsetzungen operierenden Unternehmungen die mikro-
dkonomischen Komponenten der Erhdhung des Gesamtangebotes in der
Volkswirtschaft im wesentlichen erfiillt werden.

s zeigt sich also, daB3 auch die betriebsindividuelle Zielsetzung dieser
unter befriedigenden Zielvorstellungen agierenden Unternehmungen
ebenso wie die unter Maximalzielen oder Maximalzielen mit Neben~
bedingungen arbeitenden Betriebe letztlich Produktivititssteigerung
und Expansion, also die mikrodkonomischen Determinanten des gesamt-
wirtschaftlichen Zieles ,,Wachstum®, umschliefit. Die verschiedenen ein-
zelwirtschaftlichen Zielvorstellungen der Unternehmungen sind damit
auch in einer iberwiegend marktwirtschaftlich organisierten Volkswirt-
schaft mit diesem makrotkonomischen Ziel weitgehend kongruent.

d) Mafstibe fiir Produktivitdtssteigerung
und Expansion in empirischen Untersuchungen

Beide Bereiche des Beitrages der einzelnen Unternehmungen zur Er-
héhung des gesamtwirtschaftlichen Angebotes an Gilitern und Dienst-
leistungen wurden bislang als reine GréBen der Skonomischen Theorie
ohne Riicksicht auf ihre Erhebbarkeit eingefiihrt. Die Steigerung der
betrieblichen Produktivitdt wurde definiert als die F#higkeit, mit dem
gleichen mengenméBigen Einsatz an Realkapital und elementarer Arbeit
ein hoheres reales Produktionsergebnis hervorzubringen bzw. das
gleiche Produktionsergebnis mit einem geringeren mengenméfBigen Auf-
wand an beiden Faktoren bereitzustellen. Ihren quantitativen Ausdruck
—— so konnte gezeigt werden — findet die Produktivitdtssteigerung in
der Senkung der realen Produktionskosten pro Ausbringungseinheit™Z,
Die einzelwirtschaftliche Expansion als zweiter Bereich, in dem die
Unternehmungen einen Beitrag zur ErhShung des Gesamtangebotes
leisten, wurde darin gesehen, dafl das einzelne Unternehmen durch
»Betriebsausweitung® ohne Verdnderung seiner globalen Produktivitit
mehr von den bisherigen, bessere oder auch neue Produkte anbietet.

M1 vel. Katzenbach, E.: a. a. O., S. 40.
12 Val, 8, 60,
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Beide MaBstébe des einzelwirtschaftlichen Wachstums erweisen sich
in dieser Form jedoch als GrofBen, die im empirischen Test nur schwer
erhebbar sind (Produktivititssteigerung) bzw. die fiir den empirischen
Test noch einer genauen Operationalisierung bediirfen (Expansion).
Eine Erhebung der Verdnderungen in der globalen Produktivitit, die als
einziger MaBstab sdmtliche Verdnderungen der Effizienz des gesamten
Produktionsprozesses widerspiegeln kénnte® und damit der MaBstab
wire, der die zu erhebenden Phiénomene am besten erfafit, ist in empi-
rischen Untersuchungen &uBerst schwierig. Die Schwierigkeiten liegen
vor allem darin, daB es fiir die Zusammenfassung der Fiille von hetero-
genen Input-GréBen erforderlich ist, mit WertgréBen zu arbeiten. Hierbei
ergibt sich —— ganz abgesehen von der Problematik der Bewertung des
einzelnen Faktoreinsatzes -— das Problem, bei Léngsschnittanalysen die
im Zeitablauf festzustellenden Preiséinderungen sowohl auf der Seite
des Faktoreinsatzes als auch beim Produktionsergebnis zu berticksichti-
gen, um so die erforderlichen Realgrofien wenigstens annéherd zu erfas-
sen. Das hierbei iibliche Verfahren der Verwendung bestimmter Index-
zahlen fithrt jedoch nur sehr schlecht zu dem gewiinschten Ergebnis, da
solche , Indizes nur fiir einen bestimmten historischen Ablauf definiert
sind, Es kann also durchaus vorkommen, da miteinander verglichene
Produktivitétsindizes zweier Prozesse verschiedene Werte zeigen, ob-
wohl die Prozesse am Ende einer betrachteten Zeitreihe das gleiche
Niveau der Produktivitdt erreicht haben®“!**, Auch fiir internationale
Produktivitidtsvergleiche, d.h. Querschnittsanalysen, kénnen sie aus
diesen Griinden nur in geringem Umfang dienen', Hinzu kommt noch
die” Schwierigkeit der unterschiedlichen Bewertung des Produktions-
faktoreneinsatzes'® sowie die Tatsache, daB nur wenige Unternehmun-
gen, vor allem in der Klasse der kleinen und mittleren Betriebe, liber
ein Rechnungswesen verfligen, aus dem die flir die Berechnung der
globalen Produktivitdt und der Analyse ihrer Verdnderungen im Zeit-
ablauf bzw. der Unterschiede. zwischen verschiedenen Unfernehmungen
erforderlichen Daten entnommen werden kénnen'’. Obwohl also die
globale Produktivitit der geeignetste MaBstab fiir die Erfassung der
Veréinderungen in der Effizienz des Kombinationsprozesses ist, da
sich im Idealfall simtliche Verdnderungen sowohl im realen Produk-
tionsergebnis als auch bei dem Einsatz eines jeden Produktionsfaktors in
dieser Mafizahl niederschlagen, erweist sie sich bei dem jetzigen Stand

us vgl. Ro.se, K.: Artikel Produktivitit, in: HASW, Bd. 8, Stutigart—Ti-
bingen-——Gottingen 1964, S. 613.
14 Reyss, B. G.: Produktivitdtsanalyse, S. 140.
145 gl Reuss, B. G.: ebenda.
5 ;“; Vegl. Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produkt1v1tatssteigerung,
17 ygl, Wittmann, W.: Produktionstheorie, S. 161.
18 ygl, Giisten, R.: Zum Begriff der Gesamtproduktivitit, S. 482,
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der Produktivitdtsforschung fir breite empirische Forschungen, wie sie
fiir die Analyse von Wachstumsprozessen erforderlich sind, noch als zu
problematisch.

Es ist somit ein MaBstab zu suchen, der einerseits ,gegeniliber dem
Index der Totalproduktivitit den Vorzug (hat), daB die statistischen
Erhebungsprobleme leichter zu 16sen sind“', der aber andererseits
wenigstens in anndhernd gleichem Umfange wie die Globalproduktivi-
tdt Verdnderungen in der Effizienz des Produktionsprozesses mifBt, ein
Index also, der im Zeitablauf (Lingsschnittanalyse) oder auch im zwi-
schenbetrieblichen Vergleich (Querschnittanalyse) annédhernd parallel zu
den Verdnderungen oder Unterschieden in der Globalproduktivitit ver-
lauft.

Uberblickt man die bekannten und {iblichen Produktivititskennziffern,
5o bieten sich folgende drei MaBgrofen an'™:

1. Kombinierte Produktivitit
2. Arbeitsbezogene Produktivitéit
3. Kapitalbezogene Produktivitit'™,

Der Forderung, eine MaBzahl zu nehmen, die in gréftmoglichem
Umifang das wiedergibt, was auch die globale Produktivitdt mift, wilrde
eine Verwendung kombinierter Produktivitidtsindizes am besten gerecht.
Diese ProduktivitdtsmaBzahlen versuchen, das Problem der Zusammen-
fassung heterogener Input-GréBen dadurch zu losen, dafi sie die Arbeit
mit ihrem Kapitalwert oder das Kapital mit seinem Arbeitswert ansetzen
und damit die Produktionsfaktorgruppen Arbeit und Kapital zusam-
menfassen'®, Da sich derartige MafBzahlen jedoch wegen der schnell er-
kennbaren Bewertungsproblematik bislang nur wenig bew#hrt haben'®,
konnen sie ebenfalls in empirischen Produktivitdtsuntersuchungen nicht
verwendet werden.

Ubrig bleiben daher als MaBstabe fiir derartige Untersuchungen nur
die faktorbezogenen Teilproduktivitdten: arbeits- und kapitalbezogene
Produktivitit.

1 Reieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitétssteigerung,
S, 98, :

B0 Rose, K.: Artikel Produktivitit, S. 613.

151 Die Bezeichnung arbeits- bzw. kapitalbezogene Produktivitdt wurde ge-
wihlt, um herauszustellen, dal es sich bei den faktorbezogenen Produktivi-
tdtskennziffern ,lediglich um statistische BeziehungsgréBen... handelt“
(Reuss, E. G.: Produktivititsanalyse, S. 9). So kann vermieden werden, dafi
aus dieser MafBzahl auf einen Kausalzuammenhang geschlossen wird, wie es
bei den bisher gebriuchlichen Bezeichnungen ,,Arbeits- oder Kapitalprodukti-
vitat“ nahelag.

152 Vgl. Reuss, B, G.: Produktivitidtsanalyse, S. 132.

158 Rose, K.: Artikel Produktivitit, S. 616,
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Die kapitalbezogene Produktivitdt, die den Faktorertrag in Relation
zum Kapitaleinsatz stellt, hat vor allem in der post-keynesianischen
Wachstumsanalyse eine besondere Bedeutung gewonnen: Der Gleich-
gewichtspfad des Wachstums im Domar-Harrod-Modell hingt ndmlich
vom Verhaltnis der Sparquote zum marginalen Kapitalkoeffizienten,
dem reziproken Wert der kapitalbezogenen Produktivitdt der Investi-
tionen, ab. Der Zusammenhang zwischen den Verédnderungen der globa-
len Produktivitit und der Kapitalproduktivitit sind jedoch ,keines-
wegs eindeutig oder leicht zu libersehen“'®, Eine Steigerung der Effi-
zienz des Produktionsprozesses, also der Totalproduktivitit, kann auch
dann vorliegen, wenn mehr Kapital pro Ausbringungseinheit gebraucht
wird. Das kommt auch in der Harrod’schen Klassifikation des sogenann-
ten technischen Fortschritts zum Ausdruck, die zwischen kapitalverwen-.
dendem, kapitalsparendem und neutralem technischen Fortschritt unter-
scheidet'™. Verinderungen der kapitalbezogenen Produktivitit kénnen
daher nicht immer als Indikatoren fiir eine Anderung der globalen Effi-
zienz des Produktionsprozesses angesehen werden, Hinzu kommt, daf§
,bei den kapitalbezogenen Untersuchungen die Auswahl der jeweils
geeigneten MeBmethode fir den Kapitaleinsatz ein Kernproblem“!®® ist.
Kapitalbezogene ProduktivititsmaBzahlen sind auch aus diesen statisti-
schen Griinden ,empirisch nur schwer zu bestimmen“!¥, Sie sollen daher
hier als Maf§ fiir die Verdnderungen in der globalen Produktivitit von
Unternehmungen ausgeschlossen werden,.

Es bleibt daher zu untersuchen, inwieweit arbeitsbezogene Produk-
tivitdtsmaBzahlen den oben gestellten Forderungen gerecht werden.

Die arbeitsbezogene Produktivitdt stellt den Ertrag des Produktions-
prozesses in der Periode t den Einsatzmengen an ,elementarer Arbeit*
dieser Wirtschaftsperiode gegeniiber:

[ 53 ~
Ling

Sie wird in der Literatur als der praktikabelste MaBstab fiir die Ana-
lyse von Unterschieden in der Effizienz des betrieblichen Konbinations-
prozesses angesehen’ und auch in der iiberwiegenden Zahl bislang
durchgefiihrter empirischer Produktivititsstudien verwendet!®,

Pyt =

154 Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivititssteigerung
S. 90.

155 Harrod, R. F.:. Towards a Dynamic Economics, London und New
York 1948, S. 22 ff,

156 Reuss, E. G.: Produktivitidtsanalyse, S. 53 f.

157 Kyieghoff, Technischer Fortschritt und Produktivitétssteigerung, S. 91.

8 Vgl u. a. Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitéts-
steigerung, S. 12, Lave, L. B.: Technological Change—Its Conception and Mea-
surement, Englewood Cliffs N. Y. 1966, S. 101 fi. und Gisten, R.: Zum Begriff
der Gesamtproduktivitat, S. 494,

18 Vgl. Reuss, B. G.: Produktivitidtsanalyse, S. 9, Krieghoff, H.: a.a. 0., S, 831.
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Diese groBe Bedeutung, die der Arbeitsproduktivitit bei der theore-
tischen Durchdringung und Analyse von Effizienzunterschieden zwischen
verschiedenen Unternehmungen oder zwischen verschiedenen Wirt-
schaftsperioden zukommt, darf jedoch nicht dariiber hinwegtiuschen, daf
auch diese MaBzahl nicht sdmtliche Félle der Steigerung betrieblicher
Globalproduktivitit widerspiegelt, denn die organisatorischen und tech-
nischen Verbesserungen in den Unternehmungen sind nicht auf die Fille
beschrinkt, in denen, auf die Einheitsmenge der Ausbringung bezogen,
eine Einsparung an Arbeitskrédften erzielt wird, sondern bestehen auch
in der Anwendung von Prozegsen, die im Vergleich zu anderen weniger
Kapital, Material oder Energie verbrauchen'®. Insofern miissen also Ver-
dnderungen in der arbeitsbezogenen Produktivitit von denen der Glo-
balproduktivitdt abweichen, und zwar wird. in der Regel P4 gréler
sein als T#%. Diese Abweichung der arbeitsbezogenen Produktivitédt von
der Globalproduktivitit wird umso groBer sein, je kapitalintensiver die
Unternehmungen sind und je héher darliber hinaus der Wert der im
ProduktionsprozeB verarbeiteten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist: So-
lange jedoch bei einem Vergleich von verschiedenen Wirtschaftsperio-
den (Léngsschnittanalyse) oder auch von mehreren Betrieben der glei-
chen Wirtschaftsperiode (Querschnittanalyse) der Grad an Kapitalinten-
sitit wie auch des Anteils relativ hochwertiger Betriebsmittel anndhernd
gleich grof} ist, mufl den Verdnderungen der Arbeitsproduktivitét bei
der statistischen Messung von Effizienzsteigerungen in Betricben trotz
aller kritischen Einwendungen doch eine besondere Bedeutung'® fir
alle Untersuchungen beigemessen werden, in denen die globale Produk-
tivitdt aufgrund der oben zitierten Schwierigkeiten nicht erhoben wer-
den kann,

Wie sollen nun die in den Quotienten der arbeitsbezogenen Produk-
tivitdt eingehenden Groflen: das einzelwirtschaftliche Angebot und der
Einsatz an ,elementarer Arbeit” gemessen werden?

. Das einzelwirtschaftliche Angebot A; kann unter Verwendung von
BruttoproduktionsmaBlen oder Nettoindizes erfalit werden. ,,Als bestes
MaB fiir die Produktionsleistung wird allgemein die Wertschépfung an-

Krengel, R.: Einige Bemerkungen zur Brauchbarkeit von Arbeitsproduktivitiat -

und Kapitalproduktivitit als Instrumente der langfristigen Wirtschaftsprog-
nose, in: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft Bd. 124, 1968, S. 91,
und Leibenstein, H.: Allocative Efficiency versus X-Efficiency, in: American
Economic Review Vol. LVI, 1966, S. 400,

190 Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivititssteigerung,
S. 84.

181 ygl, Rémery, R.: The Use of Value Added as an Approach to Measure-
ment of Global Productivity, in: Productivity Measurement Review, Nr. 16,
Februar 1959, S. 28. :

162 Vgl Krieghoff, H.: S. 12.
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gesehen“'® | denn sie bezieht sich als Nettoindex ,auf den Beitrag, den
ein bestimmter Transformationsvorgang zum Sozialprodukt leistet“*®.
Hinzu kommt, dafl der Nettoindex auch Verdnderungen im Material-
verbrauch aufgrund einer Verbesserung der Fabrikationsmethoden er-
faBt!® | wihrend die BruttogroBe diese Verdnderungen in den Vorlei-
stungen nur in geringem Umfange berlcksichtigt'®. Ebenso erlauben
NettomalBle im Gegensatz zu Bruttoindizes eine Beriicksichtigung unter-
schiedlicher Tiefen des Produktionsprozesses. Thr Nachteil ist jedoch die
Empfindlichkeit in bezug auf das Preissystem, das zur Homogenisierung
der unterschiedlichen Input- und Output-Gréf8en verwandt werden mufl,
denn die jeweiligen Preise tauchen sowohl in den Input- als auch in den
Output-Werten auf'”, Diese Schwierigkeit wird vor allem dann beson-
ders grofl, wenn bei internationalen Produktivitétsvergleichen auch die
Kaufkraftparititen der einzelnen Wihrungen beriicksichtigt werden
miissen. Hier wird das Indexproblem vor allem bei den Input-Werten
fast unlésbar'®™, In der Regel wird man sich daher auf das relativ rohe
MaB der Bruttoproduktion beschrénken., Diese kann am leichtesten —
da bei der langfristigen Betrachtung der Einflufl der Lagerhaltung weit-
gehend ausgeschaltet werden kann'® — am preisbereinigten Umsatz der
zu analysierenden Periode gemessen werden.

Der beste MaBstab fiir den Einsatz an elementarer Arbeit sind die in
der Periode geleisteten Arbeitsstunden, wobei, wenn mdglich, noch eine
Gewichtung nach Erfahrung und Féhigkeiten der einzelnen Arbeiter vor-
genommen werden sollte!”™, Soweit diese Kennziffer nicht erfafbar ist,
mufl die Zahl der Beschiftigten als Substitut hierflir genommen wer-
den'™. Eine Schwierigkeit bereitet in beiden Féllen noch die Abgrenzung
des Teils der menschlichen Arbeit, der zu der elementaren Arbeit gehort,
von solchen Arbeitsleistungen, die als dispositiv angesehen werden
missen'™,

Als das MaB fiir die Effizienz des Produktionsprozesses und damit auch

13 Rrieghoff, H.: a.a. O,, 8. 122; vgl. auch Hax, K.: Industrielle Entwick-
lung, gesamtwirtschaftliches Wachstum und Unternehmenswachstum, S. 208.

184 Reyss, E. G.: Produktionsanalyse, S. 67.

165 yel, Zeitel, G.: Der Einflu der verénderten Vorleistungen in einzelnen
Unternehmensbereichen auf Produktivitdt, Wirtschaftlichkeit und Preise,
8. 148.

166 Ygl, Reuss, E. G.: ebenda.

167 ygl. Reuss, E. G.: a.a. O, S. 68.

168 Vgl, Reuss, E. G.: Produktionsanalyse, S. 68.

10 Vgl, S, 46.

10 ygl, Rémery, R.: The Use of Value Added as an Approach to Measure~
ment of Global Productivity, S. 26.

1" vgl, Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitdtssteige-
rung, S. 122.

172 Vgl. hierzu Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre,
Bd. 1, Die Produktion, S. 3.
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in fast allen Fillen, auch bei einer Untersuchung von Unternehmungen
mit nur rudimentdrem Rechnungswesen, erhoben werden kann und das
gleichzeitig noch in relativ hohem Umfang ihre Verdnderungen eindeu-
tig als die ,,Folge von (organisatorischen und) technischen Verbesserungen
in den Unternehmungen interpretiert werden koénnen“'”® kann somit
der Quotient aus dem vom Preiseinfluf bereinigten Umsatz und der
Zahl der Beschaftigten gesehen werden:

Uy
Z

U; = preisbereinigter Umsatz der Periode t
Z: = Zahl der in der Periode t beschéftigten Personen.

Py =

Es muB jedoch bertlicksichtigt werden, da dieser Quotient von folgen-
den Faktoren abhiingt, deren Einflu} in einer empirischen Untersuchung
entweder eliminiert oder zumindest berlicksichtigt werden muf:

1. Kapitalintensitat'™

Betriebsgrofie (Scale-Economies)
Qualitat der Arbeitskrifte
Unterschiedliche Arbeitszeit
Unterschiedliche Produktionstiefe!

Unterschiede in der Ausstattung mit sachlichen Betriebsmitteln

N oo s W

Einflisse der Preise, wenn in langfristiger Betrachtung die flir die
Berechnung preisbereinigter Umsatzzahlen benutzen Indizes die
tatsdchlichen Verdnderungen der Kaufkraft nicht vollstindig
widerspiegeln.

Weniger problematisch als die Bestimmung der Effizienz des Produk-
tionsprozesses durch eine geeignete MaBgrofle erweist sich die Messung
der zweiten Komponente des Beitrages der einzelnen Unternehmungen
zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum, der Expansion. Ihre Definition
als Erhohung des einzelwirtschaftlichen Angebotes unter Beriicksichti-
gung von neuen und besseren Produkten legt die Verwendung einer
GréBe nahe: der Steigerung des mengenméfiigen Outputs. Bei der Be-
stimmung dieser Gréfle wird ,in der Praxis des Mehrproduktbetriebes
eine Zusammenfassung verschiedenartiger Erzeugnisse notwendig“"™,
die entweder durch technische Aquivalenzziffern oder durch Preisrela-

178 Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitédtssteigerung,
S. 96.

1 ygl, Krieghoff, a. a. O., 8. 11 und S. 102, und Reuss, E. G.: Produktivitdts-
analyse, S. 142,

S 15 ygl, Schitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktivitdtsfunktion,
.51,

176 Reuss, E. G.: Produktivitdtsanalyse, S. 62.
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tionen erfolgen kann, Entscheidet man sich hierbei fiir Preisrelationen, so
kommt die so gewonnene Grifie der um den EinfluB von Kautkraft-
dnderungen in der Volkswirtschaft bereinigten Steigerung des betrieb-
lichen Umsatzes relativ nahe'”. Es empfiehlt sich daher auf diese in empi~
rischen Untersuchungen statistisch leicht erfaBlbare Grofe tiberzugehen'™.
Sie hat gegentiber dem bewerteten Bruttoindex des Qutputs den Vorteil,
Qualitétsverdnderungen und das Auftauchen neuer Produkte wenigstens
anndhernd zu erfassen. Es muB jedoch ber{icksichtigt werden, daB der
Umsatz als BruttogrdBe unterschiedliche Produktionstiefen der Unter-
nehmung nicht berticksichtigt” und sich auch nicht wie entsprechende
Nettogréflen zum Sozialprodukt aufaddieren ld8t. Die relativ leichte
Erhebbarkeit der von dem Einflul der Kaufkraftverdnderungen berei-
nigten Steigerung des Umsatzes bietet dieser Groflie jedoch einen solchen
Vorteil, daB} sie in empirischen Untersuchungen in der Regel stets als
Mag fiir die einzelwirtschaftliche Expansion angesehen wird'®.

e) Die zentrale Hypothese

Mit der Bestimmung der Produktivitétssteigerung und der einzel-
wirtschaftlichen Expansion als den beiden mikroSkonomischen Deter-
minanten der Erh6hung des gesamtwirtschaftlichen Angebotes an Sach-
glitern und Dienstleistungen sowie mit der Uberfithrung dieser GréBen
in erhebbare Indikatoren sind die Grundlagen flir die weitere Analyse
des Beitrages der Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachstum ge-
legt. Sieht man némlich — wie es hier geschieht — Verdnderungen in
der Produktivitdt der Betriebe wie auch ihre Expansion oder Stagnation
als das Ergebnis menschlichen Verhaltens und der Entscheidungen an,
die dieses Verhalten bewirken, so gilt es nun, solche Verhaltensweisen
der unternehmerisch tatigen Wirtschaftssubjekte herauszuarbeiten,
welche Unterschiede in der Produktivitit oder Expansion von Unterneh-
mungen im einzelnen néher erkliren®,

Der erste Teil der zentralen Hypothese lautet daher:

1. Es gibt bestimmte Einrichtungen, MaBnahmen, Kontrollen und Aktio-
nen in den Unternehmungen, insgesamt also ein bestimmtes unter-

177 Vgl, Hax, K.: Industrielle Entwicklung, gesamtwirtschaftliches Wachs-
tum und Unternehmenswachstum, S. 208.

178 Vgl Mentrup, W.: Darstellung und Kritik der MaBstibe flir Betriebs-
grofle und Unternehmungswachstum, S. 65.

17 Vgl Reuss, E. G.: Produktivititsanalyse, S. 64. )
180 Vgl, Brockhoff, K.: Unternehmenswachstum und Sortimentsinderungen,
Kéln und Opladen 1966, S. 99, und Finger, G.: Das Wachstum von Unter-

nehmen mit einem Beispiel aus der Automobilindustrie, Tlibingen 1968, S. 8.
181 Vgl, Dierkes, M.: Unternehmerverhalten und wirtschaftliches Wachstum,
in: Blitter flir Genossenschaftswesen, Nr. 19/20, 1969, S, 338 ff.
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nehmerisches Handeln'™, das eine hohe Produktivitédt und Expansion
bewirkt, das insofern also wachstumswirksam ist.

Die Verhaltensebene reicht jedoch — wie schon dargestellt wurde —
nicht aus, den Beitrag der Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachs-
tum umfassend zu erkliren; denn die Unternehmerhandlungen werden
ihrerseits von Faktoren institutioneller Art beeinflult, d. h., sie beruhen
auf Einstellungen und Motivationen'®. Dem wachstumsrelevanten wirt-
schaftlichen Handeln sind also fortschrittliche oder hemmende Einstel-
lungen und Motive der Handelnden vorgelagert®,

Der zweite Teil der zentralen Hypothese lautet daher:

2. Es gibt Binflufaktoren im personlichen Bereich der Triger betrieb-
licher Entscheidungen, die den Umfang des Vorhandenseins wachs-
tumsrelevanter Einrichtungen, Kontrollen, MaBnahmen und Aktio-
nen in den Betrieben und damit den Beitrag der Unternehmungen
zum wirtschaftlichen Wachstum beeinfiussen.

Ordnet man diese beiden Ebenen der zentralen Hypothese in das
bereits dargelegte Schema des wachstumsrelevanten Verhaltens'®® ein,
so0 ergibt sich folgender Erkldrungszusammenhang fiir den Beitrag, den
die unternehmerisch téitigen Wirtschaftssubjekte zum gesamtwirtschaft-
lichen Wachstum leisten (vgl. das Schema auf Seite 79).

aa) Die Verhaltensebene
o) Im Bereich der Produktivitdtssteigerung

Welche Verhaltensweisen, d.h. Einrichtungen, MaBnahmen, Kontrol-
len und Aktionen in den Unternehmungen kénnen im Sinne des ersten
Teils unserer zentralen Hypothese als produktivitétssteigernd angese-
hen werden?

Es sind zunéchst im wesentlichen sémtliche Verhaltensweisen, die die
mikrodkonomische FEntscheidungstheorie (Betriebswirtschaftslehre) im
Hinblick auf die Erreichung der bekannten unternehmerischen Maxi-
malziele formuliert hat: konnte doch gezeigt werden, daBl das Streben,
die einzelwirtschaftlichen Maximalziele mdglichst weitgehend zu errei-
chen, in groBem Umfang mit dem Streben kongruent ist, die mikrodko-
nomischen Determinanten des gesamtwirtschaftlichen Wachstums im

182 Vgl. Redlich, F.: Der Unternehmer — Wirtschafts- und sozialgeschicht-
liche Studien, Gottingen 1964, S. 135.

8 ygl. 8. 32 ff.; ebenso Adelman, J.: Theories of Economic Growth and
Development, S. 9.

8¢ Schmdlders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, S. 370.

185 ygl, S, 37,
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Modell zur Erklirung
des wachstumsrelevanten Unternehmerverhaltens
gesamtwirtschaftliches einzelwirtschattliches
Ergebnis: Ergebnis:
Steigerung Gewinn, Marktanteil
des Angebotes an ua
Sachglitern und i
Dienstleistungen :
wachstumsrelevante Verhaltensweisen
Ysr haltens- in den Bereichen:
ebene Produktivititssteigerung und Expansion
09
S
Entscheidungen E
| der Triger =
betrieblicher =
Willensbildung of
o)
|
&3]
Motivations- fortschrittliche bzw. hemmende unternehmerische
ebene ) Einstellungen und Motive
" NETIN demo- "
Erklarungs- institutionelle . personliche
X s graphische o«
ebene Einfllisse Faktoren Erfahrungen

Unternehmensbereich moéglichst weitgehend zu erfiillen. Die Verhaltens-
vorschriften der Betriebswirtschaftslehre liefern damit einen ersten
wesentlichen Teil an Hypothesen, die fiir die Erklarung des wachstums-
relevanten Unternehmerverhaltens herangezogen werden kénnen.

Uber diese Ergebnisse der Betriebswirtschaftslehre hinaus hat aber
auch die makrodkonomische Wachstumsforschung, obwoh! die volle Be-
deutung der organisierenden Leistungen flir das Wirtschaftswachstum!®®
von ihr noch gar nicht erfaflt wurde, in ihrem Bestreben, die ungeklarte
Restkategorie ,technischer Fortschritt® in einzelne erhebbare Indikato-
ren aufzultsen, Hypothesen {iber die , Verursachungselemente einer
Effizienzsteigerung, die durch den technischen Fortschritt ausgeldst

186 Schipf, A.: Othmar Spann und die Schule von Cambridge, in: Zeitschrift
flir Ganzheitsforschung, Heft 1, 1966, S. 30.
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wird“® aufgestellt, denn ,die Tatsache allein, dafl der technische Fort-
schritt produktivititspositiv wirkt, vermochte (viele) Analytiker nicht zu
befriedigen, sondern es ging ihnen auch darum zu quantifizieren, bei wel-
chem Inputfaktor die Effizienz besonders nachhaltig steigt und letztlich
dann zu erkliren, warum sie das tut“'®, Diese Hypothesen der makrodko-
nomischen Wachstumsforschung iiber die Verursachungselemente einer
solchen Steigerung der Effizienz des Produktionsprozesses reichen von
der ,Verbesserung der Betriebsorganisation und des Arbeitsklimas, Ty-
pisierung und Standardisierung der Produktion, Anwendung moderner
statistischer Methoden der Leistungs- und Fehlerkontrolle, Herbeifiih-
rung optimaler Standortverteilung und optimaler Betriebsgroenver-
h&ltnisse durch Férderung des internationalen Austausches (bis hin zu)
Ersetzung ausgelaufener Maschinen durch neue Maschinen hoherer Effi-
zienz bei gleichen Realkosten im Zuge der Re-Investition“!®. Hinzu kom-
men ,Some simple reorganization, material handling, waste controls,
work methods and payments by result“'™ oder auch iiberbetriebliche
Mafinahmen wie z. B. die Inanspruchnahme von Beratungen'., Als wei-
tere Erklarungsfaktoren gelten allgemeine organisatorische Fort-
schritte'®, die sich sowohl ,in neueren Produktionsanlagen verkérpern
... (als auch) von neuen Produktionsanlagen unabhéngig sein“*® kénnen,
sowie ,work incentives“ und andere allgemeine Mafinahmen zur Quali-
titsverbesserung der eingesetzten Produktionsfaktoren, vor allem des
Faktors ,elementare Arbeit“!*, Diese Heterogenitdt der verschiedlichen
mutmaBlichen Ursachenkomplexe einer Steigerung der volkswirtschaft-
lichen Produktivitidt zeigt, daB die ,Theorie vom technischen Fortschritt
(bislang) eher aus einem Mischmasch von Vermutungen als aus wissen-
schaftlich gesicherten Erkenntnissen besteht“'. Es ist daher erforderlich,
die Verhaltensweisen, von denen angenommen wird, daf3 mit ihrer Erfiil-
lung eine Steigerung der betrieblichen Produktivitiat erzielt werden
kann, zunéchst in einer Typologie zu erfassen'®,

187 Derichs, H.: Die Problematik der Produktivitédtsmessung von Wirtschafts-
sektoren, Bd. 15 der Schriftenreihe des Energiewissenschaftlichen Instituts an
der Universitit zu K6in, Miinchen 1969, S. 132.

188 Derichs, H.: a. a. 0., S. 131,

180 Bombach, G.: Quantitative und monetéire Aspekte des Wirtschaftswachs-
tums, S. 184; vgl. auch Fricke, R.: Grundlagen der Produktivitéitstheorie,
Frankfurt 1961, S. 291, und Philippi, G.: Produktivitidt und Produktion, in:
Konjunkturpolitik, 10. Jg., 1964, S. 358.

190 J.eibenstein, H.: Allocative Efficiency versus Efficiency, S. 399.

11 ygl, Leibenstein, H.: a. a. O., S. 406.

182 Qold, B.: Foundations of Productivity Analysis, S. 82 und S. 109.

193 Dijrr, E.: Wachstumspolitisch relevante Ergebnisse der Wachstumstheo-
rie, S. 14,

1 yel, Gold, B.:a.a. 0., S. 127 £.

5 Schdtzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktion, S. 42.

196 ygl, v, Weizsdcker, C. Chr.; Moéglichkeiten methodischer Neuansitze in
der Wachstumstheorie, S, 52 £,
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Im einzelnen erscheint es sinnvoll, folgende Kategorien zu bilden:

1. Nach der Zielrichtung.

Hier wiren solche Mafinahmen, die darauf abzielen, die Qualitidt der
elementaren Produktionsfaktoren zu wverbessern, von solchen zu
unterscheiden, deren Einsatz nicht in direktem Zusammenhang mit
dem Einsatz der elementaren Produktionsfaktoren steht. Bei den
ersteren handelt es sich vornehmlich um technische Verfahrensver-
besserungen, die in der Regel vor allem den Produktionsfaktor Kapi-
tal betreffen (embodied technical progress)'*”. Die bezogen auf den Fin-
satz der Elementarfaktoren eher indirekt wirkenden MafBinahmen
sind dagegen z. B. Verénderungen des betrieblichen Planungswesens,
der Organisation der Unternehmung usw.

2. Nach ihrer Bedeutung

Hier sind solche Mafinahmen, die fiir die Unternchmung sdmtlicher
Wirtschaftssektoren effizienzsteigernd wirken, von solchen zu unter-
scheiden, die nur flir bestimmte Wirtschaftszweige oder auch Be-
triebsgrofenklassen bedeutend sind'®, In diese letzte Gruppe diirften
vor allem wiederum die technologischen Verfahrensverbesserungen
gehodren, die iiberwiegend branchentypisch sind, wéhrend diejeni-
gen MaBnahmen, von denen man annimmt, daB sie in Betrieben
sédmtlicher Branchen und GroBenklassen effizienzsteigernd wirken,
in der Regel solche sein werden, die vom Einsatz der elementaren
Produktionsfaktoren stirker losgelost sind.

3. Nachihrer Betriebsbezogenheit

Hier sind interne RationalisierungsmaBnahmen der einzelnen Unter-
nehmungen und solche zu unterscheiden, die als iberbetriebliche Ein-
richtungen, MaBnahmen oder Kontrollen darauf ausgerichtet sind,
die Effizienz mehrerer Betriebe gleichzeitig zu steigern.

B} Im Bereich der Expansion

Welche Hypothesen lassen sich liber die Einrichtungen, MaBnahmen,
Kontrollen und Aktionen aufstellen, die ein mehr oder weniger hohes
einzelwirtschaftliches Wachstum als zweite Komponente des Beitrages
der Unternehmen zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum erkliren?

Lost man sich von den &lteren Theorien des einzelwirtschaftlichen
Wachstums, die in der Expansion des Unternehmens einen mechanischen
Prozefl sehen und als seine Ursachen eine unvermeidbare technische Ent-

197 Vel v. Weizsicker, C. Chr.: Zur konomischen Theorie des technischen
Fortschritts, S. 14.

18 Vgl, Fricke, R.: Grundlagen der Produktivitétstheorie, S. 318 £,

6 Dierkes
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wicklung angeben'®® oder die das Wachstum der Unternehmungen durch
Analogien zum biologischen Wachstum erkldren wollen®®, so kann in
Anlehnung an die bisher nur rudimentér formulierte dynamische Theo-
rie der Unternehmung®! die einzelwirtschaftliche Expansion in erster
Linie als Uberwindung von Wachstumsschranken angesehen werden®®,
Welche Verhaltensweisen hierbei von Bedeutung sind, wird wesentlich
durch die jeweiligen Wachstumsgrenzen bestimmt, also dadurch, ob das
Wachstum durch Uberwindung der

1. Nachfrageschranke
2. Kapazititsschranke
3. Finanzierungsschranke

erfolgt, wobei die Richtung, in der das Wachstum vor sich geht®®, voll-
kommen unberiicksichtigt bleiben kann.

Ist Wachstumsgrenze die Nachfrageschranke, so gelten zunéchst solche
Verhaltensweisen, Einrichtungen und Aktionen als wachstumsrelevant,
die die Nachfrage zu fordern suchen, wie verstirkte Werbung, neue
Werbemethoden, bessere und neue Produkte, oder die die Voraussetzun-
gen flr ein Umsatzwachstum schaffen sollen, wie z. B. Forschung und
Produktentwicklung?®*, Marktforschung®®, ErschlieBung neuer Mirkte®,
wirkungsvollere Preispolitik oder Bewerbung um &ffentliche Auftrige®.
Ein Teil der Expansion des Unternehmens kann somit durch den Einsatz
solcher MaBnahmen und Aktionen erklédrt werden, die allein darauf ge-
richtet sind, den Umsatz des Betriebes im Rahmen der bestehenden
Kapazititen zu erhdhen®®,

199 Zu den Autoren, die diese Meinung vertreten, zéhlen z B. Marx mit
seinem Gesetz der konstanten Substitution von Variablen und fixem Kapital,
Biicher mit dem Gesetz der Massenproduktion, Schmalenbach mit dem Gesetz
der wachsenden Fixkosten und Max Weber mit dem Gesetz der héheren
Leistungsféhigkeit des blirokratisch verwalteten Groffunternehmens, vgl. Al-
bach, H.: Zur Theorie des wachsenden Unternehmens, S. 349.

200 Zy dieser Gruppe gehort z. B. Marshall, der das Wachstum von Bdumen
als Analogie verwendet, vgl. Albach, H.: S. 39.

201 Vgl, Busse von Colbe, W.: Entwicklungstendenzen in der Theorie der
Unternehmung, S. 615 £,

202 Vgl. Finger, G.: Das Wachstum von Unternehmen mit einem Beispiel
aus der Automobilindustrie, S. 12 ff. )

208 Vgl Hax, K.: Industrielle Entwicklung, gesamtwirtschaftliches Wachs-
tum und Unternehmenswachstum, S. 205, und Weber, H.: Zur Theorie des
Wachstums der industriellen Unternehmung, in: B.F.u.P., 20, Jg., 1968, S. 326 1.

204 Vgl, Penrose, E. T.: The Theory of the Growth of the Firm, S. 15.

205 Vgl. Brockhoff, K.: Unternehmenswachstum und Sortimentséinderungen;
Lave, L. B.: Technological Change. Its Conception and Measurement, S. 149,
und Gold, B.: Foundations of Productivity Analysis, S, 110.

208 Vgl Hundhausen, C.: Der Absatzbereich der Industrieunternehmung und
seine Bedeutung flir den WachstumsprozeB, in: Z.£.b.F., 16. Jg., 1964, S. 239.

207 Vgl. Finger, G.: Das Wachstum von Unternehmungen, S. 26.

208 Vgl, Dierkes, M.: Der Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 324.
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Ein Umsatzwachstum ist langfristig jedoch nur méglich, wenn iiber
die Foérderung des Absatzes hinaus auch die Kapazitdt des Betriebes
erhoht wird, weil — jedenfalls langfristig — der Absatz die Produktion
nicht tibersteigen kann®®, Der zweite Teil der das einzelwirtschaftliche
Wachstum erklirenden Verhaltensweisen mufl daher im Bereich solcher
MafBnahmen und Bestrebungen gesucht werden, die auf eine VergroBe-
rung der betrieblichen Kapazitdt ausgerichtet sind, z B. Erweiterungs-
und Verbesserungsinvestitionen, Ubergang zum Mehrschichtbetrieb,
Vereinfachung des Produktionsprogrammes und BErsaiz knapper Pro-
duktionsfaktoren®?,

Die technisch-organisatorischen Aktionen zur Uberwindung der Nach-
frage- und Kapazititsschranke sind jedoch nicht in der Lage, das einzel-
wirtschaftliche Wachstum des Betriebes in vollem Umfang zu erkldren;
zu den Verhaltensweisen der Unternehmensleitung auf diesem Gebiet
mufl vielmehr als weiterer Erkldrungsfaktor des einzelwirtschaftlichen
Wachstums noch ein expansionsorientiertes Finanzierungsverhalten®!
treten, d.h. solche Verhaltensweisen, die darauf ausgerichtet sind, die
fiir die Erweiterung der Produktion oder des Umsatzes erforderlichen
finanziellen Mittel bereitzustellen®? und so eine eventuell vorhandene
Finanzierungsschranke zu iberwinden®?. ,Eine Zunahme der Investi-
tionsbereitschaft (zur Uberwindung der Kapazitiitsschranke des Unter-
nehmenswachstums) fiihrt (némlich) nur dann zu einer ErhShung der
tatsdchlichen Investitionen, wenn die zu ihrer Realisierung erforder-
lichen Finanzierungsmittel verfiigbar und die Investoren bereit und in
der Lage sind, sich diese zu beschaffen. Die Finanzierungsmoglichkeit
stellt damit eine wenn nicht hinreichende, so doch notwendige Bedingung
fiir die Investitionstitigkeit“®* als eine der Grundlagen einzelwirtschaft--
lichen Wachstums dar. Ein expansionsorientiertes Finanzierungsverhal-
ten findet seinen Ausdruck zunéchst in einem hohen Selbstfinanzierungs-
streben der Unternehmensleitung. Daneben sind jedoch auch Verhaltens-
weisen wie Aufnahme von Fremdkapital oder neuen Eigenkapitalgebern,
Nutzung neuvartiger Finanzierungsquellen (Leasing, Factoring) usw.’®

09 Vgl. Riebel, P.: Umgestaltung des Produktionsbereiches in wachsenden
Industrieunternehmungen, in: Z.£.b.F, 16. Jg., 1964, S. 211.

#0 Vel, Finger, G.: a. a. 0., S. 26.

M Vgl. Hax, K.: Die Kapitalwirtschaft des wachsenden Industrieunter-
nehmens, in: Z.£b.F., 16. Jg., 1064, S. 252.
5 2112 Vgl. Krieghoff, H.: Technischer Fortschritt und Produktivitétssteigerung,

. 61,

23 Vgl. Penrose, E. T.: Theory of the Growth of the Firm, S. 378.

e Barth, H. J.: Zum BinfluB3 der schleichenden Inflation auf das Wirtschafts-
wachstum, S. 72 f.

25 Vgl Oelschldger, K. und Tiepelmann, K.: Unternehmerisches Finanzie-
rungsverhalten und Unternehmenswachstum, in: Bldtter flir Genossenschafts-~
wesen, Nr. 19/20, 1969, S. 341 £,

6*
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von Bedeutung; denn jede Fremdfinanzierung geplanter Investitionen
setzt, selbst bei grundsétzlich vorhandener Investitionsneigung und ge-
niigend grofem Angebot an Finanzierungsmitteln, ,die Bereitschaft der
Investoren voraus, Fremkapital einzusetzen und so die bestehenden Fi-
nanzierungsmoglichkeiten auszuschépfen“®®,

bb) Die Erkldrungsfaktoren

o) Dieunternehmerischen Entscheidungen
als Grundlage der Analyse

Unterschiede in Produktivitdt und Expansion von Unternehmungen —
und damit in der Hohe ihres Beitrages zum gesamtwirtschaftlichen
Wachstum — kénnen auf einer ersten Stufe der Analyse durch ein kom-
plexes System von Hypothesen iiber produktivitétswirksame oder ex-
pansionsférdernde Verhaltensweisen erklidrt werden. Die Verhaltens-
ebene allein reicht jedoch nicht aus, den Beitrag der Unternehmungen
zum wirtschaftlichen Wachstum umfassend zu erklédren. Wenn némlich
hohe Produktivitdt und Expansion nichts anderes sind als Folgen der
skizzierten unternehmerischen Handlungen, mufl die sozialékonomische
Wachstumsforschung sich darum bemithen, die notwendigen Bedingun-
gen zu ermitteln, unter denen sich in einer Volkswirtschaft gentigend
Unternehmensleitungen finden, die sich in dieser das Wachstum begiin-
stigenden Weise verhalten. Es geht also nicht nur darum, zu zeigen,
welche Aktionen der Unternehmungen besonders wachstumsrelevant
sind bzw. welche fiir den Prozell der volkswirtschaftlichen Entwicklung
von geringerer Bedeutung sind, sondern ebenso darum, Unterschiede in
der Verbreitung solcher MaBnahmen zu erkldren®"’.

Wachstumsrelevantes Verhalten in den Unternehmungen, d.h. die
mehr oder weniger starke Verfolgung der oben skizzierten Strategien,
kann entweder eine Gewohnheits- (habituelles Verhalten) oder eine
Wahlhandlung sein®®, ,Da Gewohnheitshandlungen nur derivativ als
Wiederholungen von Wahlhandlungen realisiert werden kénnen“*®, miis-
sen die wachstumswirksamen Aktionen der Unternehmungen stets als
Wahlhandlungen angesehen werden, wobei jedoch im Fall des habituel-
len Verhaltens die origindre Wahlhandlung in einer der zuritickliegenden’
Wirtschaftsperioden vollzogen wurde. Ist aber mit dieser zeitlichen Ein-
schrinkung das gesamte wachstumsrelevante Unternehmungshandeln
als Wahlhandlung anzusehen, so wird es in Programm und Ablauf von

210 Barth, H.J.:a.a.0.,,S.78 £,

217 Vgl. Derichs, H.: Die Problematik der Produktivitdtsmessungen von
Wirtschaftssektoren, S. 131.

218 Ygl, Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternehmer,
S. 276.

29 Scheuing, E.: Der Unternehmer als Entscheidungszentrum, S. 651,
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Enfscheidungen bestimmt. ,Wenn Entscheidungen (damit) eine so grofle
Bedeutung fiir das Unternehmungsgeschehen besitzen“®®, ist es erfor-
derlich, zur Erklarung der Verbreitung wachstumsrelevanter Verhal-
tensweisen in den Unternehmungen auf die Entscheidungen zuriickzu-
greifen® und nach dem Kontext ihres Zustandekommens, nach ihren
Tragern und den sie beeinflussenden Faktoren zu fragen®?®,

Je nach GroBe, formaler und informeller Organisation des Betriebes
und nach der Bedeutung, die der einzelnen Entscheidung beigemessen
wird, ist eine mehr oder weniger grofle Zahl von Personen innerhalb
oder auch auBerhalb des Unternehmens am Entscheidungsprozel3 betei-
ligt. Fiir eine Untersuchung des wachstumsrelevanten Verhaltens der
Unternehmung ist es hierbei erforderlich, diejenigen am Proze3 der Ent-
scheidung Beteiligten zu erfassen, von denen die Initiative ausging, bzw.
die an der Formulierung des Wertesystems, an dem das Ergebnis der
Entscheidung, das Handeln des Unternehmens, ausgerichtet werden soll,
an der Untersuchung der Handlungsbedingungen oder der Bestimmung
des Handlungsspielraumes wesentlich beteiligt sind®®, Es handelt sich
hierbei um die Person oder um die Gruppe von Personen, die in der
wirtschaftswissenschaftlichen Literatur als ,Triger betrieblicher Ent-
scheidungen“®, ,decision makers“®®, ,dispositive Faktoren“**® oder —
vor allem in der &lteren nationaltkonomischen Literatur -— als ,Unter-
nehmer“®* hezeichnet werden, also um ,die Einzelperson oder das Team,
das die strategischen Entscheidungen fiir eine Unternehmung trifft“*®.
»Die Unternehmereigenschaft ist (hier somit allein) entscheidungsbe-
dingt und nicht mehr personenbezogen in dem Sinne, daB jede Disposi-
tion der als Unternehmer bezeichneten Personen (Eigentlimer, bestell-
ter Direktor usw.) als Unternehmerentscheidung gilt“#®,

Die Frage nach den Ursachen eines wachstumsférdernden cder -hem-
menden Unternehmumgsverhaltens 10st sich damit auf in die Frage:

220 Scheuing, B.: ebenda.
21 Vgl. Chochran, T. C.: The Entrepreneur in Economic Change, S. 111,

222 Vgl. Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternechmer,
S. 257. :

223 Vgl Scheuing, G.: Der Unternehmer als Entscheidungszentrum, S. 653.

2¢ Vgl. Bidlingmuier, J.: Unternehmerziele und Unternehmerstrategien,
S. 16,

25 March, J. G., und Sitmon, H. A.: Organizations, New York 1958, S. 6.

228 Vgl Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. I Die
Produktion, S. 102 ff.

227 Vgl. Redlich, F.: Der Unternehmer, S. 171 ff,

228 Redlich, F.: Der Unternehmer, S. 132.

220 Bidlingmaier, J.: Unternehmerziele und Unternehmerstrategien, S. 20;
vgl. auch Hofmann, M.: Das unternehmerische Element in der Betriebswirt-
schaft, 8. 111, und Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre,
Bd. IDie Produktion, S. 5%,
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Von welchen Faktoren sind die Entscheidungen des oder der Unter-
nehmer abhidngig®°?

Die dltere national6konomische Theorie, die das Unternehmerverhal-
ten liberwiegend mit Hilfe des unternehmerisch tétigen ,homo oecono-
micus” erklérte, lieferte zur Beantwortung dieser Frage eine einfache
Aussage®™: Die Entscheidung orientiert sich an dem ausschlieBlich 6kono-
mischen Ziel: Gewinnmaximierung bzw. Verlustminimierung. Das Ziel
wird durch zweckrationale Mittelwahl ,stets erreicht, da der Modell-
unternehmer als homo rationalis mit Allwissenheit, vollkommener Vor-
aussicht und Irrfumsfreiheit im Handeln begabt ist und auf relevante
betriebsex- und/oder interne Anderungen unendlich schnell, total und
normal zu reagieren vermag“®®. Zu diesen Einschrinkungen kommt, dafl
das traditionelle Erkldrungsmodell der unternehmerischen Entschei-
dung von sehr strengen Annahmen liber das organisatorische Gefiige des
Betriebes ausgeht: Nur einer einzelnen Person, dem ,klassischen Unter-
nehmer*, wird berhaupt die Moglichkeit zugestanden, Entscheidungen
zu treffen. Die Ubrigen Mitglieder der betrieblichen Organisation sind -
dagegen fiir den ProzeB der betrieblichen Willensbildung vollsténdig
unbedeutend, ihr Verhalten wird ,ausschlieflich aus der Perspektive
des technischen Kombinationsprozesses gesehen“®®, d.h. ihre organisa-
torische Funktion beschrénkt sich grundsitzlich allein auf die Entgegen-
nahme und Ausfithrung von Weisungen. Das klassische Modell der-
Unternehmerentscheidungen geht also entweder von der Nichtexistenz
oder dem vollkommenen Funktionieren jeder Organisation aus®™. Diese
Ausschaltung des Organisationsproblems in der Theorie der Unterneh-
mung fihrte jedoch dazu, dafl ,,Unterschiede in den Préferenzstrukturen
der einzelnen Organisationsteilnehmer, die sich in Zielkonflikten und
verschiedenartiger Rationalitdt des Verhaltens dulern, bei der Analyse
des Entscheidungsprozesses gar nicht in Erscheinung treten s,

B) Die Erkldrungsfaktoren im einzelnen

Mit der Erkenntnis,' »dall der populdr introspektive Rationalismus,
dem der Hedonismus eine gelehrte Formulierung gegeben haft, nicht halt-

20 Vgl. Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternehmer, S. 10.
2 ygl. Schmdblders, G.; Okonomische Verhaltensforschung, S. 204 ff.
22 Bidlingmaier, J.: Unternehmerziele und Unternehmerstrategien, S. 81.

8 Heinen, E.: Die Zielfunktion der Unternehmung, in Koch, H. (ed.): Zur
Theorie der Unternehmung, Festschrift zum 65. Geburtstag von Erich Guten-
berg, Wiesbaden 1962, S. 52.

¢ Vgl, Gutenberg, E.: Die Unternehmung als Gegenstand betriebswirt-
schaftlicher Theorie, Berlin und Wien 1929, S. 26.
235 Heinen, E.: Die Zielfunktion der Unternehmung, S. 53; vgl. auch Busse

gogz Colbe, . W.: Entwicklungstendenzen in der Theorie der Unternehmung,
. 620,
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bar ist“** und der damit verbundenen Abkehr vom ,Erkenntnisobjekt
homo oeconomicus® hin zum Unternehmer der wirtschaftlichen Realitét,
erfolgte auch die Falsifikation der Hypothese, daf die unternehmerischen
Entscheidungen im luftleeren Raum strenger Rationalitét allein auf der
Grundlage sachlicher Informationen getroffen werden®. Es wird viel-
mehr angenommen, daf die Unternehmer, die ,,in making their decicions
play social roles antizipated by their associates and other groups in the
culture“®®®, an einer absoluten Rationalitéit ihrer Entscheidungen im
wesentlichen durch folgende drei Faktoren gehindert werden®:

1. Routine und gewohnheitsméBige Reaktionen der mit Entscheidungen
betrauten Personen

2. Interessen-und Zielkonflikte der einzelnen Entscheidungstréiger

. mangelnde Kenntnisse und Informationen, die diesen Personen zur
Verfiigung stehen.

oo

Die Unternehmerentscheidungen der Realitdt unterliegen -damit in
groBem Umfange BEinflilssen aus der Personlichkeitsstruktur aller am
EntscheidungsprozeB beteiligten Personen®. Diese wiederum ist wesent-
lich geprdgt durch ,weltanschauliche, ethische, politische und soziale
Normen ..., (ebenso) treten auch psychologische Einfllisse auf, die sich
(z.B. in Form des Zdgerns oder Vermeidens risikoreicher Entscheidun-
gen) als Hemmungen &uBern“®!, Damit erscheinen also auch die unter-
nehmerischen Entscheidungen als Grundlagen des wachstumsrelevanten
Verhaltens der Unternehmungen ,,in starkem MafBe von psychologischen
und sozialen Faktoren“*® bestimmt.

Als Faktoren, deren Gesamtheit das psychologische Feld der die Ent-
scheidung treffenden Personen oder Gruppen ausmacht, gelten®® auf der
Motivationsebene:

236 Myrdal, G.: Das politische Element in der nationaldkonomischen Doktri-
nenbildung, Berlin 1932, S, 147.

287 Vgl Schmolders, G.: 10 Jahre sozialdkonomische Verhaltensforschung in
Kdln, in: ORDO Bd. 14, Diisseldorf und Miinchen 1963, S. 260, und Riihii, E.:
Grundzlige einer betriebswirtschaftlichen Entscheidungslehre, in: O. Angehrn
und P. Kiinzi (ed.), Beitrige zur Lehre von der Unternehmung, Festschrift fiir
K, Kéfer, Stuttgart 1968, S. 275.

238 Chochran, T. C.: The Entrepreneur in Economic Change, S. 112.
29 Heinen, E.: Die Zielfunktion der Unternehmung, S, 54.

20 yel, Schmolders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie
der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 372, und Lauterbach, A.: Psychologie des
Wirtschafislebens, S. 28.

2t Kosiol, E.: Die Unternehmung als wirtschaftliches Aktionszentrum,
S. 195,

242 Scheuing, E.: Der Unternehmer als Entscheidungszentrum, S. 658; vgl.
auch Heinen, B.: Die Zielfunktion der Unternehmung, S. 58.

M3 Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternehmer, S. 10.
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1. Wachstumsférdernde oder -hemmende Einstellungen des oder der
Unternehmenr

Diese finden ihren Ausdruck u. a.:

a) in der Bereitschaft, gréBere Lebensabschnitte planend zu gestal-
ten244

b) in der Einstellung zum wirtschaftlichen und technischen Fort-
schritt®® und in dem, was Hirschman die ,growth perspective®
genannt hat, ,which is not only the desire for economic growth
but also the perception of the essential nature of the road leading
toward it“*®, Sie zeigt sich z. B. ,im Ausmafl der Bereitschaft (der
Unternehmensleitung), noch intakte, aber durch den technischen
Fortschritt {iberholte Produktionsanlagen vorzeitig, d. h. vor Ab-
lauf ihrer normalen Lebensdauer, durch modernere und leistungs-
fihigere Anlagen, in denen ein héheres Mafl an technischem Fort-
schritt inkorporiert ist, auszutauschen. Das Ausmall dieser Bereit-
schaft wird von der Traditionsgebundenheit, hinter der oft auch -
Bequemlichkeit und Trigheit verborgen sind, von den Einstellun-
gen zu Neuerungen, vor allem aber auch von dem indirekten
Zwang abhiingen, der durch den Wetthewerb erzeugt wird“*”.

¢) in der Bereitschaft zur Aufgabe traditioneller Normen und
Werte®®

d) in der Bereitschaft, sich von Routinearbeiten zu lésen und sich
stets neuen problemvollen Aufgaben zu widmen

e) ,in der Eingtellung zum Wettbewerb. Von ihr wird z. B. bestimmt,
ob die gegeniiber den anderen Unternehmungen erzielten Wett~
bewerbsvorteile auch voll genutzt werden, oder ob eine Tendenz
zur Kollaboration besteht. Je positiver die Einstellung zum Wett-
bewerb ist, desto gréBer ist der direkte Zwang zur Verbesserung
der Produktionsverfahren durch erhdhte Anwendung des techni-
schen Fortschritts“*,

244 ygl, McClelland, D.: Die Leistungsgesellschaft, S. 229.

25 ygl, Schmdlders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie
der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 183, und Peiffer, W., Uberlegungen zu
einer allgemeinen Theorie der technischen Entwicklung, in: Z.£.B., 37. Jg., 1967,
S. 199,

248 Hirschmann, A. E.: The Strategy of Economic Development, New Haven
1958, S. 10.

27 Redl, F.: Versuch einer tlkonomischen Theorie des Kapitalkoeffizienten,
in: Jahrbicher fir Nationaltkonomie und Statistik, Bd. 166 (1964), S. 436.

28 ygl, Schmdlders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie
der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 380.

29 Redl, F.: Versuch einer dkonomischen Theorie des Kapitalkoeffizienten,
S. 436; vgl. auch Lauterbach, A.: Psychologie des Wirtschaftslebens, S. 87.
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f) ,im Grad der unternehmerischen Mobilitit. Darunter ist hier die
Fahigkeit und Bereitschaft gemeint, sich gednderten Bedingungen
durch entsprechende Umstellungen rasch anzupassen. Je groBer
diese Mobilit4t ist, umso rascher werden auch EngpaBerscheinun-
gen, die im Laufe der wirtschaftlichen Entwicklung auftreten, zum
Verschwinden gebracht®?,

Uber die Wirkungsweise dieser wachstumsrelevanten unternehme-
rischen Einstellungen bestehen die Hypothesen: ,Je aufgeschlossener
(die Unternehmer) dem wissenschaftlichen und technischen Fort-
schritt gegeniiber sind, je wettbewerbsfreudiger sie eingestellt sind
..., je rascher technisch {iberholte Produktionsanlagen ersetzt wer-
den und je gréBer die Fihigkeit zur raschen Anpassung an Anderun-
gen in den Absatz- und Bezugsbedingungen gegeben sind“*!, desto
groBer wird auch der Beitrag sein, den das von ihnen geleitete Unter-
nehmen zur wirtschaftlichen Entwicklung leistet.

Fortschrittliche oder hemmende Motive des oder der Unternehmer

Die Motivation des Unternehmens nimmt seit Max Webers These
von der protestantischen Ethik®? und McClellands weltweiter empiri-
scher Untersuchung eine zentrale Rolle bei der Erkldrung der wirt-
schaftlichen Entwicklung mit Hilfe von Einstellungen und Motiven
der Wirtschaftssubjekte ein. McClelland konnte zeigen, dall eine hohe
Leistungsmotivation (b-Leistung) zu einer Haltung fiihrt, die in be-
sonderem MaQe ein wachstumsférderndes Unternehmerhandeln er-
warten a6t wihrend mit geringer b-Leistung ein eher wachstums-
hemmendes Verhalten verbunden war. Neben der Leistungsmotiva-
tion muf} auch der allgemeinen Berufsmotivation und der Berufszu-
friedenheit der Unternehmer ein bedeutender Einfluf auf das wachs-
tumsrelevante Verhalten der Unfernehmung beizumessen sein. ,Die
Bedingungskonstellationen sind hier (im unternehmerischen Be-
reich) jedoch sicherlich weit vielschichtiger als bei der Erklidrung
der Verhaltensdnderungen der grofen Masse der Bevdlkerung; vor-
ausgesetzt werden muBl hier eine weit spezifischere Motivations~ und
Einstellungsstruktur, die nicht nur materiellen Gewinn, sondern Ge-
winn zum Zwecke der produktiven Investition erstrebt, die nicht nur
auf eine einmalige, kurzfristig {ibersehbare Verianderung der Lebens-
weise, sondern auf eine dauernde schopferische Gestaltung der Situ-

21 Redl, F.: Versuch einer dkonomischen Theorie des Kapitalkoeffizienten,

S. 437

252 Vgl. Weber, M.: Die protestantische Ethik und der Geist des Kapitalis-

mus, in: Gesammelte Aufsétze zur Religionssoziologie, Tlibingen 1928.

253 McClelland, D.: Die Leistungsgesellschaft, S. 201 ff.
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ationen und eine langfristige Planung fiir die Zukunft hinzielt
u, a. m.“*4,

Fortschrittliche bzw, hemmende Motive der Triger betrieblicher Ent-
scheidungen sind jedoch nur eine erste Stufe der Erkldrung des wachs-
tumsrelevanten Unternehmungshandelns; denn diese Faktoren der Mo-
tivationsebene werden wiederum durch Einfliisse bestimmt, die der Sozi-
alisierungsproze wie auch die Rollenerwartungen verschiedener
Bezugsgruppen auf das einzelne Mitglied der Unternehmensleitung aus-
Uben. Hinter diesen GroBen der Motivationsebene stehen daher als
Erkldrungsfaktoren noch eine Fiille von demographischen Variablen,
institutionellen Einfliissen und personlichen Erfahrungen der Unterneh-
mer. Im einzelnen handelt es sich hier um folgende Faktoren:

(1) Der Typ des Unternehmers, der je nach den verschiedensten Krite-
rien (Alter, Geschlecht, Koérperbau, Temperament, Ausbildung,
soziale Herkunft)®® oder danach, ob seine seelische Grundhaltung
eher optimistisch oder pessimistisch ist, ob er den Betrieb selbst
gegriindet, erworben oder geerbt hat und ob er Eigentiimer oder
angestellter Unternehmensleiter ist, differenziert werden muB. Es
wird z. B. angenommen, daf3 der Beitrag, den das Unternehmen zur
wirtschaftlichen Entwicklung leistet, um so hoher ist, je jlinger die
Unternehmensleiter sind, je besser ihre Ausbildung ist, je mehr sie
fir ihre weitere Fortbildung tun, je optimistischer sie in ihrer
Grundhaltung sind u. a. m*®;

(2) die Rollenerwartungen verschiedener Bezugsgruppen, z. B. Religions-~
gemeinschaften, Arbeitnehmer, Presse, Verbéinde®’ und

(3) die Erfahrungen der Unternehmer, die aus den positiven oder nega-~
tiven Okonomischen und gesellschaftlichen Sanktionen, mit denen
ihr Verhalten in vergangenen Perioden belohnt oder bestraft wurde
(Gewinn, Ansehen usw.), resultieren®,

Neben diesem indirekten Einfluf}, den die institutionellen und demo-
graphischen Faktoren sowie die persdnlichen Erfahrungen des Unter-
nehmers tiber die Motivationsebene auf die unternehmerischen Entschei-
dungen und damit auf das wachstumshemmende oder -férdernde Unter-
nehmungshandeln ausiiben, ist jedoch ein zweiter ebenso wichtiger Ein-

264 Scamdolders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie der
wirtschaftlichen Entwicklung, S. 379; vgl. auch Hofmann, M.: Das unternehme-
rische Element in der Betriebswirtschaft, S. 178 ff,

25 Vgl, Redlich, F.: Der Unternehmer, S. 163 und S. 167.

26 ygl, Schmélders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie
der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 369.

#71 Vgl. Bidlingmaier, J.: Unternchmerziele und Unternehmerstrateg1en,
8. 122, und Redlich, F.: Der Unternchmer, S. 193,

28 ygl, Bzdlmgmmer J.: 8. 100, und Katona, G.: Das Verhalten der Ver-
braucher und Unternehmer, S. 161,
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flul von der Ebene der Erkldrungsfaktoren direkt auf den Entschei-
dungsprozel festzustellen. So hestimmt z B. die Ausbildung des Unter-
nehmers und seine weitere Fortbildung selbstverstindlich nicht nur
durch das Ausmal der von ihr geprigten fortschrittlichen oder hemmen-
den Einstellungen und Motive das wachstumsrelevante Unternehmungs-
handeln, sondern iben in ihrer Eigenschaft als Quellen der beruflichen
Information direkt einen Einflul auf die einzelne unternehmerische Ent-
scheidung aus®’. Ebenso prédgen die Erfahrungen der Unternehmens-
leiter nicht nur via Motivationsebene ihre Entscheidung, sondern be-
stimmen dartiber hinaus direkt auf der Entscheidungsebene in grofiem
Umfange mit, wie wachstumsfreundlich oder ,hemmend das Verhalten
der Unternehmungen sein wird.

Diese einzelnen soziologischen und sozialpsychologischen Faktoren der
Motivations- und Erkldrungsebene bilden insgesamt ein ,relatively
simple framework of an entrepreneurial role defined by the personality
of the actor, the expectations of groups with power to sanction deviations
from expected behavior and the operational needs of the function to be
performed“®®, Sie umfassen ,all the social or cultural factors“®, die einen
Einfluf auf diejenigen Entscheidungen der Unternehmer haben, aus
denen letztlich ein wachstumshemmendes oder -férderndes Verhalten
des Unternehmers resultiert.

Die Erklirung des wachstumsrelevanten Unternehmerverhaltens
durch die fortschrittlichen oder hemmenden Einstellungen und Motive
der Tréger betrieblicher Entscheidungen sowie ihre demographischen
Variablen und personlichen Erfahrungen kann in dieser direkten Form
— und hier auch nur unter Einschridnkungen — allerdings nur bei klei-
nen und mittleren Unternehmungen vorgenommen werden. Hier allein
kann man weitgehend davon ausgehen, dal} die Initiative und auch die
eigentliche Entscheidung iber die Einflihrung produktivitétssteigernder
oder expansionswirksamer Verhaltensweisen von einer einzigen Person
oder einer relativ kleinen Gruppe von Personen getroffen werden, dem
oder den Eigentiimerunternehmen und/oder einem oder wenigen ange-
stellten Unternehmern, denn das ,besondere strukturelle Merkmal der
Klein- und Mittelbetriebe ist, daBl ihre Existenz im wesentlichen auf der
Personlichkeit des Geschiftsinhabers ruht. Fortschritt oder Riickgang
des Betriebes gehen daher in erster Linie“®® von seinen Entscheidungen
allein aus®™. Soweit in diesen Betriebsgrofenklassen andere Personen

250 ygl. Penrose, E, T.: The Theory of the Growth of the Firm, S. 43 ff.

260 Chochran, T. C.: The Entrepreneur in Economic Change, S. 113.

1 Chochran, T. C.: ebenda.

202 Schreiferer, G.: Ungeniitzte Chancen des Klein~ und Mittelbetriebes, in:
Auch der Kleinbetrieb hat Zukunft, Schriftenreihe der Stiftung Im Griliene,
Bd. 25, Diisseldorf 1962, S. 111,

203 In welchem Umfange die Aktionen der Unternehmungen im kleinbe-~

.
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im und/oder aufierhalb des Betriebes in irgendeiner Phase in den Prozef}
der Entscheidung eingeschaltet werden, ist anzunehmen, daBl ,den
Gestaltungsmoglichkeiten dieser Beteiligten ... durch den vom Unter-
nehmer vorgegebenen Entscheidungsrahmen Grenzen gezogen (sind), so
daB ein Abweichen von seinen Intentionen prinzipiell unmdoglich ist“®*,
Den Einflitssen, die von der Belegschaft oder dem Markt ausgehen,
braucht daher nur eine begrenzende Bedeutung beigemessen werden®”,
Das wachstumsrelevante Verhalten der Unternehmung kann damit fir
diesen Fall der einzentrigen oder unipersonalen Willensbildung®®® in
grofem Umfang den Einstellungen und Motiven des Unternehmenslei-
ters zugerechnet werden.

Weitaus schwieriger wird das Problem der Zurechnung jedoch in
groBBeren und GroBtbetrieben, in denen der EntscheidungsprozeB nach
dem Prinzip der Arbeitsteilung in Teilprobleme zergliedert ist*, an
deren Losung in der Regel mehrere Fiihrungsebenen und Personen be-
teiligt sind, ,die oft eigene Zielvorstellungen entwickeln und durchzu-~
setzen versuchen‘“*®, Im Falle einer derartigen multipersonalen Willens-
bildung treten interpersonelle Unterschiede im sozialpsychologischen
Bild der Entscheidungstriger auf?”, die die Zurechnung erschweren, denn

die unternehmerischen Strategien werden — ganz anders als im Fall
der unipersonalen Entscheidungsinstanz — ,,durch einen mehr oder
weniger langwierigen organisatorischen Proze ... konkretisiert und

stabilisiert“®, Sie erwachsen ,aus Interaktionen der aktiven Parteien,
die jedoch unterschiedlichen Einfluf} auf die Unternehmenspolitik
haben“*,

Da samtliche bisherigen Versuche der Betriebswirtschaftstheorie,
s»durch Einfilhrung bestimmter Verhaltensannahmen ... das Einmann-
konzept aufrechtzuerhalten wund die Mehrpersonenunternehmung

trieblichen Bereich der Perstnlichkeit des Unternehmers zugerechnet werden
koénnen, konnte u. a. durch die Analyse der Ursachen betrieblicher Insolvenzen
empirisch nachgewiesen werden: Mehrere derartige Untersuchungen ,in den
letzten Jahren haben {ibereinstimmend erbracht, daBl in 80 bis 90 9%, aller
Fille der Unternehmer, seine Person und sein Verhalten Hauptursachen des
geschiiftlichen MiBerfolges waren®. Klein-Blenkers, F.: Die Leitung in mitt-
leren und kleinen Betrieben als Ansatzstelle flir RationalisierungsmaBnahmen,
in: Z.£.B., 36. Jg. 1966, S. 368.

264 Scheuing, E.: Der Unternehmer als Entscheidungszentrum, S. 653.

205 Scheuing, E.: a. a. O., 8. 653.

26 vgl, Bidlingmaier, J.: Unternehmerische Zielkonflikte und Ansétze zu
ihrer Losung, in: Z.£.B., Jg. 1968, S. 151.

267 Vgl, Heinen, E.: Die Zielfunktion der Unternehmung, in: Koch, H. (ed.):
Zur Theorie der Unternehmung, Festschrift flir E. Gutenberg.

208 Bidlingmader, J.: Unternehmerische Zielkonflikte, S. 151.

200 vgl. Schmdlders, G.: Vorlesung ,Sozialokonomische Verhaltensfor-
schung®, SS 1968, 12. Stunde: Unternehmerverhalten I.

#10 Bidlingmaier, J.: Unternehmerische Zielkonflikte, S. 157,

2 Bidlingmater, J.: ebenda.
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a priori als monolithische Entscheidungseinheit zu behandeln“*? geschei-~
tert sind und auch kein a-priori-Konsens aller an Entscheidungsprozessen
beteiligten Gruppen konstruiert werden kann, sind hier zur Reduzierung
des wachstumshemmenden oder ~férdernden Verhaltens der Unterneh-
mungen auf die einzelnen Gruppen von soziologischen und sozialpsycho-
logischen Erkldrungsfaktoren zusidtzliche Annahmen {iber den EinfluB
der verschiedenen Gruppen auf den Entscheidungsprozef erforderlich®™,

Relativ einfach lassen sich diese Hypothesen liber die Gewichtung der
sozialpsychologischen Bilder der einzelnen Entscheidungstrdger noch
finden, wenn es sich um eine geschlossene Gruppe von entscheidungs-
berechtigten Personen handelt, die durch Abstimmung zu ihrem Ergeb-
nis gelangt und die nur technische Aufgaben, z B. die Sammlung von
Handlungsalternativen, an andere Gruppen abgibt. Hier dient das Ab-
stimmungsverhéltnis als Gewicht. Weitaus schwieriger wird es jedoch,
wenn Teilentscheidungen delegiert werden und gleichzeitig jede einzelne
Entscheidung als Kompromif3 anzusehen ist. Denn bei weitgehender For-
malisierung und Biirokratisierung des Betriebsprozesses®™ ziehen sich
ydiese Entscheidungsprozesse, von denen hier die Rede ist, durch die
ganze Unternehmung hin...; daraus ergibt sich aber, daf fir den Gang
dieser Entscheidungsprozesse dem System der Kommunikationswege in
der Unternehmung wesentliche Bedeutung zukommt, und zwar sowohl
dem System der formellen Kommunikationswege, das der formellen Or-
ganisation entspricht, als auch dem ganzen Netzwerk der informellen
Kommunikation in der Unternehmung“®¥, Darliber hinaus hingt die Ent-
scheidung in diesem Fall wesentlich von der Macht der einzelnen Par-
teien, ihrem Verhandlungsruf, ihrer Verhandlungstaktik sowie den all-
gemeinen Verhandlungsregeln ab®®. Erste Ansétze zur Losung dieses
Falles, der sich weitgehend an der Theorie der Gruppendynamik und
der sozialpsychologischen Konflikttheorie orientiert, sind in der neueren
organisationssoziologischen und betriebswirtschaftlichen Literatur zu
finden®”. Dar{iber hinaus koénnen aber auch Ansitze, wie sie z. B. in der
gruppendynamischen Theorie der finanzpolitischen Willensbildung auf-

72 Bidlingmaier, J.: Unternehmerische Zielkonflikte, S, 151.

3 Vgl. Kantzenbach, E.: Die Funktionsfiahigkeit des Wetthewerbs, S. 74 £.

4 ygl. Mayntz, R.: Soziologie der Organisation, Reinbek bei Hamburg 1963,
S.84f,

2% Rexhausen, F.: Der Unternehmer und die volkswirtschaftliche Entwick-
lung, S. 79 £.

78 Ygl, Bidlingmaier, J.: Unternehmerische Zielkonflikte, S. 157, Scheuplein,
H.: Wirtschaftlichkeitsprinzip und soziale Konflikte, in: Z.£.B., 38 Jg., S. 627.

71 Vgl. Bidlingmaier, J.: Unternehmerische Zielkonflikte; Mayntz, R.: So-
ziologie der Organisation, S. 74 ff.; Cyert, R. M., Simon, H. A., Trow, D. B.:
Oberservation of Business Decision, in: Hubenstein, A. H., and Haberstroh,
Ch. J. (ed.): Some Theories of Organization, Homewood, Ill., 1960, S. 458—472.
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gestellt und z.T. schon empirisch iiberprift wurden®, hierzu heran-
gezogen werden,

Unter stirkerer Berlicksichtigung der formalen und informellen Fiih-~
rungsorganisation (Kommunikationswege, Fithrungsstil usw.)” lassen
sich solche Losungsversuche daher auf die hier vorliegenden strategi-
schen Entscheidungen {ibertragen und so die Gewichte feststellen, mit
denen die sozialpsychologischen Bilder der einzelnen am Entscheidungs-
prozeB beteiligten Gruppen belegt werden miissen, um so die wachs-
tumsférdernden oder -hemmenden Verhaltensweisen auch der grofen
und GroBunternehmungen auf bestimmte Einstellungen und Motive der
Trager betrieblicher Entscheidungen zuriickfihren zu kénnen.

3. Die Nachfrageseite:
Der Beitrag der Haushalte zum Wirtschaftswachstum

Will man den Beitrag der privaten Haushalte zum wirtschaftlichen
Wachstum erfassen, so miissen zwel Bereiche ihres 0konomischen Han~
delns beachtet werden®?:

1. die Einkommenserzielung und hierbei vor allem die Bereitstellung
von Arbeitskratt,

2. die Einkommensverwendung.

Im Gegensatz zum unternehmerischen Verhalten, bei dem die Faktor-
kombination im Mittelpunkt steht, spielt bei der Analyse des Beitrages
der Haushalte zum wirtschaftlichen Wachstum im Bereich der Einkom-
menserzielung die Faktorallokation die Hauptrolle. Es handelt sich hier-
bei zunéchst um das Arbeitsverhalten der betroffenen Personen im wei-
testen Sinne: Sieht man das Sozialprodukt einer Volkswirtschaft als
Produkt aus der gesamtwirtschaftlichen Arbeitsproduktivitit und der
Menge der geleisteten Arbeit,

Y;

Y= e

< Ly,

218 gl Schmdélders, G.: Finanzpolitik, und Bernholz, P.: Einige Bemerkun-
gen zur Theorie des Einflusses der Verbidnde auf die politische Willensbildung
in der Demokratie, in: Kyklos Vol. XX11, 1969, S. 276 £,

219 Vgl, Rexhausen, F.: Der Unternehmer und die volkswirtschaftliche Ent-
wicklung, S. 79 fi.; Mayntz, R.: Soziologie der Organisation, S. 48 und Scheu-
ing, E.: Der Unternchmer als Entscheidungszentrum, S. 658.

280 vgl. zum folgenden: Biervert, B, und Dierkes, M.: Ein Modellentwurf
flir Empiriker — Antithesen zur neoklassischen Theorie, S. 32 ff. und Biervert,
B.: Der Beitrag der Haushalte zum wirtschaftlichen Wachstum.
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so ist ein Wachstum des Sozialproduktes sowohl durch eine Erhshung
der Arbeitsproduktivitét
(2
Lt
als auch durch eine Steigerung des gesamtwirtschaftlichen Arbeitsange-
botes

)

L

moglich. Beide Bereiche werden stark durch das Verhalten der wirt-
schaftenden Menschen in den privaten Haushalten mitbestimmt: Sie ent-
scheiden zunichst tiber die Quote der Erwerbstétigen in der Bevolkerung
und bestimmen damit den Umfang des gesamtwirtschaftlichen Arbeits-
angebotes, das zur Erstellung des Sozialproduktes bereitsteht. Dariiber
hinaus beeinflussen sie aber auch durch eine Fille einzelner Faktoren®!
gleichzeitig die Qualitét der Arbeitskréfte, die neben der Héhe der Kapi-
talausstattung und der Effizienz des Kombinationsprozesses die gesamt-
und einzelwirtschaftliche Arbeitsproduktivitét bestimmt.

An erster Stelle einer Analyse des Einflusses, der aus dem Bereich der
Einkommenserzielung der Haushalte auf den Prozell der wirtschaft-
lichen Entwicklung ausgeht, steht die aus Griinden des Gelderwerbs
angebotene Arbeitszeit, denn der Beitrag der Haushalte geht in das So-
zialprodukt zum iberwiegenden Teil tiber den Arbeitsmarkt ein, Zusétz-
lich miissen aber auch die im Haushalt selbst geleisteten unbezahlten
Tétigkeiten (Arbeit der Hausfrau, ,do-it-yourself, Hobbyarbeiten) be-
achtet werden. Als weitere Komponente sind die verschiedenen Arten
der Mobilitdat von Wichtigkeit, die letztlich der Produktivititssteigerung
dienen; sie werden von W. E. Moore sogar als der entscheidende Faktor
der wirtschaftlichen Entwicklung bezeichnet®. Die wesentliche Funktion
der Mobilitit ist es, Arbeitskréfte von Plédtzen niedriger Produktivitét
auf solche hoherer Effizienz zu liberflihren. Das Wachstum einer Volks-
wirtschaft kann somit — soweit es durch den Beitrag des Haushaltes als
Anbieter von Arbeitsleistungen beeinflut wird — umso grofer sein, je
grofer die Bereitschaft zur Arbeit, je qualifizierter das Arbeitsangebot
und je hSher die Mobilitdt der Arbeitskréfte ist.

Der zweite Bereich des Beitrages der Haushalte zum wirtschaftlichen
Wachstum, die Einkommensverwendung, kann an der Nachfrage nach
Giitern und Dienstleistungen sowie am Sparverhalten gemessen werden.
Die Nachfrage und ihre Zusammensetzung entscheiden mit iber die
Zusammensetzung des Giliterangebotes und seine Verschiebungen inner-

21 Vgl. Fourastié, J.: Die grofie Hoffnung des 20, Jahrhunderts, S, 74.

%2 Moore, W. E.: The Social Framework of Economic Development, in:
Braibanti, R. and Spengler, J. (ed.), Tradition, Values and socio-economic
Development, S. 71.
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halb eines Wirtschaftszweiges und zwischen den verschiedenen Zweigen
der Volkswirtschaft und damit weitgehend tiber die Aufteilung der Pro-
duktionsfaktoren auf die einzelnen Sektoren und Branchen®:, So fihrt
eine Verlagerung der Konsumnachfrage von landwirtschaftlichen auf
industrielle Produkte in den meisten Fillen zu einem wirtschaftlichen
Wachstum, da die Produktivitdt im sekundéren Sektor die des priméren
in nahezu allen Lindern weit Uibersteigt. Dieser Tatbestand wird z. B.
von E.Denison als wesentlicher Erklarungsfaktor fiir die im Vergleich
zu den Vereinigten Staaten niedrigeren europdischen Wachstumsraten
wihrend der fiinfziger Jahre herangezogen®. Diese von der Verschie-
bung der Nachfrage ausgehenden Wirkungen auf den Wachstumsproze3
ykoénnen durch den EinfluB der Bevolkerungsentwicklung verstirkt oder
vermindert werden, je nachdem, ob durch die Verdnderungen im Aufbau
der Bevdlkerung die Nachfrage nach (einzelnen) Produkten (oder Pro-
duktgruppen) giinstig oder ungiinstig beeinflufit wird“*%. Die Bedeutung
des makrodkonomischen Impulsbereiches ,Bevolkerungswachstum“® fiir
den ProzeB der wirtschaftlichen Entwicklung findet somit ihren Nieder-
schlag nicht nur in der Erhohung des Arbeitsangebotes in der Volkswirt-
schaft, sondern ebenso im Bereich der ErhShung und strukturellen Ver-
inderung der Gesamtnachfrage.

Eine wichtige Rolle fillt in diesem Zusammenhang auch der Innova-
tionsbereitschaft der Konsumenten zu: Volkswirtschaften, in denen die
Verbraucher {iberwiegend stets die gleichen althergebrachten Giiter und
Dienstleistungen nachfragen, werden eine weniger effiziente Konsum-
gliterindustrie entwickeln als Lénder, in denen stets neue Produkte ver-
langt werden. Ein ,offenes” Konsumverhalten der Haushalte gegeniiber
neuen Produkten und Dienstleistungen ist damit ein wesentlicher Stimu-
lus fiir die qualitative Komponente der wirtschaftlichen Entwicklung,
dem Schumpeterschen ,Pioniefunternehmer* mulBl auf der Seite der
Nachfrager der ,Pionierkonsument* gegeniiberstehen um zu erreichen,
daf ein Héchstmal an wirtschaftlicher Entwicklung erzielt werden kann.

Ein weiterer Faktor im Bereich der Einkommensverwendung, durch
den der private Haushalt einen Einflul auf das Wirtschaftswachstum
nimmt, ist die Hohe der Sparneigung sowie die Wahl der Anlageform
fiir die Ersparnisse®. Ist bei relativ niedriger Selbstfinanzierungsmog-

288 ygl, Stiimpel, B.: Konsumverhalten und wirtschaftliche Entwicklung,
S. 62 ft.

284 Vgl Denison, E. F.: Why Growth Rates Differ — Post War Experience in
Nine Western Countries, Washington 1967.

285 Redl, F.: Versuch einer dkonomischen Theorie des Kapitalkoeffizienten,
S. 438,

288 Vgl, Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 94.

287 Ygl. Adelman, J.: Theories of Economic Growth and Development, S. 16, die
den Zusammenhang zwischen Sparverhalten und Wirtschaftswachstum in
ihrer Funktion



3. Der Beitrag der Haushalte zum Wirtschaftswachstum 97

lichkeit der Unternehmen und geringer wachstumswirksamer Kapital-
bildung des Staates die Sparneigung der privaten Haushalte ,sehr nied-
rig und eine Beeinflussung der fiir die Kapitalbildung erforderlichen
Finanzierungsmittel tiber Preissteigerungen durch eine konsequente, auf
die Stabilitdt des Geldwertes ausgerichtete Geldpolitik verhindert, so
wird der Ausbau des Kapitalapparates gehemmt“®®, Fiir den Wachstums-
prozef kann dieses Verhalten z. B. bewirken, daf} ,die Beschaffung mo-
derner Kapitalanlagen, die einen hoheren Grad an technischem Fort-
schritt beinhalten®®?, nicht fiir alle Unternehmungen mdoglich ist und
daB so aufgrund der zu geringen Sparneigung nicht sémtliche Moglich-
keiten der Wachstumsférderung durch eine effizientere Kombination
der Produktionsfaktoren genutzt werden kénnen.

Zwischen dem Konsum- und Sparverhalten einerseits und dem
Arbeitsverhalten andererseits gibt es eine Reihe von Nahtstellen, die
ebenfalls von Bedeutung flir den Beitrag der Haushalte zum gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum sind®*®, Werden beispielsweise arbeits- und
zeitsparende Gerédte fiir die Verwendung im Haushalt nachgefragt, so
wirkt dies nicht nur auf die Nachfrageseite, sondern gleichzeitig auch
auf die Angebotsseite des Haushaltes, auf der n&mlich zusitzliche
Arbeitszeit freigesetzt wird. Noch bedeutsamer offenbart sich die Ver-
flechtung zwischen Einkommensverwendung und Einkommenserzielung
am Beispiel der Bildungsentscheidungen; ein erweiterter Handlungs-
spielraum der privaten Haushalte driickt sich hier in einer Verlingerung
der durchschnittlichen Ausbildungsdauer der Kinder, zum Teil auch der
erwachsenen Mitglieder des Haushaltes aus. Zusétzliche Bildung bzw.
Ausbildung stellt zunéchst einen Konsumverzicht dar; dieser reduziert
zwar zugleich auch die zur Verfligung stehende Arbeitszeit, wirkt sich
nach Abschlufl der Aushildung jedoch in einer qualitativen Erhéhung
des Arbeitsangebotes, somit in einem voraussichtlich héheren Einkom-
men und damit letztlich in gréBeren Mdglichkeiten des Konsums aus®.

(23)

AK;
As

= k(Y,K,N,L,8,U,1
[=1,...p]
mit erfait.

288 Redl, F.: Versuch einer 6konomischen Theorie des Kapitalkoeffizienten,
S. 38. :

289 Redl, F.: ebenda.

20 Vgl, hierzu: Schmdélders, G.: Der private Haushalt als Gegenstand der
Verhaltensforschung, S. 45 ff.

21 Vgl Stiimpel, B.; Konsumentenverhalten und wirtschaftliche Entwick-
lung, S. 66.

7 Dierkes
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4, Die Einbeziehung der Staatstitiglkeit
und der AuBlenwirtschaft in das Theorem

Der Staat als politische Organisation der Gesellschaft nimmt unter
den institutionellen Bereichen ,insofern eine Sonderstellung ein, als die
Verwirklichung zahlreicher Zwecke und Zielsetzungen der Gesellschaft
an ihn delegiert wird, er als Hiiter des Wertekodex der Gesellschaft auf-
tritt und deshalb mit Macht ausgestattet ist. Der Gestaltungsbereich des
Staates hat somit eine Spannweite“®®, die die der anderen institutionel~
len Bereiche zum Teil mit {iberdeckt. Die Fiille von Einwirkungsmdglich~
keiten, die aus dem Bereich der staatswirtschaftlichen Tétigkeit auf den
Prozef3 der wirtschaftlichen Entwicklung ausgehen®?, 148t sich im wesent-
lichen in drei Gruppen zusammenfassen:

1. Zunéchst bestimmt der Staat als ProzeBregler den sozialen Rahmen,
in dem die Uibrigen Wirtschaftseinheiten, Unternehmungen und Haus-
halte agieren®*: er setzt die Rechts- und Wirtschaftsordnung. Ebenso
bestimmt er Inhalt und Umfang des Bildungs- und Sozialsystems, die
als Teile des ,,social framework® den Entwicklungsprozef einer Volks-
wirtschaft beeinflussen®®.

2. Dariiber hinaus wirkt der Staat Giber Art und Umfang seiner Tatig-
keit, d. h. letztlich seiner Einnahmen und Ausgaben, direkt auf den
Wachstumsprozel ein®®, Hierbei sind zunéchst die Auswirkungen, die
von dem Gesamtumfang der staatlichen Aktivitit, also von der
Summe der Entzugs- und Verausgabungseffekte (t-Effekt)® auf das
wirtschaftliche Wachstum ausgehen, von Bedeutung. Hinzu treten
jedoch die Wirkungen einzelner Ausgaben auf die gesamtwirtschaft-
liche Produktivitit (e-Effekt)®®, Obwohl es bislang nicht moglich war,
diesen Effekt fir die eihzelnen Kategorien der Staatsausgaben zu
messen®®, wird vermutet, dafl er bei den Ausgaben fir das Gesund-
heitswesen, fiir Forschungs- und Verkehrsinvestitionen, fir die Aus-
bildung und Erziehung und bei Teilen der Verteidigungsausgaben

22 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 69.

203 Vgl, hierzu auch Wittmann, W.: Die Staatsausgaben in der makrogkono-
mischen Produktionsfunktion, in: Kyklos, Vol, XXII, 1969, S. 297 ff.

4 Veol, Klatt, S.: ebenda.

208 Vgl, Redl, F.: Versuch einer dkonomischen Theorie des Kapitalkoeffi-
zienten, S. 440,

206 ygl, Siebert, G.: Wachstumsorientierte Wirtschaftspolitik, in: Offene
Welt Nr. 93, Okiober 1966, S. 238; ebenso Bickel, W.: Finanzpolitische Bedin-
gungen stetigen Wirtschaftswachstums, in: Finanz- und Wahrungspolitische
Bedingungen stetigen Wirtschaftswachstums, Schriften des Vereins flir Social-
politik, N. F. Bd. 15, Berlin 1955, S. 47 {f.

27 Vgl Timm, H.: Staat, Wachstum und Preisniveau.

208 Vgl, Timm, H.: Staat, Wachstum und Preisniveau, S. 72.

29 Vgl, Timm, a. a. O., S. 157, und Wittmann, W.: Die Staatsausgaben in der
makrotkonomischen Produktionsfunktion, S. 298.
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besonders hoch ist, wihrend er vor allem bei den Transferausgaben
relativ niedrig sein soll, Umstrukturierungen in den Staatsausgaben
fiir Giliter und Dienste diirften daher ebenso wie die Veridnderungen
in der Zusammensetzung der Staatsausgaben aus Transferzahlungen
und Ausgaben fir den Kauf von Giitern und Dienstleistungen Ver-
dnderungen des e-Effektes bewirken und damit letztlich den Wachs-
tumsprozefl der Volkswirtschaft beeinflussen®”. Ebenso wie die ein-
zelnen Ausgabenkategorien nimmt auch die Einnahmenseite des
Staatshaushalts Einflul auf den Proze3 der wirtschaftlichen Entwick-
lung. Hier handelt es sich sowohl um die Frage der Wachstumsfreund-
lichkeit des Steuersystems und der hemmenden oder fordernden Ent-
zugseffekte einzelner Steuerarten®™ als auch um den EinfluB der
Staatsverschuldung auf den Prozefl der wirtschaftlichen Entwick-
lung®®,

3, Der Staat beeinfluBt schlieBlich die Verhaltensweisen einzelner
Typen von Wirtschaftssubjekten auch unmittelbar unter bestimmten
gesamtwirtschaftlichen Zielvorstellungen®®, Dadurch setzt er gleich-
zeitig gewisse Stimuli oder Erschwernisse fiir Investitionen, Erfindun-
gen und Neuerungen, Sparen und Arbeitsverhalten u. a.m. und be-~
einfluflt so das Ausmall des Beitrages der beiden anderen Wirtschafts-
einheiten zur volkswirtschaftlichen Entwicklung®™,

Das wachstumsfordernde oder -hemmende Verhalten der Wirtschafis-
subjekte Staat, Haushalte und Unternehmungen darf letztlich jedoch
nicht isoliert binnenwirtschaftlich gesehen werden. Die engen aullen-
wirtschaftlichen Verflechtungen der meisten Volkswirtschaiten stellen
vielmehr die hier vorgetragenen wachstumstheoretischen Anséitze, die
den ProzeB der wirtschaftlichen Entwicklung durch das Verhalten der
Wirtschaftssubjekte erkldren wollen, vor die Aufgabe, auch jenen Ein-
fluBl mit in das theoretische Konzept einzubeziehen, der von den Aullen-
wirtschaftsbeziehungen auf das Wachstum einer Volkswirtschaft aus-
geht.

30 Vgl Timm, H.: a.a, O, S, 157; ebenso Haller, F.: Einige Gedanken zum
Thema: Offentliche Finanzen im Wirtschaftswachstum, in: Schneider, E. (ed.):
Wirtschaftskreislauf und Wirtschaftswachstum, Carl Fohl zum 65. Geburistag,
Tiibingen 1966, S. 57 if.,, und Colm, G.: Fiscal Policy Innovations in Relation
to Economic Growth, in: Kyklos, Vol. XIX, 1966, S. 587 ff.

M vygl. Striimpel, B.: Steuersystem und wirtschaftliche Entwicklung—
Funktion und Technik der Personalbesteuerung im sozioGkonomischen Wan-
del, Berlin 1968, S. 213 ft,

82 Vgl Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 129 £.

33 Vgl Schmdlders, G.: Das Problem der Koordinierung von Geld- und
Finanzpolitik im Hinblick auf die Sicherung stetigen Wirtschaftswachstums,
in: Finanz- und wihrungspolitische Bedingungen stetigen Wirtschaftswachsg-
tums, Schriften des Vereins fiir Socialpolitik, N. F. Bd. 15, Berlin, 1959 S. 274.

4 vl Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 72, und Redl, F.:
Versuch einer dkonomischen Theorie des Kapitalkoeffizienten, S. 440.

i
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Dieser Einflufl 148t sich ebenso wie der Wachstumsprozell einer ge-
schlossenen Wirtschaft durch das Verhalten der Wirtschaftssubjekte in
den drei oben erwihnten institutionellen Sektoren erkliren. Das wachs-
tumsrelevante Verhalten muf} hierbei in erster Linie in zwei Bereichen
gesehen werden: dem Bereich des Austausches von Giitern und Dienst-
leistungen (Import/Exportbeziehungen), d. h. dem AuBlenhandel und dem
Sektor des Austausches von Produktionsfaktoren (Kapitalverkehr,
Arbeitskriftewanderung)®. Der Umfang des AuBenhandelsbeitrages
zum wirtschaftlichen Wachstum findet seinen Niederschlag in den soge-
nannten consumption und productivity-effects®®, die z. B. davon abhén-
gen, inwieweit die Unternehmungen die Auslandsmérkte in ihre Expan-
sionsiiberlegungen einbeziechen (Exportneigung) und — auf dem Sektor
der Produktivitidt — bei der Festlegung einer rationalen Beschaffungs-
politik berticksichtigen (Importneigung bei Produktionsmitteln). Ebenso
gehoren der Grad der Auslandsorientierung in der Standortpolitik, der
Beschaffung von Produktionsfaktoren wie auch die Aufgeschlossenheit
gegeniiber technologischen und organisatorischen Neuerungen des Aus-
landes®” und die Bereitschaft zu einer internationalen Arbeitsteilung
und Spezialisierung mit ihren produktivitétssteigernden Effekten®® mit
in diesen Bereich. Bei dem Verhalten der privaten Haushalte handelt es
sich darum, inwieweit diese in ihren Konsumiiberlegungen auslédndischen
Produkten gegeniiber aufgeschlossen sind*® und in welchem Umfang sie
auslidndischen Institutionen Kapital und Arbeitskrifte zur Verfligung
stellen (Faktormobilitit). Eine wichtige Rolle bei der H6he des AuBlen-
beitrages zum wirtschaftlichen Wachstum spielt der Sektor der staats-
wirtschaftlichen Téatigkeit, da er die Rechtssituation und damit die Vor-
aussetzungen des gesamten wirtschaftlichen Verkehrs tiber die Grenzen
regelt®®,

]
Diese Aufstellung der verschiedenen Komponenten macht deutlich, da3
es sich bei der Einbeziehung der Auflenwirtschaft in die wachstums-
theoretischen Uberlegungen eher um Gradunterschiede zu den verhal-

305 Vgl, Abb, F.: Die AuBlenwirtschaft in der Modellanalyse des 6konomi-
schen Wachstums, in: Zeitschrift flir die gesamte Staatswissenschaft, Bd. 114,
1958, S. 475.

306 Vgl. Balassa, B.: The Theory of Economic Integration, Homewood, Il
1961, S. 21 ff. und 57 ff.

307 Vgl, Abb, F.: Der EinfluB der AuBenwirtschaft auf das tkonomische
Wachstum unter Bertlicksichtigung empirisch gewonnener Werte, in: Zeitschrift
flir die gesamte Staatswissenschaft, Bd. 114, 1958, S. 683.

308 Hughes, J.RT: Foreign Trade and Balanced Growth: the Historical
Framework, in: American Economic Review, Vol. XLIX, 1959, S. 333.

309 Vgl Schimdlders, G.: Der Beitrag der Verhaltensforschung zur Theorie
der wirtschaftlichen Entwicklung, S. 374 ff.

810 Vgl. Lewis, A, W.: Die Theorie des wirtschaftlichen Wachstums, S. 382,
und Meyer, K.: Zur Theorie der wirtschaftlichen Integration, in: Kyklos, Vol.
XIX, 1966, S. 693.
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tenstheoretischen Ansétzen im binnenwirtschaftlichen Bereich handelt,
»nicht aber um radikale Unterschiede qualitativer Natur“*'!, denn Fra-
gen der Mobilitédt von Produktionsfaktoren, Probleme der Standortpoli-
tik von Unternehmungen und damit verkniipft unterschiedliche Trans-
portkosten treten ebenso wie geringfligige Unterschiede im Rechts- und
Sozialwesen®? auch bei der Erkldrung des wachstumsrelevanten Verhal-
tens der Wirtschaftssubjekte in einer geschlossenen Volkswirtschaft auf
— wenn auch nicht in der gleichen GréBenordnung wie im auBlenwirt-
schaftlichen Bereich —"% Schwierig wird die Bertlicksichtigung der
AuBenhandelsheziehungen in der verhaltenstheoretischen Analyse des
wirtschaftlichen Wachstums nur dadurch, daf sein Umfang nicht allein
von dem Verhalten der inlindischen Wirtschaftssubjekte abhingt, son-
dern ebenso von den Aktionen der Unternehmungen und Haushalte so-
wie der Regierungen in den anderen Lindern beeinflult wird.

Fir eine verhaltenstheoretische Erklirung des Beitrages der Aufien-
wirtschaft zum binnenwirtschaftlichen Wachstum ist es jedoch nicht er-
forderlich, v6llig neue theoretische Ansétze aufzustellen; der wesent-
liche Teil des hier kurz skizzierten Konzeptes kann vielmehr der bekann-
ten Theorie der AuBenwirtschaft entnommen werden; auch sie ist letzt-
lich — wenigstens in ihrer klassischen Form - nichts anderes als
Bestandteil einer umfassenden Wachstumstheorie®?, die zudem mit einer
Fiille von Verhaltensparametern wie Importakzelerator, Exportmulti-
plikator, Import- und Exportneigung®® und dhnlichen Groéfien arbeitet,
deren empirische Relevanz hierbei zu liberprifen wire®®.

Selbstverstindlich k6nnen hier nicht sémtliche Einflufaktoren darge-
stellt werden, die fiir den auBenwirtschaftlichen Beitrag zum Wachstum
einer Volkswirtschaft von Bedeutung sind, vor allem das weite Feld der
politischen Verflechtungen zwischen Volkswirtschaften, die einen
wesentlichen EinfluB auf den ProzeBablauf in der wirtschaftlichen Ent-
wicklung haben koénnen®’, miissen ebenso wie die Fragen der inter-
nationalen Geldwirtschaft selbst in dieser kurzen Skizze ausgeklammert
bleiben. Es soll im wesentlichen nur gezeigt werden, daBl eine Einbezie-
hung der AuBenwirtschaftsheziehungen in die theoretischen Ansétze der
Erkldrung wirtschaftlichen Wachstums grundsétzlich méglich ist und
daf3 die Bestrebungen auch auf diesem Gehiet darauf gerichtet sein

L Haberler, G.: Artikel AuBenhandel, in: HASW, Bd. 1, Stuttgart—Tibin-
gen—Gottingen 1956, S. 457.

312 Vgl Haberler, G.: Artikel Aufienhandel, S. 458,

#3 vgl. Meyer, K.: Zur Theorie der wirtschaftlichen Integration, S. 692.

314 ygl, Sanwald, R. und Stohler, J.: Wirtschaftliche Integration, 2. durch-
gesehene Aufl,, Basel—Tiibingen 1961, S. 17.

35 Vgl Klati, 8.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 376 ff. und 387 ff.
88 yeal, Sanwald, R. und Stohler, J.: Wirtschaftliche Integration, S. 15,
7 Vgl Klatt, S,; Zur Theorie der Industrialisierung, S. 372,



102 IV. Grundziige einer empirischen Wachstumstheorie

miissen, ,Globalbegriffe aufzugliedern, heterogene makrodkonomische
Verhaltensparameter in homogene Teilaggregate aufzuspalten und zur
Gesamtheit in Beziehung zu setzen“*®, Da sich die Analyse der inter-
nationalen Aspekte der wirtschaftlichen Entwicklung noch weitgehend
im Anfangsstadium befindet®?, kénnen hier nur erste Hinweise gegeben
werden; man darf nur hoffen, daB sie einmal aufgegriffen und dazu ent-
wickelt werden, sowohl durch eine empirisch formulierte 6konomische
Integrationstheorie®™ als auch durch die Einbeziehug empirischer An-
siitze der politikwissenschaftlichen Nachbardisziplin ,internationale Be-
ziehungen® zu zeigen, inwieweit Wachstumsimpulse auch von diesem
Bereich ausgehen kénnen®,

5. Ausblick: Das Gesamtmodell

In der bisherigen Darstellung der wachstumsrelevanten Einstellun-
gen und Verhaltensweisen der Wirtschaftssubjekte stehen Angebots-
und Nachfrageseite sowie Staatstdtigkeit und AuBenhandel in ihrem
Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung zunéchst unverbunden neben-
einander. Hinzu kommt, daB es sich bei den in diesen Bereichen zu
erhebenden Tatbestdnden um mikroSkonomische Variable handelt, aus
denen jedoch letztlich eine makroSkonomische GroBe erklirt und
prognostiziert werden soll.

Da es damit aber das Ziel auch der mikrodkonomisch orientierten
Wachstumsforschung ist, nicht auf der Ebene einzelwirtschaftlicher
Daten stehenzubleiben und die jeweiligen wachstumsrelevanten Tat-
bestédnde unverbunden nebeneinander aufzufiihren, sondern vielmehr
makrobkonomische Verhaltensgleichungen aufzustellen und so den ge-
samtwirtschaftlichen Prozefl ,,Wachstum® und seine strukturellen Kom-
ponenten zu erfassen, ist es erforderlich zu untersuchen, wie ein dyna-
misches Gesamtmodell konstruiert werden kann, das auf diesen mikro-
Okonomischen Relationen aufbaut®®,

318 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 373.

39 ygl. Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 373.

320 Vgl die bisherigen Ansitze hierzu bei Balassa, B.: The Theory of Eco-
nomic Integration; Scitovsky, T.: Economic Theory and Western European
Integration, London 1958, und Tinbergen, J.: International Economic Integra-
tion, Amsterdam—DBriissel 1954. e

321 Vgl. Hughes, J. R. T.: Foreign Trade and Balanced Growth: the Histo-
rical Framework, S. 220, und Schumann, J.: Ein dynamischer Ansatz zur reinen
Theorie des internationalen Handels: Effizientes Wachstum offener Wirt-
schaften, in: Zeitschrift fiir die gesamte Staatswissenschaft, Bd. 121 (1965),
S. 264 ff. .

822 Vgl. Machlup, F.: Der Wettstreit zwischen Mikro- und Makrotheorie in
der Nationalokonomie, S. 5.
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Nur unter einer solchen zusammenfassenden Zielsetzung ist es nim-
lich mdoglich, tiber die Grenzen der bisherigen empirischen Wachstums-
forschung hinauszugehen, die sich weitgehend darauf beschrinkte, die
Vielzahl von 6konomischen, soziologischen und sozialpsychologischen
Faktoren, die auf die Entwicklung einer Volkswirtschaft von Einflu
sind, lediglich aufzuzihlen, ohne ihr Zusammen- oder Gegeneinander-
wirken aufzuzeigen®®, und die sich deshalb stets gegen den Vorwurf zu
wehren hat, sie sei ,,durch ihre umfassende Fragestellung nicht in der
Lage, exakt theoretisch zu argumentieren“®,

Die wesentliche Aufgabe bei der Konstruktion des Gesamtmodells
einer auf mikrotkonomischen Daten fuBlenden Wachstumstheorie ist es,
die Interdependenz zwischen den bisher dargestellten wachstumsrelevan-
ten Tatbestinden in den einzelnen Bereichen in einem realistischen Mo-
dellzusammenhang zu erfassen und gleichzeitig die mikrodkonomischen
Verhaltensfunktionen so weit zu aggregieren, dafl weitgehend homogene
Strukturgruppen gebildet werden, die der Wirtschaftspolitik ,iiber-
schaubare Zusammenhinge zwischen wenigen, flir die Steuerung des
Wirtschaftsprozesses wesentlichen Gréfen“®® bieten, es aber vermeiden,
»hoffnungslos heterogene Mengeneinheiten*“*® zusammenzufassen.

Fir die Konstruktion dieses Gesamtmodells ergibt sich damit eine der
makrodkonomischen Forschung geradezu kontridre Problemstellung. Die
Schwierigkeit liegt nicht mehr darin, die Kluft zu iberbriicken, die zwi-
schen den durch Disaggregation aus postulierten Globalzusammenhén-
gen abgeleiteten Strukturkomponenten und der Skonomischen Realitdt
besteht, sondern darin, die Fiille der mikro6konomischen Parameter in
einem adiquaten Aggregationsmodell zu erfassen, welches gleichzeitig
die Gesamtheit der Interdependenzen der realen Wirtschaft berticksich-
tigt. Es stellt sich somit also der mikrotkonomisch orientierten Wachs-
tumsforschung die Frage: ,How could one handle the tremendous mass
of relations governing the actions of millions of individuals?“*,

Hierbei kénnen folgende Wege eingeschlagen werden:

1. Eine Totalanalyse auf der Ebene der Individualeinheiten®®, d. h. unter
Berticksichtigung eines jeden Einzelnen der Millionen von handeln-
den Wirtschaftssubjekten®.

2. Eine Totalanalyse auf strukturdkonomischer Grundlage®®.

323 Vgl. Lewts, E. A.: Die Theorie des wirtschaftlichen Wachstums, S. 6 £.

32¢ Oppenlinder, K.: Die moderne Wachstumstheorie, 2. Aufl,, Berlin—
Miinchen 1963, S. 17.

325 Schneider, BE.: Einflihrung in die Wirtschaftstheorie, Bd. 1, S. 60.

328 Machlup, F.: Der Wettstreit zwischen Mikro- und Makrotheorien in der
Nationalékonomie, S. 9.

327 Theil, H.: Linear Aggregation of Economic Relation, Amsterdam 1954,

S. 1.
828 Vgl. Katona, G.: Das Verhalten der Verbraucher und Unternehmer, S. 23.
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EntschlieBt man sich, das bis jetzt noch weitgehend ungeltste Pro-
blem der Aggregation homogener Wirtschaftseinheiten zu umgehen®!, so
wire ein die gesamte Volkswirtschaft umfassendes, aus n Gleichungen
mit n Unbekannten bestehendes dynamisches Modell Walras’scher
Pragung® die einzige Moglichkeit, den gesamtwirtschafflichen Prozefi
des Wachstums aus den Entscheidungen der mikrodkonomischen Ein-
heiten heraus zu erkliren. Da jedoch der heutige Stand der empirischen
Forschung sowie die heutige Generation elektronischer Datenverarbei-
tungsanlagen diese Prozedur auf absehbare Zeit noch nicht erlauben®®
und gleichzeitig auch noch keine Mdglichkeiten gegeben sind, die hier-
fiir erforderliche Fiille von Daten zu erhalten, erweist sich dieser Weg,
ein auf mikrodkonomischen Verhaltensparametern aufgebautes Wachs-
tumsmodell aufzustellen, nicht nur ,als wesentlich komplizierter als der
der (herkémmlichen) Wachstumsmodelle“**, sondern auch als vorliufig
undurchfiihrbar.

Weniger utopisch wire es jedoch, auf strukturtokonomischer Ebene
wenigstens approximativ homogene Einzelwirtschaften zu Aggregaten
zusammenzufassen und diese in ein nur wenig aggregiertes, die Zeitver-
zogerungen bei den einzelnen Variablen berticksichtigendes Kreislauf-
modell®® einzubauen. Auf einen niedrigen Aggregationsgrad der einzel-
nen Groflen dieses Modells muf3 hierbei besonderer Wert gelegt werden,
um nicht Gefahr zu laufen, trotz vorhandener mikroékonomischer Daten
letztlich eine solche Fiille von ,heroic simplifications® vorzunehmen, daf}
das Modell keinen groferen Aussagewert erhilt als die bekannten
makrookonomischen Ansétze®®, denn die Bedeutung der Resultate einer

320 yvgl. Schneider, E.: Der gegenwirtige Stand der Theorie der Beschéfti-
gung, in: Weber, W. (ed.): Konjunktur und Beschiftigungstheorie, Neue Wis-
senschaftliche Bibliothek, Kéln—Berlin 1967, S. 96.

30 vgl. Bouska, J.: Strukturmodelle und ihre Anwendung, in: Beirat flir
dkonomische Forschung bei der staatlichen Plankommission der Deutschen
Demokratischen Republik (ed.), Okonomische Modelle, Berlin 1967, S. 103;
Marchal, A.: Die Theorie des wirtschaftlichen Fortschritts, in: Zeitschrift fiir
Nationalokonomie. Bd. XV, 1956, S. 175, und Kaiser, E.: Das Aggregationspro-
blem in der Theorie der Skonomischen Entscheidung mit besonderer Berlck-
sichtigung der Theorie der kollektiven Nachfrage, Dissertation K6ln 1968.

31 Vgl. Stéwe, H.: Okonometrie und makrotkonomische Theorie, S. 176.

32 vgl. Schneider, E.: Der gegenwirtige Stand der Theorie der Beschéfti-
gung; Stowe, H.: a.a.0.,, 8. 148, und Adelman, J.: Theories of Economic
Growth and Development, S. 18.

33 yel, Brinkmann, G.: Der Beitrag der sozialkonomischen Verhaltensfor-
schung zur Vorausschétzung des Bedarfs an hochqualifizierten Flihrungskraf-
ten, S. 21, und Allen, R. G. D.: Mathematical Economics, S. 694.

334 Klatt, 8.1 Zur Theorie der Industrialisierung, S. 38.

385 Vgl Gehrig, G.: Neue Moglichkeiten fir die Wirtschaftsforschung durch
Benutzung von Datenverarbeitungsanlagen, in: Jahrbiicher fir Nationaldko-
nomie und Statistik, Bd. 178, S. 122 ff.

338 Vgl. Krengel, R.: Moglichkeiten und Grenzen der Messung des tech-
nischen Fortschritts, S. 351.
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Theorie nimmt um so mehr ab, ,je gréBer und inhomogener die Gruppen
sind, auf denen sich die Betrachtung grindet“®”. Ziel dieses zweiten
Weges wire also ,eine makroSkonomische, aber auf kleineren Aggre-
gaten als bisher abgestellte allgemeine dynamische“*®® Erfassung der
wachstumsrelevantien Bedingungen und Wirkungen.

Das dynamische Kreislaufmodell, in das diese schwach aggregierten
Gréfen eingebaut werden kénnten, kénnte analog des Leontief’schen
Input-Output-Systems™ konstruiert werden, ohne jedoch dessen Pré-
missen®® zu tibernehmen. Voraussetzung fiir die Konstruktion eines sol-
chen Modells ist, daBl die mikroSkonomischen Zusammenhénge weit-
gehend formalisiert sind — so wie es hier fiir den Bereich der Unter-
nehmungen schon versucht wurde —, dall die Interaktionen auf der
Gruppenebene in einer dynamischen Analyse erfaBlt sind, und dafl gleich-
zeitig eine theoretische Konzeption dartiber besteht, wie die einzelnen
makrodkonomischen Groflen aus der Fille der mikroSkonomischen
Daten hergeleitet, d. h., wie die Individualphéinomene aggregiert werden
kénnen.

Da jedoch einerseits die Literatur, die sich mit der Ldsung des Aggre-
gationsproblems auseinandersetzt, bisher noch nicht sehr reichhaltig und
besonders in ihren Ergebnissen recht mager ist*, andererseits aber die
bisher gelibte Strategie der Analogieschliisse®® nur zu zweifelhaften
Ergebnissen fithrt, sollen hier einige Hinweise darauf gegeben werden,
wie dieses Problem bei der Konstruktion des Gesamtmodells geldst wer-
den kann:

Die erste Moglichkeit, die sich anbietet, ist die Bestimmung der Para-
meter einer Funktion auf strukturékonomischer Ebene als ein gewogenes
Mittel aus den MikrogréBen, wie sie bei der Betrachtung der Produk-

37 Schneider, B.: Einflihrung in die Wirtschaftstheorie, Bd. 1, S. 631.

338 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 42.

3% Ein theoretisches Makromodell des Reproduktionsprozesses wie es bei
Rudolph, J. beschrieben ist, schlégt ebenfalls diesen Weg ein; vgl. Rudolph, J.:
Ein theoretisches Makromodell des Reproduktionsprozesses, in: Beirat fur
8konomische Forschung bei der staatlichen Plankommission der Deutschen
Demokratischen Republik (ed.), Okonometrische Modelle, S. 121 ff., besonders
S5.144 1

30 ygl. Stéwe, H.: Okonometrie und makrodkonomische Theorie, S. 153,
und Gerfin, H.: Langfristige Wirtschaftsprognose, S. 88 ff.

31 ygl. Allen, R. G. D.: Mathematical Economics, S. 695; Stowe, H.: Okono-
metrie und makrodkonomische Theorie, S. 176; Schneeweif, H.: Das Aggre-
gationsproblem, und Kénig, H.: Ansdtze und Probleme der Wachstumstheorie,
in: Kdnig, H. (ed.): Wachstum und Entwicklung der Wirtschaft, der die Ver-
wendung makrodokonomischer Produktionsfunktionen in den herrschenden
Wachstumstheorien mit den ,bisher bescheidenen Méglichkeiten einer konsi-
stenten Aggregation komplexer mikroSkonomischer Prozesse zu einer gesamt-
wirtschaftlichen Produktionsfunktion® (S. 25) begriindet.

32 Vgl, Oppenlinder, K.: Die moderne Wachstumstheorie, S. 20, und Theil,
H.: Linear Aggregation of Economic Relations, S. 6.
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tionsfunktion einer Mehrproduktunternehmung als mogliche Losung
vorgeschlagen wurde®’, Hierbei miissen jedoch in die Makrofunktion
noch Verteilungsparameter eingefithrt werden®.

Ein zweiter Weg wire, in Anlehnung an Theils lineare Aggregation,
eine lineare Makrorelation zu postulieren, die Parameter der Makro-
funktion sodann nach der Methode der kleinsten Quadrate zu bestimmen
und den hierbei entstehenden Schéatzfehler durch ein Fehlerglied in der
Makrofunktion zu berticksichtigen. Dieses Verfahren erscheint jedoch
bedenklich, da schon im Mikrobereich nur selten lineare Funktionstypen
den empirischen Sachverhalt optimal, d. h. mit dem geringstmoglichen
Schétzfehler reprasentieren. Es ist somit zu befiirchten, dafl das Fehler-
glied hierbei so groB wird, daB die Aussagefdhigkeit dieser Funktion
nicht viel gréBer sein diirfte als die einer a priori postulierten Makro-
funktion®s, Hinzu kommt, daBl bei mehreren Erklarungsfaktoren ,die
Parameter der Makrovariablen nicht nur von den Parametern und Streu-
ungen der (jeweilig) entsprechenden Mikrovariablen abh#ngen, sondern
ebenso auch von den Parametern und Streuungen der anderen nicht ent-
sprechenden Mikrovariablen“®® - ein Phinomen, das Boot und de Witt
anhand von Investitionsfunktionen empirisch nachweisen konnten®”.

Am fruchtbarsten scheinen neben der Ermittlung der Makroparameter
als gewogenes Mittel der MikrogréBen, als dritte Moglichkeit heute ge-
wisse entscheidungstheoretische Anséitze zu sein, die auf den Arbeiten
von Fisher®® aufbauend, auch fiir die ,,Aggregation interdependenter
Systeme, insbesondere Input-Output-Matrizen geeignet sind“*’. Diese
Aggregationsstrategie arbeitet zwar ebenfalls wie die Vorgehensweise
von Theil auf der Basis eines linearen Gleichungssystems, ist aber iiber
Theil hinausgehend in der Lage, den sogenannten Prognosefehler, der
durch die Errechnung der Koeffizienten des Aggregationssystems ent-
steht, zu eliminieren.

Neben der Bewiltigung des Aggregationsproblems ist es fiir die Kon-
struktion des Gesamtmodells jedoch noch erforderlich, die Interdepen~
denz und die sukzessive Dependenz der Wirtschaftsgroflen, soweit sie

M3 Vgl 8. 55.
3 Vgl Klein, L. R.: An Introduction to Economefrics, New York 1962,
.25 1.

35 ygl, hierzu auch die librigen Bedenken, die z. B. Schneeweill gegen diese
Vorgehensweise anbringt. Vgl. Schneeweif, H.: Das Aggregationsproblem, S. 6.

M8 Scheeweif, H.:a.a, 0., 8. 71,

347 Boot, J. C. G. und de Witt, G. M.: Investment Demand: An Empirical
Contribution to the Aggregation Problem, in: International Economic Review
1 (1960), S. 3 1.

38 Vgl Fisher, W. D.: Optimal Aggregation in Multiequation Prediction
Models, Econometrica, 30 (1962, S. 744 ff.).

M Schneeweif, H.: Das Aggregationsproblem, S. 13.
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nicht schon durch das zugrundeliegende Kreislaufmodell®® beriicksichtigt
werden, quantitativ® zu erfassen. Hier diirfte die Varianzanalyse eine
erste Moglichkeit bieten, diese Phinomene wenigstens soweit zu kléren,
dall zumindest die bedeutenden Abhéngigkeiten, in ihrer zahlenméBigen
Abhiéngigkeit dargestellt, erfaBit werden kénnen®2, ohne dafl freilich das
dabei stets auftauchende Problem der Multikollinearitidt der erhobenen
Variablen vollstindig geldst wiirde®,

s lassen sich also bereits Wege aufzeigen, wie die Probleme der
Aggregationen und Interdependenzen, die bei der Konstruktion eines
auf mikrodkonomischen Relationen aufbauenden Modells wirtschaft-
lichen Wachstums entstehen, zumindest grundsétzlich geldst werden
kénnen. Voraussetzung fiir die Konstruktion des Gesamtmodells ist je-
doch eine intensive empirische Erforschung der einzelnen Teilbereiche,
d. h. auf dem Gebiet des Beitrages zur wirtschaftlichen Entwicklung, der
vom Staat, den Unternehmungen, den Haushalten und dem AuBlenhandel
ausgeht. Auch wenn daher ein solches ,umfassendes und allgemeingiilti-
ges Modell nach dem gegenwirtigen Stand der Wirtschaftstheorie (noch)
nicht zu erwarten ist“*, ergibt sich durch die empirische Erforschung der
einzelnen Teilbereiche iiber die das Makromodell vorbereitenden Arbei-
ten hinaus schon die Moglichkeit, der Wachstumspolitik in gréBerem
Umifang Kenntnisse tiber das reale, wachstumsrelevante Verhalten der
einzelnen Wirtschaftssubjekie zunutze kommen zu lassen, so daBl auch
wenn vorldufig aus diesem Modell keine exakte Wachstumsrate ableif-
bar ist, die Wachstumspolitik hierdurch effizienter gestaltet werden kann
und damit gewisse Voraussetzungen fiir eine Beschleunigung des Ent-
wicklungsprozesses einer Volkswirtschaft geschaffen werden?s, :

550 Stgwe, H.: Okonometrie und makrookénomische Theorie, S. 176,

#1 Vgl. Gehrig, G.: Neue Moglichkeiten fliir die Wirtschaftsforschung durch
Benutzung von Datenverarbeitungsanlagen, S. 128,

%2 Vgl. hierzu im einzelnen die Diskussion in: Biervert, B., Dierkes, M.,
Walzel, A.: Automatischer Split zur optimalen Kombination erkldrender Fak-
toren, »in:3Kt'>1ner Zeitschrift flir Soziologie und Sozialpsychologie, H. 2, 1969,
S. 304—323.

¥ Vel auch Wittmann, W.: Die Staatsausgaben in der makrodkonomi-
schen Produktionsfunktion, 8. 301 und S. 307.

34 Klatt, S.: Zur Theorie der Industrialisierung, S. 18.
< 85 Vgl, Voigt, F.: Vorwort zu Klatt, S., Zur Theorie der Industrialisierung,

.9



B. Empirischer Teil
Die Uberpriifung des Angebotsmodells

1. Die franzosische mittelstindische Wirtschaft als Testfeld

1. Griinde fiir die Wahl kleiner und mittlerer Betriebe
als Untersuchungsobjekte

Die Daten, die fiir eine erste empirische Uberpriifung der Hypothe-
sen liber die Bedeutung der unternehmerischen Verhaltensweisen fiir
das gesamtwirtschaftliche Wachstum erforderlich waren, konnten im
Rahmen einer Untersuchung, die die Forschungsstelle fiir empirische
Sozialékonomik (Prof. Dr. G. Schmdlders) e. V. in franzosischen Klein-
und Mittelbetrieben durchgefiihrt hat'?, erhoben werden. Neben diesem
mehr pragmatischen Grund sprachen zwei Argumente dafiir, einen ersten
empirischen Test des Angebotsmodells zunéchst auf relativ kleine Wirt-
schaftseinheiten als Untersuchungsobjekte zu beschrinken®:

1. Die weitgehende Vergleichbarkeit dieser Betriebe innerhalb eines
Wirtschaftszweiges und einer Betriebsgrofienklasse und die dadurch
ermoglichte groBe Zahl von Untersuchungsobjekien sowie

2. die Moglichkeit, den oder die kleine Gruppe von Trégern betrieb-
licher Entscheidungen leicht identifizieren und damit auch das wachs-
tumshemmende oder -férdernde Unternechmungshandeln ihren Ein-
stellungen und Motiven zurechnen zu kénnen.

Die weitgehende Vergleichbarkeit kleinerer und mittlerer Betriebe
innerhalb eines Wirtschaftszweiges und einer Betriebsgrofienklasse be-
ruht in erster Linie darauf?, daf sie

1. in der Regel nur tiber eine geringere Zahl selbstdndiger Produkt-
gruppen verfligen, oft sogar Einproduktunternehmungen sind, so dafl

12 ygl, Dierkes, M.: Der Beitrag des franzdsischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, Abhandlungen zur Mittelstandsforschung Nr. 39, Koln
und Opladen 1969. :

8 Vvgl. Weber, K.: Die Aussagefiihigkeit empirischer Kostenfunktionen in
betriebswirtschaftlicher Sicht, in: ZfB (1967), 1. Erginzungsheft, S. 52.

4 Zu den Anforderungen fir die zwischenbetriebliche Vergleichbarkeit von
Unternehmungen vgl. Wohe, G.: Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirt-
schaftslehre, 7. Aufl., Frankfurt 1967, S. 722 ff.
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ihre Unterschiede im Leistungsprogramm verhéltnisméfig gering
sind,

2. meist nur eine Fertigungsstufe umfassen und damit annéhernd die
gleiche Produktionstiefe aufweisen,

3. in den einzelnen Wirtschaftsszweigen und BetriebsgroBenklassen eine
anndhernd gleich hohe Kapitalausstattung und daher auch eine an-
ndhernd gleiche Kapitalintensitit aufweisen.

Damit erflillen sie die Voraussetzungen fiir einen zwischenbetrieb-
lichen Vergleich und auch dafiir, daB die vorgeschlagene MaBigroBe fiir
Produktivitit, die arbeitsbezogene Produktivitit’, die erforderliche Aus-
sagekraft besitzt®,

Ein zweiter Grund fiir die Beschréinkung des empirischen Tests auf
diese Betriebsgroflenklassen ist die geringe Ausbildung der Organisa-
tionsstruktur in den Klein- und Mittelbetrieben. Nur im mittelstédndi-
schen Bereich kann némlich davon ausgegangen werden, dall in der
Regel eine unipersonale Willensbildung vorliegt, daB3 also Entscheidun-
gen liber Fortschritt oder Stagnation des Betriebes in erster Linie vom
Unternehmensleiter selbst ausgehen und somit auch weitgehend seinen
Einstellungen und Motiven zugerechnet werden koénnen. Soweit andere
Personen als der Unternehmensleiter in irgendeine Phase des Entschei-
dungsprozesses eingeschaltet sind, kann bei diesen Betrieben davon aus-
gegangen werden, daB} sich ihre Gestaltungsmdglichkeiten in dem vom
Unternehmer vorgegebenen Entscheidungsrahmen bewegen, dafl ihnen
also ein Abweichen von seinen Intentionen im Regelfall unmoéglich ist;
den Einfliissen, die von der organisatorischen Struktur auf die unter-
nehmerische Entscheidung ausgehen, braucht daher in diesen Betriebs-
groBenklassen nur eine begrenzende Bedeutung beigemessen zu wer-
den’. Die Beschrankung auf Klein- und Mittelbetriebe als Unter-
_ suchungsobjekte fiir diesen ersten empirischen Test der Hypothesen {iber
die Bedeutung bestimmter unternehmerischer Verhaltensweisen fiir das
gesamtwirtschaftliche Wachstum macht es infolgedessen méglich, bei der
Zuriickfiihrung des wachstumsférdernden oder ~-hemmenden Unterneh-
mungshandelns auf Einstellungen und Motive der Unternehmensleiter
die Fille der gruppendynamischen Entscheidungsprozesse, wie sie in
GroBunternehmen anzutreffen sind und die mangels empirisch-theore-
tischer Ansétze der Entscheidungstheorie noch weitgehend ungekléart
sind®, aus dem Test auszuklammern.

& Vgl. S.76.

6 Vgl. Schiitzle, G.: Technischer Fortschritt und Produktionsfunktion, S. 51,
und Weber, K.: Die Aussagefiéhigkeit ..., S. 52,

7 Vgl S. 9L
8 vgl. S.93.
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Eingebettet in unsere Prémisse von dem geringen EinfluB} der Organi-
sationsstruktur auf die betriebliche Entscheidung in solchen Unterneh-
mungen ist auch die Voraussetzung, dafl die Qualitdt der Arbeitskréifte
auf den verschiedenen Stufen der Betriebshierarchie in den einzelnen
Wirtschaftszweigen und Betriebsgréfenklassen vergleichbar ist® — eine
Annahme, die dadurch plausibel erscheint, dafl sdmtliche Klein- und
Mittelbetriebe Frankreichs die berufliche Fortbildung ihrer Arbeits-
kréfte nur sehr wenig unterstiitzen®,

2. Griinde fitr die Wahl der franzésischen
mittelstindischen Wirtschaft als Untersuchungsobjelkt

Fir die Wahl der franzdsischen Wirtschaft als Feld fiir den ersten
empirischen Test des hier entwickeltem Angebotsmodells spricht vor
allem, daB in der franzoésischen Volkswirtschaft die Klein- und Mittel-
betriebe, auf die sich die Uberpriifung aus den oben genannten Griinden
zunéchst beschréanken soll, heute noch eine dominierende Rolle spielen.
Die Wahrscheinlichkeit, in den einzelnen Wirtschaftszweigen und Be-
triebsgroflenklassen eine genligend grofle Zahl vergleichbarer Unterneh-
mungen zu finden, ist hier also weitaus gréfler als in anderen euro-
piischen Lédndern. Bedenkt man, daB der mittelstédndische Sektor noch
immer anndhernd 77 %o der im produzierenden Gewerbe und im Handel
Frankreichs tédtigen Erwerbspersonen umfaBt", so wird schon daran er-
sichtlich, da Fortschritt oder Stagnation der gesamten Volkswirtschaft
in groBem Umfang von dem Ausmall der Produktivitdtsteigerung und
Expansion in diesen Betrieben abhédngig sind. Der Test unserer Ver-
haltenshypothesen erméglicht es daher, liber die rein theoretische Auf-
gabenstellung hinaus wichtige Informationen fiir die Wirtschaftspolitik
des Landes zu liefern, die von weitaus geringerer Bedeutung wéren,
wenn der mittelstindische Sektor nicht diese dominierende Stellung
hétte.

Zu dieser zentralen Stellung der mittelstéindischen Wirtschaft als
erstem Grund fiir die Wahl franzésischer Klein- und Mittelbetriebe als
Untersuchungsobjekte kommt, daBl es gerade {iber die Bedeutung des
Unternehmerverhaltens in Frankreich und iiber die Einstellungen und
Motive des franzdsischen Unternehmers eine Fiille von Hypothesen gibt.
Zahlreiche wirtschaftshistorische und -analytische Studien, die sich mit
den Problemen des Wirtschaftswachstums in Frankreich beschiftigten,

% Vgl. Wéhe, G.: Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschattslehre,
S, 725.

10 Vgl, Dierkes, M.: Der Beitrag des franztsischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 190,

1 Vgl, Dierkes, M.: Der Beitrag des franztsischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 37 £.
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haben immer wieder vor allem auf die Unternehmer dieses Landes hin-
gewiesen: Sie gehen ndmlich davon aus, dal ,der Charakter des Unter-
nehmerverhaltens in Frankreich einer der verzégernden Faktoren in
der wirtschaftlichen Entwicklung“? war und daB der Malthusianische
Geist, der Konservativismus der Unternehmer und ihre Abneigung
gegeniiber dem Risiko dieses wachstumshemmende Verhalten bewirk-
ten: ,Schuld (an der Schwiche der franzdsischen Wirtschaft) sind Frank-
reichs Unternehmer selbst, denn Dynamik, Sinn fiir Neuerungen und
Risikofreude fehlen“*. Gerade fiir dieses Land ist es daher interessant
festzustellen,

1. ob tatsédchlich bestimmte Einstellungen und Motive des franzosischen
Unternehmers Fortschritt und Riickstindigkeit der Gesamtwirtschaft,
hier gemessen an der VergréBerung des Angebotes durch Steigerung
der Produktivitdt und einzelwirtschaftliche Expansion, in solchem
Ausmal bestimmen, wie es von den wirtschaftshistorischen und -ana-
lytischen Studien immer wieder hervorgehoben wird, und

2. wie die einzelnen Faktoren im Personlichkeitsbild des Unternehmers
— soweit sie sich als wachstumsrelevant herausstellen — zueinander
zu gewichten sind, d.h. welche Faktoren von wirklich gravierender
Bedeutung sind und welche nur akzidentell das wachstumshemmende
oder ~-férdernde Unternehmerverhalten bestimmen.

II. Die Methode dexr Untersuchung

Die Bedeutung einzelner unternehmerischer Verhaltensweisen fiir
eine wachstumsrelevante Steigerung der Produktivitdt des Betriebes
oder seine einzelwirtschaftliche Expansion kann grundsétzlich auf zwei
Wegen {iberpriift werden:

1. durch eine Lingsschnittanalyse,
2. durch eine Querschnittanalyse.

Die Léngsschnittanalyse geht hierbei davon aus, die Einfiithrung einer
produktivitidts- oder expansionssteigernden MaBnahme zu einem be-
stimmten Zeitpunkt ¢, zu konstatieren, um sodann die Veridnderungen
der betrieblichen Produktivitit bzw. des einzelwirtschaftlichen Lei-
stungsvolumens vom Zeitpunkt t, zum Zeitpunkt ¢; zu messen. Eine

12 A, Gerschenkron: Soziale Haltungen, Unternehmertum und wirtschaft-
liche Entwicklung, in: Zeitschrift fiir Nationalokonomie, Nr, 15, 1956, S, 151.

18 Vgl D. S. Landes: French Enterpreneurship and Industrial Growth in the
19™ Century, in: The Journal of Economic History, Bd. IX (I), 1949, S. 45—61;
T. Kemp: Structural Factors in the Retardition of French Economic Growth,
in: Kyklos, Vol, XV 1962, S. 330 ff,

1 O, V. Frankreich — Verbrannte Erde, in: Der Spiegel, 33. Jg., Nr. 19,
vom 5, Mai 1969, S. 117.
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derartige Analysestrategie wurde vor allem bei organisationssoziologi-
schen Untersuchungen! mit Erfolg angewandt; die Aussagekraft des Ver-
fahrens hingt jedoch wesentlich davon ab, inwieweit es moglich ist, den
EinfluB aller anderen (intervenierenden) Variablen auf die abhingige
Variable, d. h. hier auf die Produktivitdt der Betriebe bzw. ihr einzel-
wirtschaftliches Wachstum, konstant zu halten, so daBl die Verdnderun-
gen dieser GroéBen eindeutig der Einfiihrung der produktivitidtsfordern-~
den oder expansionssteigernden MaBnahme zugeschrieben werden kon-
nen. Diese Schwierigkeit der Zurechnung, die sich bei einer solchen
Léngsschnittanalyse ergibt, erfordert es auch, daB hierbei fir jede der
zu Uberpriifenden wachstumsrelevanten Verhaltensweisen eine eigene
Zeitreihe aufgestellt wird. Eine solche Vorgehensweise setzt jedoch ent-
weder eine extrem hohe Zahl von untersuchten Betrieben voraus oder
wiirde sich liber einen unvertretbar langen Zeitraum hinziehen. Wie
schwierig es zudem ist, den fiir eine solche Untersuchung erforderlichen
Zeitraum zu bestimmen, 148t sich leicht daraus ersehen, daf3 es bis heute
noch keine empirisch bestétigten Aussagen dariiber gibt, nach welcher
Zeit die Einflhrung einzelner betrieblicher MafBnahmen — unbertick-
sichtigt, ob sie den gewlinschten Erfolg erreichen oder nicht — tatséch-
lich eine Wirkung zeigt.

Kann oder will man sich aus den genannten Griinden dieser der Auf-
gabenstellung eigentlich am ehesten angemessenen Langsschnittbetrach-
tung nicht bedienen, so bietet sich als weitere Moglichkeit fiir den hier
vorzunehmenden empirischen Test die Querschnittbetrachtung an. Sie
geht bei der Analyse des Zusammenhanges zwischen den vermutlich
wachstumsrelevanten unternehmerischen Verhaltensweisen und der
tatsichlich wachstumswirksamen Steigerung der betrieblichen Produktivi-
tdt und des einzelwirtschaftlichen Wachstums nach dem aus der Betriebs-
wirtschaftslehre bekannten Prinzip des.zwischenbetrieblichen Vergleichs
vor?, Bel einer geniigend groBen Anzahl vergleichbarer Betriebe wird zu-
néchst das Vorhandensein solcher Einrichtungen, MaBnahmen, Kontrol-
len und Verhaltensweisen festgestellt, von denen angenommen wird, daf3
sie produktivitits- oder expansionssteigernd wirken; gleichzeitig wird
die von den Unternehmungen tatséchlich erzielte Produktivitdt und ihr
effektives Wachstum fiiber einen bestimmten Zeitraum erhoben. Die
Héufigkeitsverteilungen der produktivititsfordernden Mafinahmen und
die der tatsdchlichen Produktivitit sowie der expansionsférdernden Ver-
haltensweisen und des erzielten einzelwirtschaftlichen Wachstums wer-
den dann einander gegenlbergestellt.

1 Vgl. Seashore, St. E. and Bowers, D. G.: Changing the Structure of Func-
tionning of an Organization, Ann Arbor, Mich., 1964. .

2 ygl. Schnettner, A.: Der Betriebsvergleich, 3. Aufl,, Stuttgart 1969.
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Eine Hypothese gilt bei diesem Verfahren dann als bestéitigt, wenn —
signifikante Ergebnisse vorausgesetzt — Unternehmungen héherer Pro-
duktivitdt bzw. gréfleren einzelwirtschaftlichen Wachstums tiberwiegend
zu der Gruppe gehéren, die auch die jeweiligen, als wachstumsférdernd
vermuteten MaBnahmen, Einrichtungen, Kontrollen und Verhaltenswei~
sen aufweisen; sie gilt jedoch als falsifiziert, wenn die jeweilige Aktion
liberwiegend in solchen Unternehmungen angetroffen wird, die nur eine
geringe Produktivitit oder ein niedriges einzelwirtschaftliches Wachs-
tum erreicht haben.

Diese Strategie ist selbstverstédndlich nur bei der Betrachtung der pro-
duktivititswirksamen MaBnahmen eine reine Querschnittbetrachtung;
denn bei der Analyse der Quellen des einzelwirtschaftlichen Wachstums,
das ja die Verdnderung einer StromgréfBe ist, werden in die Forschungs-
strategie auch Elemente einer Zeitreihenbetrachtung mit aufgenommen.
Die grundsatzliche Annahme, die fiir die Bestéitigung oder Verwerfung
der einzelnen Hypothesen gilt, ist jedoch auch hier der reinen Quer-
schnittanalyse entnommen.

Die nachstehend vorgenommene Uberpriifung des wachstumstheoreti-
schen Angebotsmodells, d.h. der Wachstumswirksamkeit bestimmter
unternehmerischer Verhaltensweisen, geht aus den oben genannten
Griinden vom Prinzip der Querschnittanalyse aus. Zur Uberpriifung der
Hypothesen liber ein produktivitdtswirksames Unternehmungshandeln
wird die zum Untersuchungszeitpunkt (1965) tatséchlich erzielte Produk-
tivitdt der Betriebe erhoben, ebenso der Rationalisierungsstand in den
einzelnen Betriebsbereichen, d.h. das Vorhandensein solcher Einrich-
tungen, Mafnahmen und Kontrollen, von denen angenommen wird, daf
sie eine hohe Produktivitit des Betriebsprozesses bewirken. Ahnlich
werden fiir die Priifung der Hypothesen iiber expansionsférderndes
Unternehmungshandeln die vermutlich expansionswirksamen Verhal-
tensweisen dem einzelwirtschaftlichen Wachstum gegeniibergestellt, ge-
messen an der preigsbereinigten Umsatzentwicklung in den Jahren
1960—1965.

Die gleichen Argumente, die auf der Verhaltensebene fiir die Durch-
fiilhrung der Untersuchung als Querschnittsanalyse sprechen, gelten auch
fiir den zweiten Teil der zentralen Hypothese, den Zusammenhang zwi-~
schen den EinfluBfaktoren im persdnlichen Bereich der Triger betrieb-
licher Entscheidungen und dem Umfang der Anwendung wachstums-
relevanter Einrichtungen, Kontrollen, MaBnahmen und Aktionen. Ge-
rade dafiir erweist sich die Querschnittanalyse als besonders geeignet;
handelt es sich doch bei den in diesem Bereich zu analysierenden Fak-
toren um solche, die im Zeitabhlauf als annidhernd konstant angesehen
werden bzw. die sich nur in geringem MaBe dndern — GréBen also, wie

8 Dierkes
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sie allein die Grundlagen einer jeden Gkonomischen Prognose bilden
konnen?,

Fir die Querschnittanalyse in Form eines zwischenbetrieblichen Ver-
gleichs standen grundsétzlich zwei Moglichkeiten offen:

1. eingehende Betriebsuntersuchungen,

2. schriftliche oder miindliche Befragungen.

Das dem Untersuchungszweck angemessenste Vorgehen wire eine
genaue Betriebsanalyse durch Fachleute gewesen, wie sie z B. vom
Betriebsbegehungsdienst des RKW vorgenommen wird®, Diese Vor-
gehensweise hitte gegentiber dem Interview, sei es schriftlich, sei es
miindlich, den Vorteil, daB} sich die Analyse nicht auf Aussagen des
Unternehmensleiters allein zu stiitzten brauchte, sondern das Vorhan-
densein von MaBnahmen, Einrichtungen, Kontrollen, die entweder
expansions- oder produktivitdtsférdernd wirken sollen, von einem neu-
tralen Experten im Betrieb erhoben wird, Nur so kénnte der Bias voll-
stdndig vermieden werden, der bei anderen Vorgehensweisen durch eine
Schonfarberei des betrieblichen Leistungsstandes durch den Unterneh-
mer entstehen konnte. Der Nachieil derartiger eingehender Betriebs~
untersuchungen ist jedoch darin zu schen, dafl sie einen relativ groflen
Zeitautwand erfordern, der sich dadurch ergibt, dafl ein Betriebsfrem-
der versucht, Einblick in die verschiedenen Bereiche des Betriebes zu
nehmen und so Antworten auf Fragen zu finden, die die Unternehmens-
leitung aufgrund ihrer intimen Kenntnisse des Betriebsgeschehens weit-
aus schneller geben kénnte. Da eine derartige Untersuchung daher mit
liberaus hohen Kosten verbunden wire, schied sie als Analysestrategie
fiir die hier vorgenommene Untersuchung aus. Es blieb also nur die
Moglichkeit der Befragung des Unternehmensleiters tibrig. Von den hier
gegebenen Alternativen, der schriftlichen oder miindlichen Befragung,
wurde das miindliche Interview gewihlt, da hierbei sowohl die Ausfall-
quoten als auch die Moéglichkeiten der Verzerrung durch ,,Schénférberei*
erfahrungsgemiB weitaus geringer sind als beim schriftlichen Interview.
Hinzu kommt, daB es bei Durchfiihrung einer schriftlichen Befragung
keine Moglichkeit gegeben hétte zu kontrollieren, welche Person den
Fragebogen ausgefiillt hat, wihrend dagegen beim miindlichen Inter-
view die antwortgebende Person nach ihrer hierarchischen und funk-
tionalen Stellung im Betrieb genau identifiziert werden kann, es also
gewihrleistet war, daB es tatséichlich die Einstellungen und Motive des
Unternehmensleiters und nicht einer anderen Person sind, die zur Be-
stimmung der Determinanten eines wachstumsférdernden oder -hem-
menden Unternehmungshandelns erhoben wurden.

3 Vgl. Schmdlders, G.: Der private Haushalt als Gegenstand der Verhaltens-
forschung, S. 53.

4 Vgl. RKW, Anleitungen fiir den Betriebsbegehungsdienst zur Wahrneh-
mung betrieblicher Schwerpunkte, Anleitung 1—4, Frankfurt 1965/66.
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1. Produktivititssteigernde unternehmerische Verhaltensweisen

Als erster Bereich der wachstumsrelevanten unternehmerischen Ver-
haltensweisen soll eine Auswahl der in den theoretischen Grundlagen
global beschriebenen Einrichtungen, MaBnahmen, Kontrollen und Aktio-
nen, von denen allgemein angenommen wird, daf} sie zu einer hohen
Produktivitdt des Betriebsprozesses beitragen, der von den Unterneh-
mungen erzielten Produktivitdt gegeniibergestellt und so festgestellt
werden, welche Wachstumswirksamkeit diese Verhaltensweisen tatsich-
lich besitzen. Selbstverstandlich erheben die hier tiberpriiften Hypothe-
sen keinen Anspruch auf Vollstindigkeit, so werden z. B. nur solche Ver-
haltensweisen betrachtet, von denen anzunehmen ist, daB} sie in allen
Wirtschaftszweigen gleichermaflen produktivitidtssteigernd wirken;
wirtschaftszweigspezifische Fragen bleiben aus der Betrachtung ausge-
klammert und weiteren Untersuchungen vorbehalten. Unterschiede in
den Anforderungen der einzelnen Betriebsgréfien an das Vorhanden-
sein produktivititsrelevanter Einrichtungen, MaBinahmen und Aktionen
werden jedoch — soweit erforderlich — beriicksichtigt.

Den verschiedenen Hypothesen {iber ein produktivitdtswirksames
unternehmerisches Verhalten wird als Mafl ihrer tatséichlichen Wachs~
tumsrelevanz die im Jahre 1965 erzielte arbeitsbezogene Produktivitit
der Betriebe gegeniibergestellt. Die hier in den untersuchten Unterneh-
mungen erhobenen Kennzahlen wurden zum Zweck der vereinfachten
Auswertung unter Beriicksichtigung strukturbedingter Unterschiede
zwischen den Wirtschaftszweigen zu Gruppen zusammengefafit, die es
ermoglichen, zwischen Unternehmungen hoher, mittlerer und niedriger
Produktivitit zu unterscheiden. Eine detaillierte Darstellung der Grup-~
penbildung ist in der Anmerkung zu Tabelle 1 zu finden.

Der empirische Test der einzelnen Hypothesen {iber die produktivi~
tatsférdernden unternehmerischen Verhaltensweisen in den verschiede-
nen Betriebsbereichen wird im folgenden analog dem Wertefluf durch
den Betrieb dargestellt, d. h. die Reihefolge der Behandlung der einzel-
nen Einrichtungen, Kontrollen, Mafinahmen und Aktionen lehnt sich im

1 Die folgende Analyse beschrinkt sich allein auf die empirische Uber-
priifung der Bedeutung der einzelnen unternehmerischen Verhaltensweisen
flir eine wachstumsrelevante Produktivitdtssteigerung der Betfriebe bzw. ihr
einzelwirtschaftliches Wachstum; auf die Besonderheiten der franzoésischen
Wirtschaft als Quelle der Daten, vor allem die Hiufigkeitsverteilung der sich
letztlich als wachstumsiordernd oder -hemmend herausstelleriden Verhaltens-
weisen in den untersuchten Unternehmungen wird hierbei nicht eingegangen.
Diese Ergebnisse sind ebenso wie die genaue Formulierung der Fragen vom
Verfasser an anderer Stelle ausfithrlich dargestellt worden. Vgl. Dierkes, M.:
Der Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirtschaftlichen Wachs-
tum, S. 139—273.

8¢



116 111, Die Verhaltenshypothesen und ihre Uberpriifung

wesentlichen an die tibliche Prozefigliederung der Betriebswirtschafts-
lehre an®.

a) Im Bereich der Beschaffung

Rationale Betriebsfiihrung in der Beschaffung als erster Indikator fiir
ein produktivititswirksames Unternehmerverhalten ist im wesentlichen
auf zwei Ziele ausgerichtet: langfristig kostengiinstiger Einkauf und
hichste Fertigungseignung der zu beschaffenden Produkte®. Beide Ziele
sollen, wenn sie in einem Unternehmen intensiv verfolgt werden, erheb-
lich zur Kostensenkung, d.h. zur Erzielung der gleichen betrieblichen
Leistung mit einem geringeren Einsatz an Produktionsfaktoren beitra-
gen. Hierbei beinhaltet der langfristig kostengiinstige Einkauf eine
periodische Uberpriifung der Zahl der in Anspruch genommenen Liefe-
ranten und ihrer Lieferbedingungen, wie auch eine Analyse der poten-
tiellen Lieferanten und deren Liefermdoglichkeiten. Das zweite Ziel, die
maximale Fertigungseignung der zu beschaffenden Produkte, soll durch
die Anwendung des Instrumentes der ,Wertanalyse“ im Beschaffungs-
sektor erreicht werden. Demgem&l kauft das einzelne Unternehmen von
seinen Vorlieferanten nicht so sehr eine Ware, als vielmehr eine ,Pro-
blemlésung”, d. h. der Eink&ufer bestellt ,nicht mehr das Material als
solches, sondern dessen Funktion und Aufgabe“:, ,So kann man neue
Ideen, Forschungsergebnisse, neue Herstellverfahren und die Erfahrun-
gen des grofen Marktes — kurz: den technischen Fortschritt“s mit der
Materiallieferung von seinem Lieferanten bezichen.

Beide Ziele, langfristig kostengilinstiger Einkauf und hdchste Ferti-
gungseignung der zu beschaffenden Produkte, sollen im Interesse einer
optimalen Produktivitit grundsitzlich von allen Betrieben jeder
GroBenklasse und Branche angestrebt werden; auch der Klein- und
Mittelbetrieb mit seiner oft umfangreichen Materialwirtschaft kann
nach den Aussagen der Betriebswirtschaftslehre hier mit geringem zu-~
sétzlichen Aufwand eine erhebliche Kostensenkung erzielen.,

Welche Bedeutung hat die so geschilderte rationale Betriebsfithrung
im Bereich der Beschaffung tatséchlich fiir die Produktivitiat der Unter-
nehmungen und damit fiir die erste Komponente ihres Beitrages zum
gesamtwirtschaftlichen Wachstum?

2 Vgl. Kosiol, E.: Die Unternehmung als wirtschaftliches Aktionszentrum,
S. 117 £,

3 Bs wird an dieser Stelle allein auf den Einkauf der Werkstoffe eingegan-
gen, Die Beschaffung anderer Produktionsfaktoren: Arbeitskréifte, Real- und
Geldkapital wird an anderen Stellen behandelt.

4 Sell, J.: Hier werden Kosten gesenkt, in: Planen und Beraten, Heft 5, 1966,
S.8. .

5 Sell, J.: ebendé.
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Tabelle 1

Konirolle des Beschaffungswesens in preislicher
und fertigungstechnischer Hinsicht und Produktivitit 1965a)

Das Beschaffungswesen wird . .,

: nicht :

kontrolliert kontrolliert Summe Basis
niedrige Produktivitétb) 22 %/ 78 % 100 % 42
mittlere Produktivitit 33 % 67 % 100 % 125
hohe Produktivitit 44.%/y 56 0/ 100 % 54

r = 0,29; r* = 0,08

a) INur untersucht £iir mittelstdndische Industriebetriebe.

b) Die Produktivitdtsklassen wurden unter Berlicksichtigung der Wirtschaftszweige wie
folgt gebildet:

Umsatz pro Kopf der Beschéiftigten in NF

nledrige mittlere hohe
Produktivitit Produktivitét Produktivitiit

I. Grundstoff-, Chemische,

Glas-, Papierindustrie 15 000—36 700 40 000—100 000 136 400-- 839 000
II. Metallverarbeitung und
mechanisches Gewerbe 7 000—19 000 24 300— 66 200 83 400— 270 000
ITI. Konsumgliterindustrie 8 000—27 700 31 100—120 000 130 000—1 200 000 .
IV, Bau- und sonstiges ver-
arbeitendes Gewerbe 5 '700—27 500 31 600—100 000 114 000— 500 000
V. Lebensmittelhandel 4 000—36 700 40 000104 000 126 700— 500 000
VI. Warenhiuser, Textilhandel 12 000—26 300 50 600—118 000 150 000—1 615 000
VII. Produktionsverbindender
Handel 7 500—41 700 48 000—150 000 165 000— 773 000

Stellt man die Kontrolle oder Nicht-Kontrolle des Beschaffungswesens
der von den . Unternehmungen erzielten Produktivitit gegeniiber, so ist
zu erkennen, dafl die untersuchten Unternehmungen hoher Produktivi-
tit ihr Beschaffungswesen in weitaus gréferem Umfang kontrollieren
(44%/0) als Betriebe mit mittlerer (33°%0) oder niedriger Produktivitéit
(22 %/0); es kann daher angenommen werden, dafl die Rechenhaftigkeit im
Beschaffungswesen einen nicht unerheblichen Beitrag zur Erzielung
der héheren Produktivitit des Betriebsprozesses jener Unternehmungen
geleistet hat. Wie groB die Bedeutung der Beschaffungskontrolle fiir die
Produktivitat des Unternehmens ist, wird auch durch den fiir eine iso-
lierte organisatorische MaBnahme recht hohen Korrelationskoeffizien-
ten von r = 0,29 deutlich. Dariiber hinaus zeigt der quadrierte Korrela-
tionskoeffizient r* = 0,08, daB schon durch diese Mafinahme allein 8 % der
abhéngigen Variablen erklirt werden, d. h., 8 %/ der Unterschiede in der
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Produktivitit zwischen den Unternehmen kénnen auf das Vorhanden-
sein oder Nichtvorhandensein einer intensiven Kontrolle des Be-
schaffungswesens zurtickgefiihrt werden.

b) Im Bereich der Lagerhaltung

Neben der Beschaffung ist es die Lagerhaltung, von der angenommen
wird, daB sie durch intensive Kontrollen erheblich zur Erreichung einer
hohen Produktivitdt des Betriebsprozesses beitragen kann. Das Streben
nach rationaler Betriebstithrung umfaBt hier Kontrollen des Lagerbe-
standes an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wie auch an Halb- und Fer-
tigfabrikaten und die Uberwachung der Sortenzahl im Materiallager?®.

Eine stédndige Bestandskontrolle soll es ermdglichen, die oft umfang-
reiche Kapitalbindung in der Lagerhaltung zu minimieren und so trofz
eines geringeren Einsatzes dieses Produktionsfaktors die gleiche betrieb-
liche Leistung zu erstellen. In gleicher Weise soll auch eine intensive
Kontrolle der Sortenzahl im Materiallager die optimale Nutzung des
betrieblichen Kapitals férdern, indem sie némlich zu einer Beschrénkung
auf die am hiufigsten bendtigten und fiir den Verwendungszweck am
besten geeigneten Materialien fiihrt.

Tabelle 2
Kontrolle des durchschnittlichen Lagerbestandes und Produktivitit 19652)

Der durchschnittliche Lagerbestand wird. ..
nicht

kontrolliert kontrolliert Summe Basis
niedrige Produktivitdt 49 %, 51 % 100 % 42
mittlere Produktivitit 64.% 36 % 100 %o 125
hohe Produktivitét 67 % 33 % 100 % 54

r=0,22; 7% = 0,05

a) Nur untersucht £lir mittelstindische Industriebetriebe.

Die Gegeniiberstellung der Verbreitung beider Komponenten rationa-
ler Betriebsfithrung im Bereich der Lagerhaltung mit der von den Unter-
nehmungen erzielten Produktivitét bestétigt diese Hypothese: Betriebe
mit hoher Produktivitit kontrollieren in groflerem Umfang ihren Lager-

¢ Vgl. RKW, Anleitungen fiir den Betriebsbegehungsdienst zur Wahrneh-
mung betriebstechnischer Schwerpunkte, Anleitung 3: Rationelle Material-
nutzung, S. 7.
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bestand (67 %) und die Sortenzahl im Materiallager (42 %) als Unterneh-
mungen mit mittlerer (64 %, 24 %) und niedriger Produktivitdt (49 %5,
20 ). Auch in diesem Bereich zeigt sich somit ein enger Zusammenhang
zwischen der Anwendung produktivitétsfordernder MaBnahmen und der
Hohe der erzielten Produktivitit, Dieser Zusammenhang ist jedoch bei
der Kontrolle der Sortenzahl stirker als im Bereich der Uberpriifung
des Lagerbestandes — ein Ergebnis, das sich auch in dem unterschiedlich
hohen Korrelationskoeffizienten von 0,22 (Lagerbestandskontrolle) und
0,32 (Kontrolle der Sortenzahl) widerspiegelt. Durch eine rationale Be-
triebsfithrung in der Lagerhaltung wird vor allem durch die Kontrolle
der Sortenzahl im Materiallager — ebenso wie durch ein solches Verhal-
ten im Beschaffungssektor — ein erheblicher Teil der Varianz in der
Produktivitat der Unternehmungen erklirt: 10 %0 (Kontrolle der Sorten-
zahl) und 5% (Kontrolle des Lagerbestandes) der Unterschiede in der
Produktivitit der untersuchten Unternehmungen sind durch das Vor-
handensein oder Nichtvorhandensein dieser organisatorischen Einrich-
tungen bestimmt.

Tabelle 3
Kontrolle der Sortenzahl im Materiallager und Produktivitit 19652)

Die Sortenzahl wird . ..
nicht

kontrolliert kontrolliert Summe Basis
niedrige Produktivitit 20 % 80% 100 %o 42
mittlere Produktivitit 24 %/o 76 % 100 %o 125
hohe Produktivitét 42 %/y 58 %o 100 %o 54

= 0,32; 1 = 0,10

¢) In der Materialwirtschaft

Die Kontrolle der Materialbeschaffung wie auch die Uberwachung der
Sortenzahl im Materiallager konnten schon im Rahmen der Betrachtung
der ersten Glieder des materiellen Betriebsprozesses als wichtige Kom-
ponenten des Rationalisierungsstrebens im Umgang mit den Roh-~, Hilfs-
und Betriebsstoffen hervorgehoben werden. Der Produktivitdtsgewinn
durch diese Verhaltensweisen diirfte jedoch schnell verloren gehen, wenn
der Einsatz der Materialien auf dem folgenden Weg des Werteflusses
durch den Betrieb nicht weiteren Kontrollen unterworfen ist. Diese
konnen vielféltiger Natur sein; letztlich zielen sie jedoch alle darauf hin,
den Einsatz und den AusschufB bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
moglichst gering zu halten,
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Als Indikatoren fiir ein produktivitdtswirksames Unternehmerverhal-
ten in diesem Bereich wurden erhoben, ob das Unternehmen

1. eine Kontrolle des Ausschusses in den verschiedenen Produktions-
stufen

2. eine Kontrolle des Verbrauchs an Roh-~, Hilfs- und Betriebsstoffen

eine Kontrolle des Materialeinsatzes mittels Kennzahlen durchfihrt
oder

4. Normen im Produktionsproze8 verwendet.

Tabelle 4

Konirolle des Ausschusses in verschiedenen Produktionsstufen
und Produktivitit 19652)

Der Ausschull wird. ..
kontrolliert Kk onl’:i‘g?fi ert Summe Basis
niedrige Produktivitét 10 % 90 % 100 % 42
mittlere Produktivitét 18 % 82 % 100 %o 125
hohe Produktivitdt 27 %% 3% 100 %% 54

7= 0,33; 12 = 0,11

a) Nur untersucht £lir mittelstindische Industriebetriebe.

Tabelle 5

Kontrolle des Verbrauchs an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
und Produktivitit 19652)

Eine Verbrauchskontrolle wird . . .
durch- nichtdurch-

gefithrt  gefGhrt ~ Summe Basis
niedrige Produktivitat 129 88 9/o 100 % 42
mittlere Produktivitit 15°% 85 % 100 °/o 125
hohe Produktivitit 23 9/p 77 % 100 %o B4

r = 0,25; 1% = 0,06

a) Nur untersucht fiir mittelstindische Industriebetriebe,
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Tabelle 6

Konfrolle des Materialeinsatzes
mittels Kennzahlen und Produktivitit 19652)

Der Materialeinsatz wird ...

kontrolliert kon?:'f)lilfi ert Summe Basis
niedrige Produktivitét 14.% 86 % 100 %o 42
mittlere Produktivitét 27 % 73 % 100 %o 125
hohe Produktivitit - 32 % 68 % 100 % 54

T = 0,26; 7% = 0,07

a) Nur untersucht fir mittelstiindische Industriebetriebe.

Tabelle 7
Anwendung von Normen und Produktivitit 19652)

Normen werden ...

. nicht ,

beachtet beachtet Summe Basis
niedrige Produktivitat 13 9% 87 % 100 %% 42
mittlere Produktivitét 18 %/ 82 9% 100 %o 125
hohe Produktivitiat 30 % 70 % 100 %o 54

= 0,03; 7% = 0,09

a) Nur untersucht fiir mittelstéindische Industriebetriebe,

Auch hier ergibt sich wieder ein recht starker Zusammenhang zwischen
den unternehmerischen Verhaltensweisen, die als produktivititswirk-
sam angesehen werden, der Durchfithrung der genannten Kontrollen in
der Materialwirtschaft, und der von den untersuchten Unternehmungen
tatsdchlich erzielten Produktivitdt: Wahrend nur 10 % der Betriebe nied-
riger Produktivitdt ihren Ausschuf} in den verschiedenen Produktions-
stufen kontrollieren, sind es 27 %o der hochproduktiven Betriebe, die eine
derartige Kontrolle vornehmen. Ein dhnliches Ergebnis ist auch bei der
Uberwachung des Verbrauchs an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fest-
zustellen: Nur 12 9% der Betriebe niedriger Produktivitit fithren diese
Verbrauchskontrolle durch, wahrend es unter den Betrieben hoher Pro-
duktivitdt immerhin 23 % sind. GleichermaBen stark ist der Zusammen-
hang auch bei der Kontrolle des Materialeinsatzes mittels Kennzahlen
bzw. bei der Anwendung von Normen im Betriebsproze: Wihrend nur
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149/; der Betriebe niedriger Produktivitiit ihren Materialeinsatz mit
Hilfe von Kennzahlen {iberwachen, fithren 329 der hochproduktiven
Betriebe diese Kontrolle durch. Ebenso verwenden nur 139 der Be-
triebe niedriger Produktivitét werkseigene oder iiberbetriebliche Nor-
men, in der Gruppe der hochproduktiven Betriebe sind es immerhin
30 %,

Die Unterschiede in der Bedeutung all dieser MaBnahmen fiir die
Produktivitdt der Betriebe und damit auch fiir ihren Beitrag zum
gesamtwirtschaftlichen Wachstum sind jedoch relativ grofBl: Orientiert
man sich an den Korrelationskoeffizienten, so erweist sich die Ausschufi-
kontrolle (r = 0,33) und die Verwendung von Normen (r = 0,30) als
bedeutender als die beiden anderen Indikatoren rationaler Betriebsfiih-
rung im Bereich der Materialwirtschaft, bei denen nur ein r von 0,25
bzw. 0,26 erzielt wurde. Die Analyse der Varianz zeigt daher auch, dafl
durch die AusschuBkontrolle (119%) und die Verwendung von Normen
(9 %/0) mehr der Produktivitdtsunterschiede erklirt werden als durch die
Kontrolle des Materialeinsatzes bzw. die Verbrauchskontrolle bei den
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, auf die nur jeweils 7% der Unter-
schiede in der Produktivitdt der untersuchten Unternehmungen zurfick-
zufiithren sind.

d) Im Bereich der maschinellen Ausstattung

Zur Frzielung einer hohen Produktivitdt bedarf neben den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen auch der zweite Elementarfaktor der betrieb-
lichen Produktion’, die Betriebsmittel, einer. intensiven Kontrolle. Sie
sollte in quantitativer und qualitativer Hinsicht vorgenommen werden.
Das Ziel der quantitativen Kontrolle ist die Vermeidung von Leerkosten,
sie umfaBt also eine Uberwachung von Zeit und Intensitit der Nutzung
des Maschinenparks. Die qualitative Kontrolle ist auf eine Gegeniiber-
stellung der Leistungsmdoglichkeit einer Anlage und der ihr tatséchlich
abverlangten Leistung ausgerichtet. Sie soll helfen, die Kosten zu mini-
mieren, die durch eine qualitative Uberdimensionierung im Hinblick
auf rdumliche, leistungs- und genauigkeitsméfige Nutzung der Maschi-
nen® entstehen. Neben diese Kontrolle der qualitativen Nutzung sollte
nach den Empfehlungen der Betriebswirtschaftslehre als. weiteres In-
strument rationaler Betriebsfilhrung eine stindige Uberwachung der
Leistungsbereitschaft des Maschinenparks treten’. Hierdurch konnen

7 Vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. I, Die
Produktion, S. 3.

8 Vgl. RKW: Anleitungen fiir den Betriebsbegehungsdienst zur Wahrneh-
mung betriebstechnischer Schwerpunkte, Anleitung 2: Rationelle Betriebsmit-
telnutzung, S. 6 £.

Q. % Vgl. Hellwig, A.: Kooperation und Produktlwtat in: Z.1.B., Jg. 38, 1966,

207.
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unndtige Stillstandskosten, wie sie aufgrund plétzlich anfallender
Reparaturen entstehen, weitgehend vermieden und auch die in manchen
Wirtschaftszweigen bis zu 10% des Umsatzvolumens reichenden In-
standhaltungskosten' gesenkt werden. Der Erhaltung einer stindigen
Leistungsbereitschaft des Maschinenparks dienen regelméfige Inspek-
tionen, deren Durchfithrung auch schon in Klein- und Mittelbetrie-
ben zweckmifiig an Hand von Maschinenkarten als organisatorischem
Hilfsmittel iiberwacht werden kann, ’

Als weiteres wichtiges Kriterium fir das Produktionsstreben im Be-
reich der maschinellen Ausstattung gilt das Alter des vorhandenen
Maschinenparks. Im Zuge des stdndigen technischen Fortschritts auf
allen Sektoren gibt — so wird angenommen -— nur eine neuzeitliche
maschinelle Ausrlistung dem Unternehmen langfristig die Moglichkeit,
den Markt kostengiinstig mit Giitern zu versorgen. Das Alter des
Maschinenparks kann daher als ein weiterer Indikator fiir das Streben
der Unternehmung angesehen werden, durch Ausnutzung des techni-
schen Fortschritts eine hohere Produktivitit zu erzielen.

Diese Bedeutung des Alters des Maschinenparks fiir das wirtschaft-
liche Wachstum wird besonders durch die neueren Modelle der neoklassi-
schen Wachstumstheorie immer wieder hervorgehoben, die im sogenann-
ten ,vintage approach“ den technischen Fortschritt als selbstindigen
Produktionsfaktor aufgeldst haben, seine Wirkung vielmehr an den Ein-
satz der klassischen Produktionsfaktoren gebunden sehen, vor allem des
Produktionsfaktors Kapital (embodied technical progress)™.

Tabelle 8
Kontrolle der Nutzungszeit der Maschinen und Produktivitit 19653

Die Nutzungszeit wird . ..

. nicht
kontrolliert kontrolliert Summe Basis
niedrige Produktivitst © 199 81 % 100 %o 42
mittlere Produktivitit 34 %, 66 %% 100 %/p 125
hohe Produktivitit 37 % 63 %, 100 %/ 54

r = 0,24; 12 = 0,06

a) Nur untersucht £iir mittelstindische Industriebetriebe,

10 vgl. RKW: Anleitungen fiir den Betriebsbegehungsdienst zur Wahr-
nehmung bhetriebstechnischer Schwerpunkte, Anleitung 3: Rationelle Material-
nutzung, S. 3.

u vgl. v. Weizsdcker, C. Chr.: Zur dkonomischen Theorie des technischen
Fortschritts, S. 95.
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Tabelle 9

Vergleich von tatsichlicher und potentieller Maschinenleistung
und Produktivitit 19652)

Ein Vergleich wird ...
durch- nichtdurch- .
gefiihrt  gefihrt ~ Summe Basis
niedrige Produktivitit 24 %/, 76 % 100 % 42
mittlere Produktivitét 30 % 70 % 100 % 125
hohe Produktivitit 39 % 61 % 100 % 54

r = 0,20; 7% = 0,04

a) Nur untersucht f{ir mittelstindische Industriebetriebe.

Tabelle 10
RegelmiiBige Inspektion des Maschinenparks und Produktivitiit 19652)

Fine regelmiBige Inspektion wird...
durch- nichtdurch-

gefiihrt  gefilhrt ~ Swmme Basis
niedrige Produktivitit 39 % 61 %% 100 % 42
mittlere Produktivitit 41 %, 59 %/o 100 %o 125
hohe Produktivitit 52 9% 48 %, 100 % 54

r= 0,17; 12 = 0,03

a) Nur untersucht flir mittelstindische Industriebetriebe.

Tabelle 11

Verwendung von Maschinenkarten und Produktivitit 1965
der mittelstindischen Industriebetriebe

Maschinenkarten werden. ..

nicht .

verwendet verwendet Summe Basis
niedrige Produktivitat 20 % 80 % 100 /o 42
mittlere Produktivitit 25 % 7590 100 %o 125
hohe Produktivitit 33 % 67 %0 100 % 54

r = 0,19; 2 = 0,03
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Tabelle 12

Alter des Maschinenparks und Produktivitit 1965
der mittelstindischen Industriebetriebe

niedrige mittlere hohe
Produktivitdt Produktivitdt Produktivitét

Moderner Maschinenparka) 359%/¢ 49 % 46 %o
Alterer Maschinenparkb) 40 %o 43 %o 489,
Uberalterter Maschinenparke) 25 % 8% 6%
Summe 100% 100 %o 100 %o
Basis 42 125 54

= 0,24; 12 = 0,06

a) Moderner Maschinenpark = Maschinen bis unter 5 Jahre,
b) Alterer Maschinenpark = Maschinen von 5 bis unter 15 Jahre,
¢) Uberalterter Maschinenpark = Maschinen von 15 Jahren und mehr,

Wie schon bei den bisher behandelten Kriterien rationaler Betriebs-
flihrung ist auch im Bereich der Kontrolle der Maschinennutzung ein
enger Zusammenhang zwischen der Anwendung produktivitatsférdern-
der Mafinahmen und der von den Unternehmungen erzielten Produkti~
vitat als erste Komponente ihres Beitrages zum gesamtwirtschaftlichen
Wachstum festzustellen. Wahrend von den untersuchten Betrieben nied-
riger Produktivitit nur 199 die Nutzungszeit ihrer Maschinen kon-
trollieren, 24 9%, tatséichliche und potentielle Maschinenleistung gegen-
uberstellen, 39 %o ihren Maschinenpark durch regelmiBige Inspektionen
erhalten und 20 %o hierzu Maschinenkarten benutzen, sind es unter den
Betrieben mittlerer Produktivitit jeweils 34 %o, 30 %0, 41 %/o, 25 9/0 und in
der Gruppe der hochproduktiven Unternehmungen 3790, 399/0, 52°/0, 33 %o,
die diese Kontrollen durchfithren.

Der Zusammenhang zwischen diesen einzelnen Kontrollen und MaB-
nahmen und der von den Unternehmungen erzielten Produktivitit ist
jedoch nicht so stark wie in den bisher behandeltén Bereichen, vor allem
in der Materialwirtschaft; dies wird durch die geringen Korrelations-
koeffizienten von r =0,17 bis * = 0,24 deutlich. Ebenso schligt sich die
geringe Bedeutung solcher Mafinahmen fiir die Produktivitdt der Unter-
nehmungen in dem niedrigen Anteil der erkldrten Varianz nieder; nur
3—6 %o der Unterschiede in der Produktivitidt der Unternehmungen koén-
nen auf diese organisatorischen MaBnahmen zuriickgefiihrt werden.

Erstaunlicherweise ist der Zusammenhang zwischen dem Alter des
Maschinenparks und der von den Unternehmungen ausgewiesenen Pro-
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duktivitdt nicht so stark wie der zwischen der Anwendung produktivi-
tétsfordernder organisatorischer Mafnahmen und der Produktivitit des
Unternehmens. Es zeigen sich hier in erster Linie nur Unterschiede zwi-
schen den niedrig produktiven Unternehmungen einerseits und Betrie-
ben mit mittlerer und hoher Produktivitit andererseits: Wihrend 25 %
der Betriebe mit niedriger Produktivitdt einen tiberalterten Maschinen~
park aufweisen, sind es bei denen mit mittlerer und hoher Produktivitat
nur 8% und 6 %. Der produktivitidtssteigernde Effekt eines modernen
Maschinenparks, der sogenannte ,embodied technical progress®, wirkt
sich somit in erster Linie nur dahingehend aus, daB3 die Unternehmungen
tendenziell von einer Stufe niedriger Produktivitit in die mittlerer Pro-
duktivitit gelangen, erst die zusétzliche Anwendung der organisatori-
schen MaBnahmen rationaler Betriebsfiihrung ermdglicht dann meist den
Sprung in die Stufe hoherer Produktivitit.

Diese relativ geringe Bedeutung des an den Einsatz des Produktions-
faktors Kapital gebundenen ,technischen Fortschritts* wird auch durch
den, gemessen an den anderen organisatorischen MaBnahmen, die los-
gelost vom Einsatz des Produktionsfaktor Kapital wirken, niedrigeren
Korrelationskoeffizienten von r =0,24 deutlich, was gleichzeitig bedeutet,
daB nur ein geringer Teil (6 %) der unterschiedlichen Produktivitit der
Unternehmungen durch Unterschiede im Alter des Kapitalstocks der
Betriebe, also durch den ,embodied technical progress”, erklart wird.

e) Im Bereich des Einsatzes der ,elementaren Arbeit”

Bin weiterer Ansatzpunkt zur Erzielung einer hohen Produktivitit
durch rationale Betriebsfiihrung wird in der Organisation des dritten
Elementarfaktors der betrieblichen Produktion!? gesehen, der ausfiih-
renden Arbeit. Grundlagen hierzu bieten Arbeitszeit- und Arbeitsablauf-
studien, die es ermoglichen sollen, Arbeitsleistung und Produktionser-
fordernisse optimal aufeinander abzustimmen. Selbstverstindlich kommt
diesen beiden Instrumenten einer rationalen Befriebsfithrung in ver-
schiedenen BetriebsgroBlenklassen auch eine unterschiedliche Bedeutung
zu: Kleinstbetriebe mit nur wenigen Arbeitskréiften werden in der Regel
seltener Arbeitszeit- und Arbeitsablaufstudien durchfithren als gréBere
mittelstindische Unternehmen, da bei ihnen der Betriebsleiter vielfach
noch selbst im Sektor der eigentlichen Produktion titig und damit in der
Lage ist, aus eigener Anschauung heraus und durch eigenes Eingreifen
eine optimale Nutzung der Arbeitskraft zu erzielen. Grofere Betriebe,
auch des mittelstdndischen Bereichs, sind dagegen in stirkerem MaBe
auf eine organisatorische Institutionalisierung dieser Instrumente an-
gewiesen,

2 vgl. Gutenberg, E.: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd, I, Die
Produktion, S. 3.
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Tabelle 13
Arbeitszeitstudien und Produktivitit 19652)

Arbeitszeitstudien werden ...
durch- nicht durch-~

gefiihrt  gefGhrt  Summe Basis
niedrige Produktivitat 43 %, 57 %% 100 %/ 42
mittlere Produktivitit 43 %, 57 0/s 100 %% 125
hohe Produktivitat 44. % 56 %/p 100 %, 54

r=0,04; 2= 0,0

a) Nur untersucht fir mittelstiindische Industriebetriebe.

Tabelle 14
Arbeitsablaufstudien und Produktivitit 19652)

Arbeitsablaufstudien werden. ..
durch-  nichtdurch-

gefiihrt  gefihpt  Swmme Basis
niedrige Produktivitéit 38 % 62 %0 100 %/ 42
mittlere Produktivitét 38 % 6290 100 /o 125
hohe Produktivitét 41 %, 59 % 100 %/p 54

r = 0,02; 2= 0,0

a) Nur untersucht fiir mittelstdndische Industriebetriebe.

Erstaunlicherweise besteht, ganz im Gegensatz zu den bisher behan-
delten Instrumenten einer rationalen Betriebsfihrung, zwischen der
Durchfithrung von Arbeitsablauf- und Arbeitszeitstudien und der Pro-
duktivitdt der untersuchten Unternehmungen kein Zusammenhang. Be-
triebe mit hoher Produktivitét analysieren in gleich grofiem Umifang
Arbeitszeit (44 9/0) und Arbeitsablauf (419 wie Unternehmungen mit
mittlerer (43 %o, 38 %/0) und niedriger Produktivitét (43 %o, 48 %s). Anschei-
nend hat gerade dieser traditionelle Sektor der betrieblichen Rationali-
sierungsarbeit — es sei hier auf die lange Geschichte des , Refa-Wesens”
hingewiesen — wenigstens im mittelstindischen Sektor nur eine unter-
geordnete Bedeutung fir die tatséchlich von den Unternehmungen er-
zielte Produktivitit. Dies wird auch durch die Korrelationskoeffizienten
von r = 0,04 bzw. 0,02 deutlich, die zeigen, daBl kein Zusammenhang
zwischen der Anwendung oder Nichtanwendung dieser Kontrollen und
der von den Unternehmungen erzielten Produktivitidt hesteht, so daf3
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auch bei der Varianzanalyse 0% der Unterschiede in der Produktivitit
der Unternehmungen durch die Existenz oder das Nichtvorhandensein
dieser MaBnahmen erklért werden. Arbeitszeit- und Arbeitsablaufstu-
dien miissen daher in die Kategorie unternehmerischer Verhaltenswei-
sen eingeordnet werden, die keine Bedeutung fiir den Beitrag besitzen,
den die Unternehmungen dieser Betriebsgréfenklassen zum gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum leisten.

f) Im Bereich der Sortimentspolitik

Rationale Betriebsfihrung erfordert nach den Vorstellungen der
Betriebswirtschaftslehre neben den vielfiltigen MaBnahmen zur Oko-
nomisierung der einzelnen Betriebsprozesse auch ein klares Konzept bei
der Aufstellung des Produktionsprogrammes oder Sortiments; denn hier-
durch konnen Art und Umfang der Investitionen, der Aufbau der
Absatzorganisation wie auch letztlich das gesamte Kostenniveau des
Betriebes weitgehend beeinflufit werden. Grundsétzlich stehen dem ein-
zelnen Unternehmer bei der Festlegung der Sortimentspolitik zwei
Wege offen:

1. durch eine starke Sortimentsbeschrinkung, die mit gréBeren Méglich-
keiten der Rationalisierung verbunden ist, den Abnehmern preisliche
Vorteile bieten oder

2. durch ein breites Sortiment mdglichst jeden Wunsch der Kunden zu
befriedigen — gegebenenfalls sogar durch Sonderanfertigung bzw.
Sonderbeschaffung,

Die Vorteile der Sortimentsbeschrinkung werden in einer kosten-
glinstigen Produktion mittels Spezialmaschinen und gréBerer Serien-
fertigung bei Industriebetrieben und in umfangreichen Beschaffungs-
rabatten flir die Handelsunternehmen gesehen. Nachteilig wirken sich
bei dieser Politik die starke Anfilligkeit gegeniiber konjunkturellen
und strukturellen Wandlungen wie auch eine oft festzustellende Bindung
an einen oder wenige GroBabnehmer aus'®, Das Prinzip des breiten Sorti-
ments, vor allem wenn es gezielt angewendet wird (Diversifikation)™,
vermeidet diese Nachteile der Sortimentsbeschrinkung weitgehend und
verschafft dem Betrieb mit seiner grofen akquisitorischen Wirkung eine
starke Stellung im Absatzbereich'®; es ist aber dafiir in Industrie-
betrieben durch die Produktion in kleinen und kleinsten Serien oder

B Vgl. Aengenendt-Papesch, R.: Die Funktionen der Klein- und Mittelbe-
triebe in der wettbewerblichen Marktwirtschaft, Abhandlungen zur Mittel-
standsforschung Nr. 2, K&ln und Opladen 1962, S. 55.

1 Vgl. Bartels, G.: Diversifizierung, die gezielte Ausweitung des Leistungs-
programms der Unternehmung, Stuttgart 1966.

5 Vgl Bayer, H.: Das mitflere personengepriigte Unternehmen als Wirt-
schaftsstabilisator, K6ln und Opladen 1963, S, 132.
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Einzelfertigung meist mit hoheren Kosten verbunden. In den kleinen und
mittleren Handelsbetrieben bewirkt die Politik des breiten Sortiments
vielfach eine Zersplitterung der Beschaffungswege, die ebenfalls zu
Kostensteigerungen fithrt. AuBerdem stellt eine konsequente Verfolgung
dieser Politik in der Regel recht hohe Anforderungen an die finanzielle
Leistungsféhigkeit des Unternehmens, das Kapital fiir ganz unterschied-
liche Bereiche zur Verfligung stellen mufi.

Welches Konzept rationaler Betriebsfiihrung in der Sortimentspolitik
ist nun fir Klein- und Mittelbetriebe unter dem Aspekt eines maximalen
Beitrages zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum das effizientere?

Tabelle 15
Sortimentspolitik und Produktivitit 1965

niedrige mittlere hohe
Produktivitdt Produktivitit Produktivitit
Sortimentsbheschrinkung 21 % 25 % 31%
Breites Sortiment 63 % 46 %o . 34 9%
Beide Methoden 16 %/ 29 %, 359
Summe 100 %0 100 %/ 100 %o
Basgis 71 170 83

r = 0,25; 2 = 0,08

Unter der Zielsetzung einer hohen Produktivitit des Betriebsprozesses
ist sowohl das Prinzip der strengen Sortimentsbeschrinkung als auch das
des gemé&Bigt breiten Sortiments vorteilhaft, denn es zeigt sich, daB
Unternehmungen, die diese Politiken verfolgen, in gréBerem Umfange
in der Gruppe der hochproduktiven Betriebe zu finden sind (31 %o, 35 %/0)
als unter den Unternechmungen mittlerer (25 %, 29 %) und niedriger Pro-
duktivitdt (219, 16%/), wihrend der Anteil der Unternehmungen, die
eine Politik des breiten Sortiments verfolgen, unter den Betrieben nied-
riger Produktivitéit (63 %/s) weitaus groBer ist als bei den Unternehmun-
gen mittlerer (46 %) und hoher Produktivitit (34 %). Der Korrelations-
koeffizient r =0,25 ist hier ebenso hoch wie bei der Gegeniiberstellung
der von den Unternehmen tatséchlich erzielten Produktivitit mit dem
Alter des Maschinenparks. Daher werden auch durch die Unterschiede
der Sortimentspolitik ebenso wie durch das Konzept des ,embodied
technical progress® 6 %o der Unterschiede in der Produktivitit der unter-
suchten Unternehmungen erklért. -

9 Dierkes
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Als weiteres Kriterium fiir das Streben nach rationaler Betriebsfiih-
rung in der Sortimentspolitik gilt die Durchfiihrung einer Gewinn-
analyse, d.h. der Berechnung des Beitrages, den einzelne Artikel oder
auch Artikelgruppen zur Erzielung des Gesamtgewinnes leisten'’. Hierin
offenbart sich zun#chst einmal die Rechenhaftigkeit des gesamten Ab~
satzbereiches sowie die Leistungsfihigkeit des betrieblichen Rechnungs-
wesens, zum anderen aber auch die Bereitschaft des Betriebes, Verdnde-
rungen in der Wertschitzung des Marktes den einzelnen Produkten
gegeniiber zu registrieren und hieraus Konsequenzen fiir die langfristige
Sortimentspolitik zu ziehen,

Tabelle 16
Gewinnanalyse und Produktivitit 1965

Eine Gewinnanalyse wird ...
durch- nichtdurch-

gefiihrt  gefthrt  Summe Basis
niedrige Produktivitéit 56 %/o 44 %, 100 %o 71
mittlere Produktivitit 74 % 26 %o 100 %o 170
hohe Produktivitit 79 % 21 % 100 %o 83

= 0,82; 1% = 0,10

Stellen wir das AusmaB der Rechenhaftigkeit der Betriebsleitung im
Absatzbereich der von den untersuchten Unternehmungen erzielten Pro-
duktivitét gegenliber, so zeigt sich, dafl die rechenhaften Betriebe in weit
groferem Umfang in der Klasse der Unternehmungen zu finden sind,
die eine hohe Produktivitdt aufweisen, als unter den weniger produkti-
ven Betrieben: Wihrend nur 56 % der Unternehmungen mit einer niedri-
gen Produktivitdt eine derartige Analyse durchfithren, waren es immer-
hin 74 °/o bei den Betrieben mittlerer und 79 %o bei den mit hoher Produk-
tivitdt — ein Zusammenhang, der sich auch in dem wieder recht hohen
Korrelationskoeffizienten von + = 0,32 niederschlégt. Diese grofie Bedeu-
tung der Rechenhaftigkeit im Absatzbereich flir die von den Unterneh-
mungen tatséchlich erzielte Produktivitit und damit auch fiir das AusmaB
ihres Beitrages zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum bewirkt, dafl 10 %o
der Unterschiede in der Produktivitit der untersuchten Unternehmen
darauf zuriickgeflihrt werden konnen, ob die Unternehmensleitung eine
genaue Analyse des Absatzbereiches durchfiihrt oder nicht.

1 ygl, Wohe, G.: Einfilhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
S. 693 £.
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g) Im Bereich der betrieblichen Planung

Das Planungswesen dient der rationalen Durchdringung der zukiinfti-
gen Entwicklung des Betriebes'”. Es soll der Unternehmung die Méglich-
keit geben, unter Berlcksichtigung der erwarteten Datenkonstellation
samtliche Betriebsbereiche auf eine optimale Erfillung des gewéhlten
Unternehmenszieles auszurichten und damit eine , Verminderung der
Koordinationsméngel, eine Senkung der aus Fehlentscheidungen resul-
tierenden Kosten, eine ErhShung der Leistungsfihigkeit aller Unter-
nehmensabteilungen wie auch eine Erhthung der Ertsfige durch bessere
Anpassung an die Marktbedfirfnisse“!® zu erzielen.

Mit der wachsenden Gréfle und Uniibersichtlichkeit der Mérkte, den
stindig steigenden Ausreifungszeiten der betrieblichen Produktentwick-~
lungen und den selbst in Kleinbetrieben immer umfangreicheren Investi-
tionen wird es nach den Vorschriften der mikrodkonomischen Entschei-
dungstheorie auch fiir die mittelsténdische Unternehmung immer mehr
erforderlich, das Fingerspitzengefiihl in der Lenkung des Betriebes durch
eine systematische Planung zu ersetzen. Selbstverstdndlich muB bei der
Bestimmung des Umfanges der Planung die GroBe des Betriebes beriick-
sichtigt werden, denn ,,sowohl eine Unterplanung als auch eine Uber-
planung vermindern den Planungseffekt“®, Es ist daher fiir kleinere
Betriebe in der Regel nicht erforderlich, ein so detailliertes, alle Betriebs-
bereiche umfassendes Planungswesen einzurichten, wie es fir den stér-
ker gegliederten Grofibetrieb empfehlenswert ist. Jedoch sollten unter
dem Aspekt rationaler Betriebsfiihrung in Hinblick auf eine hohe Pro-
duktivitédt des Betriebsprozesses mittlere und groéBere mittelstdndische
Unternehmungen wenigstens eine langfristige Rahmenplanung besit-
zen®, d. h. festgelegt haben, welche Investitionen oder einschneidenden
organisatorischen Mafinahmen in den néchsten drei bis fiinf Jahren in
ihren Betrieben vorgenommen werden sollten. Dariiber hinaus sollten
sie im Interesse einer Kostenminimierung und eines reibungslosen
Ablaufs des Betriebsprozesses im Bereich der kurziristigen Planung
tiber eine Finanzplanung, also die Gegentliberstellung ihrer zukiinftigen
Einnahme- und Ausgabestrome, verfiigen®.

17 Vgl. Gutenberg, E.: Einflihrung in die Betriebswirtschaftslehre, Wies-
baden 1958, S. 47. ’

18 Hill, W.: Unternehmungsplanung, Stuttgart 1966, S. 10.

¥ Grochla, B.: Artikel ,Betriebliche Planung®, in: HASW, Bd. 8, Gottingen
1964, S. 317.

0 Vgl Hill, W.: Unternehmungsplanung, S. 75.

# Vgl. Bourlet, C.: Le Financement des Entreprises Familiales, Lille 1960,
S. 110,

He
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Tabelle 17
Langfristige Planung und Produktivitit 19652)

Langfristige Rahmenplanung wird. ..
durch-  nichtdurch-

gefihrt  gefihrt  Summe Basis
niedrige Produktivitit 65 %o 35 %o 100 % 35
mittlere Produktivitét 65 %/ 35 % 100 % 109
hohe Produktivitit 67 %o 33 % 100 %/ 57

r = 0,03; 1= 0,0

a) Nur untersucht £iir mittlere und grofie mittelsténdische Betriebe,

Tabelle 18
Finanzplanung und Produktivitit 1965a)

Finanzplanung wird . ..
durch- nichtdurch-

gefiihrt  gefihrt  SWmme Basis
niedrige Produktivitit 63 % 37 % 100 %o 34
mittlere Produktivitit 65 %o 35 % 100 %o 112
hohe Produktivitét 69 %o 31 % 100 %o 62

r = 0,09; 2 =0,01

a) Nur untersucht £iir mittlere und grofie mittelstdndische Betriebe.

Stellt man im Bereich des Planungswesens das Streben nach rationaler
Betriebsfiihrung der von den untersuchten Unternehmungen erzielten
Produktivitét gegeniiber, so ist zu erkennen, daf sich hoch~ wie niedrig-
produktive Unternehmungen in der Aufstellung einer langfristigen
Rahmenplanung kaum unterscheiden. 67 %o der hochproduktiven Unter-
nehmungen, 65 %o der Betriebe mit mittlerer und gleichfalls 65 /o der mit
niedriger Produktivitidt geben an, in ihrem Planungswesen betriebliche
Investitionen und MaBnahmen der kommenden drei Jahre erfafit zu
haben.

Diese geringe Bedeutung einer langfristigen Rahmenplanung fiir die
Produktivitdt der Betriebe dieser Groéflenklassen und damit flir ihren
Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum wird auch durch den
geringen Korrelationskoeffizienten von r = 0,03 deutlich. Ebenso zeigt
die Analyse der Varianz anhand des quadrierten Korrelationskoeffizien-
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ten, daBl Unterschiede in der Produktivitit der Unternehmungen durch
das Vorhandensein oder Nichtvorhandensein einer langfristigen Rah-
menplanung in keiner Weise erklirt werden, denn es ergibt sich hier ein
72 von 0,0.

Wie das langfristige Planungswesen iibt auch die Finanzplanung als
Instrument rationaler Betriebsfithrung im Bereich der kurzfristigen
Steuerung der Betriebsprozesse keinen erkennbaren EinfluB auf das
wachstumsrelevante Ergebnis der mittelstdndischen Unternehmungen
aus. Wahrend 69 %o der hochproduktiven Betriebe tiber einen Finanzplan
verfligen, sind es auch bei den Unternehmungen mit mittlerer und nied-
riger Produktivitdt immerhin noch 65 %o und 63 /o,

Zwar ist der Korrelationskoeffizient r = 0,09 hier ein wenig héher als
im Bereich des langfristigen Planungswesens, aussagekriftiger wird er
durch diese geringen Unterscheide jedoch nicht — ein Ergebnis, das auch
dadurch deutlich wird, daB nur 1 % der Unterschiede in der Produktivitit
der untersuchten Unternehmungen auf das Vorhandensein einer ausge-
bauten Finanzplanung zurlickgefithrt werden kann.,

h) Im Bereich der Organisation

Neben der Planung ist die Organisation das zweite Fihrungsinstru-
ment, das der Unternehmensleitung fiir die Bewéltigung ihrer Aufgaben
zur Verfiigung steht®. Durch sie soll ,die gesamte Arbeit im Betrieb in
sinnvolle Ordnung und Gliederung gebracht“®® werden. Eine der zentra-
len Aufgaben der Organisation ist die allgemein verbindliche Fest-
legung der Kompetenzen, d.h. der Aufgaben- und Verantwortungs-
bereiche der einzelnen Mitarbeiter im Betrieb. Ihren schriftlichen Nie-
derschlag findet diese Abgrenzung der Kompetenzbereiche im Organi-
sationsplan, der als vorziigliches Instrument der Unternehmensfiihrung
einen reibungslosen Arbeitsablauf zwischen den einzelnen Instanzen der
Betriebshierarchie ermdglichen soll. Ein gut ausgebauter Organisations-
plan konnte damit auch ein bedeutendes Mittel zur Erzielung einer
hohen Produktivitdt sein, denn ,kaum etwas schadet der Produktivitédt
mehr als eine unklare Aufgabenstellung, Uberschneidung der Funktio-
nen und sinnlose Doppelarbeit“®,

Selbstversténdlich ergibt sich die Notwendigkeit eines detaillierten
Organisationsplanes erst von einer bestimmten BetriebsgréBie an. Seine
wirkliche Effizienz wird sich daher vor allem in den stark gegliederten
Grofibetrieben zeigen, in denen eine Koordination der betrieblichen Auf-

2 Vgl. Gutenberg, E.: Einfliihrung in die Betriebswirtschaftslehre, S. 45.

2 Seyffert, R.: Wirtschaftslehre des Handels, K6ln und Opladen 1961, S. 477.

2 Simpfenddrfer, J. M.: Methoden der Personal- und Ausbildungspolitik,
in: Deutsches Institut flir Betriebswirtschaft (ed.), Fithrungskrifte heute und
morgen, Diisseldorf—Wien 1966, S, 149,
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gaben ohne solche generellen Regelungen nicht mehr méglich ist. Aber
schon der mittlere und groBere mittelstindische Betrieb solite nach den
Vorstellungen der Betriebswirtschaftslehre zur Erzielung einer hohen
Produktivitdt tiber einen wenigstens grob gegliederten Organisations-
plan verfligen, damit vermieden wird, daB Aufgaben mehrfach oder gar
nicht erfiillt werden, weil die Kompetenzen hierfiir nicht geklart sind®,

Tabelle 19
Organisationsplan und Produktivitit 19652)

Ein Organisationsplan wird . ..

nicht .

aufgestellt aufgestellt Summe Basis
niedrige Produktivitét 60 %o 40 9%, 100 % 34
mittlere Produktivitit 7% 23 % 100 % 115
hohe Produktivitét 80 %o 20 % 100 %o 61

r = 0,25; 1 = 0,06

a) Nur untersucht flir mittlere und grofie mittelstdndische Betriebe.

Wie gro8l die Bedeutung einer klaren Abgrenzung von Aufgaben- und
Verantwortungsbereichen fir einen reibungslosen Betriebsablauf und
damit flir eine kostenoptimale Leistungserstellung ist, 148t die Gegen~
liberstellung der Verbreitung eines Organisationsplanes mit der von den
untersuchten Unternehmen erzielten Produktivitdt erkennen. Unterneh-
mungen mit hoher (80 %) und mittlerer (77 9/0) Produktivitidt verfiigen in
weitaus groflerem Umfang {iber einen Organisationsplan als Betriebe,
die nur eine niedrige Produktivitdt aufweisen kénnen (60 %/0). Im Gegen-~
satz zum Planungswesen ist also in diesem Bereich der Leitungs- und
Verwaltungsprozesse ein engerer Zusammenhang zwischen der Anwen-~
dung eines Instrumentes rationaler Betriebsfiihrung, wie es die Betriebs~
wirtschaftslehre empfiehlt, und dem wachstumspolitisch relevanten Er-
gebnis der Unternehmungen festzustellen.

- Diese gemessen am Planungswesen hohere Bedeutung eines Organi-
sationsplanes flir die Produktivitdt der Unternehmungen bewirkt auch,
daf} er den gleichen Anteil, ndmlich 6 %o der Unterschiede in der Produk-
tivitdt der Unternehmungen erkldrt wie der von der neoklassischen
Wachstumsforschung hervorgehobene ,,embodied technical progress®.

25 -Vgl. Sieber, B. H.: Flihrungsprobleme mittlerer Betriebe, in: Linhardt, H.
(ed.): BetriebsgréBen und Unternehmenskonzentration (Niirnberger Abhand-
lungen zu den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Heft 10), Berlin 1959,
S. 79,
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i) I'm Bereich des Investitionsverhaltens

Ein weiterer Ansatzpunkt zur Erreichung einer hohen Produktivitat
durch rationale Betriebsfiihrung im Bereich der Leitungs- und Verwal-
tungsprozesse wird in den Investitionsentscheidungen der Unterneh-
mensleitung gesehen; bei der oft langen Nutzungsdauer vieler Giliter des
Anlagevermdégens und mit der —— auch im mittelsténdischen Bereich —
steigenden Kapitalintensitidt der modernen Unternehmung ,gewinnt die
rationale Kapitalverwendung und damit auch eine diese vorbereitende
Untersuchung stindig an Bedeutung*“®:.

Die Investitionsrechnung hat zum Ziel, die Unternehmensleitung so-
weit wie moglich vor einer Fehlinvestition zu schiitzen, d. h. den Kauf
oder die Erstellung einer Anlage oder eines Betriebsteiles zu verhindern,
die die erwartete Verzinsung des investierten Kapitals wahrscheinlich
nicht erwirtschaften wird. Dartiber hinaus soll sie eine rationale Ent-
scheidung dariiber ermdglichen, welche von den verschiedenen zur Wahl
stehenden technischen Anlagen oder Produktionsverfahren als die vor-
teilhafteste anzusehen ist¥. Wine an der hochsten Leistungsféhigkeit
ihres Betriebes interessierte Unternehmensleitung wird daher vor
Durchfiihrung der Investition die erwarteten Aufwendungen und Er-
trige bzw. Leistungen und Kosten gegeniiberstellen, wihrend Unter-
nehmer, die weniger auf eine hohe Produktivitit des Betriebsprozesses
sehen, eine derartige Rechnung in der Regel nicht vornehmen. Es wird
daher als ein weiterer wichtiger Indikator fiir das Streben nach hoher
Produktivitdt angesehen, ob die Unternehmensleitung sich in ihrem
Investitionsverhalten nach streng rationalen Kriterien ausrichtet oder ob
hierbei mehr irrationale Momente den Ausschlag geben.

Tabelle 20
Investitionsrechnung und Produktivitit 1965

Fine Investitionsrechnung wird . ..
nicht manchmal

aufgestellt aufgestellt aufgestellt Summe Basis
niedrige
Produktivitéit 74 %o 22 9/y 4, 100 % 71
mittlere '
Produktivitit 64 % 26 %o 10 %/ 100 %o 170
hohe
Produktivitit 70 %o 19 % 11 % 100 %o 83

r = 0,02; = 0,0

26 Schwarz, H.: Optimale Investitionsentscheidungen, Miinchen 1967, S. 9.
21 Vgl. Wéhe, G.: EinfUhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
S. 365.



136 I11, Die Verhaltenshypothesen und ihre Uberpriifung

Im Gegensatz zu anderen Kriterien rationaler Betriebsfiihrung ist
jedoch ein eindeutiger Zusammenhang zwischen der Durchfiihrung einer
Investitionsrechnung oder der alleinigen Ausrichtung der Investitions-
entscheidung an weniger rationalen Kriterien und der von den unter-
suchten Unternehmungen erzielten Produktivitdt nicht festzustellen.
Eine Investitionsrechnung wird in erster Linie von Betrieben niedriger
(74.%0) und hoher Produktivitét (70 %) aufgestellt, wihrend von den
Unternehmungen, die eine mittlere Produktivitdt aufweisen, nur 64 %,
zukiinftige Aufwendungen und Ertriige bei ihren Investitionsentschei-
dungen gegeniiberstellen. Falls nicht von den Unternehmensleitungen
der niedrigproduktiven Betriebe mehr als von den anderen Unterneh-
mungen auch vage Uberlegungen {iber die Rentabilitit einer Investition
als exakte Investitionsrechnung ausgegeben wurden, ergibt sich der
SchluBl, daB eine strenge Rationalitdt im Investitionsverhalten wenig-
stens im mittelstdndischen Bereich nicht wesentlich zur Erreichung einer
hohen Produktivitét beitragt.

Dieses Ergebnis wird auch dadurch deutlich, da der Korrelations-
koeffizient hier nicht sehr von Null verschieden ist (r = 0,02) und damit
die Durchfiihrung von Investitionsrechnungen, ein Bereich des Unter-
nehmerverhaltens, der bislang als recht bedeutsam fiir das gesamtwirt-
schaftliche Wachstum angesehen wurde, die Unterschiede in der Produk-
tivitdt der Unternehmungen in keiner Weise erklirt (v* = 0,0).

k) Im Bereich der Verwaltung

Als weiteres Kriterium rationaler Betriebsfithrung im Bereich der
Leitungs- und Verwaltungsprozesse gilt die Ausstattung der Verwal-
tung mit maschinellen und organisatorischen Hilfsmitteln. Art und Um-
fang dieser Ausstattung lassen erkennen, inwieweit die Unternehmens~
leitung bestrebt ist, auch hier die Produktivitdt zu erhthen, d. h. die
Leistungen des Verwaltungsbereiches kostengiinstiger zu erstellen und
gleichzeitig die Unterlagen fiir die Leitung des Betriebes schneller als
bei manueller Verarbeitung bereitzustellen. Obwohl zwar oft erwihnt
wird, daBl es sich bei der Ausstattung der Verwaltung mit technischen
und organisatorischen Hilfsmitteln, gemessen an den {ibrigen Kriterien,
mehr um ein Randgebiet betrieblichen Produktivitdtsstrebens handelt®,
zumal Art und Umfang der Ausstattung sehr stark von Branche und
Betriebsgrofe bestimmt sind, soll hier jedoch tiberpriift werden, welche
Bedeutung dem Umfang der Ausstattung der Verwaltung mit techni-
schen und organisatorischen Hilfsmitteln fiir die Produktivitdt der
Betriebe beigemessen werden mufl.

28 Vgl. Intermarket: Die Situation mittelstdndiger Unternehmen im Lande
Nordrhein-Westfalen, Dlisseldorf 1964, S. 177.
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Der stérkste Zusammenhang zwischen der Gesamtzahl der im Unter~
nehmen vorhandenen organisatorischen und technischen Hilfsmittel®
zeigt sich bei den Kleinstbetrieben des Handels und der Industrie. In bei-
den Betriebsgroflenklassen verfligen die Betriebe niedriger Produkti-
vitét tiberwiegend {iber keine oder nur wenige der erhobenen Einrich~-
tungsgegenstiinde, wihrend die Unternehmungen hoher oder mittlerer
Produktivitéit eine gréBere Anzahl solcher technischen und organisato-
rischen Hilfsmittel besitzen. Der starke Zusammenhang zwischen der
Ausstattung der Verwaltung und der Produktivitdt in diesen Betriebs-
groflenklassen wird durch den hohen Korrelationskoeffizienten beson-
ders deutlich, der in der Betriebsgrofenklasse IV (Handelsbetricbe mit
1—5 Beschiiftigten) » = 0,6 und bei Kleinstbetrieben der Industrie mit
bis zu 10 Beschéftigten (BetriebsgréBenklasse I) r == 0,42 betrigt.

Tabelle 21

Maschinelle Ausstattung der Verwaltung und
Produktivitdt 1965 in den einzelnen Betriebsgriofenklassen

Betriebsgrofienklasse I
{Industriebetriebe mit 1—10 Beschiftigten)

niedrige mittlere hohe
Produktivitdt Produlktivitit Produktivitat
Zahl der
vorhandenen Ein-

richtungsgegenstinde .
0 23 % 0% 0%
1 590 7% 4%,
2 309/ 38 %, 89 -
3 30 % 30 %o 489/
4 3% 18 % 27 %
5 0 %o 7% 14.%/9
6 0% 0%, 0 %o
7 990 0 %o 090

Summe 100 %o 100 % 100 %o

Basis 16 25 11

r=0,42; 1% = 0,18

?» Die in den einzelnen BetriebsgrofBenklassen jeweils erhobenen organisa~
torischen und technischen Hilfsmittel sind beschrieben bei Dierkes, M.: Der
Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirtschaftlichen Wachstum,
S. 178.
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Mit steigender Betriebsgrofie geht die Bedeutung der Ausstattung der
Verwaltung fiir die Produktivitit der Unternehmungen =zuriick, so
daB3 auch weniger produktive Unternehmungen in gréflerem Umfang
tiber die erhobenen Einrichtungsgegenstinde verfligen. Diese geringe
Bedeutung der Verwaltungsausstattung flir die Produktivitdt der Unter-
nehmungen in den gréfleren Betriebsgrofenklassen wird durch den sin-
kenden Korrelationskoeffizienten deutlich: Wahrend er bei den kleinsten
Industriebetrieben noch 0,42 betrug, sind es bei den mittleren Unter-
nehmungen (Betriebsgréfienklasse II: Industriebetriebe mit 11—50 Be-
schéftigten) r = 0,3 und in der Klasse der groBien mittelstindischen
Industriebetriebe (Betriebsgrofenklasse III; Industriebetriebe mit
51—200 Beschiftigten) nur noch + = 0,17. Ahnliche Relationen zeigen
sich auch in den untersuchten Handelsbetrieben. Hier wird der Zusam-
menhang zwischen der Zahl der in der Verwaltung vorhandenen Ein-
richtungsgegenstinde und der von den Unternehmungen tatséchlich er-
zielten Produktivitdt in der Betriebsgrofienklasse V (Handelsbetriebe
mit 6-—-200 Beschéftigten) durch einen Korrelationskoeffizienten von
r = 0,37 reprisentiert, wihrend er in Kleinstbetrieben des Handels
— wie bereits erwdhnt - r = 0,6 war.

Die unterschiedliche Bedeutung der Ausstattung der Verwaltung mit
organisatorischen und technischen Hilfsmitteln wird auch in der Varianz-
analyse deutlich: Wihrend noch 36 % der Variabilitit in der Produktivi-
tdt bei den Kleinstbetrieben des Handels auf einen unterschiedlichen
Grad der Ausstattung der Verwaltung mit maschinellen und organisa-~
torischen Hilfsmitteln zurlickgefiihrt werden konnen, sind es bei den
groBeren Betrieben des Handels nur noch 14 %/, Ahnlich liegen die Ver-
héltnisse in der Industrie: 18 % der Unterschiede in der Produktivitit
der Kleinstbetriebe der Industrie k6nnen durch Unterschiede in dem
Umfang der Verwaltungseinrichtung dieser Betriebe erklart werden, bei
den mittleren und grofen mittelstéindischen Betrieben der Industrie sind
es dagegen nur noch 9 bzw. 3 % Trotz dieser groBen Unterschiede zwi-
schen den BetriebsgréBenklassen sind jedoch sowohl die absolute Hohe
des Korrelationskoeffizienten, als auch die hier erklérte Varianz so gro8,
daB festgehalten werden kann: Durch Unterschiede in der Ausstattung
der Verwaltung mit organisatorischen und technischen Hilfsmitteln wird
— vor allem bei den kleineren der untersuchten Betriebe — mehr der
von den Unternehmungen tatséchlich erzielten Produktivitdt und damit
auch ihres Beitrages zum wirtschaftlichen Wachstum erklért als durch
viele andere Einrichtungen, Kontrollen und Mafinahmen der Unter-
nehmensleitung, die hier als Operationalisierung des Faktors ,,org,* iber-
priift werden.

Geht man von dieser Globalbetrachtung ab und analysiert den
Zusammenhang zwischen der von den Unternehmungen erzielten Pro-
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duktivitdt und den einzelnen, hier erhobenen organisatorischen und tech-
nischen Hilfsmitteln der Verwaltung, so ergeben sich Gruppen von Ein-
richtungsgegenstinden, die weit mehr in hochproduktiven Unterneh-
mungen als in solchen mit mittlerer oder niedriger Produktivitdt zur
Anwendung kommen, wihrend andere sich gleichmé&Big tber die einzel-
nen Klassen unterschiedlicher Produktivitiat verteilen bzw. bei hoch-
und niedrigproduktiven Unternehmungen in gréferem Umifang vorhan-
den sind als bei Betrieben mittlerer Produktivitét.

Annidhernd gleichméfiig bei hoch-, mittel- und niedrigproduktiven
Betrieben ist nur das Telefon verbreitet. Von hochproduktiven Unter-
nehmungen werden dagegen in groflerem Umfang als von Betrieben
mittlerer und niedriger Produktivitdt Schreibmaschine, Rechenmaschine,
Diktaphon, Rufanlage, Stempeluhr, Frankiermaschine, Umdruck-Ver-
vielfaltiger, Adressiermaschine, Lichtpausgerdt eingesetzt. Eine erstaun-
liche T'endenz zeigt sich bei Buchungsautomat und Fakturiermaschine.
Hier sind es die Unternehmen mit hoher Produktivitit und diejenigen
mit niedriger Produktivitit, die in gréfierem Umfang liber diese Ein-
richtungsgegenstinde verfligen. Wahrend zu vermuten ist, daf3 die hoch-
produktiven Unternehmen mit Hilfe dieser Einrichtungsgegenstédnde und
vieler anderer Ansatzpunkte rationaler Betriebsfiihrung ihr gutes Be-
triebsergebnis erzielt haben, handelt es sich bei den Unternehmen mit
geringer Produktivitat wahrscheinlich um typische Félle iiberorgani-
sierter Betriebe™.

Eine Ausnahmestellung im Hinblick auf die tatsédchliche Hohe der
Produktivitdt nimmt die Lochkartenanlage ein, die bei Unternehmen
niedriger Produktivitat in weitaus gréBerem Umfange verbreitet ist als
bei Betrieben hoher Produktivitdt®. Auch hier scheint es sich um den Fall
der iberorganisierten Unternehmung zu handeln, bei dem mittelsténdi-
sche Unternehmen sich eines organisatorischen Hilfsmittels bedienen,
das seinen wirklichen Rationalisierungseffekt vermutlich erst nach einer
weiteren VergroBerung des Betriebes zeigen wird.

1) Im Bereich des Personal- und Sozialwesens

Neben dem Streben nach rationaler Betriebsfiithrung in den einzelnen
Bereichen des Umsatzprozesses und der Verwaltung des Unternehmens
gehort ,,auch derjenige Bereich, der auf die Steigerung der menschlichen
Leistungsfihigkeit abzielt“®® zum weiteren Begriff der Rationalisierung.

3% Tab, 213—225 (Tabellenband). Diese und die {ibrigen mit ,Tabellenband*
gekennzeichneten Tabellen befinden sich in einem gesonderten Materialband
im Archiv der Forschungsstelle flir empirische Sozialékonomik (Prof. Dr. G.
Schmélders), Koln.

81 Tab. 226 (Tabellenband).

82 Deutscher Industrie- und Handelstag, Schriftenreihe Heft 53, Stédrkung
der Mittelschichten.. ., S. 47.



142 111, Die Verhaltenshypothesen und ihre Uberpriifung

Daher soll jetzt die Bedeutung des Sozialwesens fiir die betriebliche
Produktivitidt untersucht werden. Hierbei geht es weniger um die Fra-
gen der optimalen Eingliederung der elementaren Arbeit in den Be-
triebsprozel}, wie sie schon bei der Betrachtung des Strebens nach ratio-
naler Betriebsfithrung im Bereich der Produktion dargestellt wurde,
sondern um die Instrumente, mit denen das Unternehmen qualitativ
hochwertige Mitarbeiter heranzieht, diese Mitarbeiter weitgehend am
Unternehmenserfolg interessiert und gleichzeitig ihre fachliche und be-
triebliche Eignung erhsht® Zur Erreichung dieser Ziele werden u.a.
die hier folgenden MaBnahmen® empfohlen: iibertarifliche Bezahlung,
Leistungszulagen zum Lohn, Prémien fiir Verbesserungsvorschlige, Bei-
hilfen zur beruflichen Fortbildung wie auch der gesamte Bereich des
betrieblichen Sozialwesens®.

Tabelle 22

Mafinahmen zur Steigerung der Leistungsfihigkeit
der Mitarbeiter und Produktivitit 1965

Das Unternehmen trifft ...

solche MaB3- keine

solche MaB- Summe Basis
nahmen nahmen
niedrige Produktivitat 85 %% 15 %% 100 %, 71
mittlere Produktivitit 87 % 13 % 100 % 170
hohe Produktivitit 96 % 4.0/ 100 %/ 83

T = 0,34; 12 = 0,12

Wie grof} die Bedeutung aller dieser Mafinahmen zur Steigerung der
Leistungsfdhigkeit der Mitarbeiter fiir die Produktivitit des Unterneh-
mens ist, zeigt Tabelle 22: Wihrend némlich immerhin 15 % der Betriebe
niedriger Produktivitit {iber keinerlei Einrichtungen und Hilfen ver-
fligen, die die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter steigern sollen, sind es.
bei den hochproduktiven Unternehmungen nur noch 4 %, die keine sol-
chen Mafinahmen vorweisen. Stirker noch als diese Zahlen zeigt der Kor-
relationskoeffizient diesen Zusammenhang: Mit r = 0,34, liegt er mit an
der Spitze der hier untersuchten produktivititssteigernden unternehme-

3 Vgl. Deutsches Institut flir Betriebswirtschaft, Flihrungskriifte heute und
morgen, S. 7.

34 Die erhobenen Mafinahmen sind im einzelnen dargestellt bei Dierkes, M.:
Der Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirtschaftlichen Wachstum,
S. 183.

35 Vgl Hellwig, A.: Kooperation und Produktivitit, S. 206 f.
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rischen Verhaltensweisen - ein Tatbestand, der dazu fiihrt, dafl immer-
hin 129/ der Unterschiede in der Produktivitit der Unternehmungen
allein darauf zurlickgefiihrt werden konnen, ob diese Betriebe derartige
MaBnahmen zur Steigerung der Leistungsfihigkeit der Mitarbeiter vor-
weisen konnen oder nicht.

Selbstverstindlich muBl den einzelnen hier erhobenen MaBnahmen
eine unterschiedliche Bedeutung fiir die Produktivitidt der Unterneh-
mungen beigemessen werden. Lost man sich daher von der Globalbe-
trachtung und stellt die Instrumente rationaler Betriebsftthrung im Per-
sonal- und Sozialsektor einzeln der Produktivitit der Unternehmungen
gegeniiber, so ist zu erkennen, dafl} tatsichlich zwischen solchen Ma8-
nahmen in diesem Bereich unterschieden werden muf, die in engem
Zusammenhang zur Produktivitét der Betriebe stehen, und solchen, die
nur einen geringen oder gar keinen Einflufl auf diese erste Komponente
des Beitrages der Unternehmungen zur Erhéhung des gesamtwirtschaft-
lichen Angebotes besitzen.

Pensions- und Unterstlitzungskassen, Treueprédmien, libertarifliche
Bezahlung, Prémien fiir Verbesserungsvorschldge sind in den Betrieben
aller Produktivitdtsstufen in anndhernd gleichem Umfang vorhanden.
Umsatzpramien, sonstige finanzielle Leistungsanreize, Einsparungspré-
mien und sonstige freiwillige Sozialleistungen sind dagegen in gréBerem
AusmaB unter den hochproduktiven Unternehmungen zu finden als im
Bereich der Betriebe mit mittlerer und niedriger Produktivitit. Dagegen
werden Akkordlohn und Beihilfen zur Berufsfortbildung von den mit-
telstdndischen Unternehmen mit geringer Produktivitét in gréBerem
Umfang gezahlt als von Unternehmen, die eine mittlere oder hohe Pro-
duktivitidt vorweisen kénnen®,

m) Im Bereich der Ftihrung von Handelsbetrieben

Bei der Betrachtung der Indikatoren fiir ein produktivitétssteigerndes
und damit wachstumsrelevantes Unternehmungshandeln wurden bis-
lang die Fragen erortert, die beide Wirtschaftszweiggruppen, Handel
und Industrie, gemeinsam betrafen, ebenso wurden die speziellen Pro-
bleme der Industriebetriebe dargestellt. Zur Vervollstindigung des Bil-
des sollen jetzt noch einige fiir das Produktivitatsstreben der mittel-
stdndischen Handelshetriebe typische Bereiche analysiert werden.

Als eines der zentralen Kriterien rationaler Betriebsfiihrung in Han-
delsbetrieben gilt die laufende Uberwachung des Lagerumschlages von
einzelnen Artikeln, Artikelgruppen wie auch des gesamten Sortiments®.
Ziel dieser Rechnung ist es, Voraussetzungen dafiir zu schaffen, daf3

38 Tab. 249 bis 259 (Tabellenband).
37 Vgl Seyffert, R.: Wirtschaftslehre des Handels, S. 359.
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1. das Sortiment stindig den sich veréindernden Wiinschen der Kunden
angepallit werden kann -— ein stirkeres Absinken der Lagerum-
schlagshéufigkeit deutet darauf hin, daBl der jeweilige Artikel oder
die Artikelgruppe nur noch selten gefragt wird — und

2. das gesamte Sortiment bei minimaler Lagerhohe angeboten wird®
und so der Lagerungsaufwand wie auch die oft sehr hohe Kapital-
bindung im Warenlager verringert werden®.

Beide Komponenten, stindige Anpassung des Sortiments an die
Wiinsche der Abnehmer und Minimierung von Lagerungsaufwand und
Lagerkapitalkosten, sollen eine bessere Nutzung der betrieblichen Kapa-
zitdt sowie einen optimalen Einsatz des Kapitals bewirken und kénnen
somit gegebenenfalls zu einer Erhéhung der Produktivitidt der Unter-
nehmungen beitragen. In Handelsbetrieben, in denen die Erreichung
einer hohen Leistung im Vordergrund der betrieblichen Zielsetzung
steht, diirfte daher eine derartige Rechnung zu den zentralen Instru-
menten der Betriebsfiithrung gehdren, wihrend in Unternehmungen mit
geringerem Produktivitdtssireben sortimentspolitische Entscheidungen
statt auf einer exakten Kalkulation stdrker auf der unternehmerischen
Intuition, dem Fingerspitzengefiihl der Unternehmensleiter, basieren
diirften.

Wie grofl die Bedeutung dieses Instrumentes rationaler Betriebsfiih-
rung fiir die Produktivitdt der Handelsbetriebe und damit fiir ihren Bei-
trag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum tatsdchlich ist, zeigt die
Gegeniiberstellung von Berechnung des Lagerumschlages versus Finger-
spitzengefiihl in der Sortimentspolitik mit der von den Unternehmungen
erzielten Produktivitit (Tabelle 23). 84 %o der untersuchten Handelshe-
triebe, die eine hohe Produktivitdt vorweisen kdnnen, berechnen den
Lagerumschlag, wihrend nur 16 %o dieser Betriebe ihre Sortimentspoli~
tik auf der Basis des Fingerspitzengefiihls gestalten. In der Gruppe der
Betriebe mittlerer Produktivitdt sind es dagegen nur 59 % der Unter-
nehmungen, die diese Rechnung vornehmen, und 41 %, die sich auf unter-
nehmerische Intuition verlassen. Unter den Betrieben niedriger Produk-
tivitdt tberwiegen schlieBlich eindeutig (58 %) die Betriebe mit einer
intuitiv fundierten Sortimentspolitik; nur noch 42 %, dieser Unterneh-
mungen geben an, den Lagerumschlag als Fundament einer rationalen
Sortimentspolitik zu berechnen.

Diese zentrale Stellung, die die Uberwachung der Lagerumschlags-
hiufigkeit fir die Produktivitdt der Handelsbetriebe hat, wird auch

% Vgl Seyffert, R.: Handbuch des Einzelhandels, Stuttgart 1932, S. 440.

3% Vgl, Schreiterer, G.: Ungenutzte Chancen des Klein- und Mittelbetriebes,
in: Auch der Kleinbetrieb hat Zukuntt, Schriftenreihe der Stiftung ,,im Grue-
ne“ Bd. 25, Dlsseldorf—Wien 1962, S. 125.



1. Produktivitdtssteigernde unternehmerische Verhaltensweisen 145

Tabelle 23
Lagerumschlagskalkulation und Produktivitit 1965

Die Unternehmensleitung . ..

berechnet
den Lager- kailkigkllitgrt Summe Basis
umschlag
niedrige Produktivitit 42 %/, 58 /o 100 % 23
mittlere Produktivitit 59 %/ 41 %o 100 % 44
hohe Produktivitit 84 % 16 % 100 %% 27

r=0,51; 12 = 0,26

durch den hohen Korrelationskoeffizienten von 7 = 0,51 deutlich. Ebenso
zeigt die Varianzanalyse, daBl bei dem hier gegebenen 7% von 0,26 immer-
hin 26 % der gesamten Unterschiede in der Produktivitdt der unter-
suchten Handelsbetriebe darauf zurlickgefithrt werden kénnen, daf diese
Unternehmungen eine Lagerumschlagskalkulation vornehmen oder ihr
Sortiment rein intuitiv bestimmen.

Nicht nur die Ermittlung des Lagerumschlages als Grundlage einer
rationalen Sortimentspolitik, sondern auch die verschiedenen MaBnah-
men zur Absatzsteigerung werden als Mittel zur Erreichung einer hohen
Produktivitdt der Handelsbetriebe angesehen, denn sie dienen nicht nur
dazu, die Expansion der Betriebes zu férdern, sondern bewirken auch,
dafl die betriebliche Kapazitdt in moglichst grofem Umfang und mog-
lichst gleichmiBig genutzt wird, daf3 also mit den gegebenen Produk-
tionsfaktoren ein Hochstmall an betrieblicher Leistung erreicht werden
kann. Aus der Fille derartiger, die Produktivitdt des Handelsbetriebes
férdernder absatzpolitischer MaBnahmen wurden als Indikatoren die
Verbreitung von Sonderverkaufsaktionen in Form von Sonderverkaufs-
wochen oder Sonderangeboten wie auch das Ausmall der Werbung er-
hoben, die die einzelnen Unternehmungen liber die Werbung ihrer Vor-
lieferanten hinaus treiben.

Wie wirken sich beide absatzférdernden Mafinahmen, Sonderverkaufs-
veranstaltungen und eigene Werbung des Handelsbetriebes, auf die Pro-
duktivitidt der Unternehmung aus?

Sonderverkaufsveranstaltungen (vgl. Tabelle 24) werden in gréferem
Umfange von hochproduktiven Unternehmungen (54 %) durchgefiihrt als
von Betrieben niedriger (45 %) und mittlerer (41 /o) Produktivitdt. Wer-
bung (vgl. Tabelle 25) treiben dagegen Unternehmungen hoher und mitt-
lerer Produktivitdt in gleichem Umfange (55 %), aber weitaus mehr als
Betriebe niedriger Produktivitit (40 /o).

10 Dierkes
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Tabelle 24
Sonderverkaufsveranstaltungen und Produktivitiit 1965

niedrige mittlere hohe
Produktivitdt Produktivitat Produktivitét

Das Unternehmen hat. ..

regelmiBig Sonderangebote 38 % 15 % 389,
Sonderverkaufswoche 7% 19 % 16 %o
beides — 7% —
keine Sonderverkaufs-

veranstaltungen 559/ 59 %/y 46 %o
Summe 100 % 100 %o 100 %
Basis 29 45 29

r=0,11; 72 = 0,01

Tabelle 25

Werbung und Produktivitit 1965
der mittelstindischen Handelsbetriebe

Das Unternehmen treibt . ..

eine eigene keine eigene

Werbung Werbung Summe Basis
niedrige Produktivitét 40 % 60 % 100 % 29
mittlere Produktivitét 55 %o 459, 100 % 44
hohe Produktivitét 55 %/o 45 %/, 100 %o 27

r = 0,20; r? = 0,04

In beiden Féllen ist jedoch der Zusammenhang zwischen der als pro-
duktivitdtswirksam vermuteten Mafinahme und der tatséchlichen Pro-
duktivitdt der Unternehmungen recht gering: Der Korrelationskoeffi-
zient betragt nur r = 0,11 (Sonderverkaufsveranstaltungen) bzw. r = 0,20
(Werbung). Von den Unterschieden in der Produktivitdt der Unterneh-
mungen wird daher auch fast nichts (1 %) durch eine Durchfiihrung von
Sonderverkaufsveranstaltungen bzw. nur wenig durch eine eigene Wer-
bung (4 %) erklirt.

Nicht nur in Industriebetrieben, sondern auch im Handel wird das
Alter der Geschiftsausstattung als ein wesentlicher Indikator fir das
Streben der Unternehmensleitung nach hoher Produktivitét der betrieb-
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lichen Leistungserstellung angesehen. Erst eine neuzeitliche Einrich-
tung soll némlich den optimalen Arbeitsablauf bei der Erstellung der
Handelsleistung gewahrleisten und es dariiber hinaus erméglichen,
Warengruppen anzubieten, die, wie z. B, im Bereich des Lebensmittel~
handels die Tiefkiihlkost, einer speziellen Behandlung bediirfen. Hinzu
kommt die Hypothese, dall von der Art der Geschiftsausstattung im
Handel eine relativ hohe akquisitorische Wirkung ausgeht, die erst bei
einer neuzeitlichen Ausstattung zur vollen Entfaltung kommt,

Im Gegensatz zu den untersuchten Industriebetrieben, bei denen fest-
gestellt werden konnte, dafl durch einen neuzeitlichen Maschinenpark
tendenziell nur der Sprung von der Gruppe der niedrig produktiven
Unternehmungen in die Stufe mittlerer Produktivitit erreicht werden
kann und erst die Anwendung der organisatorischen MaBBnahmen ratio-
naler Betriebsfiihrung letztlich auch eine hohe Produktivitdt des Betrie-
bes erméglicht, ist im Bereich des Handels (Tabelle 26) zu erkennen, daB
sich Betriebe mittlerer und niedriger Produktivitit im Altersaufbau
ihrer Einrichtung nicht wesentlich unterscheiden. Sie weisen in anni-
hernd gleichem Umfang eine moderne, &ltere oder auch tiberalterte Ein-
richtung auf. Dagegen besitzen die hochproduktiven Unternehmungen
jedoch weitgehend (53 %) eine neuzeitliche Ausstattung und nur duBerst
selten (10 %/0) eine tiberalterte Geschéftseinrichtung, Es ist daher zu ver-
muten, dafl im Handel stdrker als bei den untersuchten Industriebetrie-
ben eine neuzeitliche Einrichtung mit dazu beitrigt, eine héchste Produk-
tivitdt der betrieblichen Leistungserstellung zu erreichen,

Tabelle 26

Alter der Geschiftsausstattung und Produktivitit 1965
der mittelstindischen Handelsbetriebe

niedrige mittlere hohe
Produktivitdt Produktivitdt Produktivitit

Moderne

Geschéftsausstattunga 44 %, 340/ 53 %/
Altere

Geschéftsausstattungh) 24 /o 329 37 9%
Uberalterte

Geschéftsausstattunge) 320/y 34 %, 10 %0
Summe 100 %o 100 %/e 100 %/p
Basis 29 : 44 27

a) Moderne Geschiftsausstattung == unter 5 Jahre alt.
b) Altere Geschéiftsausstattung = von 5 bis unter 15 Jahre alt.
¢) Uberalterte Geschéftsausstattung = von 15 Jahren und mehr,

10°*
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n) Im Bereich der Inanspruchnahme externer Hilfen

Ein hohes Streben des einzelnen Klein- und Mittelbetriebes nach ratio-
naler Betriebsfiihrung allein reicht jedoch nicht aus, das Ziel ,hdchste
Produktivitédt® und damit verkniipft einen maximalen Beitrag zum ge-
samtwirtschaftlichen Wachstum in vollem Umfang zu erreichen, denn es
gibt Gebiete, auf denen diese Unternehmungen aus eigener Kraft nicht
in der Lage sind, simtliche Kostenvorteile bzw. eine breite Steigerung
der betrieblichen Leistung zu erlangen. In solchen Bereichen miissen
daher zu dem internen Streben nach rationaler Betriebsflihrung externe
Hilfen treten, die den mittelstdndischen Betrieben zusétzliche Quellen
der Rationalisierung erschlieBen®. Als derartige externe Hilfen zur Er-
reichung einer hohen Produktivitit dienen Beratung und Kooperation
der Betriebe. Die Beratung durch staatliche, verbandseigene oder private
Institutionen hat zum Ziel, das ,intellektuelle Defizit“ der Klein- und
Mittelbetriebe gegeniiber den GroBunternehmen weitgehend zu besei-
tigen, das durch zu geringe Spezialisierungsmdéglichkeiten auf die ein-
zelnen Betriebsbereiche und einseitige Begabungen oder Interessen des
Unternehmensleiters hervorgerufen wird*. Durch die Kooperation sollen
den Klein- und Mittelbetrieben dagegen solche Bereiche der Produktivi-
tatssteigerung erschlossen werden, die sie aus Kostengriinden, mangeln-
den organisatorischen Modglichkeiten oder aufgrund einer zu geringen
finanziellen Leistungsfihigkeit als Einzelunternehmung nicht nufzen
kénnen; vor allem dienen viele Kooperationsformen dazu, die Stellung
der Klein- und Mittelbetriebe im Markt zu verbessern und ihnen in
Absatz oder Beschaffung dhnliche Vorteile zu verschaffen, wie sie den
Groflunternehmen automatisch aufgrund ihrer Betriebsgrofie zukommen.

Tabelle 27
Bereitschaft zur Kooperation und Produktivitit 1965

Bereitschaft zur Kooperation

Ja Nein Summe Basis
niedrige Produktivitit 53 9%/ 47 %/ 100 %o 71
mittlere Produktivitit 61 % 39 % 100 %o 170
hohe Produktivitit 73 % 27 % 100 % 83

r = 0,25; 12 = 0,06

4 Vgl Fortbildungsinstitut fiir Unternehmensfithrung, Katholische Univer-
sitdt Leuwen, Bericht Woitrin und Stampa, Untersuchung liber die Lage der
industriellen Klein- und Mittelbetriebe in den EWG-Lindern, Leuwen 1964,
S. 132. — Diese Untersuchung wird im folgenden nur noch als ,Bericht Woi-
trin — Stampa“ zitiert.

1 Vgl Kalveram, W.: Industriebetriebslehre, 7. Aufl,, Wiesbaden 1960, S. 356.
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Tabelle 28

Inanspruchnahme von Beratung und Produktivitit 1965

Inanspruchnahme von Beratung

Ja Nein Summe Basis
niedrige Produktivitit 74 %o 26 %/ 100 % 71
mittlere Produktivitét 89 % 119, 100 % 170
hohe Produktivitit 86 % 14 %, 100 % 83

r = 0,25; 7% = 0,06

Das Streben, durch externe Hilfe zusétzliche Quellen der Produktivi-
titssteigerung zu erschlieBen, ist unter hochproduktiven Betrieben weit-
aus groBer als bei Unternehmungen, die nur eine niedrige Produktivitit
vorweisen konnen — ein Zusammenhang, der vor allem in der Bereit-
schaft zur Kooperation deutlich wird: Wahrend némlich unter den Be-
trieben niedriger Produktivitéit nur 53 % zu einer Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmungen bereit sind, wollen von den Betrieben mittle-
rer Produktivitit immerhin 61 %% und von den hochproduktiven Unter-
nehmungen sogar 73 %o zur Steigerung ihrer betrieblichen Leistung eine
der vielfdltigen Kooperationsformen eingehen. Die schon als Einzelbe-
trieb leistungsstirkeren Unternehmungen sind also in gréBerem Um-
fange bestrebt, durch weitere Anstrengungen im zwischenbetrieblichen
Bereich ihre Produktivitit und damit auch den Beitrag zum gesamtwirt-
schaftlichen Wachstum noch zu erhdhen, wihrend die Unternehmungen,
deren Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum aufgrund ihrer
geringen Produktivitit relativ niedrig ist, bedeutend seltener ein der-
artiges Interesse bekunden.

Auch der zweite Bereich externer Hilfen, die Beratung, wurde von
den niedrigproduktiven Unternehmungen in geringerem Umfang (74 %)
in Anspruch genommen als von Betrieben mittlerer (89 %) und hoher
Produktivitdt (86°/0). Die betriebswirtschaftliche wie auch technische
Beratung scheint damit nicht unwesentlich zur Steigerung der betrieb-
lichen Leistung der untersuchten Unternehmen beizutragen; die gerin-
gen Unterschiede und die leicht rlickldufige Tendenz in der Heranziehung
externer Beratungsinstitutionen zwischen den Betrieben mittlerer und
hoher Produktivitit lassen jedoch vermuten, dafl die hochproduktiven
Unternehmungen in gréflerem Umfang bestrebt und — das zeigt das
Ergebnis — auch in der Lage waren, betriebliche Probleme intern zu
16sen, wihrend die Betriebe mittlerer Produktivitit hierbei noch stérker
auf externe Anregungen und Hilfen zurlickgegriffen haben.
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Der Zusammenhang zwischen diesen beiden Indikatoren eines wachs-
tumsrelevanten unternehmerischen Verhaltens und der wachstumswirk-
samen Hohe der Produktivitdt des Betriebes ist jedoch keineswegs so
eng, wie es sich aufgrund der vielfdltigen Literatur zu den Fragen der
Kooperation und Beratung kleiner und mittlerer Betriebe*® eigentlich
hitte ergeben miissen: Der Korrelationskoeffizient betréigt nur jeweils
0,25: Beide Verhaltensweisen sind also fiir die tatséchliche Produktivi-
tdt der Unternehmungen keineswegs so wichtig wie viele andere be-
triebsinterne organisatorische Einrichtungen; sie entsprechen in ihrer
Bedeutung etwa dem Alfersaufbau des Maschinenparks, d.h. dem
sembodied technical progress®. Wie bei diesem werden auch hier durch
jede dieser Verhaltensweisen nur je 6 %o der Unterschiede in der Produk-
tivitdt der untersuchten Unternehmungen erklért.

2. Expansionsfordernde unternehmerische Verhaltensweisen

Nach dem Test der verschiedenen Hypothesen {iber ein wachstums-
forderndes oder -hemmendes Unternehmerverhalten im Bereich der
ersten Komponente des Beitrages der Unternehmungen zur wirtschaft-
lichen Entwicklung, der Steigerung der Produktivitit, sollen jetzt die-
jenigen Verhaltenshypothesen {iberpriift werden, die im Bereich des ein-
zelwirtschaftlichen Wachstums aufgestellt wurden. Dabei werden zunéchst
solche Einrichtungen, MaBnahmen und Verhaltensweisen betrachtet, die
allein darauf gerichtet sind, im Rahmen bestehender Kapazititen den
Umsatz des Betriebes zu erhdhen, d. h. die als Indikatoren fiir ein Streben
nach hohem Umsatzwachstum anzusehen sind. Da ein Umsatzwachstum
langfristig jedoch nur méglich ist, wenn {iber die Forderung des Absatzes
hinaus auch die Kapazitit des Betriebes erh6ht wird, sollen im Anschlufi
daran solche MaBnahmen und Bestrebungen untersucht werden, die auf
eine Vergrdflerung der betrieblichen Kapazitiaten zielen,

Als MaB flr die jeweils tatsdchlich erzielte einzelwirtschaftliche
Expansion wird — wie bereits dargelegt — diesen als wachstumswirk-
sam vermuteten MaBnahmen, Einrichtungen und Verhaltensweisen die
Entwicklung des preisbereinigten Umsatzes der Unternehmungen gegen-
libergestellt®, .

12 Vgl. Dierkes, M.: Der Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 204 ff.; und die dort angegebene Literatur.

4 Die Unternehmungen wurden hierbei anhand der von ihnen fiir den
Untersuchungszeitraum (1960 bis 1965) ausgewiesenen Umsatzentwicklung in
folgende drei Klassen eingeteilt:

— Unternehmungen mit einer Umsatzentwicklung von —80 ¢/ big -+13 % in die

Klasse: ,riickliufige oder stagnierende Umsatzentwicklung
~— Unternehmungen mit einer Umsatzentwicklung von -+ 14 % bis -+ 70 % in

die Klasse: ,geringe Umsatzsteigerung*
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a) Im Bereich der Marktforschung und Produktentwicklung

Eine gezielte Expansion des Unternehmens ist — nach den Hypothesen
der mikroSkonomischen Theorie — nur auf der Basis der genauen Kennt-
nis der Mérkte moglich, auf denen die Mehrproduktion an bisherigen
Erzeugnissen oder die neuentwickelten Produkte abgesetzt werden sol-
len. Eine diesen Erfordernissen angepafite Markterkundung muB3 daher
als eine wesentliche Grundlage fiir die rationale Expansionspolitik auch
der Klein- und Mittelbetriebe angesehen werden®,

Trotz vieler gréBenbedingter Nachtelle auf dem Sektor der Markt-
forschung besteht auch fiir den Klein~ und Mittelbetrieb eine Anzahl von
Moglichkeiten, sich Kenntnisse tiber die ihn interessierenden Mérkte zu
verschaffen; ,in vielen Féllen geniigen (als Basis fiir eine rationale
Expansionspolitik) Informationen tiber die Markt- und Kundensituation,
die die Unternehmen aus ihrer unmittelbaren eigenen Erfahrung, aus
Erkundigungen bei ihren Vertretern oder Reisenden, aus der Fachpresse,
Verbandsmitteilungen u. 4. erhalten“’, Ein ausgebautes betriebliches
Berichtswesen, intensive Lektiire von . Fachzeitschriften, Kontakte zu
Industrie- und Handelskammern und Verbénden wie auch Besuche von
Ausstellungen und Messen konnen daher auch diesen Unternehmungen
ein gutes Bild der Marktsituation liefern. Hinzu kommt die Mdglichkeit,
im Bereich der Marktforschung mit anderen Unternehmen zusammen-
zuarbeiten und gemeinsam solche Analysen vornehmen zu lassen, die
fiir den einzelnen Betrieb aus Kostengriinden nicht durchfiithrbar sind.

84 9/0 der untersuchten Unternehmungen, die im Untersuchungszeit-
raum eine hohe Umsatzsteigerung erzielen konnten, informieren sich in
einer der oben genannten Formen iiber das Marktgeschehen. Bei den
Betrieben geringer Umsatzsteigerung sind es immerhin noch 59 %, die
eine ihrer BetriebsgroBe entsprechende Marktforschung durchfiihren,
wihrend nur 429 der Unternehmungen, die stagnierende oder riick-
laufige Umsétze zu verzeichnen hatten, Informationen liber das Markt-
geschehen sammeln. Diese Unterschiede zeigen schon, wie grof die Be-
deutung einer der Betriebsgrée angemessenen Marktforschung fiir die

—- Unternehmungen mit einer Umsatzentwicklung von -+ 71 % bis -+ 300 % in
die Klasse: ,hohe Umsatzsteigerung®. '
Bei der Festlegung der Grenzen fir die einzelnen Klassen wurde die Kauf-
kraftentwicklung beriicksichtigt. Anhand des GroBhandelspreisindex, der von
179,4 Punkte (1960) auf 198,1 Punkte (1964) stieg, wurde ein durchschnittlicher
Kaufkraftverlust der franzésischen Wahrung von jihrlich 2,6 %o errechnet (vgl.
INSEE, Annuaire Statistique de la France 1965, Paris 1966, S. 445), Ohne Be-
rlicksichtigung von Branchenunterschieden der Preisentwicklung wurde un-
terstellt, daB eine wertméBige Umsatzsteigerung von 13 % im Untersuchungs-
zeitraum einem gleichgebliebenen gliterméBigen Absatz entsprach,
“ Vgl Gross, H. und Meier, I.: GroBe und GroBenstruktur der Unterneh-
men, Kéln 1964, S. 33. ) )
4 Gutenberg, E.: Einflihrung in die Betriebswirtschaftslehre, S. 80.
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Tabelle 29

Durchfiihrung einer der Betriebsgrofie entsprechenden Marktforschung
und tatsidchliche Expansion (1960—1965)

Die Unternehmensleitung. ..

i . informiert
informiert gjch nicht

sich i.iber {liber das .
das Markt-  Marlt. Summe Basis
geschehen geschehen
stagnierende oder riick-
laufige Umsatzentwicklung 42 %/ 58 %/o 100 %o 217
geringe Umsatzsteigerung 59 %o 419 100 % 74
hohe Umsatzsteigerung 84 % 16 % 100 %o 32

¥ = 0,30; 72 = 0,09

Tabelle 30

Bereitschaft zu einer kooperativen Marktforschung
und tatséichliche Expansion (1960—1965)

Eine Bereitschaft der Unternehmensleitung
zu einer gemeinsamen Marktforschung. ..

besteht .
besteht nicht Summe Basis
stagnierende oder riick-
ldufige Umsatzentwicklung 28 0/y 72 % 100 /o 7
geringe Umsatzsteigerung 39 % 61 %% 100 % 74
hohe Umsatzsteigerung 56 /o 44.%/p 100 %o 32

T = 0,20; 72 = 0,04

einzelwirtschaftliche Expansion auch der Klein- und Mittelbetriebe ist.
Dieser enge Zusammenhang zwischen ausreichenden Informationen {iber
das Marktgeschehen und der von den Unternehmungen erzielten Expan-
sion wird auch durch den relativ hohen Korrelationskoeffizienten von
r = 0,3 ebenso deutlich wie durch die Varianzanalyse, die zeigt, daB3
immerhin 9%, der Unterschiede in der Umsatzentwicklung der unter-
suchten Unternehmungen darauf zuriickgefiihrt werden konnen, ob diese
Betriebe sich iiber das Marktgeschehen in einer ihrer GréBe entsprechen-
den Form orientieren oder nicht.

Geringer als dieser Zusammenhang zwischen der unternehmensinter-
nen Marktforschung und dem einzelwirtschaftlichen Wachstum ist die
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Bedeutung der Bereitschaft zu einer kooperativen Marktforschung fiir
die Expansion von Klein- und Mittelbetrieben. Zwar ist festzustellen,
daf} diese Bereitschaft, mit anderen Betrieben zusammen interessierende
Markte zu erforschen, bei den untersuchten Betrieben, die eine hohe
Umsatzsteigerung erzielen konnten, weitaus grofier (56 %/o) ist als bei Be-
trieben mit geringer Umsatzsteigerung (39 %) oder stagnierenden bzw.
riicklaufigen Umsétzen (8 %), jedoch zeigt der Korrelationskoeffizient
r = 0,2, daB dieser Zusammenhang keineswegs so stark ist wie der zwi-
schen einer intern durchgefiihrten Marktforschung und der Expansion
der Unternehmungen. Diese geringere Bedeutung der kooperativen
Marktforschung wird dadurch deutlich, daB die Bereitschaft hierzu nur
4% der Unterschiede in der Umsatzentwicklung der untersuchten Be-
triebe erklért.

Neben der Kenntnis des Marktes wird eine systematische Produktent-
wicklung als eine wesentliche Grundlage fir die weitere Expansion des
Betriebes angesehen®. Sie soll es dem Unternehmen erméglichen,

1. sich den Wandlungen des Bedarfs anzupassen und so einen Vorteil
gegeniliber den nicht an der Weiterentwicklung ihrer FErzeugnisse
arbeitenden Betrieben zu erzielen;

2. neue Produkte auf den Markt zu bringen und hierdurch eine Aus-
weitung des Umsatzes zu erreichen;

3. Differenzierungsmoglichkeiten in der Produktgestaltung zu erken-
nen und damit der direkten Konkurrenz der Mitanbieter auf dem
Markt auszuweichen?,

Wie bei der Marktforschung sind jedoch die Moglichkeiten des Klein-
und Mittelbetriebes auch auf dem Sektor der Produktentwicklung we-
sentlich beschrinkter als die einer GroSunternehmung® Vor allem
solche Arten der Produktentwicklung, die bis in den Sektor der Grund-
lagenforschung und der angewandten Grundlagenforschung reichen, lie-
gen fiir sie kaum im Bereich des Méglichen*’; denn sie erfordern einen
Aufwand, der von diesen Unternehmen in der Regel nicht aufgebracht
und getragen werden kann®. Dieser Nachteil gegentliber den Groffunter-

46 Vgl. Bayer, H.: Das mittlere personengepriigte Unternehmen..., S. 189:
o,Der Anteil der Forschungsarbeit heute bestimmt den Anteil am Markt und
die Entwicklungsmdglichkeiten des Unternehmens morgen.“

17 Vgl Bloch-Lainé, F.: Une économie de I'inquiétude: I’entreprise toujours
en question, in: Bloch-Laing, F. et Perroux F. (ed.): L’entreprise et 1’'économie
du XX siécle, Paris 1966, S. 20.

48 Vgl. L’Entreprise: La place, le role et I'avenir des petites et moyennes
entreprises, Nr. 580 vom 20. 10. 1966.

9 Vgl. Bayer, H.: Das mittlere personengeprigte Unternehmen. . ., S. 189.

8 Vgl Passern, W.: Die industrielle Kleinunternehmung in der Wirtschafts-
politik der Bundesrepublik, in: Andreae, C. A., Seidenfus, H, St., Passern, W.,
Meier, J. (ed.): Der industrielle Mittelstand in der Wettbewerbsordnung, S. 141.
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nehmen kann jedoch zum Teil durch gemeinsame Forschungsanstrengun-
gen der Klein- und Mittelbetriebe ausgeglichen werden®™,

Vielfach ist es flir das mittelstdndische Unternehmen jedoch gar nicht
erforderlich, eine systematische Produktentwicklung bis in den Bereich
der Grundlagenforschung hinein zu betreiben., ,Gerade die kleinen
Neuerungen oder Verbesserungen, die sehr wertvoll“® f{ir die weitere
Expansion des Unernehmens sein kénnen, lassen sich schon mit einem
relativ geringen Aufwand erzielen. Hier waren daher auch den mittel-
stdndischen Unternehmen viele Méglichkeiten gegeben, durch eine syste~
matische Produktentwicklung die Basis zur weiteren Expansion zu legen,
falls die Produktentwicklung hierzu tatsichlich beitragen kann.

Bei unserer Untersuchung wurde nicht zwischen einer innerbetrieb-
lich vorgenommenen und einer kooperativen Losung unterschieden. Die
Unternehmensleitungen wurden befragt, ob sie regelméfBig Geld fiir die
Entwicklung neuer Produkte ausgeben ohne Riicksicht darauf, ob diese
Ausgaben fiir eine innerbetriebliche oder kooperative Produktentwick-
lung verwendet wurden.

Tabelle 31
Produktentwicklung und tatsichliche Expansion (1960—1965)

Nicht regel~
Regelmiéfige méiBige oder
Ausgaben keinerlei s
fiir Produkt- Ausgaben Summe Basis
entwicklung  flir Produkt-
entwicklung
stagnierende oder
riicklaufige
Umsatzentwicklung 38 % 62 % 100 %o 27
geringe
Umsatzsteigerung 33 % 67 %o 100 % 74
hohe
Umsatzsteigerung 47 % 53 %% 100 %/ 32

r = 0,14; 1 = 0,02

Stellt man den Ausgaben fiir Produktentwicklung die tatséchliche
Expansion der untersuchten Unternehmungen gegeniiber, so ist zu er-
kennen, daB3 Betriebe, die eine hohe Umsatzsteigerung verzeichnen kén-

51 Vgl. Meier, J.: Small business und Industrieforschung, in: Andreae, C. A.,,
Seidenfus, H. St., Passern, W., Meier, J. (ed.): Der industrielle Mittelstand in
der Wettbewerbsordnung, S. 203.

52 Pgssern, W.: Die industrielle Kleinunternehmung in der Wirtschafts-
politik der Bundesrepublik, S. 143.
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nen, auch in gréferem Umfang eine systematische Produktentwicklung
treiben als Unternehmungen mit einer geringen Umsatzsteigerung oder
stagnierenden bzw. rlickldufigen Umsiitzen. Jedoch ist der Zusammen-
hang zwischen der Durchfiihrung einer systematischen Produktentwick-
lung und der tatséchlichen einzelwirtschaftlichen Expansion der Unter-
nehmungen — wenigstens im Bereich der hier untersuchten Betriebs-
groflenklassen — weitaus geringer, als es aufgrund der Bedeutung, die
die mittelstandsbezogene betriebswirtschaftliche Literatur dieser Frage
beimifit, zu erwarten gewesen wére. Der Korrelationskoeffizient von
1 = 0,14 ist, auch wenn man berlicksichtigt, daB es sich hier um eine iso-
lierte und sehr langiristig angelegte Mafnahme zur Steigerung des Um-
satzwachstums handelt, sehr gering; damit 146t sich aber die These, daf3
fr das langfristige einzelwirtschaftliche Wachstum von Klein~ und Mit-
telbetrieben und damit auch fiir ihren Beitrag zur gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung ein kontinuierlicher Aufwand fiir die Produktent-
wicklung notwendig ist, nur schwer aufrecht erhalten. Wie gering die
Bedeutung dieses Faktors ist, wird dariiber hinaus auch dadurch deutlich,
daB nur 2% der Unterschiede im tatsichlichen Umsatzwachstum durch
die Aufwendungen fir Forschung erklirt werden.

b) Im Bereich des Umsatzwachstums

Marktforschung und Produktentwicklung bilden — so lauten wenig-
stens die Hypothesen — die Grundlage fiir die langfristige Entwicklung
des Unternehmens. Das Ausmall der Expansion wird jedoch dariiber
hinaus noch von einer Fiille von weiteren MaBnahmen und Verhaltens-
weisen abhéngen, die darauf ausgerichtet sind, den Umsatz des Betrie-
bes zu erhShen. Diese absatzférdernden MaBnahmen koénnen einmal
zum Ziel haben, die bisherigen Produkte des Unternehmens auf solchen
Markten abzusetzen, auf denen die Unternehmung bislang nicht vertre-
ten war, oder zum weiteren, den bisher gegebenen Markt der Unterneh-
mung mit neuen oder besseren Produkten zu versorgen und hierdurch
eine Steigerung des Umsatzes zu erzielen. Das Streben nach Ausweitung
des Absatzgebietes wie auch die Diversifikation kénnen daher als wei-
tere Indikatoren fiir ein wachstumsrelevantes Expansionsstreben der
Unternehmungen angesehen werden. :

aa) Umsatzwachstum durch Ausdehnung des Absatzgebietes

Aus der Fiille der méglichen und auch praktizierten MaBnahmen, die
auf eine Ausweitung des Absatzgebietes zielen, wurde als MaBstab fiir
das Streben der untersuchten Unternehmungen, ihr bisheriges Sortiment.
bzw. Produktionsprogramm auf neuen Mérkten anzubieten und durch
diese regionale Expansion ihren Umsatz zu steigern, die Exportorien-~
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tierung der Unternehmen herausgegriffen®. Der Umfang dieser Export-
orientierung wie auch der Grad der Exportsteigerung der Unterneh-
mungen im Untersuchungszeitraum hbieten uns ein erstes Maf} fiir die
Bestrebungen der Unternehmensleitungen, durch regionale Ausdehnung
des Absatzmarkies ein einzelwirtschaftliches Wachstum des Befriebes
herbejzufiihren.

Tabelle 32
Exportorientierung und tatsiichliche Expansion (1960—1965)

Das Unternehmen. ..

. exportiert .
exportiert nicht Summe Basis
stagnierende oder riick-
laufige Umsatzentwicklung 38 9%/0 62 % 100 % 27
" geringe Umsatzsteigerung 37 % 63 % 100 %o 74
hohe Umsatzsteigerung 53 % 47 /g 100 %o 32

T = 0,16; 2 = 0,03

Ein gewisser Zusammenhang zwischen der Exportorientierung der
Unternehmen in den fiir den Export bedeutenden Wirtschaftszweigen®
und ihrem tatsédchlichen Umsatzwachstum ist durchaus zu erkennen:
Wiahrend 53 %o der untersuchten Unternehmungen, die eine hohe Umsatz-
steigerung erzielen konnten, exportieren, sind es bei den Betrieben, die
stagnierende oder riickldufige Umséitze zu verzeichnen hatten, nur 38 %s.
Wie bei der Durchfithrung von Produktentwicklung als Grundlage einer
betrieblichen Expansion ist aber auch hier der Zusammenhang zwischen
diesem Indikator eines vermutlich expansionsférdernden Unterneh-
mungshandelns und dem tatsichlichen einzelwirtschaftlichen Wachstum
geringer, als erwartet — ein Ergebnis, das in dem niedrigen Korrela-
tionskoeffizienten von r = 0,16 zum Ausdruck kommt. Die Exportorien-
tierung erklart daher auch nur 3 %o der Unterschiede in der tatséchlichen -
Umsatzentwicklung der untersuchten Unternehmungen, ist also fiir das
einzelwirtschaftliche Wachstum wenigstens von Betrieben dieser
GroBenklassen und damit auch fiir das gesamtwirtschaftliche Wachstum
keineswegs so bedeutend, wie es oft dargestellt wird.

58 Zur Bedeutung der Exportorientierung fiir die Entwicklung der mittel-
stéindischen Unternehmungen vgl. Bayer, H.: Das mittlere personengeprigte
Unternehmen.. ., S, 142,

54 Zur Abgrenzung der flir den Export bedeutenden Branchen vgl. Dierkes,
M.: Der Beitrag des franzésischen Mittelstandes zum wirtschaftlichen Wachs-
tum, S. 251.
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Stellt man die Exportentwicklung der Betriebe als zweiten Indikator
eines expansiven Unternehmungshandelns im Bereich des Umsatzwachs-
tums dem quantitativen Mal3stab der Expansion, der tatsidchlichen Um-
satzentwicklung, gegeniiber, so ergibt sich, dall sowohl die Unternehmun-~
gen mit einer groflen Umsatzausweitung wie auch die Betriebe mit
gleichbleibendem oder rlickliufigem Umsatz in groferem Umfange
eine Exportsteigerung angeben als die Betriebe mit einer mittleren
Umsatzentwicklung (Tabelle 33). Es sieht so aus, als hétten die stark
expandierenden Unternehmungen ihr hohes Umsatzwachstum neben der
Steigerung ihres Inlandsabsatzes auch durch eine Vergréferung ihres
Exportes erreicht, wédhrend die Unternehmungen mit stagnierendem
oder rickliufigem Umsatz durch die stdrkere Exportorientierung
grofBere UmsatzeinbuBen auf dem Inlandsmarkt auffangen konnten.
Zwar ist der Zusammenhang zwischen dem tatséchlichen Ergebnis der
Aktivitdt des Unternehmens auf den Auslandsmaérkten und dem einzel~
wirtschaftlichen Wachstum stirker als bei den bisher behandelten expan-
sionstordernden Verhaltensweisen — der héhere Korrelationskoeffizient
von 1 = 0,23 deutet darauf hin — jedoch konnen auf die unterschiedlichen
Exportbemithungen der Unternehmensleitung lediglich 5 %o der Varianz
in der Umsatzentwicklung der untersuchten Unernehmungen zuriickge-
fihrt werden,

Tabelle 33
Exportentwicklung seit 1962 und tatsidchliche Expansion (1960—1965)

Stagnierende

. Geringe Hohe
1..13985 tl}lri;::;tz- Umsatz- Umsatz-
aent%vi Gkung | Stelgerung steigerung

Der Export...
ist stark gestiegen 44 %/ 14 %/o 34 %
ist ein wenig gestiegen 46 % 26 %o 319
ist gleich geblieben 10 %o 42/y 20 %o
hat abgenommen — 18 %/ 15 %/
Summe 100 %o 100 % 100 %
Basis 27 4 32

r=0,23; 12 = 0,05

bb) Umsatzwachstum durch Diversifikation

Neben der regionalen Expansion des Absatzmarktes gilt die Diversi-
fikation, die gezielte Ausweitung des Produktionsprogramms oder Sorti-
ments, als ein weiterer Bereich von MaBnahmen, die ein Umsatzwachs-
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tum der Unternehmungen herbeifiihren sollen. Die Aufnahme neuer
Produkte in das Sortiment oder Produktionsprogramm wie auch die Ver-
besserung der bisherigen Produkte kénnen jedoch nicht ausschliefilich
als Indikatoren fiir eine aktive Expansionspolitik der Unternehmung
angesehen werden; Verdnderungen in der qualitativen Struktur des
Angebotes sind vielmehr auch dann erforderlich, wenn die Unterneh-
mung lediglich bestrebt ist, ihre Marktposition zu halten, d. h. eine Ver-
ringerung ihres Marktanteils zu verhindern®, Daher sollte in einer dyna-
mischen Wirtschaft vor allem in solchen Branchen, die einer sich
stark wandelnden Bedarfsstruktur der Nachirage gegeniiberstehen, die
Bereitschaft zu stdndigen Neuerungen im Produktionsprogramm auch in
solchen Betrieben vorhanden sein, die lediglich eine Sicherung der er-
reichten Marktposition zum Ziele haben.

Stellt man auch diesem Indikator eines wachstumswirksamen
Unternehmungshandelns wiederum die erzielte Expansion der Unter-
nehmungen gegentiiber (Tabelle 34), so zeigt sich, dafl diejenigen Unter-
nehmungen, die neue Produkte in ihr Sortiment aufgenommen haben oder
an bestehenden Erzeugnissen Verdnderungen vornahmen, auch in gréfe-
rem Umfange zu der Gruppe von Unternehmen gehéren, die im Unter-
suchungszeitraum eine hohe Umsatzsteigerung erzielen konnten. Be-
triebe mit unverindertem Erzeugnisprogramm sind dagegen mehr unter
den Unternehmungen zu finden, die nur eine geringe Umsatzsteigerung
erfahren haben oder sogar einen stagnierenden oder riickldufigen Umsatz
verzeichnen mufiten.

Tabelle 34
Diversifikation und tatsichliche Expansion (1960—1965)

Das Unternehmen hat seit 1962
neue Produkte in das Programm . ..

auf- nicht aut-

genommen genommen Summe Basis
stagnierende oder riick-
14ufige Umsatzentwicklung 43 %, 57 %y 100 %0 27
geringe Umsatzsteigerung 49 %, 51 %, 100 %o 74
hohe Umsatzsteigerung 58 0/o 42 9% 100 %/ 72

r = 0,18; r? = 0,03

Der Korrelationskoeffizient von r = 0, 18 weist jedoch darauf hin, daBf -
der Zusammenhang zwischen einer systematisch betriebenen Diversi-
fikation und dem einzelwirtschaftlichen Wachstum von Unternechmun-

5 Vgl Bayer, H.: Das mittlere personengeprigte Unternehmen.. ., S. 255,
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gen dieser GroBenklasse relativ gering ist — ein Ergebnis, das sich sehr
gut mit der Bedeutung der Sortimentsbeschrinkung vereinbaren 18,
die im ersten Teil dieser empirischen Uberpriifung von Hypothesen {iber
ein wachstumsrelevantes Unternehmerverhalten, d. h. bei der Betrach-
tung der produktivititsférdernden Verhaltensweisen, herausgestellt
wurde®, Die Gegeniiberstellung dieser beiden unternehmerischen Stra-
tegien zeigt ndmlich, dafl gerade im Bereich der Sortimentsgestaltung
der Beitrag kleiner und mittlerer Betriebe zum wirtschaftlichen Wachs-
tum in erster Linie darin gesehen werden muf}, das Angebot durch Stei-
gerung der betrieblichen Produktivitdt zu erhéhen bzw. Produktions-
faktoren fiir eine andere Verwendung freizusetzen, statt zu versuchen,
durch eine Ausdehnung des Sortiments auf andere Produktgruppen zur
Erhéhung des gesamtwirtschaftlichen Angebotes beizutragen. Diese ge-
ringe Bedeutung der Diversifikation fiir das einzelwirtschattliche Wachs-
tum der hier untersuchten Betriebe wird auch dadurch deutlich, daB die
Anwendung oder Nichtanwendung dieser Strategie der Ausdehnung des
Absatzgebietes nur 3 % der Unterschiede in der Umsatzentwicklung der
untersuchten Unternehmungen erklért,

¢) Das Streben nach Kapazitdtswachstum,

Fin Umsatzwachstum des Betriebes ist im Rahmen der gegebenen
Kapazitidten nur in beschrinktem Umfang méglich. Daher muB nach Aus-
nutzung sémtlicher Produktionsreserven als weitere Komponente des
einzelwirtschaftlichen Expansionsstrebens neben das Streben nach
hohem Umsatzwachstum der Wille und die Bereitschaft der Unterneh-
mensleitung treten, die Kapazitdt des Betriebes zu vergréBern. Diese
Bereitschaft zum Kapazititswachstum umfafit einmal den Willen zur
Durchfithrung von Erweiterungsinvestitionen, also das Streben nach
einem weiteren Ausbau der vorhandenen Betriebsstétten, zum anderen
aber auch die Fahigkeit, die fiir den Ausbau erforderlichen Finanzie-
rungsmittel bereitzustellen. Soweit die Moglichkeiten der Eigenfinanzie-
rung hierzu nicht ausreichen, umschlieft die Fihigkeit zur Finanzierung
der Erweiterungsinvestitionen auch die Bereitschaft der Unternehmens-
leitungen, die ihnen gegebenen Moglichkeiten der Kreditaufnahme zu
nutzen.

Der Zusammenhang zwischen der Bereitschaft zum Kapazitdtswachs-
tum und der tatséchlichen Expansion der Unternehmungen ist stirker
als bei allen bisher behandelten expansionsférdernden Verhaltenswei-
sen. Diese Bedeutung der Bereitschaft zum Kapazitdtswachstum fiir die
Expansion des einzelwirtschaftlichen Leistungsvolumens zeigt die Ta-
belle 35 deutlich: Wihrend von den Unternehmen, die nur eine niedrige

56 Vgl Seite 129 dieser Arbeit.
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Tabelle 35

Bereitschaft zu Kapazititswachstum
und tatsichliche Expansion (1960—1965)

Sga:igerrl,lf éﬁfge Geringe Hohe
liufige Umsatz~ Umsatz- Umsatz-~

entwicklung steigerung steigerung
Der Betrieb...
soll erweitert werden 61 %o 60 % 75 %
hat seine endgliltige Grofle 27 % 35 % 229,
soll verkleinert werden 12 % 5 %/o 3%
Summe 100 % 100 %% 100 %
Basis 53 134 58

r=021; 12 = 0,04

Umsatzsteigerung erzielen konnten oder sogar stagnierende oder riick-
laufige Umsétze feststellen muBten, nur 60 %o bzw. 61 %/ bereit sind, ihren
Betrieb zu erweitern, sind es bei den Unternehmungen mit hoher Um-
satzsteigerung immerhin 75 %. Der Korrelationskoeffizient von 0,21 ist
zwar immer noch relativ gering; beriicksichtigt man jedoch, dafi es sich
hier wie bei allen anderen behandelten MaBinahmen nur um einen klei-
nen Ausschnitt aus dem gesamten Unternehmungshandeln, d. h. um eine
isoliert betrachtete Aktion, handelt, bleibt doch festzustellen, dal der
Bereitschaft zum Kapazitidtswachstum eine griBere Bedeutung fiir die
einzelwirtschaftliche Expansion des Betriebes und damit auch fiir seinen
Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum beizumessen ist als den
tibrigen bisher abgehandelten Indikatoren eines expansionsorientierten
Unternehmungshandelns, obwohl letztlich nur 4 %o der Variation des tat-
sichlich gemessenen Wachstums der untersuchten Unternehmungen auf
eine unterschiedliche Bereitschaft der Unternehmensleitungen zum Ka-
pazititswachstum zurlickgefliihrt werden konnen. Die hier durch die
Bereitschaft zum Kapazitdtswachstum, d. h. letztlich durch die Investi-
tionsbereitschaft der Unternehmensleitungen, erklirte Varianz im ein-
zelwirtschaftlichen Wachstum der Unternehmungen und damit in ihrem
Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum deckt sich genau mit der
von der statistischen Wachstumsforschung fiir 22 Industrieléinder ermit-
telten, durch die unterschiedlichen Investitionsquoten erklérten Varianz
in den gesamtwirtschaftlichen Wachstumsraten. Auch hier ergab sich ein
guadrierter Korrelationskoeffizient von 7* = 0.04%, das bedeutet, daB

57 Vgl. Diirr, E.: Alternativen der Wachstumsplanung in Entwicklungslédn-
dern, S. 59.
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499 der Wachstumsdifferenzen auf die unterschiedlichen Investitions-
quoten zuriickgefiihrt werden kénnen.

Tabelle 36

Moglichkeit der Expansionsfinanzierung
und tatsiichliche Expansion (1960—1965)

Das Unternehmen hat zur Realisierung
der Erweiterungspléne. ..

. keine aus-
ausreichende reichenden
Finanzierungs- minanzierungs- Summe Basis
moglichkeiten myglichkeiten
stagnierende oder rlick-
laufige Umsatzentwicklung 64 % 36 9% 100 % 53
geringe
Umsatzsteigerung 77 % 23 %, 100 %o 134
hohe
Umsatzsteigerung 78 %o 22 % 100 % 45

¢ = 0,18; 7% = 0,03

Im Gegensatz zur Bereitschaft zum Kapazitdtswachstum ist der Zu~
sammenhang zwischen den generellen Moglichkeiten des Unternehmens,
diese Expansion zu finanzieren, und dem tatséchlichen Umsatzwachstum
geringer: Zwar zeigt die Tabelle 36, dai Unternehmen, die eine Umsatz-
steigerung erfahren haben, auch in groBerem Umfang in der Lage sind,
die Expansion des Betriebes zu finanzieren, als Unternehmungen, die nur

Tabelle 37

Kreditbereitschaft der Unternehmen und Expansion (1960-—1965)

Das Unternehmen. ..
sollte lieber

sollte  mit eigenen .
Kredit Mitteln Summe Basis
aufnehmen grbeiten
stagnierende oder riick~
laufige Umsatzentwicklung 59 %/y 41 % 100 %o 53
geringe Umsatzsteigerung 75 %/ 25 %% 100 %o 134
hohe Umsatzsteigerung 77 % 23 % 100 %o 58

r=039; 1 = 0,15

11 Dierkes
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{iber stagnierende oder rickléufige Umsétze berichten konnten; der —
gemessen an der Bereitschaft zur Kapazitdtsausweitung -— geringe
Korrelationskoeffizient von r == 0,18 weist jedoch darauf hin, daB die
grundsitzliche Fahigkeit der Unternehmensleitung, die fliir das Kapazi-
titswachstum erforderlichen finanziellen Mittel bereitzustellen, eine ge-
ringere Bedeutung fiir das einzelwirtschaftliche Wachstum hat, als bis-
lang angenommen wurde®, '

Die Bereitschaft der Unternehmensleitung, zur Finanzierung des Aus-
baues des Betriebes auf Fremdkapital zuriickzugreifen, ist dagegen der-
jenige der hier erhobenen Indikatoren, der die gréfite Bedeutung fiir das
einzelwirtschaftliche Wachstum der Unternehmungen hat; der hohe
Korrelationskoeffizient von 0,39 zeigt diesen engen Zusammenhang. In
der Finanzierungsmentalitdt der Unternehmer liegt damit ein wesent-
licher Faktor, der das einzelwirtschaftliche Wachstum als zweite Kom-
ponente des Beitrages der Unternehmungen zum wirtschaftlichen Wachs-
tum determiniert®®. Diese groBe Bedeutung der Kreditmentalitit der
Unternehmer fiir das Wachstum des Betriebes wird auch in der Varianz-
analyse deutlich: 15 %o der Unterschiede in der Umsatzentwicklung der
untersuchten Unternehmungen werden durch diesen Faktor erklért.

3. Zusammenfassung

Fassen wir die Ergebnisse der bisherigen Analyse der Verhaltens-
ebene, d. h. solcher Einrichtungen, MaBnahmen, Kontrollen und Aktio-
nen der Unternehmungen, die zu einer hohen Produktivitit des Be-
triebsprozesses und einer einzelwirtschaftlichen Expansion fiihren sol-
len, zusammen, so ist als erstes, allgemeines Ergebnis festzustellen: In
beiden Bereichen, in denen die Unternehmungen einen Beitrag zur wirt-
schaftlichen Entwicklung leisten, lassen sich solche Verhaltensweisen, die
stark wachstumswirksam sind, finden und abgrenzen von anderen, die
einen geringeren oder gar keinen Einflul auf die Produktivitdt des
Unternehmens oder seine einzelwirtschaftliche Expansion als den mikro-
dkonomischen Determinanten des Gesamtangebotes an Sachglitern und
Dienstleistungen in der Volkswirtschaft ausiiben.

Die Tabellen 38 und 39 zeigen diese Klassifikation der unternehme-
rischen Verhaltensweisen nach ihrer Relevanz fir die Produktivitét der
Unternehmungen, d.h. fir die erste Komponente ihres Beitrages zum
gesamtwirtschaftlichen Wachstum, getrennt nach Industrie- und Han-
delsbetrieben. Im Bereich der Industrie sind es vor allem die stark pro-

88 Vgl. z.B. Bayer, H.: Das mittlere personengeprédgte Unternehmen.. .,
S. 66. '

5% Vgl. Oelschliger, K. und Tiepelmann, K.: Unternehmerisches Finanzie-
rungsverhalten und Unternehmenswachstum, S. 347.
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duktionsorientierten Kontrollen wie auch die Rechenhaftigkeit des Ab-
satzbereiches, die einen grofien Einflufl auf die Produktivitéit der unter-
suchten Unternehmungen haben und die damit auch bedeutsam fiir das
gesamtwirtschaftliche Wachstum sind. Die in der Spalte ,starker Zu-
sammenhang zwischen Verhalten und Produktivitdt des Unternehmens®
aufgefiihrten sechs MaBnahmen erkldren jeweils 7% bis 11 %0 und zu-
sammen immerhin 55 %o der Unterschiede in der Produktivitét der unter-
suchten Unternehmungen.

Einen geringeren EinfluB auf die Produktivitdt der Unternehmungen
haben neben weiteren Kontrollen im Produktionsproze8 vor allem die
externen Hilfen, Beratung und Kooperation wie auch der sogenannte
sembodied technical progress®, d.h. der Aliersaufbau des Maschinen-
parks. Die hier aufgefiihrten neun Mafnahmen erkldren aber auch noch
tiberwiegend jeweils 6 %/, insgesamt 51 % der Varianz in der Produktivi-
tit der Betriebe. Keinerlei Einfluf auf die Produktivitét der untersuch-
ten Unternehmen haben dagegen vor allem Arbeitszeit- und -ablauf-
studien wie auch ein GroBteil des betrieblichen Planungswesens. Die in
dieser Spalte aufgefithrien sechs Mafinahmen bestimmen insgesamt nur
noch 4% der Unterschiede in der Produktivitdt der Unternehmungen,
wiahrend die gleiche Anzahl von MaBinahmen in der ersten Spalte mehr
als das Zehnfache, némlich 55 /o erkléren. Es zeigt sich also, daBl von den
hier erhobenen unternehmerischen Verhaltensweisen nur relativ wenige
von wirklich gravierender Bedeutung fiir die Produktivitdt der Unter-
nehmungen in diesen Betriebsgrofenklassen und damit auch fiir ihren
Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum sind, wéhrend andere
zwar nicht unbedeutend, aber doch nur von geringer Relevanz sind.

Insgesamt wurden, wenn man die erkldrten Varianzen addiert, 110 %o
der beobachteten Unterschiede in der Produktivitét der Unternehmun-
gen erklirt, ein Ergebnis, das sich im wesentlichen aus folgenden Griin-
den ergibt: ’

1. die hohe Interkorrelation verschiedener Indikatoren und

2. die Operationalisierung einer Verhaltensebene durch mehrere Indika-
toren.

Diese Fiille von horizontalen Interaktionen® herauszuarbeiten, wére
nur mittels einer Faktorenanalyse moglich, die in der Lage wire, die
Zahl der untersuchten Variablen durch Zusammenfassung zu reduzie-
ren®, Erst durch ein solches Vorgehen kénnten gleiche Variablen, zu
TFaktorkomplexen komprimiert, in die Analyse der Varianz der Produk-

% Vgl. Biervert, B., Dierkes, M., Walzel, A.: Automatischer Split zur opti-
malen Kombination erklarender Faktoren, S. 304 ff.

81 Schiiffer, K.~A.: Faktorenanalyse und ihre Anwendungsmoglichkeiten,
in: Allgemeines Statistisches Archiv, Bd. 53, 1969, S. b3.
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tivitdt aufgenommen werden, die dann ohne Vérzerrung durch Inter-
aktionen die insgesamt erklérte Varianz aufweisen wiirde. Eine Fak-
torenanalyse mit der hier untersuchten Fille von Variablen erfordert
jedoch eine Rechnerkapazitat, die fiir diese Untersuchung nicht zur Ver-
fligung stand; als Ergebnis kann jedoch festgehalten werden: Im Bereich
der Produktivitidtssteigerung als der ersten Komponente des Beitrages
der Unternehmungen zur Steigerung des Gesamtangebotes an Sach-
gltern und Dienstleistungen in einer Volkswirtschaft konnte durch die
hier erhobenen Indikatoren eines wachstumsrelevanten Unternehmungs-
handelns im Bereich der Industrie der tiberwiegende Teil der Variabili-
tdt in der Produktivitit der untersuchten Unternehmungen und damit in
ihrem Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum erklirt werden;
das zahlenmiBige Ergebnis ist jedoch durch den Einfluf horizontaler
Interaktionen verzerrt, der aus rechnertechnischen Griinden hier nicht
quantifiziert werden kann.

Betrachtet man die Handelsbetriebe, so sind die Unterschiede. zwischen
der Relevanz der einzelnen Verhaltensweisen fiir die tatsdchliche Pro-
duktivitdt der Unternehmungen noch weitaus grofier als im Bereich deér
Industrie: Nur zwei MaBnahmen, die Durchfiihrung einer Gewinnana-
lyse im Absatzbereich und die Beobachtung der Lagerumschlagshiufig-
keit, haben einen groBen Einflu auf die Produktivitit der Unterneh-
mungen und erkliren immerhin zusammen 36 %o der Unterschiede in der
Produktivitdt dieser Betriebe. Weitere fiinf Mafinahmen konnten noch
als die Produktivitéit des Betriebes in geringerem Umfange bestimmend
hervorgehoben werden. Es handelt sich hierbei vor allem wieder um die
Inanspruchnahme von Betriebsberatung und die Bereitschaft zur Ko-
operation wie auch das Vorhandensein eines Organisationsplanes und
ein absatzaktives Verhalten gemessen an der Durchfithrung einer eige-
nen Werbung. Die hier angeflihrten fiinf MaBnahmen erkldren weitere
289/0 der beobachteten Varianz in der Produktivitit der Unternehmun-
gen, Keinen EinfluB auf die Produktivitdt der Handelsbetriebe haben
dagegen wieder fast das gesamte betriebliche Planungswesen wie auch
die Durchfithrung von Sonderverkaufsveranstaltungen zur gleichmafBi-
geren Ausnutzung der betrieblichen Kapazitéit. Die hier erwihnten vier
MaBnahmen erkliren zusammen lediglich 2% der Varianz in der Pro-
duktivitdt der Unternehmungen. o

Im Gegensatz zur Industrie wurde im Bereich des Handels — addiert
man auch hier wieder die erkldrten Varianzen — die Gesamtheit der
Unterschiede in der Produktivitdt der untersuchten Unternehmungen
nicht erkldrt: Nur 66 % der gegebenen Varianz konnten mit den hier
erhobenen Indikatoren erfaBft werden — ein Ergebnis, das auf die Not-
wendigkeit weiterer Untersuchungen mit zuséitzlichen Indikatoren in
diesem Bereich hindeutet.
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Ahnlich wenig erschépfend bei der Erkldrung der abhingigen Varia-
blen zeigen sich auch die Verhaltensweisen, von denen angenommen
wird, daB sie expansionsfordernd wirken: Nur 48°p des tatsichlich
beobachteten einzelwirtschaftlichen Wachstums konnten — wie Tabelle 40
zeigt — auf die hier erhobenen Indikatoren zuriickgefithrt werden —
ein Ergebnis, das zwar, gemessen an der erkldarten Varianz im Bereich
der ersten Komponente des Beitrages der Unternehmungen zum gesamt-
wirtschaftlichen Wachstum, der Produktivitét, nur wenig befriedigt, das
aber auch in dieser Form schon mehr {iber diesen Teil der Quellen des
volkswirtschaftlichen Wachstums aussagt als viele Hypothesen der bis-
herigen makroSkonomischen Wachstumstheorie®.

Ein enger Zusammenhang zwischen den hier erhobenen Indikatoren
eines expansionsorientierten Unternehmerverhaltens und dem effek-
tiven Wachstum der Unternehmungen konnte nur bei der Durchfihrung
einer eigenen Marktforschung und der Bereitschaft zur Kreditaufnahme
festgestellt werden. :

Diese beiden MaBnahmen erkliren zusammen 24 %o der Unterschiede
in der Umsatzentwicklung der untersuchten Unternehmungen, wéhrend
die drei MaBnahmen, die noch in einem etwas loseren Zusammenhang
zur zweiten Komponente des Beitrages der Unternehmungen zum ge-
samtwirtschaftlichen Wachstum, der einzelwirtschaftlichen Expansion,
stehen, némlich kooperative Marktforschung, Exportentwicklung und
Bereitschaft zum Kapazititswachstum, nur noch 13%o der Varianz der ab-
hiéngigen Variablen bestimmen. Kein Zusammenhang zwischen dem ein-
zelwirtschaftlichen Wachstum und den unternehmerischen Verhaltens-
weisen ist dagegen im Bereich der selbstidndigen Produktentwicklung,
der Exportorientierung, der Diversifikation und bei der generellen Fa-
higkeit der Unternehmensleitung, eine Expansion des Unternehmens zu
finanzieren, festzustellen. Lediglich 11°% der Unterschiede im tatsich-
lichen einzelwirtschaftlichen Wachstum der untersuchten Unternehmen
koénnen auf ein unterschiedliches Verhalten der Unternehmensleitungen
in diesen Bereichen zuriickgefiihrt werden.

Stellt man die beiden Komponenten des Beitrages der Unternehmun-
gen zum gesamiwirtschaftlichen Wachstum: das produktivitits- und das
expansionswirksame Verhalten der Unternehmer, einander gegentiber,
so ist festzustellen, daBl der Zusammenhang zwischen den als produktivi-
titsférdernd angesehenen MaBnahmen, Einrichtungen, Kontrollen und
Verhaltensweisen der Unternehmungen und der-tatsédchlichen Produkti-
vitdt weitaus enger ist als bei den MaBnahmen, von denen angenommen
wurde, daB sie expansionswirksam, also das einzelwirtschaftliche Wachs-

%2 Vgl. Dilrr, E.: Alternativen der Wachstumsplanung in Entwicklungslan-
dern, S, 83. ) . L
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tum férdernd sein wiirden. Zwei Grinde koénnen hierfiir mafBgebend
sein: Zum ersten ist es moglich, dal die Bedeutung der hier untersuch-
ten Klein- und Mittelbetriebe fiir das wirtschaftliche Wachstum tatséch-
lich stédrker im Bereich der Produktivitétssteigerung liegt, d.h., daB
durch Einfiihrung solcher Malnahmen, von denen nachgewiesen werden
konnte, dafl sie in engerem Zusammenhang mit der tatséichlich erzielten
Produktivitdt stehen, ein gréferer Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen
Wachstum erzielt werden kann als durch eine einzelwirtschaftliche
Expansion dieser Betriebe. Zum zweiten ist es aber auch mdéglich, daf3
die hier im Bereich der Expansion erhobenen Variablen noch nicht rest-
los alle diejenigen sind, die von wesentlicher Bedeutung fiir das einzel-
wirtschaftliche Wachstum in mittelsténdischen Unternehmungen sind.
Diese Hypothese kénnte dadurch gestiitzt werden, dafl nur knapp die
Hélfte der zu erkliarenden Varianz in der Umsatzentwicklung der unter-
suchten Betriebe durch die erhobenen Verhaltensweisen tatséichlich er-
klart wird. Es bleibt damit weiteren Untersuchungen, vor allem auf dem
Gebiet der Erklarung des einzelwirtschaftlichen Wachstums, vorbehal-
ten zu liberpriifen, welcher der beiden hier genannten Griinde diese
Unterschiede tatséchlich bewirkt.

IV. Der Versuch einer funktionalen Erfassung —
Ansiitze zu einer Erweiterung der Produktionsfunktion

Die isolierte Betrachtung der einzelnen unternehmerischen Verhal-
tensweisen, von denen angenommen wurde, dafl sie zu einer hohen Pro-
duktivitdt des Betriebsprozesses und einem starken einzelwirtschaft-
lichen Wachstum beitragen, ist unter der makrodkonomischen Frage-
stellung, die dieser Arbeit zugrundeliegt, allein ebensowenig voll befrie-
digend wie die ebenso isolierte Analyse ihrer tatséchlichen Bedeutung
fiir die Produktivitét der Unternehmungen und ihre einzelwirtschaft-
liche Expansion. Zwar bietet diese Darstellung eine Erklérung dafiir,
warum einige Betriebe in Hinblick auf das gesamtwirtschaftliche Wachs-
tum leistungsfdhiger, d. h. produktiver oder expansiver sind als andere
Unternehmungen; daraus resultiert auch, daB hier schon Mdglichkeiten
und Ansatzpunkte fiir eine wachstumsorientierte Wirtschaftspolitik im
Unternehmenssektor aufgezeigt werden konnen, Um jedoch dem Ziel,
letztlich aus dem Verhalten der Unternehmer durch Aggregation eine
Wachstumsrate des gesamtwirtschaftlichen Angebotes ableiten zu kon-
nen und damit auch Unterlagen flir eine makro6konomische Prognose
bereitzustellen, ein wenig ndher zu kommen, ist es erforderlich, aus der
Hiufigkeitsverteilung der hier getesteten einzelnen MaBnahmen, Ein-
richtungen, Kontrollen und Aktionen eine Verhaltensfunktion aufzu-



170 IV. Der Versuch einer funktionalen Erfassung

stellen, die das Produktionsverhalten der untersuchten Betriebe — so-
weit es operational erfalt wurde — reprisentiert; es geht darum, An-
sétze flir eine Erweiterung der in den theoretischen Grundlagen dieser
Arbeit dargestellten Produktionsfunktion zu zeigen, die

1. in dynamischer Betrachtung die Verdnderungen im Zeitablauf be-
riicksichtigt,

2. das technische und organisatorische Wissen nicht mehr als Randbe-
dingung der Produktion sieht, sondern diese Faktoren explizit in die
Produktionsfunktion einbezieht und damit dann auch

3. Lernprozesse, d. h. Verdnderungen im Grad der Anwendung techni-
. scher und organisatorischer Kenntnisse in der Funktion erfafit.

Nur durch die Zusammenfassung der einzelnen empirisch festgestell-
ten, wachstumsférdernden oder -hemmenden Verhaltensweisen' des
Unternehmers in einer mikro- oder strukturdkonomischen Produktions-
funktion ist ja letztlich die Voraussetzung fiir eine weitere Aggregation
gegeben, ohne die eine Wachstumsrate des gesamtwirtschaftlichen Ange-
botes nicht bestimmt werden kann.

Von den drei eingangs aufgestellten Postulaten, die an eine empirische
und dynamische mikrotkonomische Produktionsfunktion gestellt wer-
den miissen, sollen an dieser Stelle zunéchst Ansétze zur Erfullung der
zweiten Forderung, der Einbezichung des organisatorischen und tech-
nischen Wissens, d.h. des Produktionsfaktors ,org,“, in die Funktion
dargestellt werden. Die Beschréinkung auf diesen Bereich ist erforderlich,
da die Beriicksichtigung der ersten beiden Forderungen eine Klérung
der Ursachen fiir ein bestimmtes wachstumsférderndes oder -hemmen-
des Unternehmerverhalten voraussetzt, Eine Einbeziehung dieser Fak-
toren wird jedoch erst moglich sein, wenn der zweite Teil der zentralen
Hypothese Uberpriift ist, denn bei den dort aufgestellten Hypothesen
handelt es sich ja um solche Faktoren, die als Erkldrungsgrofien fiir ein
wachstumshemmendes oder -férderndes Unternehmungshandeln benutzt
werden mussen

. Als Elnschrankung der hier dargestellten Ergebnisse kommt hlnzu,
daB im folgenden der Einsatz der klassischen Produktionsfaktoren Arbeit
und Kapital unberiicksichtigt bleibt, es also zunéchst nur darauf an-
kommt, den Faktor ,org,“ operationalisiert in seinem Zusammenhang-
mit den Ergebnissen des Produktionsprozesses darzustellen. Weiterfiih-

1 Auf eine Darstellung der fiir die Konstruktion einer empirischen Produk-
tionsfunktion erforderlichen Hiufigkeitsverteilung der erhobenen, in der vor-
anstehenden Analyse als wachstumshemmend oder -fordernd klassifizierten
Verhaltensweisen in den untersuchten Unternehmungen wird hier verzichtet;
sie ist zu finden bei Dierkes, M.: Der Beitrag des franzdsischen Mlttelstandes
zum wirtschaftlichen Wachstum, S. 139—274.
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renden Untersuchungen mufl es vorbehalten bleiben, die hier dargestell-
ten ersten Ansétze zu einer gesamten Produktionsfunktion zusammen-
zufassen.

1. Der funktionale Zusammenhang
zwischen den produktivitiitsfordernden oder -hemmenden
Unternehmungshandlungen und der Produktivitit der Betriebe

Die Bestimmung des Zusammenhanges zwischen den produktivitéts-
fordernden oder ~hemmenden unternehmerischen Verhaltensweisen und
der Produktivitit der Betriebe wurde zunéchst auf der Basis einer linear
multiplen Regressionsrechnung vorgenommen. Die Annahme eines
Linearzusammenhanges soll hierbei nur als eine erste Hypothese {iber
die funktionalen Beziehungen zwischen den Verhaltensweisen und der
arbeitsbezogenen Produktivitit verstanden werden; spétere Stufen der
Rechnung miissen selbstverstdndlich andere Funktionszusammenhénge
ebenfalls beriicksichtigen.

Da das zur Verfiigung stehende Rechnerprogramm eine lineare Mehr-
fachregression nur mit maximal 20 Variablen erlaubt, wurde aus der
Fiille der hier getesteten Hypothesen {iber produktivitétsférdernde oder
-hemmende unternehmerische Verhaltensweisen eine Auswahl von 20
Indikatoren getroffen, die bedingte, daB in den einzelnen Betriebs-
groBenklassen der Industrie jeweils 2 bis 5 Indikatoren unberuck%chtlgt
blieben; im Bereich des Handels konnten dagegen sdmtliche getesteten
Verhaltensweisen auch in die Funktion aufgenommen werden. Tabelle 41
zeigt die sich hier ergebenden funktionalen Zusammenhinge, den jewei-
ligen multiplen Korrelationskoeffizienten wie auch die TestgréBe fiir die
Signifikanz der Ergebnisse. Die hinter den jeweiligen Parametern der
Regressionsgleichung in Klammern angegebenen arabischen Zahlen re-
présentieren hierbei die Indikatoren, die auf der Indikatorenliste zu
dieser Tabelle angefithrt sind. Es ist zunéchst zu erkennen, daf allein in
der BetriebsgroBenklasse III (Industriebetriebe mit 51—200 Beschéftig-
ten) ein bei einem 95 %igen Signifikanzniveau, d.h. bei einer 5 %sigen
Irrtumswahrscheinlichkeit, statistisch gesichertes Ergebnis erzielt wer-
den konnte. Die iibrigen Funktionen erreichen dagegen nur einen P-Wert
als Priifgrofle, der einem Signifikanzniveau von 95 %o nicht enspricht.

Der Versuch, den EinfluB aller 20 Faktoren simultan in einer linearen
Mehrfachregression zu bestimmen, ist also bei diesem Signifikanz-
niveair. nur in der BetriebsgroBenklasse III gelungen. Der multiple
Korrelationskoeffizient Ry, x, ist jedoch aufgerindet in allen Betriebs-
groBenklassen der Industrie und des Handels groBer als 0,4; das ist das
erste positive Ergebnis, Wie wenig jedoch der hier zunédchst dargestellte
lineare Zusammenhang die tatséchlichen Verh&linisse in der Realitét
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Tabelle 41

Darstellung des funktionalen Zusammenhanges zwischen den
produktivititsfordernden oder -hemmenden Unternehmungshandlungen
und der Arbeitsproduktivitit der untersuchten Betriebe
mit Hilfe einer multiplen Regressionsrechnung

Betriebsgrofienklasse I (Industriebetriebe mit 1—10 Beschéftigten)

Yy = 3234 — 17,911) + 69,3(17) — 133,0(18) — 545,4(20) + 245,4(21)
— 154,6(22) -+ 156,0(23) — 211,3(24) + 518,8(26) + 574,2(26)
— 614,3(27) — 106,3(28) — 94,8(29) --3143,9(30) — 159,8(31)
— 33,2(32) + 35,2(33) —3214,6(35) + 99,2(36)

Ry, zn = 0,665 R? = 0,32
Fgmp = 1,08608 .
F _1% /19,44 = 1,8 (nicht signifikant) N =64

Betriebsgrofienklasse II (Industriebetriebe mit 11—50 Besch#ftigten)

y = 199,8 — 120,8(11) — 55,6(12) + 26,3(16) + 83,3(17) — 48,5(18)
— T7,4(19) + 197,9(20) + 230,3(23) + 50,0(24) -+ 122,4(25)
— 151,5(26) — 208,9(27) — 32,1(29) — 13,9(30) + 56,1(31)
— 10,0(32) + 83,3(34) — 37,8(35) — 16,0(36)

Rz/, zn = 0,39975 R? = 0,16
Feomp = 0,78080 ) o
FTQOST /18,19 = 1,9 (nicht signifikant) N =08

Betriebsgrofienklasse III (Industriebetriebe mit 51—200 Beschiftigten)

Yy = 2461 — 105,5(11) — 31,6(12) — 377,8(16) + 29,5(17) — 63,8(18)
+ 278,6(19) <+ 113,5(20) — 97,5(23) 4+ 90,3(24) + 181,4(25)
+  21,2(26) -+ 189,5(27) + 238,2(29) + 77,030) + 296,6(31)
— 379,8(32) + 42,0(34) — 173,9(35) + 49,1(36)

Ry, zn= 0,60680 R? = 0,37
Femp = 1,93243 ]
F o5 /19,63 = 1,7 (signifikant) N = 83

100

Betriebsgrdfienklasse IV (Handelsbetriebe mit 1—5 Beschéiftigten)
Yy = 2147 4+ 205,8(11) — 331,3(13) — 136,0(14) + 199,9(15) — 26,6(17)

Ry, en= 0,42354 R? = 0,18
Femp = 0,78694 _
F oo /36,10 = 2,68 (nicht signifikant) N = 47

100

Betriebsgrifienklasse V (Handelsbetriebe mit 6—200 Beschiftigten)

¥y = 4171 — 207,0(11) — 389,1(12) + 70,8(13) — 120,5(14) + 210,3(15)
- 52,8(16) + 66,8(17) — 163,2(18) -+ 266,3(19) — 11,8(29)
+  27,6(34) — 195,7(35) +  9,1(36)
Ry, on = 0,48311 R? = 0,23
F% /13,48 = 1,9 (nicht signifikant) N = 62
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Indikatorenliste zu Tabelle 41

11 Prinzipien der Sortimentspolitik

12 Gewinnanalyse im Absatzbereich

13 Durchfiihrung von Sonderverkaufsveranstaltungen in Handelsbetrieben

14 Kontrolle der Lagerumschlagshiufigkeit in Handelsbetrieben

15 Eigene Werbung von Handelsbetrieben

16 Organisationsplan

17 Finanzplan

18 Investitionsrechnung

19 Langfristige Rahmenplanung

20 Kontrolle des Ausschusses in verschiedenen Produktionsstufen

21 Kontrolle des Verbrauchs an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen

22 Kontrolle des Materialeinsatzes mittels Kennzahlen

23 Kontrolle des durchschnittlichen Lagerbestandes

24 Kontrolle der Sortenzahl im Materiallager

25 Kontrolle des Beschaffungswesens in preislicher und fertigungstechnischer
Hinsicht

26 Kontrolle der Nutzungszeit der Maschinen

27 Vergleich von tatsdchlicher und potentieller Maschinenleistung in qualita-
tiver und quantitativer Hinsicht

28 RegelmifBige Inspektionen des Maschinenparks

29 Alter des Maschinenparks

30 Durchfiihrung von Arbeitszeitstudien

31 Durchfiihrung von Arbeitsablaufstudien

32 Anwendung von Normen

33 Verwendung von Maschinenkarten

34 MaBnahmen zur Leistungssteigerung der Mitarbeiter

35 Einrichtung der Verwaltung mit maschinellen und organisatorischen Hilfs-
mitteln

36 Bereitschaft und Inanspruchnahme externer Hilfen

widerspiegelt, zeigt sich auch daran, da} der quadrierte multiple Korre-

lationskoeffizient — selbst in dem signifikanten Fall der BetriebsgriBen~

klasse III der Industrie — zwar einen gemessen an der bisherigen For-'
schung erstaunlich hohen Wert von 7 = 0,37 erhélt, aber letztlich doch

darauf hinweist, da3 durch diese Funktionsgleichung nur 37 % der Vari-

abilitit in der Produktivitit der Unternehmungen erklirt werden.

Dieses noch nicht vollstdndig befriedigende Ergebnis der linear multi-
plen Regression ist in erster Linie auf die hohe Interkorrelation vieler
der erhobenen Faktoren und zum zweiten darauf zurlickzufiihren, da3
der EinfluB der einzelnen erhobenen Indikatoren fiir ,org,“ allein ge-
nommen relativ gering und aus stochastischen Griinden in der Regres-
sionsrechnung nicht mehr bestimmbar ist. Die Ergebnisse werden also
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durch eine schon aus der Natur der Indikatoren heraus gegebene Inter-
korrelation, aber auch durch die Interkorrelationen, die bei 20 erkliren-
den Variablen vermutlich aus stochastischen Griinden auftreten, ver-
zerrt. Hier taucht der Effekt der Multikollinearitdt auf, der diese Form
der Regressionsrechnung zumindest teilweise wesentlichen Einschrén-
kungen unterwirft. ,Bestehen nimlich zwischen zwei oder mehreren
erklirenden Variablen eines linearen multiplen Regressionsansatzes
lineare funktionale Beziechungen, so ist die Berechnung der Regressions-~
koeffizienten nicht méglich. Sind die Beziehungen stochastischer Art, so
sind die errechneten Koeffizienten nicht unbedingt Schitzwerte der wah-
ren Modellparameter und somit konomisch nicht sinnvoll interpretier-
bar®“. Einen Einfluf auf die Aussagekraft des multiplen Korrelations-

koeffizienten hat die Multikollinearitit jedoch nicht.

Die Ergebnisse zeigen also, daB die erhobenen Faktoren wenigstens in
Form eines multiplen Linearansatzes noch keine signifikante Funktions-
gleichung ergeben, die den Zusammenhang zwischen der arbeitsbezoge-
nen Produktivitdt der Unternehmungen und den erhobenen unterneh-
merischen Verhaltensweiscn erfal3t,

Zur weiteren Darstellung dieses Teilbereiches einer erweiterten Pro-
duktionsfunktion ist es daher erforderlich, die Pridmisse des linearen
Zusammenhanges zwischen den einzelnen unternehmerischen Verhal-
tensweisen und der abhéingigen Variablen ,arbeitsbezogene Produktivi-
tét“ aufzugeben und auf polynome Funktionszusammenhinge tiberzu-
gehen. Hier ergaben sich jedoch technische und organisatorische Schwie-
rigkeiten bei der zur Verfligung stehenden Rechnerkapazitit; ein Mehr-
fachregressionsprogramm, das iiber den linearen Ansatz hinausgeht,
existierte in den zur Verfligung stehenden Programmbibliotheken fiir
sozialwissenschaftliche Daten nicht und war auch nicht zu erstellen, da die
vorhandenen Rechnerkapazitdten derartig umfangreiche Operationen nicht
zulieBen. Als Ergebnis bleibt daher bestehen, daB allein fiir die Betriebs-~
gréBenklasse III (Industriebetriebe mit 51—200 Beschiftigten) der funk-
tionale Zusammenhang zwischen der arbeitsbezogenen Produktivitit der
untersuchten Unternehmungen und den erhobenen produktivititsfor-
dernden oder -hemmenden Verhaltensweisen durch eine multiple
Linearregression dargestellt werden kann, daff also hier ein erster An-
satz fiir eine signifikante dynamische Produktionsfunktion gegeben ist.
Bei den anderen BetriebsgrdBenklassen, bei denen im Rahmen der mul-
tiplen Linearregression signifikante Ergebnisse noch nicht festgestellt
werden konnten, muf in spiteren Untersuchungen mit umfangreicheren
Rechnerprogrammen tberprift werden, welches Polynom diese empi-
risch vorgefundenen Zusammenhinge besser représentiert als die hier

2 .Anderson, O.: Artikel ,,Zeitreihenanalyse®, in: H.d.S.W., Bd. 12, Stuttgart—
Tilbingen—Gottingen 1965, S. 408.
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vorgenommenen Linearrechnungen, d.h. zu signifikanten Ergebnissen
verbunden mit einer geringstmoglichen Streuung fiihrt. Es bleibt daher
offen, ob die Nichtsignifikanz der hier errechneten Funktionsgleichun-
gen dadurch bedingt ist, daf die erhobenen Variablen einen &hnlich
gleichgerichteten EinfluB auf die abhéingige Variable ausiiben, dafl
also eine hohe Interkorrelation in Hinblick auf die erzielte Produktivitit
besteht, oder ob die mangelnde statistische Sicherheit des hier darge-
stellten Zusammenhanges zwischen der Produktivitit der Unternehmun-
gen und den organisatorischen Einrichtungen, MaBnahmen, Kontrollen
und Verhaltensweisen in den Betriebsgrofenklassen I, II, IV und V
darauf zuriickzufiithren ist, dafl Linearfunktionen diesen Zusammenhang
nicht genfligend représentieren.

2, Der funktionale Zusammenhang zwischen
den expansionsfordernden oder -hemmenden Unternehmungs-
handlungen und der Expansion der Betriebe

Der gleiche Versuch, durch eine multiple Linearregression Ansétze zu
einer erweiterten Produktionsfunktion zu finden, wurde wie im Bereich
des Zusammenhanges: organisatorische Einrichtungen, Kontrollen, Maf3-
nahmen und Verhaltensweisen und Produktivitidt der Unternehmungen,
auch im Bereich: expansionsfordernde Mafinahmen und tatsédchliches
einzelwirtschaftliches Wachstum vorgenommen. Die Ergebnisse sind in
der Tabelle 42 dargestellt. Der Versuch fihrt jedoch zu dem gleichen
Ergebnis wie im Bereich der Produktivitit; auch hier ist ein ausschlief3-
lich linearer Zusammenhang nicht in der Lage, die empirisch gefundenen
Phénomene zu reprisentieren, In allen Betriebsgrofenklassen wird kein
F-Wert erreicht, der flir ein 95%iges Signifikanzniveau erforderlich
wire. Das Ergebnis bleibt insofern ebenfalls offen, als mit einem umfang-
reicheren Programm, das eine multiple Regression auf der Basis ver-
schiedenster Polynome ermdglicht, versucht werden mufi, festzustellen,
welche Funktionsgleichung auflerhalb des Linearbereiches in der Lage
ist, den Zusammenhang zwischen dem Umsatzwachstum der Unterneh-
mungen und diesen Verhaltensweisen statistisch gesichert darzustellen.
Das Ergebnis dieses Tests muf aus den genannten rechentechnischen
Griinden zunéchst ebenfalls allein in der Negation des Linearzusammen-
hanges gesehen werden.

Indikatorenliste zu Tabelle 42

11 Bereitschaft zum Ausbau der Betriebsstétten

12 Fiahigkeit zur Finanzierung der Expansion

13 Durchfiihrung von Sonderverkaufsveranstaltungen in Handelsbetrieben

14 Aufnahme neuer oder besserer Produkte in das Sortiment oder Produk-
tionsprogramm

15 Exportorientierung
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16 Exportentwicklung

17 Durchfiihrung von Sonderverkaufsveranstaltungen in Handelsbetrieben

18 Eigene Werbung in Handelsbetrieben

19 Bereitschaft zur Kreditaufnahme zur Finanzierung der Ausweitung des Be-
triebes

20 Ausgaben flir Produktentwicklung

21 Durchfiihrung einer der Betriebsgréfe entsprechenden Marktforschung

Tabelle 42
Darstellung des funktionalen Zusammenhanges
zwischen den expansionsfordernden oder -hemmenden
Unternehmungshandlungen und dem Wachstum der untersuchten
Befriebe mit Hilfe einer multiplen Regressionsrechnung

Betriebsgrofienklasse I (Industriebetriebe mit 1—10 Beschiftigten)

y = 2884 — 54(11) + 447,1(12) + 86,2(13) — 145,7(19) + 35,9(21)
Ry, an = 0,30343 ‘R¢2 = 0,09
Femp = 0,7503
F o /315 = 4,5 (nicht signifikant) N = 43

100

Betriebsgrifenklasse II (Industriebetriebe mit 11—50 Beschéftigten)

y = 2115 + 57(11) — 3,1(12) — 37,7(13) + 38,2(14) — 12,8(15) —
— 11,3(16) — 33,6(19) + 41,2(21)
Ry, an= 0,18404 R? = 0,03
Femp = 0,30238

r %608 = 3,03 (nicht signifikant) N =18

100

Betriebsgrofenklasse III (Industriebetriebe mit 51—200 Beschiftigten)

Y = 253,50 — 106,4(11) —  4,1(12) + 449,7(13) — 408,9(14) — 111,8(15)
—  7,9(16) — 49,7(19) + 122,2(21)
Ry, zn= 0,35913 R? = 0,13

Femp = 0,98096
F oy /538 = 3,03 (nicht signifikant) N = 62
T100 1Y

Betriebsgrofienklasse IV (Handelsbetriebe mit 1—5 Beschiftigten)

y = 130,1 — 58(11) — 3,812 — 0,7(13) — 0,7(17) —  6,4(18) —
—  43(19) + 6,1(21)
Ry, an = 0,44368 ‘R2 = 0,19
Femp = 0,5514:8

F-%/IS,S = 3,15 (nicht signifikant) N = 27

Betriebsgrofenklasse V (FHandelsbetriebe mit 6-—200 Beschiaftigten)

y = 1697 — 109(11) — 3,2(12) + T7,7(13) — 17,117 +  0,2(18)
+ 9,419 + 45721
Ry, on= 0,40656 R? = 0,18

Femp = 0,99010
F oo /357 = 3,38 (nicht signifikant) N =43
rrYey )

100
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V. Die Hypothesen iiber die Determinanten der
wachstumsfordernden oder -hemmenden Unternehmungs-
handlungen und ihre Uberpriifung

Der zweite Teil der zentralen Hypothese, die hier einem empirischen
Test unterworfen werden soll, ging davon aus, dafl Unterschiede in der
Produktivitdt und Expansion von Unternehmungen und damit in ihrem
Beitrag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum nur auf einer ersten
Stufe durch ein komplexes System von Hypothesen {iber produktivitits-
wirksame oder expansionsférdernde Verhaltensweisen erkliart werden,
denn es zeigte sich, daB das wachstumsrelevante Verhalten der Unter-
nehmer selbst — wie das Handeln der {ibrigen Wirtschaftssubjekte auch
- durch eine Fiille von vorgelagerten, fortschrittlichen oder hemmenden
Einstellungen und Motiven bestimm? wird, die selbst wiederum von den
in der Gesellschaft herrschenden Normen und Werten ebenso wie von
demographischen Faktoren und den Erfahrungen der Tréger wirtschaft-
lichen Handelns in der Vergangenheit beeinflut sind. Dieser zweite
Teil der zentralen Hypothese, der die Determiniertheit des wachstums-
fordernden oder -hemmenden Handelns der Unternehmungen in der
Persénlichkeitsstruktur der Unternehmer beinhaltet, soll im folgenden
tiberprift werden.

Im Gegensatz zu der Darstellung des Zusammenhanges zwischen den
produktivitits- und expansionsférdernden Verhaltensweisen und der
tatséchlich wachstumswirksamen Produktivitédtssteigerung bzw. einzel-
wirtschaftlichen Expansion der Unternehmungen werden hier zunéchst
die einzelnen im Bereich des Personlichkeitsbildes des Unternehmers
erhobenen Indikatoren kurz erlidutert und dann zwei Indizes gegen-
libergestellt, die die Gesamtheit der im Unternehmen vorhandenen pro-
duktivitdts- bzw. expansionsférdernden Verhaltensweisen umifassen?.
Hierbei wird gem&B dem in den theoretischen Grundlagen dargelegten
Schema zur Erkldrung wachstumsrelevanter Verhaltensweisen vorge-
gangen, d. h., es werden zunéichst die auf der Einstellungs- und Motiva-
tionsebene erhobenen Indikatoren und daran anschliefend die einzelnen
Variablen der Erklirungsebene erliutert. Wie die Darstellung und Uber-
priifung der Hypothesen auf der Verhaltensebene beschrinkt sich auch
die folgende Analyse allein auf die empirische Uberpriifung der Be-
deutung der einzelnen Indikatoren aus dem Personlichkeitsbild der

1 Diese Indizes wurden durch Zusammenfassung der produktivitéits- bzw.
expansionsfordernden Mafinahmen und Verhaltensweisen in den einzelnen Be-
triebsgroBenklassen gebildet, wobei jede Mafinahme und Verhaltensweise mit
einem Punkt bewertet wurde. Die untersuchten Unternehmungen erhielten
fiir die Erflillung einer produktivitéts- bzw. expansionsférdernden Mafinahme
oder Verhaltensweise jeweils einen Punkt, fiir die Nichterfiillung null Punkte,
Die Gesamtpunktzahl des Betriebes ergab sich dann aus der Addition der
Einzelpunkte.

12 Dierkes
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Unternehmer fiir die Erkldrung der wachstumsférdernden oder -hem-
menden Unternehmungshandlungen; auf die Besonderheiten der fran-
zosischen Wirtschaft als Quelle der Daten, vor allem die Hiufigkeitsver-
teilung der hier erhobenen wachstumsrelevanten Einstellungen und
Motive in der franzésischen Unternehmerschaft, wird hierbei nicht ein-
gegangen, Diese Ergebnisse sind ebenso wie die genaue Formulierung
der Fragen vom Verfasser an anderer Stelle ausfihrlich dargestellt
worden?®,

1. Die erhobenen Indikatoren
a) Auf der Einstellungs- und Motivationsebene

aa) Einstellung zur Unternehmeraufgabe

Ein erstes kennzeichnendes Biindel von Personlichkeitsziigen des
Unternehmers, von denen vermutet wird, dafl sie flir das wirt-
schaftliche Wachstum von Bedeutung sind, ist die Einstellung des
Unternehmers zu seiner Unternehmeraufgabe. Sie soll wesentlich Rich-
tung, Ausmafl und Intensitit seines beruflichen Bemtihens bestimmen
und damit auch aufgrund der groBlen Personenbezogenheit der Klein-
und Mittelbetriebe den Beitrag dieser Unternehmen zum gesamtwirt-
schaftlichen Wachstum beeinflussen.

Die Einstellung des Unternehmers zu seiner Unternehmeraufgabe wird
in den hier untersuchten BetriebsgréBenklassen einmal durch den Um-~
fang bestimmt, in dem er typisch mittelstindische Wertvorstellungen in
sein Denken und Handeln aufgenommen hat, und zum anderen durch die
Motive, von denen er bei seiner beruflichen Téatigkeit geleitet wird, und
durch die Zufriedenheit, die ihm diese Tétigkeit vermittelt. Sie hat damit
eine wesentliche ,mittelstdndische* Komponente, in der die Vorstellun-
gen und Werte dieser spezifischen Gruppe von Wirtschaftssubjekten
ihren Niederschlag finden, sowie eine , unternehmerische® Xomponente,
die im wesentlichen durch die beruflichen Motive und die Berufszufrie-
denheit des Unternehmers gekennzeichnet ist.

Bedeutung der Selbstindigkeit

Als Indikator fir das AusmalB, in dem die befragten Unternehmens-
leiter durch typisch mittelstdndische Wertvorstellungen geleitet werden,
wurde die Bedeutung der Selbstindigkeit herausgegriffen, denn die
wirtschaftliche und soziale Autonomie des Klein- und Mittelbetriebes,
d. h. die Selbstindigkeit seines Unternehmers?, gilt als einer der bedeu-

2 Vgl. Dierkes, M.: Der Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 57—137.

3 Vgl. Boetticher, K.; Die Aussichten des Mittelstandes in einer industriel-
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tendsten Werte im mittelstdndischen Bereich?, Sie gilt allerdings zugleich
als Antrieb und als Beharrungsfaktor der mittelstédndischen Unterneh-
mertitigkeit. Als Antriebsfaktor ruft der Wille zur Selbstandigkeit die
Bereitschaft hervor, das Risiko einer freien Unternehmertitigkeit zu
tragen®, sich gegeniiber den Konkurrenten zu behaupten und so das
Unternehmen als unabhéngige Wirtschaftseinheit zu erhalten. Dieses
Erhaltungsstreben grenzt jedoch gleichzeitig schon an das Beharrungs-
moment, das der Wille zur Selbstidndigkeit in die mittelstindische Unter-
nehmung bringen kann: Er beeintréchtigt ndmlich die Erfilllung der
Wendigkeitsfunktion durch dieses Unternehmen®, indem er den Unter-
nehmer motiviert, seinen Betrieb oder Betriebsstelle ohne Riicksicht auf
einen geringen einzelwirtschaftlichen Erfolg oder eine niedrige volks-
wirtschaftliche Effizienz aufrechtzuerhalten. Dariiber hinaus kann der
Wille zur Selbstdndigkeit auch als Hemmschuh gegeniiber einer einzel-
wie gesamtwirtschaftlich erforderlichen Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmungen wirken’.

Berufsziele

Die Einstellung des Unternehmers zu seiner Unternehmeraufgabe wird
jedoch nicht nur durch das Ausmal bestimmt, in dem er schichttypische
Werte libernommen hat, sondern in ebenso groBem Umfang auch durch
die Antriebe und Motive, die ihn zu seiner beruflichen Tétigkeit veran-
lassen. Die Berufsmotivation ist damit einer der Schliisselfaktoren, die
die Einstellung des Unternehmers zu seiner Unternehmeraufgabe cha-
rakterisieren®. Der Einflul der perstnlichen Berufsmotivation des Unter-
nehmers auf das Leben seines Betriebes findet seinen Niederschlag in
erster Linie im Bereich der langfristigen Zielsetzung der Unterneh-
mung®. Ob der einzelne Betrieb das Ziel ,Maximierung des Gewinnes,
Umsatzes oder Marktanteils* zu realisieren versucht, ob und welche

len Gesellschaft, in: Utz, A. F. (ed.): Der Mittelstand in der Wirtschaftsord-
nung heute, S. 47.

4 Vgl. Andreae, C. A. und Seidenfus, H. St.: Mittelstdndische Industrie und
Kartellfrage, in Andreae, C. A., Seidenfus, H, St., Passern, W., Maier, J. (ed.):
Der industrielle Mittelstand in der Wettbewerbsordnung, S. 26.

5 Vgl. Andreae, C. A. und Seidenfus, H. St.: Mittelstdndische Industrie und
Kartellfrage, S. 26.

8 Vgl Bayer, H.: Das mittlere personengeprigte Unternehmen.. ., S. 19,

7 Vgl. Kremp, H.: Zur Grofie gezwungen, in Die Zeit Nr, 10 vom 4. 3. 1966,
S. 39, ebenso Bericht Woitrin-Stampa: a. a. O., S. 142,

8 Vgl. Bericht Woitrin-Stampa: S. 136.

¢ Ts soll hier — wie im theoretischen Teil schon dargelegt wurde — streng
zwischen den Zielen der Unternehmung und den Motiven des Unternehmens
unterschieden werden. Allein durch eine solche Unterscheidung wird es mog-
lich, liber vordergriindige Erklarungsbereiche hinaus einen Teil der eigent-
lichen Einflufaktoren auf die Leistungsféhigkeit der mittelstindischen Unter-
nehmen zu erfassen; vgl. Scheuing, E.: Der Unternehmer als Entscheidungs-
zentrum, S. 655,

12%
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Nebenbedingungen in diese Zielsetzung mit eingehen, oder ob ihm zur
Aufgabe gemacht wird, nur eine an bestimmten habituellen Normen
gemessene ,befriedigende® Erreichung dieser Ziele zu verfolgen, héngt
im wesentlichen von den Motiven ab, die den Unternehmer, der ja dem
Unternehmen die Zielsetzung vorschreibt, in seiner eigenen beruflichen
Tétigkeit leiten. BeeinfluBt aber die Berufsmotivation des Unternehmers
das langfristige Unternehmungsziel, so nimm# sie indirekt dadurch auch
EinfluBl auf das tégliche Leben des Betriebes, in dem ja Ziel-Mittel-Ent~
scheidungen jeweils im Hinblick auf das Unternehmungsziel getroffen
werden.

Empirische Analysen {iber die Motivationsstruktur der Unternehmer
sind in Frankreich bisher noch nicht durchgefithrt worden; soweit Aus-
sagen hieriiber gemacht werden, fuflen sie weitgehend auf unsystema-
tischen Einzelbeobachtungen oder auf der Analyse historischer Quellen.
Diese Studien vermitteln ein Bild des franzésischen Unternehmers, der
motiviert ist ,toward caution, thrift, security, tradition, avoidance of
risk — toward running the business as an annuity, maximizing security
rather than profits, growth, output or any combination thereof“!, Dieses
Verlangen nach allseitiger Sicherheit!, die Scheu vor dem Risiko'? sowie
andererseits die Auffassung des Unternehmers, dall es Aufgabe seines
Betriebes ist, ,,soviel und so schnell wie méglich Profit abzuwerfen“®,
wird von vielen dieser Abhandlungen als einer der wesentlichen Griinde
fir die Stagnation der franzosischen Wirtschaft in den vergangenen
Jahren angesehen*.

Berufszufriedenheit

Nicht nur das Ausmaf seiner Identifikation mit schichttypischen Wer-
ten und die Motive, die den Unternehmer zu seiner Tatigkeit veran-
lassen, bestimmen die Einstellung des Unternehmers zu seiner Unterneh-
meraufgabe. Sie wird vielmehr in ebenso grofem Umfang von der Zu-
friedenheit getragen, mit der ihn seine berufliche Tatigkeit erfiillt: Je
groBer die Berufszufriedenheit des Unternehmers ist, desto positiver
wird er auch seiner unternehmerischen Aufgabe gegeniiberstehen. Da-
mit ist gleichzeitig die hypothetische Verkniipfung mit dem Beitrag sei-
ner Unternehmung zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum gegeben,

10 Sgwyer, J. E.: The Entrepreneur and the Social Order in France and the
United States, in: Men in Business — Studies in the History of Entrepreneur-
ship, Cambridge 1951, S. 19.

1 ygl. Wunderlich, BE.: Frankreich, Stuttgart 1930, S. 35.
12 Vgl. Coulmas, P.: Frankreich deutet sich selbst, Hamburg 1961, S. 53.

13 Kremp, H.: Zur GroBe gezwungen, in: Die Zeit, Nr. 10 vom 4.3, 1966,
S. 39.

U Vgl Kemp, T.: Strucutral Factors in the Retardition of French Economic
Growth, in: Kyklos, Vol. XV (1962), S. 331,
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denn es ist anzunehmen, daB bei stirkerer Identifikation des Unterneh-
mers mit seiner Unternehmeraufgabe auch seine Bereitschaft gréoBer ist,
solche MaBnahmen und Einrichtungen zu schaffen, welche die Leistungs-
fahigkeit seines Betriebes erhohen.

Die Berufszufriedenheit der untersuchten Unternehmensleiter wurde
auf verschiedenen Wegen erhoben. Zunéchst wurden die Befragten ge-
beten, auf einer vorgegebenen Skala das Wort anzugeben, das nach ihrer
Meinung die unternehmerische Tétigkeit in der heutigen Zeit am besten
charakterisieren kénne.

Gewihlt werden konnte zwischen
Last
sozialer Aufgabe
Befriedigung
Stolz
Chance,

sodann wurde ihnen die hypothetische Situation vor Augen gefiihrt, in
ihrem Berufsleben noch einmal von neuem beginnen zu kénnen, um
damit eine weitere Information liber ihre Berufszufriedenheit zu er-
halten.

bb) Dynamik und Zukunftsbezogenheit des Denkens

Neben der Einstellung des Unternehmers zu seiner Unternehmerauf-
gabe soll als weiterer Bereich die Betrachtung der Dynamik und Zu-
kunftsbezogenheit seines Denkens helfen, Hypothesen fiir die Erklirung
eines wachstumsfordernden oder ~hemmenden Unternehmungshandelns
zu finden, denn wachstumsférdernde Eigenschaften der Erklarungsebene
sowie eine positive Einstellung zur Unternehmeraufgabe allein reichen
auch im hypothetischen Bereich nicht aus, ,den Erfolg des Unternehmers
und die Expansion seines Betriebes (zu erkléren). Diesbeziiglich sind
vielmehr der Geist und das Temperament des Betriebsleiters ausschlag-
gebend“'’, Unternehmer, die ,sich durch ihren Dynamismus auszeichnen,
bringen es gewohnlich fertig”*®, die Produktivitét ihres Betriebes zu
erhdhen und daneben noch ,den Betrieb zu vergréfiern, trotz aller
Schwierigkeiten, denen sie dabei begegnen mdgen*“Y.

Die Dynamik des Denkens ist jedoch nur ein Teilbereich dieser Gruppe
von wachstumsrelevanten Einstellungen des Unternehmers. Hand in
Hand mit ihr muBl — so lauten die Hypothesen — die Bereitschaft und
Fihigkeit gehen, kommende Ereignisse in alternativen Denkmodellen

5 Bericht Woitrin-Stampa: a. a. O., S. 136.
18 Bericht Woitrin-Stampa: ebenda.
17 Bericht Woitrin-Stampa: ebenda,
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zu erfassen und somit die Zukunft seines Unternehmens aktiv zu planen.
Die Zukunftsbezogenheit des unternehmerischen Denkens ist damit
neben seiner Dynamik der zweite Bereich der noch zu behandelnden
wachstumsrelevanten Einstellungen.

"Die Dynamik des unternehmerischen Denkens wurde fiir diese Unter-
suchung an der Bereitschaft des Unternehmers zur Ubernahme des tech-
nischen Fortschritts und zur Losung von Nicht-Routine-Aufgaben ge-
messen, ferner an seiner Einstellung zum Leistungswettbewerb, wie auch
seiner Bereitschaft, im Interesse des Unternehmens mehr als bisher zu
arbeiten. Als Indikatoren fiir die Zukunftsbezogenheit wurden der per-
sonliche Planungshorizont des Unternehmers, sein Pensionierungsstre-
ben sowie die Losung der Nachfolgefrage in seinem Unternehmen aus-
gewdhlt.

Bereitschaft zur Ubernahme des technischen Fortschritts

Soll der Betrieb des einzelnen Unternehmers nicht zu den ewig gestri-
gen Institutionen der Wirtschaft gehoren, diirfte auch seine Bereitschaft,
»immer neue Wege zu gehen und im BewuBtsein der Verantwortung
Neues zu wagen, eine groBe Rolle“'® flir die weitere Entwicklung des
Unternehmens spielen, denn die einzelnen Betriebe stehen heute ,,unter
dem zwingenden Gebot der Anpassung an den technischen wie auch an
den wirtschaftlichen Fortschritt, an die Wandlungen in der Struktur, in
der Warenherstellung und ihrer Verwendung**® — Aufgaben, die sie nur
mit einem umfassenden ,esprit d’innovation® 16sen kénnen. Die Dyna~
mik des unternehmerischen Denkens und Handelns findet daher ihren
ersten Ausdruck in seiner Bereitschaft, technischen und 6konomischen
Neuerungen, d.h. dem technischen Fortschritt, in seinem Betrieb zum
Durchbruch zu verhelfen,

Diese Bedeutung der Einstellung des Unternchmers zum technischen
Fortschritt fiir den Leistungsstand seines Betriebes wird in der wirt-
schaftswissenschaftlichen Literatur immer wieder hervorgehoben®. In
vielen Abhandlungen zur Situation des kleinen und mittleren Unter-
nehmens und seines Unternehmers ist immer wieder davon die Rede,
daB gerade in dem Traditionalismus des Mittelstdndlers®, seinem grofien
Beharrungsvermogen in alten Denkgewohnheiten® und seiner ,,Ableh-
nung oder zumindest unbegriindeten Zuriickhaltung gegeniiber modernen

18 Bayer, H.: Das mittlere personengepriigte Unternehmen. . ., S. 18,

1 Deutscher Industrie- und Handelstag, Schriftenreihe, Heft 53, Stirkung
der Mittelschichten — Grilinde, Moglichkeiten und Grenzen, Bonn 1958, S. 26.

20 vgl. S. 88,

2 Vgl. Humblet, E. J.: Industrie und Mittelstand, in: Utz, A, F. (ed.): Der
Mittelstand in der Wirtschaftsordnung heute, Heidelberg—Lowen 1959, S. 25,

22 Vgl Albrecht, K.: Dem Mittelstand eine Chance, Frankfurt 1959, S. 70



1. Die erhobenen Indikatoren 183

Methoden“®® das wesentliche Hindernis fiir die Entwicklung dieser
Unternehmungen liege. Wie in vielen anderen Bereichen wird auch hier
vor allem auf den franzosischen Unternehmer hingewiesen, der kaum
bereit sei, nach neuen Produktionsmethoden und Austauschverfahren zu
suchen®, und der deshalb mehr als Unternehmer in anderen Lindern an
iiberholten Produktionsmethoden und tiberalterten technischen Einrich-
tungen festhalte®: ,Malheureusement les méthodes industrielles qui
rendraient possibles les hauts niveaux de productivité ... ne sont
généralement pas connues ... ou bien, si elles sont connues, elles ne
sont généralement pas appliquées“®. Nur wenige Autoren glauben, in
der Entwicklung der letzten Jahre einen Wandel in der traditionsstarren
Haltung des franzdsischen Unternehmers sehen zu kénnen®.

Bereitschaft zur Losung von Nicht-Routine-Aufgaben

Die Tatigkeit des Unternehmers bringt es mit sich, daB er oft vor
Aufgaben gestellt wird, die er nicht immer auf Anhieb l6sen kann.
Weicht er diesen Aufgaben aus und bevorzugt die Erledigung der be-
kannten tiglichen Routinearbeit, so fehlt seinem Unternehmen auf lange
Sicht eine wesentliche Komponente der dynamischen Entwicklung des
Betriebes, die stdndige Bereitschaft ndmlich, sich durch Veridnderungen
in der Organisation von Produktion und Absatz und im Angebot der
Produkte den Wandlungen der Wirtschaftsstruktur anzupassen®. Das
Unternehmen wird dann in der Traditionserstarrung verharren, die als
typisch fiir viele Klein- und Mittelbetriebe angesehen wird®. Neben der
Aufgeschlossenheit des Unternehmers gegeniiber dem technischen und
Gkonomischen Fortschritt ist daher auch seine Bereitschaft, sich von lieb-
gewonnenen Routinearbeiten zu I8sen und schwierigen, problemgela-
denen Aufgaben zuzuwenden, ein wesentlicher Indikator fiir die Beur-
teilung der Dynamik seines Denkens und Handelns.

Einstellung zum Wettbewerbd

Die Aufgabe der Klein- und Mittelbetriebe, in der Marktwirtschaft
liegt im wesentlichen darin, durch ihre groBe Zahl fiir einen funktions-

23 Bayer, H.: Das mittlere personengeprigte Unternehmen.. ., S. 116 £.

24 Vgl. Gesellschaft fiir Uibernationale Zusammenarbeit (ed.): Frankreichs
Wirtschaft, S. 23.

25 Vgl Peikert, H:.: Frankreichs Wirtschaft heute, Struktur und Tendenzen,
Wiesbaden 1968, S. 17; ebenso Miiller-Ohlsen, L.: Wirtschaftsplanung und
Wirtschaftswachstum Frankreichs, Tlibingen 1967, S. 159.

26 Syndicat Général des Fondeurs de France (ed.): La Faiblesse de la Pro-
ductivité Francaise vue par les Américains, Paris 1950,

27 Vgl Gélinier, O.: Morale de l'entreprise..., S. 345; ebenso Syndicat
Général des Fondeurs de France (ed.): La Faiblesse . . ., Abschnitt G.

28 Vgl Sieber, E. H.,: Fliihrungsprobleme mittlerer Betriebe, S. 78.

2 Vgl Bayer, H.: Das mittlere personengepriigte Unternehmen. . ., S. 116,
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fahigen Wettbewerb zu sorgen und damit zu bewirken, dafi die Volks-
wirtschaft optimal mit Giitern versorgt wird®®.

Diese Funktionstihigkeit des Wettbewerbs unterliegt jedoch zwei Ein-
schrinkungstendenzen: Zum einen verringert sich die Zahl der Anbieter
auf den Mirkten durch den KonzentrationsprozeB, der in einzelnen
Volkswirtschaften beobachtet werden kann, zum anderen bestehen in
der Wirtschaft aber auch bewul3te Bestrebungen, den Wettbewerb auszu-
schalten®. Vor allem viele Angehorige des gewerblichen Mittelstandes
denken auch heute noch in den Kategorien einer standischen Wirtschafts-
ordnung® und versuchen aus diesem Denken heraus, den Wettbewerb
durch Berufsordnungen, staatliche oder verbandliche Preisfestsetzung
zu verringern®, Die Bereitschaft des Unternehmers, sich der Herausfor-
derung eines Leistungswettbewerbs zu stellen und nicht in staatliche
oder kartellartige Wettbewerbshehinderungen zu fliichten, ist damit ein
weiterer Indikator dafiir, inwieweit sich dieser Unternehmer von den
traditionellen mittelstindischen Vorstellungen gelost hat und auch in
seiner Einstellungssphére die Voraussetzungen zur Erfiillung der Auf-
gaben seiner Unternehmung in einer dynamischen Wirtschaft mitbringt.
Gerade dem franzosischen Unternehmer wurde in der Vergangenheit
oft nachgesagt, daB3 er wettbewerbsfeindlich sei und seine Vorstellungen
von der Organisation des Wirtschaftsprozesses weitgehend an der stdndi-
schen Wirtschaftsordnung mit ihren Berufsprivilegien und Konkurrenz-
behinderungen anlehne: ,The french businessman has been more com-
fortable with ‘live and let live’ arrangements assuring the survival of
firms than with the opportunities and risks of vigorous competition“®.

Eine spezielle Variante der Einstellung zum Wettbewerb als Indikator
des unternehmerischen Denkens ist die Einstellung zu den ausléndischen
Investitionen in der eigenen Volkswirtschaft, d.h. die Bereitschaft,
einerseits mit ausléndischen Unternehmungen um Produktivkrafte und
Absatzmirkte zu konkurrieren, andererseits aber auch der nationalen
Wirtschaft das ,, know how* dieser Unternehmungen zugute kommen zu
lassen®, Gerade dem franzésischen Unternehmer wurde lange Zeit nach-
gesagt, daf er ausléndischen Unternehmungen in Frankreich mit groBer
Skepsis gegeniiberstehe, weil sie seine traditionellen Vorstellungen von

30 Vgl. Messner, J.: L’entrepreneur propriétaire, in: Bloch-Lainé, F. et
Perroux, F. (ed.): L’entreprise et I’économie du XX° siécle, Paris 1966, S. 245.

31 Vgl. Albrecht, K.: Dem Mittelstand eine Chance, S. 126.

32 Vgl. Boetticher, K. W.: Die Aussichten des Mittelstandes in einer indu-
striellen Gesellschaft, S. 47.

3 Vgl. Aengenendt-Papesch, R.: Die Funktionen der Klein- und Mittelbe-
triebe in der wettbewerblichen Wirtschaft, S. 74.

3¢ Denison, E. ¥.: Why Growth Rates Differ, 8. 167; vgl. auch Peikert, H.:
Frankreichs Wirtschaft heute, S. 17.

35 Vgl. Gélinier, O.: Morale de ’entreprise.. . ., S. 345.
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Produktion und Absatz wie auch liebgewonnene Marktbindungen er-
schiitterten. Diese Feindlichkeit der franzdsischen Wirtschaft gegeniiber
dem Wettbewerber, der als auslindisches Unternehmen in Frankreich
eine Produktionsstédtte aufbaut, wurde aus der — vor allem gegen die
amerikanischen Unternehmungen gerichteten — Restriktionspolitik
gegeniiber auslédndischen Investitionen in den Jahren 1963 bis 1966 ge-
schlossen®.

Bereitschaft zur Mehrarbeit

Sieht man das Sozialprodukt einer Volkswirtschaft — wie es z. B. die
statistische Wachstumsforschung tut — als Produkt aus der arbeitsbezo-
genen Produktivitit und der gesamtwirtschaftlichen Arbeitszeit an,
dann kann eine ErhShung des Sozialproduktes sowohl durch eine Ver-
groflerung der arbeitsbezogenen Produktivitit bei konstanter Arbeits-
zeit als auch durch eine Erhéhung der gesamtwirtschaftlichen Arbeitszeit
bei konstanter arbeitsbezogener Produktivitdt zustandekommen. Wih-
rend die bisher behandelten Einstellungen und Motive im wesentlichen
Hypothesen dariiber waren, welche Faktoren im persénlichen Bereich
des Unternehmers eine Erhhung der Leistungsfdhigkeit, d. h. vor allem
der arbeitsbezogenen Produktivitét, seines Unternehmens fordern, so
soll durch die Frage nach seiner Bereitschaft zur Mehrarbeit festgestellt
werden, in welchem Umfange in seiner Einstellungssphére die Voraus-
setzungen dafiir vorliegen, die zweite Komponente des gesamtwirtschaft-
lichen Wachstums, die Erhéhung der Arbeitszeit, in seinem persénlichen
Bereich zu beglinstigen. Die Frage ist also: Ist der Beitrag, den die ein-
zelne Unternehmung zur Erhohung des gesamtwirtschaftlichen Angebo-
tes an Gilitern und Dienstleistungen leistet, dann héher, wenn der Unter-
nehmer stets bereit ist, mehr zu arbeiten, um dadurch auch mehr zu
verdienen, oder wenn er eher von dem traditionellen Gedanken der
»gesicherten Nahrung“® ausgeht und sich mit seinem bisherigen Ein-
kommen und seiner bisherigen Arbeitszeit zufrieden gibt?

Planungshorizont

Zu den wesentlichen Aufgaben des Unternehmers gehort es, zukiinf-
tige Ereignisse im Leben seiner Unternehmung in alternativen Denk-
modellen zu erfassen. Mit der steigenden Ausreifezeit fiir neue Produkte,
der stirkeren Verflechtung der nationalen Méirkie und der iromer gréfie-
ren Bedeutung des Absatzbereiches nehmen die Anforderungen an den
Planungshorizont der Unternehmungen zu. Die starke Personenbezogen-
heit des Klein- und Mittelbetriebes erfordert damit aber auch beim

3 Vgl Servan-Schreiber, J.-J.: Le defi américain, Paris 1967, S. 31.

87 Vgl. Boetticher, K. W.: Die Aussichten des Mlt‘relstandes in einer indu-
striellen Gesellschaft, S. 43.
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Unternehmer selbst einen weiteren Planungshorizont, dessen Aufgabe es
immer mehr wird, sich von den Entscheidungen fiir den néchsten Tag zu
18sen und in Entscheidungen fiir die néichsten Jahre zu denken®.

Pensionierungsstreben und Altersversorgung

Da angenommen wird, daBl das Alter des Unternehmers seine grund-
sitzliche Bereitschaft, im Unternehmen neuen Verfahren gegeniiber
alten bewéhrten Methoden den Vorzug zu geben, in groflerem Umfang
beeinfluBit, liegt es im Interesse der Anpassungsfihigkeit des Betriebes
und damit auch des Wachstums der Volkswirtschaft, daf der Unterneh-
mer sich zu einem nicht zu spiten Zeitpunkt von der aktiven Leitung der
Unternehmung zuriickzieht und nicht so lange im Betrieb tétig ist, wie es
ihm aufgrund seiner gesundheitlichen Verfassung méglich wiére.

Ein frithzeitiger Riicktritt des Unternehmers von der Filhrung seines
Betriebes ist jedoch nur dann méglich, wenn auch seine Altersversorgung
als gesichert angesehen werden kann. Besteht keine ausreichende Alters-
versorgung fiir ihn, so unterliegt er weitgehend dem Okonomischen
Zwang, linger oder so lange zu arbeiten, wie es seine Gesundheit er-
laubt.

Die Bereitschaft des Unternehmers, den Platz in der Betriebsleitung
durch ein frithzeitiges Ausscheiden jlingeren Kréften freizumachen,
modifiziert um die 8konomischen Voraussetzungen in Gestalt der Alters-
versorgung, gilt damit als weitere Komponente des Bildes der unter-
nehmerischen Personlichkeit, von der angenommen wird, daf} sie den
Beitrag des Betriebes zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum wesentlich
beeinfluBt. '

Das Problem der Nachfolge

Grofie Bedeutung fiir das Denken und Handeln des Unternehmers hat
auch die Frage, was mit seinem Unternehmen geschehen soll, wenn er
sich aus der aktiven Leitung des Betriebes zurlickzieht. Vor allem bei
alteren Unternehmern ist oft zu erkennen, daf die Dynamik ihres Den-
kens und Handelns nachzulassen beginht, wenn sie nach ihrem Ausschei-
den aus der Unternehmensleitung ihren Betrieb verkaufen, verpachten
oder gar liquidieren miissen. Auf der anderen Seite , kann die Anwesen-
heit eines Sohnes oder sonstigen Familienangehorigen, der ihnen hin-
sichtlich einer spiteren Nachfolge helfen wird, einen Ansporn bedeuten,
der zur Entwicklung des Betriebes beitragen kann*®.

38 Zur Bedeutung des unternehmerischen Planungshorizontes fiir den Pro-
zeB3 der wirtschaftlichen Entwicklung, vgl. McClelland, D. C.: Die Leistungsge~
sellschaft, S. 229 £,

3 Bericht Woitrin-Stampa: a. a. O., S. 137.
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Gerade in Frankreich soll das Problem der Unternehmernachfolge von
besonderer Bedeutung sein, da viele Unternehmerkinder nur wenig
Interesse an der Tétigkeit ihrer Eltern haben und es vorziehen, in freie
Berufe oder staatliche Dienste abzuwandern®. Auch hieraus wird oft die
mangelnde Dynamik und Zukunftsbezogenheit des Denkens franzosi-
scher Unternehmer erklért. Auf der anderen Seite muB3 jedoch — falls
die Hypothese bei der empirischen Uberpriifung nicht falsifiziert wird —
beriicksichtigt werden, daf diese ungekldrte Nachfolgefrage auch eine
wirkliche Chance fiir die franzdsische Wirtschaft in ihrer Gesamtheit
bedeutet. Ist ndmlich festzustellen, dafl die Unternehmernachfolge vor-
nehmlich in solchen Betrieben ungewil ist, die nur wenig leistungsféhig
sind, wirde eine Abwanderung der potenticllen Nachfolger, also der
Unternehmerkinder, die Bereitschaft zur Anpassung durch Aufgabe des
Betriebes wesentlich férdern und damit der Volkswirtschaft dann Pro-
duktionskrifte zur Verfligung stellen, die in diesen Bereichen fehlgelei-
tet waren.

b) Auf der Ebene der Erklidrungsfaktoren

Wachstumsfordernde oder -hemmende Einstellungen und Motive
allein sind noch nicht in der Lage, ‘das wachstumsrelevante Verhalten
der Unternehmer umfassend zu erklédren, denn diese GréBen selbst sind
7. T. wiederum erklarungsbediirftig; werden sie doch erst im Sozialisie-
rungsprozef3, dem der Unternehmer wie jedes andere Mitglied der Gesell-
schaft in jeder anderen Rolle auch unterliegt, herausgebildet. Auf der
Ebene dieser mit zeitlichen oder logischen Prioridten ausgestatieten
Erklirungsfaktoren wurden in der vorliegenden Untersuchung das
Alter, das Geschlecht, die Aus- und Fortbildung sowie die soziale Her-
kunft der Unternehmensleiter erhoben.

Alter

Die groBe Bedeutung des Alters der am Wirtschaftsprozefl teilnehmen-
den Gruppen® wird immer wieder vor allem am Beispiel der franzosi-
schen Wirtschaft demonstriert. Man nimmt an, daB die Uberalterung
'dér Bevélkerung, besonders der Unternehmerschaft, ein wesentliches
Hindernis fiir die Entwicklung Frankreichs war*, Sie sollte die vielfach

4 Vgl Habakkuk, H.: Die grundlegenden Bedingungen des wirtschaftlichen
Fortschritts, in: Zeitschrift fiir Nationalokonomie, Bd. XV, 1956, S. 52.

4 Vgl Biervert, B., Dierkes, M., Walzel, A.: Automatischer Split zur opti-
malen Kombination erkldrender Faktoren, S. 305.

42 Zur Bedeutung des Alters des Unternehmensleiters fiir die Dynamik sei-
nes Betriebes vgl. auch Mansfield, S.: The Speed of Response of Firmes to
New Techniques, in: Quarterly Journal of Economics, 1963, S. 302.

48 Vgl Boissonat, J.: Eine neue franzdsische Wirtschaft, in: Gesellschaft fiir
iibernationale Zusammenarbeit (ed.): Frankreichs Wirtschaft, S. 23.
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festgestellte Abneigung gegeniiber dem technischen Fortschritt und der
wirtschaftlichen Expansion* sowie die Risikoscheu und das Festhalten
der Unternehmer an den ,Situations acquises®, alt erworbenen Rech-
ten wie Konkurrenzbeschrinkungen und Berufsprivilegien* verur-
sachen.

Geschlecht

Neben dem Alter gehdrt auch das Geschlecht zu den charakteristischen
Grundlagen des Bildes einer Gruppe von Wirtschaftssubjekten®. Es diffe-
renziert ndmlich aufgrund des schon in frithester Jugend einsetzenden,
in geschlechtsspezifischer Weise ablaufenden Sozialisierungsprozesses
ebenso wie das Alter wesentlich das Denken und Handeln der am Wirt-
schaftsprozel Beteiligten®.

Aus-und Fortbildung

Uberblickt man die Literatur {iber die Probleme kleiner und mittlerer
Unternehmen, so wird diesen Faktoren eine {iberragende Rolle fiir die
weitere Entwicklung der Betriebe zugesprochen und gleichzeitig beklagt,
daB ,die mangelhafte Bildung vieler Mittelstdndler“!® eine wesentliche
Ursache fiir die Anpassungsschwierigkeiten der Klein- und Mittelbe-
triebe ist. Neben der oft geringen fachlichen Ausbildung wird hier
gerade das Fehlen einer umfassenden Allgemeinbildung, wie sie der
Besuch weiterfithrender Schulen vermittelt, hervorgehoben®, Daher soll
untersucht werden, welchen Einflul die Schulbildung der Unternehmer
auf den Beitrag ihrer Betriebe zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum
hat.

Die einmal genossene formale Ausbildung in Grund- und weiterfiih-
renden Schulen ist jedoch nur eine Komponente des ,Bildungsstatus®
der Unternehmer. Die stindig steigenden ,Anforderungen an die kauf-
méinnischen, technischen, organisatorischen und dispositiven Fahigkei-

4 Vgl. Boissonat, J., ebenda.

45 Vgl. Peikert, H.: Frankreichs Wirtschaft heute, S. 17,

4 Vgl. Lorenz, Ch.: Bevilkerungslehre, in: Ziegenfufl, W. (ed.): Handbuch
der Soziologie, Stuttgart 1956, S. 432.

47 Vgl. Hofstitter, P. R. (ed.): Das Fischer Lexikon ,Psychologie®, Frankfurt
1957, S, 132 f1.

8 Jansen, H. L.: Die Selbsthilfe des mittelstdndischen Unternehmers, in:
Utz, A. F. (ed.): Der Mittelstand in der Wirtschaftsordnung heute, S. 90.

49 Vgl Aengenendi-Papesch, R.: Die Funktion der Klein- und Mittelbetriebe
in der wettbewerblichen Marktwirtschatt, S. 45; ebenso Fournier le Ray, G.:
Voraussetzungen fiir die Anpassung der mittelstindigen Betriecbe an die wirt-
schaftliche und technische Entwicklung, in: Utz, A. F. (ed.); Der Mittelstand in
der Wirtschaftsordnung heute, S. 275.

S 5 Vgl Jansen, H, L.: Die Selbsthilfe des mittelstdndischen Unternehmers,
. 90.
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ten“® des Unternehmensleiters erfordern {iber dieses Fundament hinaus
auch in Klein- und Mittelbetrieben eine permanente Fortbildung der
Fihrungskrafte®™, Als Mittel hierzu werden angesehen: die Lektlire von
Fachzeitschriften und neuerer Literatur technischer oder dkonomischer
Ausrichtung, der Besuch von Unternehmerseminaren, Ausstellungen
oder Messen und ein enger Kontakt zu den Industrie- und Handels-
kammern. Alle diese Moglichkeiten sind in der franzdsischen Wirtschaft
in groBem Umfange gegeben®. Die Ausnutzung dieser Fortbildungsmdog-
lichkeiten durch den Unternehmer soll daher als ein weiterer Indikator
aus dem Bereich der Erklarungsfaktoren auf seine Wachstumsrelevanz
tiberpriift werden.

Selbstgriindung versus Familientradition

Als letzte Komponente dieser grundlegenden Charakteristika soll
dann festgestellt werden, inwieweit die Tatsache, daB ein Teil der unter-
suchten Unternehmer ,Unternehmer durch Aufstieg®® ist, also sei-
nen Betrieb selbst gegriindet hat, und ein anderer Teil als ,,Unternehmer
nach Herkunft“®® die Tradition eines Familienunternehmens fortsetzt,
den Beitrag der Unternehmungen zum gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tum modifiziert. Hinter dieser typologischen Unterscheidung zwischen
dem ,,Griinder” und dem ,,Erhalter des Familienbetriebes® steht ndmlich
die Vermutung, daB sich beide Gruppen von mittelstdndischen Unter-
nehmern auch durch bestimmte wachstumsiordernde oder -hemmende
Verhaltensweisen differenzieren®: Die wirtschaftswissenschaftliche Li-
teratur tiber das Unternehmerverhalten sieht in dem ,,Griinder” eine
Variante des Schumpeterschen dynamischen Unternehmers, der mit der
Griindung seines Betriebes neuen Produkten oder Verfahrensweisen
in der Volkswirtschaft zum Durchbruch verhilft. Im Gegensatz dazu
wird der Unternehmer, der den Betrieb von seinen Vorfahren {ibernom-
men hat, oft als rein stationdr denkender Erhalter und Verwalter des
Familienvermodgens angesehen®.

51 Albrecht, K.: Dem Mittelstand eine Chance, S. 86.

52 Vgl. Fournier le Ray, G.: Voraussetzungen fiir die Anpassung..., S. 274,
und Raynal, A.-J.: L’Entreprise Familiale, Psychologie-Gestion-Fiscalité, Pa-
ris 1963, S. 30 £.

5 Vgl. z. B. den Katalog der Fortbildungsmoglichkeiten bei Gardelini, R.:
Produktivitdt und franzosische Wirtschaft, Arbeitsgemeinschaft flir Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen, Heft 145, Koln und Opladen 1965, S. 20 £.

5 Redlich, F'.: Der Unternehmer, S. 163.
5  Redlich, F.: ebenda.
5 Vgl Scheuing, E.: Der Unternehmer als Entscheidungszentrum, S. 655.

57 Vgl. Boonen, J.: Les conditions de survie de lentreprise familiale, in:
C.E.P.I (ed.): Forces et faiblesses des entreprises familiales, Lille 1960, S. 125,
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2. Die fiir das gesamitwirtschafiliche Wachstum bedeutenden Faktoren

Der Zusammenhang zwischen den hier kurz dargestellten Einflug-
faktoren aus dem personlichen Bereich des Unternehmers und dem Bei-
trag zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum, den er durch eine produkti~
vitidts~ und expansionsférdernde Unternehmenspolitik® leistet, wurde
auf zwei verschiedenen Wegen analysiert, Zunidchst wurden solche
Variable der Erklarungsebene sowie Einstellungen und Motive aus dem
personlichen Bereich des Unternehmers ermittelt, die durchgehend in
allen Betriebsgrofienklassen den Wachstumsbeitrag der untersuchten
Unternehmen positiv beeinflussen. Mittels einer Korrelationsanalyse®
konnte eine Rangfolge dieser Faktoren aufgestellt werden, die es ermdg-
licht, HaupteinfluBfaktoren hervorzuheben und daneben solche Faktoren
der Erkldrungsebene, Einstellungen und Motive des Unternehmers auf-
zuzeigen, die zwar ebenfalls den Beitrag der Unternechmungen zum
Wirtschaftswachstum in den meisten Betriebsgroflenklassen férdern,
aber in weniger starkem Ausmaf als die HaupteinfluBfaktoren.

Der Einflu dieser beiden Gruppen von Determinanten aus dem per-
sonlichen Bereich des Unternehmers darf jedoch nicht isoliert von dem
Wirken der {ibrigen Einflufaktoren gesehen werden, die nur in einzel-
nen Betriebsgroflenklassen oder Untergruppen der HaupteinfluBfakto-
ren das Produktivitits- und Expansionsstreben der Unternehmungen
bestimmen, Vielmehr ist auch das Wirken der HaupteinfluBgréBen
interdependent in den férdernden und/oder hemmenden Einfluf} einge-
bettet, den die iibrigen Faktoren auf das Produktivitdts- und Expan-
sionsstreben der Unternehmungen ausiiben. Auf der zweiten Stufe der
Analyse wurde daher versucht, diese Interdependenz des Wirkens aller
EinfluBfaktoren auf die beiden Komponenten des Wachstumsbeitrages
der Unternehmungen darzustellen. Mit Hilfe eines aus der Varianzana-
lyse abgeleiteten Verfahrens der AUSPIK-Analyse® gelang es, die Be-
deutung eines jeden im persénlichen Bereich des Unternehmers erhobe-
nen EinfluBfaktors auf den Beitrag der Unternehmungen zum wirtschaft-
lichen Wachstum herauszuarbeiten, dadurch das Wirken der zunéchst
herausgestellten Hauptbestimmungsgréfen verknilipft mit dem EinfluB
der Ubrigen Faktoren darzustellen und dariiber hinaus aufzuzeigen,

58 Das Produktivitédts- und Expansionsstreben der Unternehmungen in den
einzelnen BetriebsgroBenklassen wurde hierbei mittels der eingangs beschrie-
benen Indizes gemessen.

5  Als TestgroBe wurde der Korrelationskoeffizient g (gamma) gewéhlt. Er
ist beschrieben bei Zelditch, M.: A basis course in Sociological Statistics, New
York-—Chicago—San Francisco—Toronto—London 1966, S. 180—187.

8 Vgl hierzu die kurzgefafite Darstellung dieses Verfahrens im Anhang II;
eine ausflihrliche Beschreibung ist zu finden bei: Biervert, B., Dierkes, M.,
Walzel, A.: Automatischer Split zur optimalen Kombination erkldrender Fak-
toren — AUSPIK, ein Vorschlag zur Analyse sozialwissenschaftlicher Daten.
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welche Konstellation von demographischen Daten, Einstellungen und
Motiven bei den Unternehmern der einzelnen BetriebsgroBenklassen
vorliegen miissen, damit ihre Unternehmen einen maximalen Beitrag
zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum leisten.

a) Die Grundlegenden Faktoren: Ausbildung, Fortbildung
Aujfgeschlossenheit gegeniiber dem technischen Fortschritt

Der Beitrag der Unternehmungen zum gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tum, d.h. die langfristige Steigerung der Produktivitdt des Betriebs-
prozesses und die Expansion des Leistungsvolumens ist — wie die Korre-
lationsmatrizen in Tabelle 43 und 44 zeigen — in erster Linie abhingig
von der Fortbildung des Unternehmers, seiner Ausbildung wie auch
seiner Aufgeschlossenheit gegeniiber technischen oder Gkonomischen
Neuerungen. Wesentliche Voraussetzungen fiir einen hohen Wachstums-
beitrag des einzelnen Betriebes sind damit: eine gute formale Ausbildung
des Unternehmers, sein stindiges Bemiihen, eine Fille von Informatio-
nen iiber neuere Entwicklungen im Bereich der Technik wie auch auf
dem Sektor der Unternehmensfiithrung zu sammeln, und die Bereitschaft,
diese neuen Erkenntnisse schlieflich auch im Betrieb zur Anwendung zu
bringen.

Die unterschiedlich hohen Korrelationskoeffizienten zwischen den bei-
den Komponenten des Beitrages der Unternehmungen zur wirtschaft-
lichen Entwicklung und diesen drei HaupteinfluBfaktoren lassen erken-
nen, welche dieser Faktoren in den einzelnen GroBenklassen der unter-
suchten Unternehmungen von hervorragender Bedeutung sind (Tabelle
43): In der Gruppe der industriellen Kleinstbetriebe wie auch im gesam-
ten Handel sind es in erster Linie Aus- und Fortbildung des Unterneh-
mers, die in stirkerem MaBe ein hohes Produktivitiats- und Expansions-
streben der Betriebe determinieren, wihrend unter den mittleren und
gréBeren untersuchten Betrieben der Industrie, bei denen die Ausbildung
des Unternehmers und sein Fortbildungsstreben allgemein sehr hoch
sind® der Wachstumsbeitrag der Unternehmungen vornehmlich durch
die Bereitschaft des Unternehmers bestimmt wird, technologische und
organisatorische Neuerungen in seinem Betrieb anzuwenden.

Obwohl nicht alle der untersuchten Unternehmungen, die ein hohes
Produktivitidtsstreben aufwiesen, auch gleichzeitig als sehr expansiv an-
gesehen werden kdnnen et vice versa, sind es erstaunlicherweise in allen
Betriebsgrofenklassen die gleichen Faktoren aus dem personlichen Be-
reich des Unternehmers, die beide Komponenten des Beitrages der Unter-
nehmungen zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum grundlegend be-

61 Vgl. Dierkes, M.: Der Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 66—68.
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stimmen. Bei den Unternehmern, die {iber eine hohe formale Ausbildung,
ein hohes Fortbildungsstreben und eine grofle Offenheit gegenliber dem
technischen Fortschritt verfiigen, deren Unternehmung aber nur eine
Wachstumskomponente in groferem Umfang erfiillt, miissen somit Hin~
dernisse in Gestalt der Uibrigen EinfluBfaktoren vorliegen, die bewirken,
daB die andere Wachstumskomponente, obwohl sie grundsétzlich durch
die gleichen HaupteinfluBfaktoren aus dem personlichen Bereich des
Unternehmers bestimmt wird, nicht in &hnlich hohem Malie verfolgt
wird.

Mit dieser umfassenden Bedeutung des Bildungssektors flir den
Wachstumsbeitrag der Unternehmungen® erweist sich aber ein Bereich
als eminent wichtig, der in gréferem Umfang durch wirtschaftliche
MaBnahmen beeinflulbar ist: Eine weitere Erhéhung des Angebotes an
Fortbildungsméglichkeiten fiir die Unternehmer, eine Vermehrung der
Informationsquellen und eine Verk{irzung der Informationswege wiirden
es ermoglichen, technische und 6konomische Neuerungen im Unterneh-
menssektor noch mehr und noch schneller als bisher bekanntzumachen
und zur Anwendung zu bringen. Die Ausbildungsabhingigkeit der
Bereitschaft zur Einfihrung technischer und organisatorischer Neuerun-
gen in den Betrieben® weist darauf hin, dafi auch dieser wichtige Faktor
letztlich durch eine umfangreichere Schulung der heutigen Unternehmer
und eine umfassendere Ausbildung ihrer Nachfolger, also eine systema-
tische Politik der Unternehmerbildung, stark gefordert werden kann.
Alle ,MaBnahmen, die. Fortbildung und Umschulung anregen, erleich-
tern und begiinstigen, werden deshalb in Zukunft fiir ein angemessenes
Wirtschaftswachstum kaum entbehrlich sein“®.

b) Der modz’ﬁzierénde Haupteinflufifalktor:
Alter des Unternehmers

Neben den dominierenden Einfllissen, die von der Aus- und Fortbil-
dung des Unternehmers wie auch seiner Aufgeschlossenheit gegentiiber
dem technischen Fortschritt ausgehen, haben die iibrigen Faktoren aus
dem personlichen Bereich des Unternehmers nur noch modifizierende
Bedeutung fiir den Wachstumsbeitrag der Unternehmen: Sie bestimmen
entweder das Produktivitdts- und Expansionsstreben der Betriebe aller
Betriebsgrofenklassen in weitaus geringerem Umfang als diese oder

82 Vgl Denison, E. F.: Why Grbwth Rates Differ, S. 280, der als Ergebnis
seiner makro-statistischen Analyse im Umfang des ,managerial knowledge“
ebenfalls eine wesentliche Quelle des Wachstums sah.

83 Dierkes, M.: Sind franzbsische Unternehmer riickstindig? in: Blick durch
die Wirtschaft der Frankfurter Allgemeinen Zeitung vom 14. 12. 1968, S. 5.

% Sachverstdndigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung, Stabilisierung ohne Stagnation, Jahresgutachten 1965/66, S. 178.
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liben ihren Einflul nur in Untergruppen der Haupteinflulfaktoren oder
auf einzelne Betriebsgrofenklassen beschriankt aus®,

Als einziger in allen BetriebsgréfBenklassen wirkender Faktor kann
nur noch das Alter des Unternehmers hervorgehoben werden, Da es in
keinem ursédchlichen Zusammenhang mit den bisher betrachteten Fra-
gen des unternehmerischen Bildungswesens steht, ist es als ein weiterer
selbstindiger HaupteinfluBfaktor anzusehen, dem jedoch aufgrund seines
geringen Einflusses keineswegs eine so grofie Bedeutung beigemessen
werden darf wie dem zuerst behandelten Sektor der Aus- und Fort-
bildung des Unternehmers.

Betriebe, die von jlingeren Unternehmern geleitet werden, weisen
tendenziell ein héheres Produktivitdts- und Expansionsstreben auf als
solche Unternehmen, in denen ein &lterer Unternehmensleiter die Be-
triebspolitik bestimmt. Recht deutlich wird dieser Zusammenhang vor
allem im Bereich der kleinsten untersuchten Betriebe der Industrie wie
auch des Handels, bei denen ein hoher Anteil der Extremgtuppen, also
sehr junger und relativ alter Unternehmer festgestellt werden konnte®,

Die Bedeutung des Alters des Unternchmers fiir den Wachstumsbei-
trag der Unternehmungen geht jedoch mit der BetriebsgréfBe stark zu-
rlick: Wahrend in den kleinsten und mittleren untersuchten Betrieben
das Alter des Unternehmensleiters noch eine wesentliche Bedeutung fiir
das Produktivitits- und Expansionsstreben der Unternehmungen hat,
ist dieser Zusammenhang bei den griéfieren Betrieben vor allem der
Industrie nur noch schwach zu erkennen (Tabelle 44),

Wie der Bildungssektor entzieht sich auch die Altersstruktur der
Unternehmerschaft nicht ganz der wirtschaftspolitischen Beeinflussungs-
mdoglichkeit. Bine zielgerichtete Aufklérung sowie die Foérderung eines
frithzeitigen Riickiritts der Unternehmer aus der aktiven Unterneh-
mensleitung wiirden die Moglichkeit bieten, hier langfristig Anderun-
gen herbeizufiihren, d. h. eine gréBere Zahl jlingerer Unternehmer schon
friihzeitig in verantwortliche Stellen der mittelstindischen Betriebe zu
bringen. Da jedoch die Bedeutung des Alters der Unternehmensleiter
fir den Wachstumsbeitrag der Unternehmungen weitaus geringer ist als
die der Unternehmerausbildung und dariiber hinaus auch die wirt-
schafts- und sozialpolitischen Moglichkeiten, die Altersstruktur der
Unternehmerschaft zu beeinflussen, relativ unzulédnglich sind, kann je-
doch nicht damit gerechnet werden, hier dhnlich weitreichende wachs-
tumspolitische Erfolge zu erzielen wie durch eine weitere Steigerung
des Ausbildungsniveaus der Unternehmer.

8 Vgl Tabelle 43 und 44,

8 Dierkes, M.: Der Beitrag des franzdsischen Mittelstandes zum wirt-
schaftlichen Wachstum, S. 62.

13+
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¢) Die Interdependenz aller Einfluffaktoren

Die Herausstellung der grundlegenden Bedeutung von Ausbildung
und Forthildung der Unternehmer sowie ihrer Aufgeschlossenheit gegen-
liber dem technischen Fortschritt wie auch des umfassenden modifizie-
renden Einflusses, den das Alter der Unternehmer auf den Wachstums-
beitrag ihrer Betriebe ausiibt, soll jedoch nicht bedeuten, dafl die tibri-
gen eingangs aufgefithrten EinfluBfaktoren aus dem persénlichen Bereich
des Unternehmers ohne jede Bedeutung fiir den Beitrag der Unterneh-
mungen zum gesamtwirtschaftlichen Wachstum sind, denn schon die
Korrelationsmatrix in Tabelle 44 zeigt ja, dafl ein Teil dieser GréBen in
einigen BetriebsgréBenklassen in engem Zusammenhang zu einer oder
auch zu beiden abhingigen Variablen steht, allein ein gleichgerichteter
Zusammenhang durchgingig in allen BetriebsgréBenklassen besteht
nicht. Daher ist auch in der Gesamtdarstellung der AUSPIK-Analyse
festzustellen, dafB alle diese Faktoren neben den HaupteinfluBfaktoren
mit zur BErkldrung des unterschiedlichen Produktivitits- und Expan-
sionsstrebens der untersuchten Betriebe herangezogen werden". Jedoch
kann auch hier noch zwischen mehr oder weniger bedeutenden Faktoren
unterschieden werden®. So haben das Geschlecht des Unternehmers, sein
persdnlicher Planungshorizont, seine Identifikation mit mittelstindi-
schen Werten, seine Bereitschaft zur Lésung von Nicht-Routine-Auf-
gaben wie auch die Art der Losung des Nachfolgeproblems nur einen
relativ geringen EinfluB auf das Produktivitits~ und Expansionsstreben
der Unternehmungen, wihrend die Ubrigen Faktoren, vor allem die
Berufsmotivation und die Wettbewerbsorientierung des Unternehmers
hiufiger zur Erklirung des Wachstumsbeitrages der Unternehmungen in
Untergruppen der HaupteinfluBfaktoren herangezogen werden. Sieht
man von der Abspaltung extremer Gruppen mit nicht signifikanten Er-
gebnissen ab, so 148t die AUSPIK-Analyse erkennen, daff die hypothe-
tische Verkniipfung dieser Faktoren mit dem Beitrag der Unternehmun-
gen zum wirtschaftlichen Wachstum — wie sie gleichfalls im ersten Teil
dieses Kapitels dargestellt wurde — weitgehend bestétigt wurde:

Wettbewerbsorientierung, Berufszufriedenheit, Ausrichtung auf kon-
krete Berufsziele (Einkommens-, Sicherheits-, Unabhingigkeitsorientie-
rung) und Selbstgriindung des Betriebes sind als charakteristische Merk-
male des Unternehmers in der Regel mit einem hohen Produktivitéts-
und Expansionsstreben der untersuchten Unternehmung verbunden,
wihrend Wettbewerbsfeindlichkeit, berufliche Unzufriedenheit, Orien-

67 Vgl die Schaubilder 1—20, 8. 201 ff. und die Erlduterungen hierzu S. 200.

%8 Die Bedeutung der einzelnen Faktoren wurde hier an der Haufigkeit, mit
der sie zur Erklidrung des unterschiedlichen Produktivitédts~ und Expansions-
streben der mittelstdndischen Unternehmungen herangezogen wurden, unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Ebene der AUSPIK-Analyse gemessen.
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tierung an vagen immateriellen Berufszielen (vor allem: die Arbeit mufl
interessant sein) wie auch die Fortfliihrung der Familientradition einen
Unternehmer kennzeichnen, dessen Betrieb nur einen geringen Beitrag
zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung leistet.

Sieht man diese wachstumsférdernden oder ~-hemmenden demographi-
schen Faktoren, Einstellungen und Motive des Unternehmers in ihrer
Gesamtheit und verkniipft mit den HaupteinfluBfaktoren, so sind Unter-
nehmer, die Betriebe mit einem hohen Beitrag zum gesamtwirtschaft-
lichen wachstum leiten, im einzelnen charakterisiert durch:

Betriebsgrofenklasse I
(Industriebetriebe mit 1—10 Beschiftigten)
Produktivititsstreben: Nutzung mehrerer Moglichkeiten der beruflichen
Fortbildung
positive Einstellung zu auslédndischen Investitionen
Expansionsstreben: Alter: bis 44 Jahre

Nutzung einer oder mehrerer Moglichkeiten der Fort-
bildung

Assoziation zur Unternehmeraufgabe: Last bis Be-
friedigung

gehobene Schulbildung (Kleines Abitur bis Hoch-
schule mit Abschlufl)

Betriebsgrdfenklasse IT
(Industriebetriebe mit 11—50 Beschéftigten)
Produktivititsstreben: Aufgeschlossenheit gegentiber dem technischen Fort-
schritt
Ausnutzung mehrerer Fortbildungsmoglichkeiten

Assoziation zur Unternehmeraufgabe: Last, soziale
Aufgabe, konkrete Berufsmotive

Expansionsstreben: Ausnutzung mehrerer Fortbildungsmoglichkeiten
positive Einstellung zu ausléndischen Investitionen
Geschlecht: ménnlich
Alter: bis 44 Jahre
Ubernahme des Betriebes von Verwandten

Betriebsgrofienklasse I11
(Industriebetriebe mit 51-—200 Beschiftigten)
Produktivitdtsstreben: Aufgeschlossenheit gegenliber dem technischen Fort-
schritt
Ausnutzung mehrerer Fortbildungsmoglichkeiten
Berufszufriedenheit
Bereitschaft zur Mehrarbeit
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Expansionsstreben:

Aufgeschlossenhelt gegeniiber dem technischen Fort-
schritt

Wettbewerbsorientierung (Preisfestsetzung durch das
einzelne Unternehmen)

Bereitschaft zur Mehrarbeit
Ablehnung ausléindischer Investitionen

Betriebsgrofenklasse IV

(Handelsbetriebe mit 1-5 Beschiftigen)

Produktivititsstreben:

Expansionsstreben:

Assoziation zur Unternehmeraufgabe: Chance
Fachlektiire: regelmiBig

Gehobene Schulbildung (Mittlere Reife bis Hoch-
schule mit Abschluf3)
Alter: 30—44 Jahre

Ausnutzung mehrerer Moglichkeiten zur beruflichen
Fortbildung

Betriebsgrifenklasse V

(Handelsbetriebe mit 6—200 Beschiftigten)

Produktivitdtsstreben:

Expansionsstreben:

Gehobene Schulbildung (Kleines Abitur bis Hoch-
schule mit Abschluf3)

Aufgeschlossenheit gegeniiber dem technischen Fort-
schritt

Bevorzugung von Nicht-Routine-Tétigkeiten
Assoziation zur Unternehmeraufgabe: soziale Auf-
gabe bis Chance

Gehobene Schulbildung (Kleines Abitur bis Hoch-
schule mit AbschluB}) -

konkreter Pensionierungszeitpunkt
Berufszufriedenheit

Unternehmungen mit einem geringen Beitrag zur gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung werden dagegen von Unternehmern geleitet, die fol-
gende Eigenschaften aufweisen:

Betriebsgréfienklasse I

(Industriebetriebe mit 1—10 Beschiftigten)

Produktivititsstreben:

Expansionsstreben:

Fortbildung: keine bzw. nur eine Moglichkeit

- Alter: tiber 45 Jahre

enger Planungshorizont

Alter: 45 Jahre und dlter

keine Bereitschaft zur Mehrarbeit
Alter: 60 Jahre und dlter
Berufsunzufriedenheit
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Betriebsgroffenklasse IT

(Industriebetrie_be mit 1150 Beschéiftigten)

Produktivitdtsstreben:

Expansionsstreben:

Konservative Einstellung zum technischen Fortschritt
keinerlei berufliche Fortbildung )
Fortbildung: keine bzw. nur eine Moglichkeit

Unternehmensfortfiihrung durch andere oder Auflo-
sung des Betriebes

Betriebsgrifienklasse 111

(Industriebetriebe mit 51—200 Beschiftigten)

Produktivititsstreben:

Expansionsstreben:

Konservative FBEinstellung zum technischen Fort-
schritt

niedrige bis mittlere Schulbildung

Konservative Einstellung zum technischen Fort-
schritt

Betrieb libernommen oder gekauft
Fachlektlire: selten oder nie

Betriebsgrofienklasse IV

(Handelsbetriebe mit 1—5 Beschéftigten)

Produktivitiatsstreben:

Expansionsstreben:

Assoziation zur Unternehmeraufgabe: Last bis Stolz
Alter: tiber 50 Jahre

Bevorzugung von Nicht-Routine-Tétigkeiten
niedrige Schulbildung (Grundschule)

niedrige Schulbildung (bis Grundschule mit Ab-
schiuB)

Alter: 45 Jahre und &dlter
Fortbildung: keine bzw. nur eine Moéglichkeit

Betriebsgrofienklasse V

(Handelsbetriebe mit 6—200 Beschéftigten)

Produktivititsstreben:

Expansionsstreben:

Niedrige Schulbildung (bis mittlere Reife)
Fachlektiire: selten oder nie

Bevorzugung von Nicht-Routine-Tétigkeiten
Niedrige Schulbildung (bis mittlere Reife)
Wettbewerbsorientierung

Alter: 50 Jahre und dlter

Konservative Einstellung zum technischen Fort-
schritt o

Selbstverstindlich I;ann diese Typehbildimg_ ‘von wachstumsférdern-
den und -hemmenden Faktoren im persénlichen Bereich der Unterneh-
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mer jedoch keinen AusschlieBlichkeitsanspruch erheben. Es werden in
der Realitdt immer Unternehmer zu finden sein, deren Personlichkeits-
bild eine oder auch mehrere der hier aufgefiihrten wachstumsfordern-
den Komponenten nicht aufweist und die trotzdem sehr expansions-
freudige und hochproduktive Unternehmungen leiten. Die Typologie
liefert nur Anhaltspunkte dafiir, mit welchen Eigenschaften die Unter-
nehmer in der Regel ausgestattet sein miissen, wenn ihr Betrieb einen
hohen Beitrag zur Steigerung des Gesamtangebotes an Giitern und
Dienstleistungen in einer Volkswirtschaft leisten soll®.

% Erliuterung der Bezeichnungen in den folgenden graphischen Darstellun-
gen,

Variable
d n
a% /\ b s
Variable = optimaler Erkldrungsfaktor auf den einzelnen Stufen.
d = Durchschnitt der in den Unternehmungen der einzelnen

Gruppen vorhandenen Zahl produktivitits- bzw. expan-
sionsférdernder MaBnahmen, Einrichtungen, Kontrollen
und Aktionen.

n = Zahl der Betriebe in den einzelnen Gruppen.

a%bzw.b% = relativer Anteil an der Gesamtheit der Betriebe einer Be-
triebsgrofenklasse,
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V. Die Determinanten der Unternehmungshandlungen
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C. SchluBbetrachtung

Hinter dem Begriff ,,Wirtschaftswachstum® verbergen sich zahlreiche
Aktivitdten der Wirtschaftssubjekte, die es in dieser .Arbeit unter der
Zielsetzung, Ansétze einer empirischen Theorie zur Evklérung des Phi~
nomens ,, wirtschaftliche Entwicklung® zu finden, zusammenzufassen galt.
Das Schwergewicht der theoretischen wie auch der empirischen Bemii~
hungen lag hierbei im Bereich der produzierenden Wirtschaftseinheiten,
der Unternehmungen; das zentrale Ziel war es, diejenigen Verhaltens-
weisen auf dem Gebiet der Produktion von Sachgiitern und Dienstlei-
stungen zu finden, die zu einer Steigerung des gesamtwirtschaftlichen
Angebotes flihren, und dariiber hinaus solche Faktoren zu eruieren, auf
die die wachstumsférdernden Unternehmungshandlungen letztlich zu-
riickgefiihrt werden kénnen.

Der hier skizzierte Ansatz eines Teilbereiches einer allgemeinen sozial-
okonomischen Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, der die Steige-
rungen des gesamtwirtschaftlichen Angebotes aus dem unternehmeri-~
schen Verhalten und den dieses determinierenden Einstellungen und
Motiven der Tréger betrieblicher Entscheidungen zu erkléren versucht,
will damit bewuBt als Antithese zur herrschenden Wachstumsauffassung
mit ihren ,heroic simplifications* verstanden werden, die dem kom-
plexen Charakter der Variablen, die einer empirischen Theorie der wirt-
schaftlichen Entwicklung zugrundegelegt werden miissen, in keiner
Weise gerecht wird, sondern die Wachstumsforschung zu einem ,Ritual
logischer Exerzitien im Sprachgewand der Okonomie® denaturiert hat.
Im Gegensatz zur postkeynesianischen und neoklassischen Wachstums-
theorie kann jedoch die hier dargestellte sozialokonomische Theorie An-
satzpunkte zu einer wirklichkeitsnahen Erkldrung der mit dem Prozef3
der volkswirtschaftlichen Entwicklung verbundenen Phinomene liefern,
denn sie bietet den herrschenden Strategien gegeniiber zwei Vorteile,
die untrennbar miteinander verkniipft sind:

— sie ermoglicht die Erfassung und Berlicksichtigung aller wachstums-
relevanten Aspekte, angefangen mit den Okonomischen bis hin zu
sozialpsychologischen Komponenten, und

— sie ist in jedem ihrer Teilbereiche der Uberpriifung an der Realitit
zuganglich,

14%
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Ziel der empirischen Untersuchungen war es, am Beispiel der fran-
zosischen Wirtschaft Wege zu zeigen, wie der im theoretischen Teil auf-
gestellte umfassende Bezugsrahmen getestet werden kann. Es gelang
hierbei, die angenommenen Beziehungen zwischen einer Reihe von
Handlungen der Unternehmen und ihrem Beitrag zum gesamtwirt-
schaftlichen Wachstum inhaltlich zu bestimmen und ihre tatsichliche
Relevanz fir die Steigerung des Gesamtangebotes an Sachgiitern und
Dienstleistungen in einer Volkswirtschaft empirisch nachzuweisen. Eben-
so war es moglich, zu zeigen, wie die wachstumsfdrdernden und hemmen-
den Unternehmungshandlungen auf ein System von fortschrittlichen
oder hemmenden Einstellungen, Motiven und demographischen Charak-
teristika der Tréger betrieblicher Entscheidungen zuriickgefiihrt werden
kénnen. Das Ergebnis dieser Analyse der Erkldrungsebene des wachs-
tumsrelevanten Unternehmungshandelns fithrte zu einer Typologie, die
die charakteristischen Merkmale solcher Unternehmensleiter aufweist,
die Betriebe mit einem hohen Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung leiten, und von den Eigenschaften derjenigen Unternehmer-
abgrenzt, deren Betriebe nur einen geringen Beitrag zum wirtschaft-
lichen Wachstum leisten.

Selbstversténdlich ist der hier dargestellte und iiberpriifte Ansatz nur
ein kleiner Schritt in Richtung auf eine empirische Wachstumstheorie,
da er nur den Bereich der produzierenden Wirtschaftseinheiten umfa@t.
Er bedarf daher zunéchst erginzender Untersuchungen des wachstums-
relevanten Verhaltens in den librigen Sektoren, der Haushalte®, des
Staates und der AuBenwirtschaft. Dartiber hinaus gilt es aber auch, die
hier dargestellten Hypothesen aus dem Unternehmensbereich an weite~
ren Beispielen zu tiberpriifen, vor allem auch das wachstumsrelevante
Verhalten der GroBunternehmungen zu durchleuchten und damit zu-
gleich die Frage zu beantworten, inwieweit die bei der Untersuchung
kleinerer Wirtschaftseinheiten zu vernachlissigenden gruppendynami-
schen Faktoren im Entscheidungsprozef die wachstumsrelevanten Ak-
tionen der Unternehmungen modifizieren. Nur so wird es moglich sein,
einen weiteren Schritt auf dem Wege zu einer realitdtsniheren Wachs-
tumstheorie zu gehen — einer Wachstumstheorie, die Ansatzpunkte fiir
eine realistische Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung und fiir eine
auf ihre Férderung gerichtete Wirtschaftspolitik bieten kénnte,

* Vgl hierzu die Untersuchungen von Biervert, B,: Der Beitrag der Haus-~
halte zum wirtschaftlichen Wachstum.
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Die untersuchten Unternehmen

Die Ergebnisse, die dem empirischen Teil dieser Untersuchung zugrundelie-
gen, entstammen einer Studie, die die Forschungsstelle flir empirische Sozial-
okonomik (Prof. Dr. G. Schmdélders) mit Unterstiitzung des Ministers fiir
Wirtschaft, Mittelstand und Verkehr des Landes Nordrhein-~-Westfalen durch-
geflihrt hat*, Untersucht wurden hierbei insgesamt 491 Klein- und Mittelbe-
triebe Frankreichs, und zwar:

— 83 Kleinstbetriebe der Industrie
(bis 10 Beschiftigte)

— 131 mittlere mittelstindische Industriebetriebe
(11—50 Begschiftigte)

— 104 grofBe mittelstédndische Industriebetriebe
(51—200 Beschéftigte)

— 82 kleine mittelstéindische Handelsbetriebe
(bis zu 5 Beschéftigte)

— 91 grofBe mittelstéindische Handelsbetriebe
(6—200 Beschiftigte)

in vier Stadten und deren Randzonen. Ausgewihlt wurden die Stadtbereiche
Paris, Lyon, Nantes und Rouen nach ihrer regionalen Streuung, dem sozio-
6konomischen Status, gemessen am Einkommen pro Kopf der Bevolkerung,
und dem AusmaQf ihrer industriellen Entwicklung. Die Agglomeration Paris
wurde gewdhlt, weil hier sdmtliche Industrie- und Handelszweige vertreten
gind und das Pro-Kopf-Einkommen der Pariser Bevélkerung das hochste von
ganz Frankreich ist. Nantes hat gegeniiber den anderen Stddten ein relativ
niedriges Pro-Kopf-Einkommen; diese Agglomeration wurde auBlerdem aus-
gewiihlt, weil sie ein Gebiet starker industrieller und kommerzieller Entwick~
Iung ist, das im Zuge der Dezentralisierungsmafinahmen des franzdsischen
Staates besonders beglinstigt wird. Lyon und Rouen haben einen ungeféhr
gleichen, mittleren sozio-8konomischen Status. Sie wurden ausgewdhlt nach
dem Gesichtspunkt der regionalen Streuung, d. h, Lyon als typische Stadt mit
schon siidfranzosischem Charakter, die zudem als alte Industrie- und Han-
delsmetropole anzusehen ist, und Rouen als neues aufstrebendes Industriege-
biet im Nordwesten des Landes.

Die Auswahl der zu untersuchenden Betriebe erfolgte in zwei Stufen: Flir
die einzelnen BetriebsgroBenklassen der mittelstindischen ‘Unternehmen wie
auch ihre regionale Verteilung wurden Quoten vorgegeben, die die Stichprobe
in zweifacher Hinsicht disproportional gestalteten: Zum ersten waren hierin —
gemessen an ihrem Anteil an der Gesamtzahl der mittelstindischen Betriebe —

* Vgl. Dierkes, M.; Der Beitrag des franzisischen Mittelstandes zum wirf-
schaftlichen Wachstum.
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die groBeren mittelstindischen Unternehmungen {iberproportional vertreten,
zum zweiten wurde der Anteil der Pariser Unternehmungen in der Stichprobe
gegeniiber der Gesamtregionalverteilung zugunsten der mittelstindischen Be-
triebe in der Provinz erm#Bigt. Im wesentlichen sprachen fiir diese bewuBte
Disproportionalitidt und die Quotenvorgaben bei den beiden Merkmalen zwel
Griinde: Die {beraus grofle Zahl der Kleinstbetriebe in der franzosischen
Wirtschaft hitte bei einer Zufallsauswahl aus der Gesamtheit aller mittel-
stindischen Betriebe dazu geflihrt, daf die Zahl der in den gréfieren Betriebs~
groflenklassen untersuchten Unternehmungen mit groBer Wahrscheinlichkeit
s0 klein gewesen wire, daf sie nicht ausgereicht hitte, gesicherte Aussagen
Uiber die Produktivitit und Expansion speziell dieser Betriebe zu machen, Der
relativ grofe Anteil der Pariser Betriebe an der Grundgesamtheit ,mittel-
stédndische Unternehmen® hitte ebenso dazu gefiihrt, da die Zahl der in
der Provinz liegenden Betriebe zu klein gewesen wire, um Aussagen Uber
die zunéchst vermuteten regionalen Unterschiede machen zu kénnen.

Die durch diese Vorgehensweise bewirkte Disproportionalitit der Stichprobe
in regionaler Hinsicht und in bezug auf die GriBenstruktur der mittelstindi-
schen Betriebe wurde bei der Auswertung durch entsprechende Gewichtungs-
koeffizienten beseitigt. Hierbei wurden die regionalen Disproportionalitéiten
durch Gewichiskoeffizienten auf der Basis der regionalen Streuung der Zahl
der mittelstdndischen Betriebe aufgehoben; die Ungleichgewichtigkeit in bezug
auf die Grofenstruktur wurde dagegen durch Gewichte beseitigt, die die wirt-
schaftliche Bedeutung der Unternehmungen der einzelnen BetriebsgroBen-
klassen berlicksichtigen, um so zu verhindern, dafl die Globalaussagen {iber
den gesamten franzosischen Mittelstand allein durch die zwar zahlenmifBig
lUberwiegenden, aber in ihrer wirtschaftlichen Bedeutung — gemessen an der
Zahl der Beschéiftigten in den einzelnen GrioBenklassen — weniger wichtigen
Kleinstbetriebe bestimmt werden, Eine genaue Darstellung der Berechnung
beider Gewichtskoeffizienten ist im Tabellenband zu der Untersuchung ,Der
Beitrag des franzosischen Mittelstandes zum wirtschaftlichen Wachstum® im

Archiv der Forschungsstelle flir empirische Sozialdkonomik (Prof. Dr. G.
Schmolders) zu finden.

Innerhalb der vorgegebenen Quoten fiir die einzelnen BetriebsgriBenklas-
sen und die regionale Verteilung wurden die untersuchten Unternehmungen
aus der Zentralkartei des Instituf National de la Statistique et des Etudes
Economiques (INSEE) und den Unterlagen der drtlichen Industrie- und Han-
delskammern nach dem Zufallsprinzip (random) ausgewihlt.

Die Branchengliederung der untersuchten Unternehmungen erfolgte nach
einem detaillierten Klassifikationsschema des Institut National de la Statisti~
que et des Etudes FEconomiques (INSEE). Zur Auswertung der Ergebnisse
wurden folgende Wirtschaftsbereiche zusammengefaft:

~— Bereich I = Grundstoff-, Glas-, Papierindustrie, chemische, kerami-
sche, Holz und Kunststoff verarbeitende Industrie
- Bereich II = (iieBereien, Schmieden, allgemein mechanische Industrie,

Maschinen~ und Fahrzeugbau, feinmechanische und
elektrische Industrie

-— Bereich ITI = Nahrungs-, GenuBmittel-, Textil- und Lederindustrie
(Konsumgliterindustrie)

— Bereich IV == Bau-~ und sonstiges verarbeitendes Gewerbe

~— Bereich V = Nahrungs-, Genufimittel~- und Getrénkehandel (Lebens-

mittelhandel)
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i

— Bereich VI Textilhandel, Gemischtwarenhandel, Warenhéduser
- Bereich VII = Sonstiger, vor allem produktionsverbindender Handel

Neben den Leitern mittelstdndischer Unternehmungen wurden auch Ange-
hérige von Freien Berufen befragt, die den nichtgewerblichen Teil des selb-
standigen Mittelstandes in Frankreich repriasentieren, und 198 Arbeitnehmer
als Angehorige des nichiselbstéindigen Mittelstandes und anderer Bevdlke-
rungsschichten, Beide Befragtenkreise fungieren als Kontrollgruppen, mit
deren Hilfe festgestellt wurde, ob die Einstellungen und Motive der Ange-
horigen des Mittelstandes als nationale oder Gruppenphénomene angesehen
werden miissen.

Die Feldarbeit der Untersuchung lag in den Hinden der Compagnie d’Etu-
des Industrielles et d’Aménagement du Territoire (CINAM), 4, rue d’Aboukir,
Paris 2°, die nach sorgfiltiger Abwégung aller qualifativen und preislichen
Aspekte unter den franzosischen Meinungsforschungsinstituten ausgewdhlt
wurde. Die Umifrage wurde in der Zeit von Mitte Mai bis Mitte Juni 1966
gleichzeitig in den oben erwidhnten Stddten durchgefiihrt.

ANHANG I

Das AUSPIK-Verfahren!

Bei dem zur Analyse des Datenmaterials benutzten AUSPIK-Verfahren
(vgl. Schaubilder I—X) handelt es sich um ejne Methode zur Bestimmung von
EinfluBfaktoren, die die Variabilitit einer abhéngigen Variablen und deren
Untergruppen optimal erklirt. Das zugrunde liegende statistische Modell lehnt
sich weitgehend an einen der Aufgabenkomplexe der Varianzanalyse an? in
einem System von Beziehungen zwischen einer abhéingigen Variablen und
einer Vielzahl von EinfluBfaktoren die einzelnen Faktoren hierarchisch nach
jhrem Erklirungswert flir die abhingige Variable zu ordnen. Die Varianz-
analyse bietet grundsétzlich zwel Mbglichkeiten zur Lsung dieser Aufgabe:
Die Ordnung der EinfluBfaktoren nach der H6he der Varianzen zwischen den
Gruppen der abhidngigen Variablen, die durch die Klassifikationsmerkmale
des jeweiligen Einflufaktors gebildet werden:

2

V,=S'n (%~ %> V,= Varianz
’ ,Z]i (5 ) " zwischen den Gruppen

A = [H1p Fag e o« Hany |
%y = [*n1 Fap -+« Fgpy]
X = xq + Xg

1 vygl. Biervert, B., Dierkes, M., Walzel, A.: Automatischer Split zur optima-
len Kombination erkldrender Faktoren,

2 vygl. Pfanzagl, J.; Allgemeine Methodenlehre der Statistik, Bd. 2, Berlin
1966, S. 248, und Linder, A.: Statistische Methoden, Stuttgart 1960, S. 100, 138.
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oder den entsprechenden @-Werten, i. e. die Relationen zwischen den Varian-
zen zwischen den Gruppen und den Variationen innerhalb der Gruppen:

PR

2
n
i=1
2
1
n—2 Z
i=1

Das AUSPIK-Verfahren 146t beide Wege offen, in der Regel erscheinen die
Q-Werte jedoch als geeigneter, da sie als relatives Maf3 die Flomogenitat der
Gruppen bertlicksichtigen und dartiber hinaus auch nicht — wie die Zwischen-
gruppenvarianzen — gleiche Besetzungszahlen fiir den Vergleich aller Ein-
fluBfaktoren voraussetzen.

n

(5 — %)
=

Die AUSPIK-Analyse bedient sich somit zwar des Modells der einfachen
Varianzanalyse, ihre Zielsetzung erschopft sich jedoch nicht in einer schlichten
hierarchischen Ordnung der Erkliarungsfaktoren (x;) fiir die Variabilitidt einer
anhiingigen Variablen (y), sie geht vielmehr dariiber hinaus und will bei einer
groflen Anzahl von x; y sukzessiv nach den einzelnen x; gruppieren, hier-
bei eine Maximierung der Varianz zwischen den Gruppen oder des @-Wertes
anstreben und durch den Vergleich der Zwischengruppenvarianzen oder der
Q-Werte die Bedeutung einer jeden erklidrenden Variablen xy fiir y auch in
den sich ergebenden Untergruppen bestimmen.

Zu diesem Zweck wird zunéchst eine Dichotomisierung der Klassifikations-
merkmale aller Einflu3faktoren x; vorgenommen, Diese Dichotomisierung ist
aus zwel Griinden erforderlich: zum ersten, um denjenigen Variablen x;
die eine Vielzahl von Klassifikationen aufweisen, nicht einen vom Ziel der
Analyse gesehenen ungerechtfertigten Vorteil gegeniiber solchen Variablen zu
verschaffen, die von ihrer Natur her nur eine dichotome Aufteilung vorweisen
kénnen (dummy variables)?. Zum zweiten kommt hinzu, dafl die geometrisch
mit der Zahl der zugelassenen Klagsifikationen steigende Rechenzeit eine solche
Beschrinkung erforderlich macht. Jede der méglichen Dichotomisierungen der
Klassifikationsmerkmale einer jeden Variablen xy wird dann auf die Hohe
ihres Erklérungswertes fiir die abhéingige Variable y lberpriift, es wird also
der jeweilige Q-Wert bzw. die Varianz zwischen den dichotomen Gruppen be-
stimmt. In die weitere Analyse wird dann diejenige Dichotomie der Klassifika-
tionen aufgenommen, die den optimal moéglichen Erklarungswert erreicht, die
also den hochsten @-Wert oder die gréfte Zwischengruppenvarianz aufweist.

Im weiteren Schritt der Analyse werden die @-Werte bzw. Zwischengrup-
penvarianzen der einzelnen Variablen x; gegentibergestellt und hierarchisch
geordnet. Bei der in dieser Hinsicht als erste erscheinenden Variablen handelt
es sich dann um den EinfluBfaktor, dem bei Dichotomisierung seiner Klassi-
fikationen der hochste Erklarungswert £lir die Variation von y zukommt.

Dieser so beschriebene Vorgang wird anschlieBend in den beiden Unter-
gruppen der optimal erklirenden Variablen wiederholt. Als Ergebnis erhilt
man eine Dichotomie derjenigen Variablen, die die Variation von y in den
jeweiligen Untergruppen optimal erklirt, die also bezogen auf y den hochsten

3 vgl. Sonquist, J. A.,, Morgan, J. N.: The Detection of Interaction Effects,
Ann Arbor/Mich, 1964,
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Q-Wert oder die gréBte Zwischengruppenvarianz in dieser Untergruppe auf-
weist. Hierbel mufBl hervorgehoben werden, da auch die Variable, die als
hochsterkldrende die Untergruppen determiniert, mit in die weitere Analyse
aufgenommen wird, Voraussetzung ist jedoch, daf die jeweiligen Untergrup-
pen noch mindestens zwel Klassifikationen der urspriinglichen Einteilung ent-
halten. Der Informationsverlust durch die Dichotomisierung wird also weit-
gehend durch die Chance der Variablen, in spéteren Ebenen der Analyse
noch mit weiteren Klassifikationen zu erscheinen, aufgehoben.

Dieses Verfahren wird nun weiter fortgesetzt, bis eine vom Forscher fest-
gelegte Endbesetzungszahl in den Untergruppen erreicht wird bzw. bis eine
Dichotomisierung der verbleibenden Variablen keinen von 1 wesentlich ver-
schiedenen @-Wert oder keine bedeutende Zwischengruppenvarianz ergibit
oder bis in einzelnen Untergruppen keine Varianz von y mehr vorhanden ist,
also alle Werte in der Gruppe mit ¥ identisch sind.

Als Ergebnis der so beschriebenen automatisch von der Datenverarbeitungs-
anlage durchgefiihrten Analyse erhilt man demnach dichotome Gruppen und
Untergruppen, die einen maximalen Erklédrungswert fiir die abhiingige Va-
riable haben. In der graphischen Darstellung ergibt sich eine verzweigte Auf-
teilung von y, aus der sich die englische Bezeichnung dieses Verfahrens ,tree-
analysis“ ableitet.

4 Vgl. zu diesen Grenzen Sonquist, J. A., Morgan, J. N.: The Detection of
Interaction Effects, S. 114-—121.
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