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Vorbemerkung

Mit dem Titel ,Organisation und Herrschaft im Industriebetrieb des 19. und
frithen 20. Jahrhunderts. Eine sozialhistorische Untersuchung zur Entstehung
industrieller Biirokratie und Angestelltenschaft am Beispiel der Siemens-Unter-
nehmen® ist die vorliegende Arbeit im Herbst 1967 der Philosophischen
Fakultit der Freien Universitit Berlin als Dissertation eingereicht worden. Fiir
den Druck wurde sie leicht iiberarbeitet.

Bei allen, die mich bei der Arbeit unterstiitzt haben, bedanke ich mich herzlich,
so in erster Linie bei Herrn Prof. Gerhard A. Ritter fiir erste Anregungen,
fordernden Rat, genaue Kritik und viel Toleranz. Groflen Dank schulde ich
weiterhin Herrn Dr. Otto Biisch, der die Studie mit angeregt hat und in jeder
Weise forderte, der von ihm geleiteten, zeitweilig von Herrn Dr. Rudolf
Braun wissenschaftlich betreuten, innerhalb der Historischen Kommission zu
Berlin arbeitenden Forschungsgruppe zur Frithindustrialisierung fiir die ange-
nehme und fruchtbare Zusammenarbeit, fiir Diskussionen und Hinweise; so-
wie der Historischen Kommission zu Berlin, die den Kontakt zum Siemens-
Archiv herstellte und technische Hilfestellung gewihrte. Herrn Prof. Hans
Rosenberg und Herrn Prof. Reinhard Elze danke ich fiir frithe Vorschlige und
niitzliche Kritik, Herrn Prof. Wolfram Fischer fiir wertvolle Anregungen,
viele Hilfen und eine detaillierte Kritik des urspriinglichen Manuskripts. Die-
ses lasen und kritisierten weiterhin Herr Prof. Werner Conze, Herr Dr. Sig-
frid von Weiher sowie meine Kollegen Dr. Gustav Schmide und Dr. Hans-
Jiirgen Puhle, zum Teil auch Herr Prof. Reinhart Koselleck, denen allen ich
wichtige Hinweise fiir die Endfassung danke. Niitzliche Anregungen und In-
formationen erhielt ich in vielen Gesprichen mit meiner Frau, der ich aufler-
dem fiir ihre Mithilfe beim Uberarbeiten des Manuskripts danke, sowie mit
Friulein Karin Hausen, Herrn Hans-Martin Barth und Herrn Dr. Hartmut
Kaelble. Mein verbindlichster Dank gebiihrt der Siemens Aktiengesellschaft
und threm Werner-von-Siemens-Institut fiir Geschichte des Hauses Siemens
fiir die Erlaubnis, ungedrucktes Material zur Unternehmensgeschichte zu be-
nutzen. Besonders dem Leiter der Archiv-Abteilung des Instituts, Herrn Dr.
Sigfrid von Weiher, fithle ich mich fiir sachkundigen Rat sehr verpflichtet. Herrn
Swiderskys Archivkenntnis und Hilfsbereitschaft erleichterten mir die Arbeit.
Der Friedrich-Ebert-Stiftung danke ich fiir die finanzielle Forderung der Un-
tersuchung; dem Arbeitskreis fiir moderne Sozialgeschichte in Heidelberg, be-
sonders Herrn Prof. Conze, fiir die Aufnahme der Studie in seine Schriften-
reihe. Schliefilich bedanke ich mich bei Frau Ingrid Stamm fiir besondere Hil-
fen beim Schreiben des Manuskripts.

Miinster, im Juli 1968 Jiirgen Kocka
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Einleitung

1. Erkenntnisinteresse

Wenn jede historische Arbeit zunichst und vor allem danach strebt, zu ,sagen
wie es eigentlich gewesen* ist!, so mufl sich diese undifferenzierte Neugier —
um zum Erkenntnisinteresse zu werden, von dem her konkrete Fragen an das
Material gestellt werden knnen — mit bestimmten Interessen und Gesichts-
punkten verbinden, die nur zum Teil aus dem zu untersuchenden Gegenstand,
zum Teil jedoch aus den Erfahrungen des Forschenden, aus der ihn beeinflus-
senden sozialen Problematik und aus der ihm bekannten wissenschaftlichen
Diskussion resultieren®. Dieser Versuch, industrielle Organisation und Herr-
schaft im 19. und frithen 20. Jahrhundert zu untersuchen, ist nicht frei von
solcher Bedingtheit.

In einer Gesellschaft, die man nicht chne Grund als ,industrielle® apostro-
phiert, nimmt der Industriebetrieb nicht nur als wichtige technisch-6konomi-
sche Voraussetzung der materiellen Reproduktion unseres Lebens eine zen-
trale Stellung ein. Der von ihm geprigte Bereich der Produktion beeinflufit
auch auflerSkonomische Aspekte der geschichtlichen Wirklichkeit: Mechani-
sierung und Urbanisierung, der Aufbruch der festgefiigten Familieneinheir
fritherer Jahrhunderte, die Uberlagerung und weitgehende Verdringung stin-
discher Ordnungsstrukturen durch klassengesellschaftliche Gliederungen, die
ihrerseits an Klarheit und Durchschaubarkeit verlieren, die Verinderungen des
politischen Entscheidungsprozesses und der Gesetze, bis hin zu den Wandlun-
gen in Kunst, Religion und Philosophie — all dies und vieles mehr ist in ver-
schiedenem Grade abhingig und geprigt von jenen Entwicklungen, die man
als ,Industrialisierung® zusammenzufassen pflegt und in deren Zentrum sich
das ,Fabriksystem®, die fremdbestimmte, disziplinierte Arbeit auf technischer
Grundlage im Industricunternehmen findet®. Die Basis des Einflusses der In-
dustrie auf die gesamre Gesellschaft, die Mechanismen ihrer technischen und
kommerziellen Erfolge, ihre Bedeutung fiir die in thr arbeitenden Menschen,

1 Vgl Ranke, Geschichten der romanischen und germanischen Volker, VII.

2 Vgl. Habermas, Analytische Wissenschaftstheorie, 473 ff,

3 Vgl die Vielfalt der von dem Skonomischen Wandel beeinfluiten Lebensgebiete bei
Rud. Braun, Industrialisierung; ders., Sozialer und kultureller Wandel.
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die in ihr ablaufenden Entscheidungsvorginge, Kooperationen und Kimpfe,
Siege und Niederlagen auch in ihrer sozial-historischen Dimension zu begrei-
fen, stellt sich sozial-historischer Forschung als lohnende Aufgabe. In solcher
Analyse kann sie dazu beitragen, die soziale Gegenwart in threm Geworden-
sein und damit in ihrer Wandlungsfihigkeit,.d. h. aber in ihrer prinzipiellen
Verinderbarkeit zu zeigen, wenn es ihr darauf ankommt, die massiv und sach-
zwangartig uns entgegentretende Wirklichkeit auf dem Hintergrund ihrer —
vergangenen, genutzten oder versiumten — Moglichkeiten zu begreifen, um
sie, soweit das von der Praxis getrennte Wissenschaft iiberhaupt leisten kann,
ihrer scheinbaren Notwendigkeit zu entkleiden®.

Es geht nicht darum, sich alles, was vom Verlauf der spiteren Geschichte be-
kannt ist, aus dem Kopfe zu schlagen, um das Vergangene blof8 aus sich selbst
heraus zu verstehen, sondern vielmehr darum, Geschichte als ,die ihr ge-
schichtliches Gewordensein reflektierende Gegenwart* zu verstehen®. Gerade
auf dem Gebiete der Industriegeschichte gewinnen die ,Tradition®, die Vor-
stellung und das Bild von der Vergangenheit wichtige Funktionen fiir Selbst-
verstindnis und Praxis der Gegenwart®. Ob sie will oder nicht, findet sich da-
mit historische Forschung in einen ihnlichen Bezug gestellt. Indem sie eine
der gegenwirtig moglichen Konstellationen, in die die eigene Gegenwart mit
vergangenen Perioden treten kann, formuliert, hat sie affirmierende oder kri-
tische, theoretische und — wenn auch sehr vermxttelte — praktische Relevanz
fiir die gegenwirtigen Zustinde’.

Insofern das historische Material, die in Quellen erreu:hbaren Daten {iber die
Ereignisse der Vergangenheit, der forschenden Deutung einen — allerdings
beschrinkten - Interpretationsspielraum lassen, wirken umgekehrt die Inter-
essen, Probleme und dominierenden Themen des sozialen Umkreises des For-
schers auf die Auswahl, Verkniipfung und Erklirung der historischen Ereig-

4 Vgl Marcuse, Industrialisierung, 171 f.; Webler, Einleitung zu: Moderne deutsche
Sozialgeschichte, 14 f.

5 Vgl. H. Mommsen, Art. ,Historische Methode®, 80.

6 Dies gile nicht nur in bezug auf die offenkundige Werbeabsicht vieler Firmenge-
schichten (vgl. dazu Beutin, Was erwartet dic Wissenschaft, 62 f.), sondern auch fiir die
Rechtfertigung und Sicherung des Status quo in allgemeinerem Sinne. Zustimmend for-
muliert das Trewe, Die Bedeutung der Firmengeschichte, 65: JMit gutem Grunde ver-
sucht der kleine Handwerksmeister wie das grofie Industriewerk, das Gefiihl der Zu-
sammengehorigkeit der Belegschaft, der Gemeinschaft, der Solidaritit und des letzten
Endes auch das der Kontinuitit, d. h. das der Geschichte zu pflegen. Es zahlt sich aus
— niche zuletzr, weil der geschichilih denkende Mensch gewdhnlich zuviel Verstand
und historische ,Erfahrung' besitzt, um Revolutionir zu werden. Die Firmengeschichte
ist dafiir so0 notwendig und unerli8lich wie das Geschichtsbuch in der Schulklasse.”

7 Vgl. Benjamin, Geschichtsphilosophische Thesen, in: Illuminationen, 268—279, bes.
V, VI, VI1, XVI, XVIII A.
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nisse, Strukturen und Prozesse ein®. Angesichts solcher hermeneutischen Ver-
schrinkung von Gegenwart und Vergangenheit steht es sozialhistorischer For-
schung, deren Gegenstand die ,Geschichte der Gesellschaft, genauer der sozialen
Strukturen, Abliufe, Bewegungen®® oder ecinzelner ihrer Teile und Aspekte
ist, an, zur Konkretisierung und Operationalisierung der urspriinglichen
historischen Neugier und zur Zuspitzung ihres gegenwartsbezogenen Interesses
Fragestellungen aufzunehmen, die die gegenwirtige soziologische Diskussion
beschiftigen, um so zugleich einen Beitrag zu deren Foruschritt zu leisten',
Solches Vorgehen verspricht am ehesten, die notwendig immer in den For-
schungsprozef eingehenden Voreinstellungen und theoretischen Bezugspunkte
zu iiberpriifen, statt sich unter Berufung auf angeblich voraussetzungslose Er-
kenntnis der Vergangenheit oder nicht iiberpriifbaren ,gesunden Menschen-
verstand® jenen Voraussetzungen und Voreinstellungen, jenen unformulierten
Theorien und Auswahlkriterien im stillen oder gar unbewuflc auszuliefern®.

Spitestens seit Max Webers Fotschungen ist Blirokratie zu einem bevorzugten
Gegenstand soziologischer Forschung wie zu einem Bezugspunkt allgemeiner
Gegenwartsanalysen geworden'®. Biirokratie wurde analysiert als technisch
iberlegenes Mittel zur optimalen und effektiven Ldsung komplizierter Ver-
waltungsaufgaben in mannigfachen Lebensbereichen®, als typisches Instrument
legaler Herrschaft™, als Herrschaft eines zum Dienen bestimmten Apparates'
oder als historisch-herrschaftliche Verwirklichung eines epochalen Prozesses,
der zugleich als Entfaltung spezifisch abendlindischer Vernunft wie auch als
Verselbstindigung einer urspriinglich instrumentalen, immer nur formalen
Rationalitit zu verstehen ist, als fortschrittliche Stufe der Auseinanderserzong
des Menschen mit der Natur wie auch als Entfremdung und Hypostasierung
eines zweckdienlichen Apparates zum Zwedse setzenden oder Zwedke iiber-

8 Vgl. M. Weber, Gesammelte Aufsitze zur Wissenschafislehre, 177, 184, 213,

9 Vgl Conze, Sozialgeschichte, 19.

10 Vgl. Conze, Die Strukturgeschichte, 21 f.; Webler, Einleitung zu: Moderne deutsche

Sozialgeschichte, 12 f.; H. Mommsen, Sozialgeschichte, 27; Freyer, Soziologie und Ge-

schichtswissenschaft; Schieder, Zum gegenwirtigen Verhilenis; Lipses, Bemerkungen.

11 Vgl Habermas, Analytische Wissenschaftstheorie; ders., Gegen einen positivistisch

halbierten Rationalismus; ders., Zur Logik; Kocks, Kar] Marx.

12 Vgl M. Weber, Wirtschaft, 162—66, 697—738, 1047—62; Eisenstadt, Bureaucracy

{:ls Uberblick iiber die Forschung der Jahre bis 1957); Eisenstadt/Beyme, Art. .Biiro-
atie”.

13 M. Weber, Wirtschaft, 716 f.; Morstein Marx, Einfihrung, 48 fF.

14 Dies ist der bei Max Weber vorherrschende Aspekt. Weber behandelt die Biiro-

kratie innerhalb seiner Herrschaftssoziologie. Vgl, M. Weber, Wirtschaft, 697 ff. Zuc

Kritik vgl. C. J. Friedrich in: Merton, Bureaucratic Scructure, 32. In der Tradition

Webers: Dahrendorf, Soziale Klassen, 245 f. ,

15 So nur angedeutet bei M. Weber, Wirtschaft, 729 f. Vgl. Constas, Max Weber's

Two Conceptions, 401; Eisenstadt, Bureaucracy, 100 ff.; Stammer, Art. ,Birokratie®, 69.
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haupt aufldsenden Sachzwang'®. Die stindige Erfahrung der Ubermacht mo-
derner formal-rationaler Beamtenapparate, jener fachminnischen ,Herrschaft
kraft Wissens®, hinter der sich nichtsdestoweniger hiufig partikulare Interes-
sen (entweder der Biirokratie selbst oder einiger von ihr verwalteter Grup-
pen) verbergen, problematisiert sich in der nicht abreiflenden Biirokratie-Dis-
kussion.

Kapitalismus, insbesondere in der hier vor allem zu untersuchenden Form des
Industriekapitalismus, und biirokratische Organisation und Herrschaft stehen
in wesentlichem und vielfilrigem Zusammenhang. Wenn einerseits der reine
Typus biirokratischer Herrschaft die Entlohnung der Beamten durch Geld
verlangte und somit mindestens Ansitze zu einer Markwwirtschaft voraus-
setzte, so brauchte andererseits der moderne kapitalistische Betrieb mit seiner
ohne Prognosen nicht auskommenden Kalkulation in der Regel ein gewisses
Mafl an Redhtssicherheit und rationaler Organisation seiner Umgebung, die
nicht nur durch Allgemeinheit und Konstitutionalitit der staatlichen Ge-
setzgebung, sondern auch durch die kalkulierbare Regelhaftigkeit der Ver-
waltung und Justiz gesichert sein mufiten'. Biirokratisches Verwalten und
kapitalistisches Wirtschaften gleichen sich dariiber hinaus in ihrer Ausrichtung
auf das Prinzip formaler Rationalitit im Sinne eines optimalen Verhilenisses
von Zwecken und Mitteln, wenn dieses auch in Industriebetrieb und Verwal-
tung verschiedene Ausdrucksformen findet’®. Die Tendenz, individuelle Er-
eignisse als Fille unter allgemeine Regeln und Kategorien zu subsumieren,
charakterisiert sowohl das seine Handlungen nach dem Rentabilititsgebot

16 Am eindringlichsten formulierte Weber diese Perspektive, die er als ,Schicksal® der
entzauberten, industrialisierten, perfekt verwalteten Gesellschaft begriff. Dazu kritisch:
Marcuse, Industrialisierung; R. F. Behrendr in: Max Weber und die Soziologie, 211.
17 Vgl. M. Weber, Wirtschaft, 709 ff., 1048 f.; ders,, Die protestantische Ethik, 12 ff. —
Unter Kapitalismus soll ein tkonomisches System verstanden werden, welches vorwie-
gend auf privatem Besitz und privater Verfiigung iiber Kapital beruht, das der Pro-
duktion und dem Tausch von Waren zum Zwedk des Profits dient (Zandes, The Rise, 1).
Der moderne Industriekapitalismus — und um diesen geht es in dieser Studie fast aus-
schlieflich — ist zusdtzlich durch die industrielle Unternéhmung auf der Basis von
Kapitalrechnung und fremdbestimmzter, arbeitsvertraglich geregelter, formal freier
Lohnarbeit bestimmt. Zum Begriff des kapitalistischen Industrieunternchmens vgl. un-
ten S. 24 f. — Aufgrund der hervorragenden Bedeutung wirtschaftlicher Faktoren in der
biirgerlichen Gesellschaft durchdringen Prinzipien des kapitalistischen Wirtschaftssystems
deren gesamte soziale, politisthe und ideologische Geschichte in einer definitorisch nicht
vorwegzunehmenden Weise. Vgl. Marx, Das Kapital; Dobb, Studies, 1—11; Scham-
peter, Kapitalismus, 122 f., 198 £.

18 Vgl. Morstein Marx, Einfihrung, 48 ff.; Kosiol, Organisation, 24 f. Das Mafl wirk-
lich erreichter Rationalitit gilt es im Einzelfall allerdings empirisch zu erforshen. Zu
ihren Bedingungen und Grenzen vgl. Mayntz, Soziologie, 138 ff. Die Unterschiedlichkeit
kapitalistischer und biirokratischer Rationalitit deuten an: Babrdt u. a., Max Weber
und die Soziologie, 812.
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ausrichtende und immer klarer am Tauschwert (nicht am Gebrauchswert) eines
Produktes orientierte kapitalistische Unternehmen in seiner zentralen Insti-
tution, der doppelten Buchhaltung, wie auch das ohne Ansehen der Person,
sine ira et studio generellen Vorschriften folgende biirokratische Handeln®.
Das Prinzip der optimalen Arbeitsteilung kennzeichnet die kapitalistische In-
dustrie wie die biirokratische Verwaltung,

Schlieflich griindet die spezifische Rationalitit industrieller Produktion und
biirokratischer Organisation in jenem Phinomen, das im Anschluf an Marx
als ein Aspekt von Entfremdung analysiert werden kann. Wenn die volle
Trennung des Amtusinhabers von den Verwaltungsmitteln biirokratische von
pribendaler und feudaler Organisation typisch unterscheidet, so charakeeri-
sieren die Trennung des Arbeiters von den Produktionsmitteln und das damit
verkniipfle Prinzip der formal freien, fremdbestimmten Arbeit neben ande-
rem den kapitalistisch-industriellen Betrieb im Unterschied zu den meisten
vor-industriellen Arbeitsorganisationen®. ,Diese entscheidende skonomische
Grundlage, die ,Trennung’ des Arbeiters von den sachlichen Betriebsmitteln:
den Produktionsmitteln in der Wirtschaft, den Kriegsmitteln im Heer, den
sachlichen Verwalrungsmitteln in der 8ffentlichen Verwaltung, den For-
schungsmitteln im Universititsinstitut und Laboratorium, den Geldmitteln
bei ihnen allen, ist dem modernen macht- und kulturpolitischen und miliciri-
schen Staatsberriehb und der kapitalistischen Privarwirtschaft als entscheidende
Grundlage gemeinsam.“® Auf dieser Basis konnte Weber seine These von der
Universalitit biirokratischer Strukturen vertreten, die er im staatlichen Be-
reich wie in groflen Indusirieunternehmen und anderen modernen Groflorga-
nisationen verwirklicht sah. Vor allem betonte er die Giiltigkeit seines (an der
staatlich-6ffentlichen Verwaltung gewonnenen) Biirokratiebegriffs innerhalb
des privatwirtschaftlichen Bereiches™,

Dicsen Ansatz aufnehmend, soll versucht werden, in Anlehnung an Webers
Kategorien die Verinderung des kapitalistischen Industrieunternehmens im
spiten 19. und friihen 20. Jahrhundert in ihren Auswirkungen auf die betrieb-
lichen Herrschafts- und Organisationsverhiiltnisse, auf die Entstehung und
Durchsetzbarkeit von Unternehmerentscheidungen, auf Produktion und

19 Vgl. Sombart, Die Entstchung, 318; M. Weber, Wirtschaft, 718 ff.

20 Vgl ebda., 162, 163, 711; ders., Die protestantische Ethik, 15 f.

21 Ders., Wirtschaft, 1048. Hier geht es um die Entstehung und Verinderung der
kapitalistischen Industriewirtschaft und -gesellschaft, diec — nach weiteren Wandlun-
gen — auch heute noch unser Leben bestimmen. Wie weit und ggf. in welcher Form
hier aufgefiihrte Merkmale des Industriekapitalismus und seines Verhiltnisses zur Biiro-
kratie auch in andern modernen, etwa sozialistischen Systemen ebenfalls auftreten,
bleibt unberiicksichtigr und dahingestellt.

22 Vgl. M. Weber, Wirtschaft, 163, 704, 709, 717, 1047 {.; ders., Ges. polit. Schriften,
309 f. Vgl dhnlich Dabrendorf, Soziale Klassen, 245; C. J. Friedrich in: Merton,
Bureaucratic Structure, 31.
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Marktverhalten sowie auf Funktion und Situation des Personals zu unter-
suchen, Zugleich bedeutet jedoch die Anwendung der Weberschen Begriffe
deren Kritik. Die weitgehende Gleichsetzung von Staats- und Industriebiiro-
kratie muBl dem Verdacht der unhistorischen Vereinfachung verfallen, wenn
man von der Annahme eines engen (wenn auch nicht eindeutigen) Zusammen-
hangs von Organisationsziel und Organisationsstruktur ausgeht und somit er-
warten mufl, dafl eine Biirokratie nicht hinreichend ohne Beriicksichtigung
des Inhalts des Systems, in dem sie Organisations- und Herrschaftsinstrument
ist, beschrieben werden kann®. Die kritische Uberpriifung der Weberschen
Thesen an Erscheinungen der Zeit, tber die er — der 1920 starb — vor allem
handelte, fihrt nicht nur zu ihrer Differenzierung, sondern ermoglicht es auch,
iiber Unterschiede zwischen staatlicher und industrieller Biirokratie zu Un-
terschieden zwischen Staat und Industrieunternehmen vorzustofien.

Mit der Problematik der Biirokratie hingt der zweite soziologische Unter-
suchungsbereich, der dieser historischen Studie Gesichtspunkte, Fragestellungen
und Begriffe liefert, enger zusammen, als es zunichst erscheinen mag: die Er-
forschung von Entstehung, Erscheinungsformen und Struktur der Angestell-
tenschaft. Wenn es der sozialwissenschaftlichen Auseinandersetzung, die seit
etwa 1910 gefishre wird®, vor allem nach dem zweiten Weltkrieg gelungen ist,
diese Arbeitnehmergruppe von verschiedensten Gesichtspunkten und Aspek-
ten her aus ihrer Verschwommenheit und Anonymitit zu befreien, so glickte
es doch nur unvollkommen, die Angestelltenschaft als ganze theoretisch zu
erfassen und begrifflich zu definieren. Noch immer versuchen sozialwissen-
schaftliche Untersuchungen, sich der Einheit ihres Gegenstandes zv versichern
und das Gemeinsame aller jener zu formulieren, die gemeinhin als Angestellte
bezeichnet und zusammengefafit werden®. Die Antwort auf die Frage nach

23 Zum Zusammenhang von Orgaanisationszweds und -struktur generell: Mayntz,
Soziologie, 77, 79; Litwak, Models, Kritisch gegeniiber der Anwendbarkeit von Webers
Biirokratiebegriff auf den industricllen Bereich: A. W. Gouldnér in: Merton, Bureau-
cratic Structure, 48 ff.; Pirker, Biirotechnik, 72 ff.

24 Vgl. Woldt, Das groflindustrielle Beamtentum (1911); Weigert, Die Privatange-
stelltenfrage (1912); Lederer, Die Privatangesteliten (1912).

25 Vgl als jeweils unvollstindige Uberblicke iiber die wissenschaftliche Angestellten-
diskussion: Croner, Soziologie, 78 f.; Neundorfer, Die Angestellten, 11 ff.; Hartfiel,
Angestellee, 52 ff.; S. Braun, Zur Soziclogie, 5 ff. — Brauns eigenen Versudh einer An-
gestellten-Definition und -Theorie (81—86) kritisiert Newloh, Die weifle Automation,
46 ff. — Eine neuere marxistisch-leninistische Analyse der Angestellten in der Bundes-
republik Deutschland erweist a) keine prinzipiell verschiedene Klassenzugehorigkeit
der meisten Angestellten und der Arbeiter; b) eine grofie Heterogenitiit innerhalb der
Angestelltenschaft in bezug auf ,abgeleitete®, politisch und ideologisch wichtige sozio-
okonomische Kriterien wie Arbeits- und Lebensbedingungen, Ausbildung etc. (Steiner,
Soziale Strukturverinderungen, 97——155). Sieht man von ideologischen Fakrtoren, wei-
terwirkenden Traditionen und Unternehmenseinflissen (161—165) einmal ab, da diese
als soldie wenig erkliren, sondern selbst erklirungsbediirftig sind, so findet Steiner ein
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dem ,gemeinsamen Nenner® der Angestellten ist Voraussetzung fiir die Er-
klirung der folgenreichen Differenz zwischen Arbeitern und Angestellten, die
sich zumindest in Deutschland nicht nur in unterschiedlichem Recht und
organisatorischer Zweiteilung der Gesamtarbeitnehmerschaft, sondern auch in
unterschiedlichen sozio-Skonomischen Gruppenmerkmalen heute noch spie-
gele®™.

Diese Problematik nimmt die folgende Untersuchung auf, um sie einerseits als
heuristische Grundlage der Strukturierung des zu untersuchenden Materials
zu benutzen und andererseits zu ihrer Losung beizutragen. Fiir den industriel-
len Bereich und innerhalb des — fiir die Entstehung der Angestelltenschaft in
Deutschland — vor allem wichtigen Zeitraums bis 1914 soll die Frage nach
dem historischen Sinn der Unterscheidung Arbeiter—Angestellte fir ver-
schiedene Entwidklungsstufen auf verschiedene Weise beantwortet werden,
Zugleich ist historisch im einzelnen zu zeigen, warum es fiir spitere Juristen
und Sozialwissenschaftler so schwierig, wenn nicht gar unméglich war und ist,
die Gruppe der Angestellten zu definieren. Dabei weitet sich die Untersuchung
von der unternehmensinternen Ebene zu einer Analyse der Entstehung der
Angestelltenschaft in Deutschland aus. :

Das Industrieangestelltenproblem innerhalb des gekennzexchneten biirokratie-
historischen Ansatzes aufzurollen bedeuver, von einer Gleich~ bzw. Parallel-
setzung auszugehen, die nicht nur von der Ubertragung des Weberschen Biiro-
kratiebegriffs auf den industriellen Bereich, sondern auch von allen innerhalb
der Angestelltendiskussion auftauchenden Delegationstheorien wie auch vom
empirisch aufzeigbaren Selbstyverstindnis der Angestellten des 19. und frithen
20. Jahrhunderts nahegelegt wird. Sowohl Weber wie jene Autoren, die An-
gestelltenfunktionen als delegierte Unternechmerfunktionen begreifen, wie

allen Angestellten gemeinsames, sic von den Arbeitern unterscheidendes Merkmal nar
darin, dafl sie ,vermitrelnde Tirigkeiren® ,vor, neben und hinter dem unmirttelbaren
FertigungsprozeR“ — und nicht direkt in der Produktion — ausiiben (160). Solh
funktionale Einheitsbestimmung scheint jedoch zu formal, als daB sie erkliren konnte,
warum diese Arbeitnehmergruppe im Vergleich zu den Arbeitern sozial und rechtlich
privilegiert ist und bestimmte Besonderheiten in Ideologie und Verhalten zeigt. Steiner
versucht denn auch weitere ,objektive® angestelltenspezifische Merkmale aufzufithren
(Ausiibung von Autoritit, Repriisentation des Kapitals, Beschiftigung mit geheimen
oder diffizilen Materien etc.), die aber — auch scinen eigenen Ausfihrungen nach —
jeweils nor fir einen kleinen Teil der Angestellien zutreffen. Trotz vieler weiterfith-
render Einsiditen scheint deshalb auch dieser jiingste Beitrag die hier gestellte Frage, die
fiir ihn zentral ist, keineswegs hinreichend zu lésen.

26 Vgl die Zusammenfassung der mittleren Unterschiede zwischen Arbeitern und An-
gestellten in bezug auf Berufsausbildung, sozialen Rang, Schulbildung, Einkommen,
Konsumverhalten, Herkunft, Menralitdt, organisatorisches und politisches Verhalten
etc. bei: Hofbauer, Zur sozialen Gliederung, 115 . Solche Durchschnittsvergleiche
serzen die Scheidung Angestellte — Arbeirer voraus, statt sie zu erkliren,
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auch die frilhen Angestellten selbst, die sich noch nach der Jahrhundertwende
»Privatbeamte® nannten, begriffen — implizit oder explizit — den Angestell-
ten mit Hilfe des Beamtenmodells®.

Somit nimmt der methodische Ansatz dieser Untersuchung eine in der Wirk-
lichkeit aufgetretene ldentifikation (der Angestellten mit dem Bild des Be-
amrten) auf, die, wie zu zeigen sein wird, gréfite Bedeutung fiir die Entstehung
der Angestelltenschaft hatte und die zugleich auf die spezifischen Verhiltnisse
des Industriebetriebs im 19. Jahrhundert wie auf allgemeine Biirokratisie-
rungstendenzen der preuflisch-deutschen Gesellschaft verweist. Entscheidend
jedoch ist: So wie Webers Ubertragung des Biirokratiebegriffs auf den indu-
striellen Bereich hier aufgenommen wird, um sie immanent zu kritisieren, so
soll die Anwendung des Beamtenmodells auf das Personal dieser industriellen
Biirokratien auf seinen rationalen Kern wie auch auf seine ideologische Funk-
tion hin befragt werden. Moglicherweise unterscheiden gerade jene unterneh-
menstypischen Faktoren, die die volle Gleichsetzung von Staats- und Industrie-
biirokratie letztlich verbieten, auch den industriellen Privatangestellien vom
offentlichen Beamten und erkliren damit jenen politisch so wirksamen Spalr,
der zwischen der realen — gar nicht immer so beamtenihnlichen — Existenz
jener Angestellten und ihrem Beamtenselbstverstindnis klaffte.

I1. Methode

Diese Arbeit versteht sich als der Versuch, innerhalb eines thematisch eng be-
grenzten Gebietes in stindiger Grenziiberschreitung die Disziplinen der Ge-
schichtswissenschaft und der Soziologie auf sich gegenseitig fordernde Weise in
Verbindung zu bringen, Sowohl] ihrer Betrachtungsweise wie ihrem Gegen-
stande nach ist sie wirtschafts- und sozialhistorisch. Wie sie einerseits hofft,
Material aufzuarbeiten und darzulegen, das der soziologischen und betriebs-

27 Dies ist bei Weber ganz deutlich, der zwar der Zeit entsprechend bereits meist von
»Privatangestellten® spricht, diese jedoch als Illustration des allgemeinen Beamten-
typus verwendet. Vgl. etwa M. Weber, Wirtschaft, 163, 704, Ahnlich geht Dahrendorf
vor, der die dffentlichen Beamten wie die industriellen Angestellten unter dem Gesichts-
punkt ihrer Teithabe an delegierter Herrschaft (des Staares bzw. des Unternehmens)
zusammenfaflt. Vgl. Dabrendorf, Soziale Klassen, 246 f. Zum Selbstverstindnis der
fristhen Angestellten unten S, 171 . und zu Croners und Aufhiusers Delegationstheorien
unten S. 93 £, 192.
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wirtschaftlichen Forschung zur Uberpriifung ihrer Thesen und zur Anregung
neuer Fragen dienen kann, so benutzt sie die Soziologie und Betriebswirt-
schaftslehre — trotz der damit verbundencn Gefahr des Dilertantismus — als
Hilfswissenschaften, denn nur so scheint es moglich, der Sache und dem dia-
lektisch-hermencutischen Charakrer des Forschungsvorganges angemessene Be-
griffe zu finden.

Diese miissen jedoch mehrere Bedingungen erfiillen, wenn sie fiir historische
Forschung brauchbar sein sollen: Sie miissen bereits mit Beriicksichtigung des
Gegenstandes gebildet worden sein, dessen Erforschung sie dienen sollen®.
Richtige Begriffsbildung setzt ein eingehendes Vorverstindnis von der Sache
voraus, die erst mit Hilfe jener Begriffe voll verstanden und erklirt werden
kann. Der historische und sozio-kulturelle Kontext, an dem bestimmte Be-
griffe und Modelle entwickelt und erprobt worden sind, darf nicht zu stark
von der historischen Situarion entfernt bzw. unterschieden sein, deren Erfor-
schung jene Begriffe und Modelle leisten sollen. — Thr Allgemeinheitsgrad
richter sich nach ihrem Erkenntniszweck. Die hchste Abstraktionsstufe diirfte
dabei, im Gegensatz zum Selbstverstindnis anderer Wissenschaften, nur selten
die optimale sein, wenn es auch mittlerweile als unumstritten gelten darf, dafl
auch die Geschichtswisscnschaft verallgemeinernde, typisierende Begriffe be-
ndtige und sich keineswegs in der Nachzeichnung eines wie auch immer ge-
arteten Individuellen erschépfen kann®., — Die gesuchten Begriffe und Modelle
diirfen weiterhin nicht ,ein geschlossenes, in sich zusammenhingendes System
von Einrichtungen®, sondern miissen ,funktionell und dynamisch® sein™. Das
heiflt, sie sollen nicht nur aus einer konkreten geschichtlichen Situation ge-
wonnen, sondern auch in sich historisch strukturiert, auf historische Verinde-
rung hin angelegt sein. Eng damit zusammen hingt schlieflich die Forderung
nach Flexibilitit historisch anwendbarer Allgemeinbegriffe. Auch angesichts
der Gefahr einer gewissen Ungenauigkeit miifiten Begriffe und Quellenma-
terial in ein sich gegenseitig modifizierendes Verhiiltnis treten. Die einzelnen
Merkmale dieser Begriffe sollten nicht in einer genauen vorherigen Definition
festgelegt werden, da nicht alle von ihnen in den wechselnden, historisch ver-
schiedenen Fillen ihrer Anwendung gleichermafen relevant werden und in
verschiedenen Zusammenhingen ihre Funktion indern konnen. Nicht der
starre Gegensatz von einmal festgelegten Begriffen einerseits und vorgegebe-
nen Daten andererseits, sondern ein verfliissigtes Verhiltnis gegenseitiger Mo-
difikation von Medellen und Typen einerseits und den durch sie erfaflbar wer-
denden Quellenbestandteilen andererseirs kennzeichnet historische Forschung,

28 Vgl Brunner, Das Problem, 31 f.

29 Vgl. Conze, Die Strukturgeschichte, 16 ff.; H. Mommsen, Art. Historische
Methode*.

30 Vgl. Hintze, Wesen und Verbreitung des Feudalismus, in: Staat und Verfassung, 85.
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Im folgenden kann es deshalb nicht darum gehen, einige allgemeine, am An-
fang aus einer Theorie abgeleitete und operationalisierte Hypothesen an den
Daten zu iiberpriifen — dies wire das Vorgehen der ,scientific method® der
analytisch-empirischen Sozialwissenschaften —, sondern die benutzten Modelle
und Begriffe stehen ebenso im Dienst der Eigenwert besitzenden Darstellung,
wie diese Darstellung und die in ithr aufbereiteten Informationen zur Uber-
priifung jener Modelle und Begriffe dienen. In jeweils neu einsetzendem Be-
miihen, in Anpassung an die wechselnden Situationen und Gegenstinde gilt
es, Begriffe und Daten aufeinander zu bezichen,

Wie immer diese Begriffe und Modelle in ihrer logischen Struktur, vielleicht in
Ankniipfung an Max Webers und Otto Hintzes typisierende Methoden, zu
bestimmen sein werden, sehr schwierig erscheint es in jedem Fall, fiir die
Zwedke dieser Arbeit solche Begriffe und Modelle der gegenwirtigen Organisa-
tionssoziologie zu iibernehmen, denen oft ,historische Sittigung®® und Flexibi-
litdt weitestgehend fehlen und die bei Betonung des allen Organisationen Ge-
meinsamen von den historisch besonders interessierenden Unterschieden —
und Konflikten — abstrahieren. Bei einer Untersuchung von industriellen —
im Vergleich zu staatlichen — Biirokratien und ihres Personals in Deutsch-
land bis 1914 wiirde die Anwendung von Begriffen, die alle moglichen Orga-
nisationen abdecken und deshalb h&chst abstrakr sein miissen, einen iiber-
fliissigen Verzicht auf Konkretheit bedeuten®.

Soll die Problematik, die sich in dem Begriff des (industriellen) Privatbeamten
sprachlich ausdriickte und in dem kollektiven Verhalten der sich bildenden An-
gestellrenschaft sozial und politisch relevant wurde, erfafit werden, so wird der
methodische Ansatz von dem Anspruch dieses — mdoglicherweise nur in
Deutschland so auftretenden — Begriffes und des zugehbrigen Selbstverstindnis-
ses ausgehen miissen, nicht um ihn zu bestitigen, sondern um ihn nicht zu ver-
fehlen. Dafiir scheint sich ein an damaligen deutschen Verhilenissen gewonne-
nes Biirokratiemodell besser zu eignen als moderne organisationssoziologische,
meist systemtheoretisch ausgerichtete Theorien, zumal jenes die im Begriff
»Privatbeamter® mitgemeinte Dreiteilung: Fithrung — Herrschafts- und Ver-
waltungsstab — beherrschte und verwaltete Organisationsmitglieder betont,
wihrend diese von der Organisation als ganzer ausgehen, um nach ihren Zie-
len, ihrem Wechselverhiltnis zur Umgebung, den Voraussetzungen und Pro-

31 Begriff nach Freyer, Soziologie, 198.

32 Die Allgemeinheit organisationssoziologischer Begriffe betont: Etzioni, Modern
Organizations, 18. Hier auch Skizze der Geschichte dieser Forschungsrichtung (20—49).
Zu ihren Hauptbegriffen und -problemen vgl. auch Haire, Modern Organization
Theory, 3 ff.; Waldo, Zur Theorie der Organisation. Zur Kritik vgl. Mayntz, Max
Webers !dealtypus, 494 f[. Zum neopositivistischen Begriff der Theorie und deren Ten-
denz zu hochster Allgemeinheit: Baier, Soziologie, 86 f.
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zessen ihrer Selbsterhaltung, sowie nach der Integration ihrer Teile zu fragen®.
Dabei ergiibe sich die Untersuchung der hier interessierenden PFrage keineswegs
als zwingende oder auch nur naheliegende methodische Konsequenz, wenn sie
auch nach zusitzlicher Einfithrung stirker historisch bezogener Begriffe inner-
halb eines solchen Ansatzes nicht unméglich wire. Doch bliebe dann noch im-
mer dic Schwierigkeit, die darin besteht, daf mindestens einige organisations-
soziologische Arbeiten die Tendenz zeigen, Organisation und Biirokratie zu
identifizieren. Wenn so die gesamte Fabrik als biirokratisches System und ihre
Arbeiter ebenso wie ithre Angestellten, in sich wiederum unterteilt, gleicher-
maflen als dessen Untergruppen aufgefaflt werden®™, so vernachlissige dieser
Ansatz leicht den bei Weber maglicherweise iiberbetonten, jedoch nicht véllig
aufgebbaren Herrschaftsaspekt, bzw. analysiert Herrschafts- und Machtbezie-
hungen lediglich als innerbiirokratische. Kaum kann so Biirokratie als Instru-
ment von Herrschaft noch als zur Herrschaft dringender Apparat innerhalb
einer zu beherrschenden und zu verwaltenden Organisation bestimmt werden.
Ausgehend von der — u. a. auf Herrschaftsunterschiede zu befragenden —
Differenz zwischen Privatbeamten {Angestellten) und Arbeitern sollen diese
nicht als Untergruppe in einem biirokratischen System, sondern als dessen Ge-
genstand aufgefaflt werden.

Aus all diesen Griinden erscheint es sinnvoll, im folgenden von Webers ideal-
typischem Biirokratiemodell auszugehen. Dessen Offenheir fiir Aspekte der
Herrschaft, seine Entstehung aus Beobachtungen und Analysen von Erschei-
nungen vornehmlich der Zeit und des Landes, um die es auch in unserer Un-
tersuchung geht, sowie die Hlistorizitir und Flexibilitit sciner Begriffe {iber-
haupr erfiillen die genannten Forderungen und Einwinde weitgehend®. An-
dererseits ist es generell genug, um die Ergebnisse dieser Fallstudie aus der
Sphire des Nur-Besonderen herauszuheben und beschrinke vergleichbar zu
machen. Allerdings ist es nétig, Webers Biirokratiemodell, unter Berticksichti-
gung der daran geduBerten Kritik und der seit seiner Entstehung nicht stehen-
gebliebenen Biirokratie-Forschung zu modifizieren und am historischen Mate-
rial kritisch zu iiberpriifen.

33 Vgl Mayntz, Soziologic, 43—48.

34 So bei: Eisenstadt, Bureaucracy, 112 f.; Blax, The Dynamics, 247, Auch Presthus
setzt gleich: ,Groflorganisation” und ,biirokratische Struktur® (Individuum, 14, 37 £.).
35 Vgl. Bendix in: Max Weber wund die Soziologic, 189 ff,; Mayntz, Max Webers
Idealtypus, 494 f. Zur Diskussion iiber den Idealtypus gencrell: Janoska-Bend!l, Metho-
dologische Aspekte.
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III. Begriffe und Fragestellungen

Es erscheint notwendig, ein gewisses Vorverstindnis dariiber zu erzielen, was
mit dem — hiufig als leerem Schlagwort auftretenden — Biirokratiebegriff
gemeint ist. Dabei ist davon auszugehen, daf ein industrielles Unternehmen
als Teil einer Erwerbswirtschaft ein funktional gegliedertes Arbeits- und Ko-
operationssystem zur Produktion von Giitern und zu deren profitablem Ver-
kauf, wie auch — zugleich und in unaufléslicher Durchdringung — Herrschafs-
verband ist, in dem der (die) Unternehmer kraft Eigenbesitzes an Produktions-
mitteln oder kraft Delegation seitens der Besitzer Anordnungsbefugnisse hat
(haben), um das Ziel, die Dauer und die Art des Arbeitsprozesses, die Titigkeit
und die Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer in einer Weise zu bestimmen
und durchzusetzen, die dem ebenfalls vom Unternehmer definierten Unter-
nehmensinteresse entspricht®. Dem Unternehmer, der — sofern er zugleich Ka-
pitalist ist — das finanzielle Risiko trigt und die Gewinne einnimmt®’, der den
Zweck des Unternehmens bestimmt, innovatorische Leistungen vollbringt, die
Organisation aufbaut und leitet, sowie innerhalb des Unternehmens die oberste
disziplinarische Gewalt besitzt®, stehen die Lohnarbeiter gegeniiber, die auf
der Basis eines formal freien Arbeitstauschvertrages dem Unternehmer ihre

36 Es versteht sich, daf} diese Entscheidungs- und Anordnungsbefugnis der Unterneh-
mer nicht absolut ist, sondern sich innerhalb der (weiten) durch die Gesetzgebung und
gewisse gesellschaftliche Normen abgesteckten Grenzen zu bewegen hat, Vgl. zu dem
hier vorausgesetzten Unternchmensmodell Marx, Das Kapiral, 1, 192—213; M. Weber,
Wirtschaft, 77 f.; S. Braun, Zur Soziologie, 106 ff.; Firstenberg, Grundfragen, 26—29;
Dabrendorf, Industrie- und Betriebssoziologie, 72 ff., 92 ff.; Reichwein, Funktionswand-
lungen, 53—63. — Unter Herrschaft soll nicht nur (jedoch auch) die ,Chance™ verstan-
den werden, ,fiir einen Befeh! bestimmten Inhalts bei angebbaren Personen Gehorsam
zu finden® (Max Weber). Inncrbetriebliche Herrschaft aktualisiert sich bereits beim Ein-
tritt cines Arbeitnchmers, fiir den die Zugehdrigkeit zu einer Organisation, in der er
seine Arbeitskraft verwerten kann, Lebensbedingung ist, und der sich im Arbeitsver-
trag ,unter die formale Autoritit des Vorgesetzten [stellt], deren konkrete Ausiibung
offen bleibt* (Lubmann, Funktionen, 93}. Diese Unterwerfung im formal freien Arbeits-
kontrakt wie auch mannigfache Anreize und indirckte Disziplinierungsmafinahmen
{patriarchalische Methoden, finanzielle Anreize, Treueprimien, Indoktrination) kénnen
ein Reservoir fiir potentiellen Gehorsam schaffen, das direkte Befehle weitgehend iiber-
fliissig macht und dennoch die Verfiigungsgewalt der Unternchmensleitung iiber die
Arbeit des Arbeitnehmers im Dienste an Zielen, die er nicht bestimmt, und an Interes-
sen, die nicht immer dic seinen sind, gewihrleistet.

37 Zur zunehmenden Trennung der als Kapitalisten fungierenden Personen von den
arbeitsleitenden Unternechmern vgl. Redlich, Der Unternchmer, 96 f.

38 Vgl ebda.; Harbison/Myers, Management, 8.
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Arbeitsleistung anbieten und innerhalb zeitlicher, riumlicher und vom Zweck
des Betriebes her gesetzeer Grenzen fremdbestimmte Teilarbeir vollbringen.
Zwischen Unternehmer und Arbeirerschaft besteht, bzw. schicbt sich mit zu-
nehmender Betriebsgrofie, sich komplizierender Technik und sich verindern-
den Marktbedingungen eine Gruppe von Funktionstrigern (technisches, kauf-
miinnisches, allgemein verwaltendes und beaufsichtigendes Personal), die die
industrielle Verwaltung ausmachen®. Dieser Biirobereich®® weist — nicht not-
wendig von Anfang an, jedoch zunehmend — mindestens gewisse Merkmale
biirokratischer Apparate auf. Entsprechend dem doppelten Charakter des in-
dustriellen Unternchmens ist industrielle Verwaltung — d. h. zunehmend: in-
dustrielle Biirokratie — in doppelter Weise zu verstehen: Sie ist Teil des
Arbeitssystems ,Unternehmen® und damit Triger bestimmter, in funktio-
nalen Kategorien beschreibbarer, technischer und kaufminnischer Leistungen.
Zugleich jedoch und unaufldsbar damit verkniipft funktioniert sie als eines der
Instrumente, mit Hilfe dessen der Unternchmer seine Herrschaftsposition reali-
siert!!. Sie ist dadurch im Prinzip sowohl von der Arbeiterschaft wie vom Un-
ternehmer abgegrenzt, auf den sie aufgrund ihres instrumentalen Charakrers
als auflerbiirokratische Spitze verwiesen ist'®,

Wenn somit die Mdglichkeit er6ffnet wird, Webers Kavegorien — fiir die ja
die Trennung in biirokratischen Apparat und nichtbiirokratische Spitze we-
sentlich ist® — auf die Entwicklung industrieller Verwaltung anzuwenden, so
wird dieses Vorgehen zunehmend auf eine grundsitzliche Grenze stoflen: Je
spiter, desto weniger wird es miglich sein, industrielle Verwaltung primir in
Weberschen Kategorien als Herrschaftsmittel zu fassen. Vielmehr wird unter
ihren Funktionen die arbeitsteilige Erbringung von Sachleistungen in den
Vordergrund treten, ohne dafl dadurch jedoch die herrschaftliche Funktion
ganz verdringt wiirde. Die Mitglieder der Industrieverwaltung, die Privatbe-
amten bzw. -angestellten werden deshalb immer weniger als Triger delegierter
Herrschaft, sondern stirker als (insofern mit den Arbeitern vergleichbare) Mit-
glieder eines Arbeitssystems zu beschreiben sein. Indem industrielle Verwal-

39 Vgl. die schematische, aber zutreffende Zusammenfassung dieses Vorganges bei:
5. Braun, Zur Soziologie, 110 ff.

40 Auch dic zur Industrieverwaltung zu zihlenden Meister verbrachren schon friih
einen Teil threr Zeit im , Werkstatt-Comptoir®. Vgl. unten S, 72 ff.

41 Diesen Doppelcharakter der industriellen Verwaltung libersicht Pirker (Biirotech-
nik, 70 #.), wenn er den Begriff ,Industriebiirokratic u. a. mit dem Hinweis auf das
angebliche Fehlen betrieblicher Herrschaft, Befehlsgewalten und Zwangsmittel ablehnt
In Kritik an Weber und Bahrdt stellt er einseitig den ,aufgabenbestimmte{n]* Lei-
stungscharakeer von Industrieverwaltung in den Vordergrund. Uns kommt es dagegen
auf das wechselnde ,,Mischungsverhilinis® beider Komponenten an.

42 In concreto ist die historisch varijerende Trennungslinic zwischen Arbeuerschaﬁ,
Industrieverwaltung und Unternehmer nicht immer eindeutig zu zichen.

43 Vgl M. Weber, Wirtschafl, 1061 f.; Etzioni, Modern Organizations, 54 £.
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tung immer zugleich als Leistungstriger wirkte und diese thre Funktion in den
Vordergrund riickte, wird in ihr ein Prozefl erkennbar, der — in abgewandel-
ter Form — auf staatlich-gesamtgesellschaftlicher Ebene bei der Verinderung
der Eingriffs- oder Ordnungsverwaltung des — nic rein existierenden — libe-
ralen Rechtsstaates zur Leistungsverwaltung im Staat der sozialen Daseinsvor-
sorge ablief*s.

In Anlehnung an Webers Biirokratiebegriff, dessen partielles Scheitern bei der
Erklirung industriehistorischer Sachverhalte mithin ebenso interessant ist wie
seine weitgehende Anwendbarkeit, sollen als Merkmale der Biirokratisierung
der industriellen Verwaltung gelten®®: das Maf} an Formalisierung des Unter-
nehmens, der Grad der Institutionalisierung von Zustindigkeiten als Hier-
archie und arbeitsteilige Spezialisierung, Zahl und Beamtenihnlichkeit der An-
gestellten, Grad und Art der Aktenkundigkeit und Schriftlichkeit. Das bedeu-
det im einzelnen:

Als formalisiert ist eine Organisation zu bezeichnen, wenn ihre Identitit und
die kontinuierliche Durdhfithrung ihrer Aufgaben trotz Mitgliederwechsels ge-
sichert sind. Solche Formalisierung dufert sich in unpersonlichen, meist schrift-
lichen, ,gesatzten® Regeln, denen sich im Idealfall auch der Herr als Vorge-
setzter unterwirfi'®, Arbeits- und Dicnstordnungen, Aktiengesellschafts-Statu-
ten und Geschiftsordnungen weisen entsprechend auf den formalisierten, ,ver-
faflten® Charakter von Industrieunternehmen hin. Als Hierarchie ist ein ,fest
geordnetes System von Uber- und Unterordnung® zu verstehen, eine Vorge-
setztenkette mit abgestufter Entscheidungsgewalt und Autoritit, Anordnun-
gen durchzusetzen?’. Arbeitsteilige Spezialisierung verteilt und definiert zu-
nehmend die mit den einzelnen Titigkeiten verkniipften Erwartungen, beson-
ders soweit sie sich auf Fertigkeiten und die Zusammenarbeit mit anderen Ak-
teuren beziehen. Dieser Prozef stelit sich als Differenzierung der Funktionen

44 Vgl. Forsthoff, Rechtsfragen; ders., Lehrbudh, 1, 31 1., 35 &., 41 §f.; Pirker, Biiro-
technik, 74.

45 Diese vorliufige Definition soll zugleih dazu dienen, die Begriffe ,Biirokratie™
und ,Biirokratisierung® von ihrem umgangsspradilich oft polemischen und pejorativen
Beiklang zu befreien, der in dieser Untersuchung ausgeklammert bleibt. Vgl. zum fol-
genden: M. Weber, Wirtschaft, 160166, 703—738; Morstein Marx, Einfihrung;
Eisenstadt, Bureaucracy; Presthus, Individuum, 37 ff.

46 Vgl. Mayntz, Soziologie, 7; Lubmann, Funktionen, 29 ff.

47 Vgl. M. Weber, Wirtschaft, 161, 703 {. Ahnlich gebraucht den Begriff: Babrdt, Indu-
strieblirokratie, 23 ff. Gegen Neuloh (Die weifle Automation, 55) wird zu zeigen sein,
dafl Hierarchie in diesem Sinne zumindest in bezug auf das Unternchmen des 19. und
frithen 20. Jahrhunderts keine ,betriebsfremde Vorstellung® ist. Dem steht ein allgemei-
ner Gebrauch des Wortes ,Hierarchie® gegeniiber, etwa in Zusammenhiingen wie: Hier-
archie der Gehilter, des Prestiges oder gar der Funktionen. In solchen von Anordnungs-
und Gehorsamsbeéziechungen abstrahierenden Fillen wird im folgenden von .Rang-*
oder ,Stufensystemen® gesprochen.
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dar. Aus den weitgehend bereits in der frithen Fabrik aufgeteilten Grundfunk-
tionen — wie Produktion, Beschaffung, Verkauf, Leitung und Koordination
— werden Teilfunktionen, die in jencn bereits in nuce vorhanden waren, aus-
gegliedert und aus Skonomischen Griinden oberhalb einer kritischen Menge
ihres Auftretens in eigens dafiir bestimmten Stellen fiir eine ganze Werkstatt,
eine Abteilung, ein Werk oder das ganze Unternehmen zusammengefalt.
Wachstum und Differenzierung fithren zur Entstehung neuer Aufgaben und
Stellen zum Zwedke der Kommunikation, Organisationserhaltung und allge-
‘meinen Verwaltung®,

Wihrend der quantitative Anteil der Angestellten an der Arbeitnehmerzahl
allein wenig Auskunft iiber den Grad der Biirokratisierung gibt*, kennzeich-
net der Status der Angestellten und sein Abstand vom Typ des Beamten klar
den Grad und die Art biirokratischer Organisation. Zu fragen ist deshalb, ob
sich diese Arbeitnehmer, dem biirokratischen Modell entsprechend, in einem
vom Arbeitsvertrag des Arbeiters unterschiedenen beamtenihnlichen Dienst-
verhilrnis zuom Unternehmen befanden, das nicht nur ihre fixierte Arbeitszeit,
sondern sie als ganze Menschen umfafite, das deshalb keine konsequente Lei-
stungsbezahlung, sondern angemessene Entschidigung — u. 2. nach dem An-
ciennititsprinzip — und Gewihrung einer gesicherten Existenz bedeutete (An-
stellung auf Lebenszeit, Pensionsberechtigung), das aber umgekehrt die Kon-
trolle des Dienstherrn iiber den Bediensteten auch auflerhalb des Betriebes ein-
schloff®, — Wie rational wurde der Ausleseprozefl zur Besetzung der freien
Stellen auf den verschiedenen Ringen gehandhabt? Gab es generell geregelte
Qualifikationen und setzten diese Fachschulung voraus (Berechtigungswesen)?
Geschah die Titigkeit nach erlernbaren, generellen Regeln, die die Allgemein-

48 Vgl die systematische Behandlung dieses Problems bei Kosiol, Organisation, 58 ff.
Kosiol unterscheidet zwischen primiren Zwediaufgaben (etwa dem Prismieren in der
Werkstatt) und sekundéiren Verwaltungsaufgaben (in diesem Fall: Wartung der Ma-
schine und Malle, Arbeitszeitfeststellung, Lohnabrechnung, Materialaufschreiben etc.).
Diese Verwaltungsaufgaben kénnen ausgegliedert und nach verschiedenen Merkmalen
zentralisiert werden (81 ff.). -~ Welche Funktionen zu den Grundfunktionen zu zihlen
sind, scheint letztlich weitgehend eine Deﬁnmonsfrage und zu verschiedenen Zextpunk-
ten verschieden 2u beantworten zu sein. Vgl. Gutenberg, Einleitung, 18 f., sowie Mel-
lerowicz, Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 1, 204; Mayntz, Soziologic, 109 f.

49 Vgl Bendix, Herrschaft, 284. Bendix stellt die Zunahme der Angestelltenschaft als
Index der Biirokratisierung ins Zentrum. Man kann sich jedoch auch bei einer grofien
Zahl von Angestellten unbiirokratische Kooperation vorstellen (s. unten S.291 £.). Aufler-
dem stellt sich bei diesem Vorgehen das Problem, dafl zu verschiedenen Zeiten und an
verschiedenen Orten der Begriff ,Angestellter® verschiedene Bedeutungen hatte.

50 Zur zentralen Bedeutung des ,Amtstreveverhiltnisses® des Beamten im Gegensatz
zum Arbeitsvertrag des Arbeiters vgl. Morstein Marx, Binfihrung, 144 ff. Zum ebenso
zentralen Unterschied zwischen Leistungsbezahlung und Risikoprimie des kapitalisti-
schen Wirtschaftsbiirgers einerseits und der Angemessenheitsbezablung und Existenz-
sicherheit des Beamten andererseits vgl. Wiedenfeld, Kapitalismus, 12—26.
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heit jedes Ereignisses als Fall sicherten? — War das Verwaltungspersonal von
den Verwaltungsmitteln villig getrennt oder stand es in cinem privaten Ver-
figungsverhiltnis dazu? — Die Kontinuitit und Regelhaftigkeit des Rech-
nungswesens und Schriftverkehrs, die Aktenmifligkeit der Vorginge und dic
Existenz einer Registratur sind weitere Indizes der Biirokratisierung, denn:
wAkten und kontinuierlicher Betriecb durch Beamte zusammen ergeben: das
Bureau, als den Kernpunkt jedes modernen Verbandshandelns.“¥

Industrielle Biirokratie kann nicht als ein homogener, konfliktfreicr Apparat
begriffen werden, dessen Zweck alles in ithm vorkommende Verhalten liidken-
los bestimmt. Vielmehr kinnen einzelne ihrer Teile und Gruppen in Ge-
gensarz zueinander treten, ctwa wenn sie Teilzicle bzw. Partikularinteressen
in den Vordergrund schieben und miteinander konkurrieren, wenn der Appa-
rat mehreren, nicht ganz identischen Zwecken dicnen soll, die vielleicht von
verschiedenen Blickwinkeln verschieden gewichtet und interpretiert werden
konnen, wenn in einer Wandlungssituation Macht- und Kompetenzverschie-
bungen eintreten und Anpassungsschwierigkeiten zur Folge haben, oder wenn
Unklarheiten iiber die Rollenabgrenzung auftreten®. Einstellungen und Er-
wartungen, Kontakte und Gruppenbildungen der Angestellten, die von den
Zwecken und Regeln der Organisation nicht vorgeschrieben sind, koénnen
grofie Bedeutung fiir deren Struktur und Funktionieren gewinnen, Sie kénnen
die Erfiillung der Organisationszwecke erschweren und deren Inhalt modifi-
zieren®. Diese informellen Faktoren verweisen einerseits auf individuelle und
Gruppeninteressen innerhalb des Personals, die nicht mit dem Organisations-
ziel zusammenfallen, andererseits auf gesamtgesellschaftliche Einstellungen,
Erwartungen und Verhaltensnormen, die auf diese Weise Einflu8 auf die Or-
ganisation des Industrieunternehmens gewinnen.

Tendenzen und Grenzen einer so aufgcfaften industriellen Biirokratie sollen
in ihrer Entwicklung empirisch bestimmt und aus ihrem gesamtbetrieblichen
und gesamtgesellschaftlichen Zusammenhang erklirt werden. Die Flexibilitit
des idealtypischen Biirokratiebegriffs erlaubt es, von Industriebiirokratie auch
dann zu sprechen, wenn eines oder einige der aufgefiihrten Merkmale nicht
oder nicht voll erfiillt sind. Es kommt gerade darauf an, die sich indernde Ge-

51 M. Weber, Wirtschaft, 162.

52 Vgl. Mayntz, Soziologie, 47; Lubmann, Zwedk, 134 ff.; Presthus, Individuum, 67.
53 Zur Entdeckung der informellen Bezichungen, des  human factor® zunichst in
Wirtschaftsunternehmen und zu ihrer Bedeutung in der Analyse von Organisationen
vgl. u. a.: Erzioni, Modern Organizations, 32 ff.; Litwak, Models, 129 f. — Informelle
und sozialpsychologische Faktoren, deren Betonung ein weiteres Merkmal moderner
amerikanischer Organisationssoziologie ist, diirften industrichistorischer Forschung, der
die Mittel teilnehmender Beobadhitung und systematischer Befragung fast immer fehlen,
zum groflen Teil unzuginglich bleiben, da sie in den Quellen, meist schriftlichen Uber-
resten, nur geringe Spuren hinterlassen haben
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wichtung der einzelnen Komponenten von industrieller Biirokratie zu be-
schreiben und zu erkliren, etwa das sich wandelnde Verhilinis von Hierarchie
und Kooperation, von Regelhaftigkeit und informeller Spontaneitit, von
positionsbedingter Anordnungsbefugnis und funkuional begriindetem Expes-
teneinflufl jewells neu und konkret zu bestimmen®.

Besonderes Augenmerk ist zu richten auf das Verhiilenis der sich diesem Biiro-
kratiemodell in einer noch zu bestimmenden Weise annihernden Industriever-
waltung gegeniiber Arbeitern und Unternehmer, wie auch gegeniiber der
AuBenwelt. Als herrschaftsunterworfene Gruppe wurden die Arbeiter durch
die innerbetricbliche Bitrokratisierung positiv oder negativ in Mitleidenschaft
gezogen. Diese wirkre sich andererseits auf den Unternehmer als Verlust seiner
miihelos aurokratischen, vielleicht patriarchalischen Machtstellung aus. Mog-
licherweise beschnitt der zum Dienen bestimmte, aber kraft Fach- und Sach-
wissens machtvolle, hiufig auch zur Herrschaft dringende Apparat die Macht
seines Schopfers. Damit ist nicht nur die Frage nach der Struktur des unter-
nehmensinternen Willensbildungsprozesses gestellt®®, Es kénnte vielmehr auch
gepriift werden, ob sich die Inhalte unternehmerischer Entscheidungen durch
Einwirkung des Apparats in einer Art Riickkopplungsprozefl verinderten.
Ginge eine solche Integration von Unternehmensleitung und -verwaltung, eine
solche Verfilzung von Entscheidungen und Ausfithrungen itber Webers. Mo-
dell hinaus, das — vor allem fiir den politischen Bereich — die Dualitidt von
Fithrung und Verwaltungsapparat voraussetzt und fordert?® Oder hatr man
in der Herausbildung des nicht spezialisierten, koordinierenden, abgehobenen
Generaldirektor-Postens im Groflunternehmen auf dem Hintergrund der viel
diskutierten Trennung von Besitz und Kontrolle eine Bestiitigung von Webers
Modell zu erblicken? .

Zu fragen ist weiter nach der Leistungswirksamkeit biirokratischer Organi-
sations- und Verhaltensformen im privatwirtschaftlichen Bereich. Bewihrten
sic sich gegeniiber der Notwendigkeit hiufiger Innovationen und stindigen
Wandels im Industrialisicrungsprozef?** Ist wirklich die biirokratische immer
die effektivste und rationalste Organisationsform eines Unternehmens in der

54 Enthierarchisierung und Abbau direkter Befchl-Gehorsamsverhiltnisse bedeuten im
System der hier benutzten Begriffe also nicht notwendig Entbiirokratisierung, sondern
mbglicherweise nur eine qualitative Verinderung von Biirokratie. Vgl. Zhnlich Bahrdt,
Industriebiirokratie, 26 ff.

55 Vgl. Lubmann, Zwedk, 143 {.

56 Vgl Galbraith, The New Industrial Stare, 60—71, 86 ff.

57 Die Unvereinbarkeit von Dynamik und Biirokratie behaupten u, a.: Mises, Burcau-
cracy, 67; R, F. Behrendt in: Max Weber und die Soziologie, 211. Dagegen Blas, The
Dynamics, 246, Crozier (The Bureaucratic Phenomenon, 195 ff.) stellt die These auf,
dafl sich biirokratische Organisationen nur krisenhaft verindern kéonen. Er definiert
Biirokratie allerdings sehr viel enger (4, 178, 187 £} als wir und orientiert sich vor
allem an franzdsischen Verhiltnissen.
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kapitalistischen, insgesamt keineswegs biirokratisch strukwurierten Konkur-
renzwirtschaft?%

Schliefllich begreift diese Arbeit die Entwicklung industrieller Verwaltung und
Angestelltenschaft auch in ihrer Abhingigkeit von der gesamtgesellschaftlichen
Enwwidklung. Dabei interessieren vor allem die Auswirkungen des Phinomens,
daf in Deutschland — im Gegensatz zu England upd den USA — lange vor
der Industrialisierung eine ausgebildere, miditige Biirokratie bestand®, Thr
Einflufl und ihre Ausstrahlungskraft prigten die entstehende deutsche Indu-
striegesellschaft entscheidend mit und lieflen die in vielem gegensitzlichen
Prinzipien von Kapitalismus und Biirokratie in ein eigenartiges Verhiltnis zu-
einander treten, das hier in bezug auf industrielle Verwaltung und Angestell-
tenschaft im einzelnen untersucht werden soll.

IV. Zum Problem der Fallstudie

Die Arbeit stellt die Entwicklung des Siemens-Konzerns in der Art einer Fall-
studie in den Vordergrund. Sie fuflt primir auf dem groflen Archivmaterial
dieser Unternehmensgruppe. Sie analysiert deren Oganisations- und Personal-
geschichte von 1847—1914 unter den angegebenen Gesichtspunkten auf dem
Hintergrund der technischen und kommerziellen Geschichte der Firma und
beriicksichtige die Biographien ihrer Leiter, soweit sie organisations- und
strukturwirksam wurden. Sie versucht, die Anatomie eines Unternehmens
wihrend fast 70 Jahren seiner Existenz durchsichtig zu machen. Um die skiz-
zierten Fragen mit einiger Plausibilitit und in einer fiir den Leser nachpriif-
baren Weise zu beantworten, ist es notig, eine auflerordentliche Menge von
Einzeldaten auszubreiten. Auf diesem Gebiet der Unternehmens- und Organi-

58 Diese Annahme Webers trifft zunehmend auf Kritik, die die disfunktionalen
Aspekte von Biirokratie betont. Neben der geringen Wandlungsfihigkeit biirokratischer
Organisationen wird auf ihre inneren Konflikte, auf die mogliche Verselbstindigung
biirokratischer Mittel, auf Routinisierung und die Abschwiichung der persbnlichen Ver-
antwortung, auf Konflikte zwischen Amts- und funktionaler Autoritit, sowic auf die
mogliche Hinderlichkeit des Prinzips der Unpersonlichkeit hingewiesen. Vgl. Merton,
Bureaucratic Structure, 491 ff.; Crozier, The Bureaucratic Phenomenon, 177 #.; Litwak,
Models; Mayntz, Max Webers Tdealtypus, 496; Prestbus, Individuum, 66 f. Kritisch
vor allem gegeniiber der unmodifizierten Anwendbatkeit biirokratischer Prinzipien auf
den Industriebetrieb: Gouldner, Patterns, 18 ff., pass.; Burns/Stalker, The Management.
59 Vgl R. Mayntz’ Nachworr in: Presthus, Individunm, 305 f.
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sationsgeschichte, wo es an griindlichen Studien fast durchweg fehly, und auf
der Basis von unver&ffentlichten, nur schwer zuginglichen Materialien erscheint
es unabdingbar, nicht nur Ergebnisse zu referieren, sondern in den Erkennt-
nisprozef selbst hineinsehen zu lassen, um ein Maximum an Uberpriifbarkeit
des Vorgebrachten zu erméglichen. Dadurdh weitet sich die Arbeit bedeutend
aus. Dies geschieht zugleich in der Hoffnung, weiteren Studien ausfiihrliches, an-
sonsten innerhalb der Industrie- und Firmengeschichte kaum oder gar nicht
verfligbares Material zur Weiterarbeit anzubieten™.

Es liegt auf der Hund, daf angesichts des Mangels an Parallelstudien nicht ein-
deutig entschieden werden kann, wie reprisentativ die vor allem durch Un-
tersuchung der Verhiltnisse bei Siemens gewonnenen Ergebnisse sind. Wenn
diese Studie dennoch Allgemeinaussagen iiber Industrieverwaltung und Ange-
stelltenschaft, {iber das Verhiltnis von Kapitalismus und Birokratie in der
deutschen Industrialisierung anbietet, dann stehen solche Aussagen bis zur Be-
stitigung oder Korrektur durch andere Arbeiten notwendig unter dem Ver-
dachrt, ein moglicherweise untypisches Material zu allzu generellen Folgerungen
benutzt zu haben.

Aber: ,Es darf vielleicht daran erinnert werden, da das Partikulare nicht viel
Sinn hac, wenn es nicht zu dem Universalen in Beziehung gesetzt wird.*® Ent-
sprechend will diese Arbeit den oft allzu sehr individualisierenden firmen- und
unternchmenshistorischen Ansatz mit allgemeinen wirtschafts- und sozial-
historischen Fragestellungen verkniipfen. Es soll versucht werden, die Bezie-
hung zwischen den Abldufen bei Siemens und der allgemeinen Skonomischen,
sozialen und zum Teil auch politischen Entwicklung herzustellen. Allein die
Anwendung der typisicrend-verallgemeinernden Begriffe und Fragestellungen
fithre 2zu Ergebnissen, die begrenzt allgemeinen, Vergleiche erméglichenden,
wenn auch zunichst nur hypothetischen Charakter haben. Gesamtgesellschaftli-
che Verinderungen gehen als Bedingungen der Unternehmensentwicklung in
grolem Umfang in die Untersuchung ein, so etwa die konjunkturellen Verin-
derungen, die qualitativen Wandlungen des kapitalistischen Wirtschaftssystems,
die Arbeitskimpfe, die Entwicklung vom biirokratischen Staat des Vormirz
iiber die in Deutschland nur kurze liberale Ara zum nach-liberalen Interven-
tionsstaat, die Verinderungen des allgemeinen, gewerblichen und kommerziel-
len Erziehungssystems. Die grofle Bedeutung der preuflischen Staatsbiirokratie
fiir die Industrialisierung und biirgerliche Emanzipation in Deutschland, die
Tendenzen einer ,Feudalisierung® und ,Militarisierung® des Biirgertums nach
1870, die anti-proletarische Mittelstandspolitik der Jahrhundertwende und

60 Vgl die Forderungen Beutins an dic Firmengeschichte, die er in den seltensten
Fillen erfille fand: Bentin, Was erwartet die Wissenschaft, 62—66.

61  Rosenberg, Grofle Depsession, 17, — Zur Kritik an der Zurlickhaltung traditionel-
ler Firmen- und Unternehmergeschichte gegeniiber Generalisierungen vgl. Williamson,
Business History, 412, 414.
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andere gesamtgesellschaftliche Strukturen und Prozesse sind in ihren Auswir-
kungen auf industrielle Organisation und entstehende Angestelltenschaft zu
untersuchen. Besonders die Angestellten-Problematik dringt zu weitem Aus-
greifen auf die Verbands- und politische Geschichte. Begriffshistorische Einzel-
untersuchungen erfordern eine breite Quellenbasis, sollen sie dem Verstindnis
der soziathistorischen Verinderungen dienlich sein.

Weiterhin erfaubt die Analyse der Ursachen bestimmter bei Siemens festge-
stellter Phiinome hiufig einen Schiufl auf die Wahrscheinlichkeit ihres Auf-
tretens in anderen Unternehmen. Daneben erméglicht gedrucktes Material
iiber andere Firmen, soweit verfiigbar, einige Einsicht in die Verteilung des
Typischen und des Besonderen bei Siemens & Halske. Die Untersuchung eines
Teilproblems wie sie eine Fallstudie zur Geschichte von industrieller Organi-
sation, Herrschaft und Angestelltenschaft bis 1914 darstellt, setzt, soll sie ge-
lingen, immer einen gewissen Begriff vom Ganzen voraus, wie sie auch umge-
kehrt zu dessen Erkenntnis beitragen soll. Wie weit solche Verbindung von
Individuellem und Allgemeinem letztlich gegliicks ist, kénnen nur die wissen-
schaftliche Diskussion und spitere Forschungen zeigen,

Der Absicht, Siemens-Geschichte mit allgemeiner Wirtschafts- und Sozialge-
schichte eng zu verkniipfen, mufl die Periodisierung des Untersuchungszeit-
raums entgegenkommen. In Jockerer Anlehnung an den Versuch, ,, Trendperio-
den® (,lange Wechsellagen“) zur zeitlichen Gliederung lingerer wirtschafts-
und sozialhistorischer Abliufe zu benutzen®, soll dem Folgenden eine chrono-
logische Dreiteilung zugrunde gelegt werden, die vor allem gesamtwirtschaft-
liche Verinderungen als Kriterien benutzt.

Auf die Aufschwungperiode der zweieinhalb Jahrzehnte vor 1873, in die die
erste Phase der deutschen Industrialisierung fiel (1. Kapitel), folgte ein durch die
Dominanz relativer Depressionsjahre gekennzeichneter Zeitabschnitt bis zur
Mitte der 9Qer Jahre, der durch Krisen und langsame, oft unterbrochene Stabi-
lisierung geprigt war (2. Kapitel). Er ging iiber in einegerade in der Elektroindu-
strie stiirmische — wenn auch 1900 empfindlich unterbrochene — Aufschwung-
phase mit monopolistischen und imperialistischen Tendenzen, die bis zum
Vorabend des ersten Weltkriegs dauerte (3, Kapitel). Sparten- und Siemens-spezi-
fische Ereignisse — so vor allem der Riicktrirt des Griinders von der Unter-
nehmensleitung 1890 -— verhinderten, daf jener gesamtwirtschaftliche Rhyth-
mus sich in Phasen und Einschnitten der Siemensgeschichte unverzerrt spie-
gelte, und machten es dieser Arbeit unméglich, eine scharfe Darstellungszisur
zwischen die zweite und dritte Trendperiode zu legen.

62 Dazu und zu den hier nicht zu diskutierenden theoretischen Implikationen dieser
Periodisierung vgl. Rosenberg, Grofle Depression, Kap. 1 u. 2, sowie die dort zitierte
Literatur.
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Innerhalb dieser drei chronologisch gegliederten Teile folgt die Darstellung
systematischen Gesichtspunkten, die notwendig von 1897—1914 andere sind
als von 18471873, die jedoch jeweils der groben Unterteilung folgen: sozio-
Skonomischer Hintergrund — Uberblick {iber die Firmenentwidklung — Ar-
beiter- und Werkstattverhiltnisse — Leitungsorganisation — Privatbeamten-/
Angestelltenschaft. AbschlieBend werden die Konsequenzen der Unrersuchung
fiir die Entstehung der Angestelltenschaft in Deutschland (4. Kapitel) und fiir
das Problem der Industriebiirokratie (5. Kapitel) getrennt zusammengefaBt.
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Erstes Kapitel

Industrielle Revolution






I. Gesamtgesellschaftliche Bedingungen:
Beamtenstaat und Industrialisierung

1. Biirokratischer Absolutismus

Die hinter den atlantischen Nationen zuriickstehende Wirtschaftsentfaltung
des Biirgertums, seine politische Entmachtung durch den absolutistischen Mi-
litir- und Steuerstaat, der sich mit dem starken Adel verband, um desto griind-
licher die verbliebene Selbstindigkeit der Stidte zu schwiichen, und die damit
zusammenhingende Tendenz, aufklirerisch-emanzipatorische Anstrengungen,
+ wenn iiberhaupt, dann vorwiegend theoretisch und fast ausschlieflich ,unter
dem Dache des aufgeklirten Obrigkeitsstaates® vorzunehmen, hinderten das
Biirgertum in Preuflen und anderen deutschen Staaten daran, sich aus eigener
Initiative vom Untertan zum Staatsbiirger zu erheben und die im Monarchen
und seinen Beamten konzentrierte &ffentliche Gewalt der eigenen Kontrolle
zu unterwerfen!. Statteiner biirgerlichen Revolution fand ein Emanzipations-
prozel der Biirokratie statt, der in der Herrschaft des von Friedrich Wilhelm 1.
zum Dienen geschaffenen Apparates, im biirokratischen Absolutismus. endete®.
Diesem gelang es, vor allem durch die drei Rechte: Ernennung der Beamten
nach generell geregelten Qualifikationen, Abserzbarkeit nur durch Disziplinar-
urteil und Recht auf Pensionierung, sich aus der Abhiingigkeit vom Monarchen
weitgehend zu befreien, so dafl die Einfithrung der Ministerverantwortlichkeit
1807 nur noch der letzte Schritt zur Errichtung einer Beamtenherrschaft war,
die auch in ihrer Spitze keiner parlamentarischen Kontrolle und Leitung un-
terlag und ungehindert Verwaltung und Politik identifizierte®. In dem Be-
streben, die Finanzkalamitit des Staates zu beheben und die Erstarkung Preu-
Rens durch eine Aktivierung bisher unbeteiligter Untertanen zu férdern, wur-
de die preuflische Verwaltung zum Initiator und Leiter eines grundlegenden
Wandels der Staatsverfassung, des Sozialgefilges und des Wirtschaftssystems.
Die Reformen der Biirokratie ermdglichten die Entstehung einer in gewissem
Sinne biirgerlichen Gesellschaft, die sich — wenn auch zum groflen Teil ver-
geblich — gegen eben diese Biirokratie schliefflich auflehnte!. Von den Lehren

1 Vgl. Holborn, Der deutsche Tdealismus, 364 ff.; Rosenberg, Bureaucracy, 155, pass;
Habermas, Strukturwandel, 69—83,

2 Vgl Hartung, Studien, 1 f.

3 Vgl Hintze, Der Beamtenstand, 90 {., 115; Kebhr, Der Primat, 38.

4 Vgl Klein, Von der Reform, 82 ff.; Hartung, Studien, 4 ff.; Koselleck, Staat,
84—112; ders., Preuflen, 153 fI., 560 ff.
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Kants und Adam Smiths beeindrucke, forderten die Beamten durch Abbau
der stindischen Schranken, durch Beschrinkung der staatlichen Omnipotenz,
durch Férderung einer auf Eigeninitiative und auf privater Verfiigungsgewalt
iiber Eigentum fuflenden Wirtschaftsordnung die Emanzipation einer biirger-
lichen Gesellschaft, die selbst — nicht zuletzt durch Einwirkung der Biirokratie
— zu schwach war, sich jene selbst zu erkimpfen.

»In einem fortschrittlichen Weltplan eingelassen, ihn am besten erkennend
und vorantreibend — so verstanden sich die Neuschpfer des preufischen
Staates.”® Sie beanspruchten, durch ihre Integritit — ,die unbedingte Hingabe
an den Dienst, die Pflichttreue, die Gewissenhafligkeit, die Uneigenniitzigkeit®
— und durch den ,Genius der Verwaltung® dem Volk die Verfassung zu er-
setzen®. Die Beamten fiihlten sich zugleich als iiber den sozialen Gruppen ste-
hende ,Vermittler der Extreme®, die fiir die in Preufen chne Revolution
letztlich ungelsst gebliebenen sozialen Konflikte zwischen einem nicht enteig-
neten Grofigrundbesitz, einem keineswegs zum allgemeinen Stand emanzipier-
ten Biirgertum, einer entstehenden, von wirtschaftlicher, sozialer und politi-
scher Macht gleichermaflen ausgeschlossenen Arbeitnehmerschaft und andercn
Bevidlkerungsgruppen einen gerechten Ausgleich finden sollten’. Die einzelnen
Gruppen mochten Spezialinteressen haben und von speziellen Angelegenheiten
etwas verstehen. ,Das Verstindnis der allgemeinen Interessen®, so erinnert
sich der Beamte Rudolf von Delbriidk, ,war den Beamten vorbehalten.*® Die
Beamten fiihlten sich als Spezialisten fiir das Gemeinwohl.

Mit einem Mittlerbewufitsein, das ihre tatsichliche Machtposition reflektierte
und ihre Herrschaft ideologisch rechtfertigte, avancierten die Beamten vom
»Nebenstand®® zum ,allgemeinen Stand®. So bezeichnete sie einer der ein-
fluflreichsten Philosophen der Zeit und verherrlichte sie als Vertreter des All-
gemeininteresses gegeniiber den gesellschaftlichen Sonderinteressen und als
deren Vermittler mit dem Staatsganzen®®. Fiir Hegel — als Professor selbst
Beamter — reprisentieren sie als ,, Abgeordnete der Regierungsgewalt® den
Staat als ,Reich der Sittlichkeit™ gegeniiber der biirgerlichen Gesellschaft, die
zwar erst entstand, aber bereits ,als Kampfplatz des individuellen Privat-
interesses aller gegen alle” realistisch und erschreckt analysiert wurde'. Fiir
eine Gesellschaft, die trotz allen Reichtums die Hervorbringung des ,,Pobels®

5 Koselleck, Staat, 86,

6 Vgl. Hartung, Studien, 1, 13 f.; Wilbelm, Die Idee, 13, 57.

7 Vgl. Hintze, Der Beamtenstand, 69; Wilbelm, Dic Idee, 58 ff.; Koselledk, Preuflen,
258 fF.

8 R.v. Delbriidz, Lebenserinnerungen, 1, 184. Zit. bei Zunkel, Beamtenschaft, 266.

9 Diesen Ausdruck von Carl Gottlieb Svarez zitiert Koselleck, Stait, 81.

10 Hegel, Grundlinien, §§ 289 £.

11 Ebda., § 289, Zusatz,
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nicht verhindern kdnne, deren Wirtschaftssystem notwendig Krisen ausgesetzt
und deren Gesellschaftsordnung von Zufilligkeit, Willkiir und ,Resten des
Naturzustands* durchsetzr sei, erwartete Hegel — und nicht er allein — die
Sanierung durch obrigkeitsstaatliche Eingriffe seitens der Biirokratie und der
Polizei®. Aufgrund ihrer Bildung, ihrer Intelligenz, ihres Berufs zur politi-
schen Leitung!® und ihrer {iber den konfligierenden Interessen schwebenden
Integritit sollte die Beamtenschaft die Gesellschaft — oder besser: jene ihrer
Teile, die an der Erhaltung des Bestehenden interessiert waren — vor Ant-
agonismen retten, mit denen sie selbst nicht fertig wurden®. Auch wenn ihre
Triger biirgerlicher Herkunft und von liberalen Ideen geprigt waren, wider-
sprach solche biirokratisch-obrigkeitliche Ideologie dem Modell einer biirger-
lichen Gesellschaft, die sich bei grofiter Zuriidkhaltung der staatlichen Macht
weitgehend selbst reguliert.

Anstart diese Theorie der objektiven, vermittelnden Obrigkeit zu bestitigen,
muf historische Forschung danach fragen, in wessen Interesse denn solch
cine Beamtenherrschaft lag. Trotz des durch Bildung vermittelten Zusammen-
hangs zwischen Biirokratie und einzelnen Gruppen des Biirgertums wird man
in dem durch keine Revolution wirklich entmachteten Grofigrundbesitz, zu
dem das besitzende Biirgertum Zutrite erhielt, eine enscheidende und immer
wirksamere Grenze jeder Vermirtlungspolitik, so liberale Motive sie auch ha-
ben mochte, schen miissen, zumal die Spitzen der Biirokratie, durch keine par-
lamentarisch institutionalisierte, biirgerliche 6ffentliche Meinung abgesicherr,
formal nur dem Konig verantwortlich, tatsichlich aber iiber den Hof unkon-
trollierten Grofgrundbesitzerinteressen ausgesetzt waren und diese auflerdem
in der lokalen und regionalen Selbstverwaltung dominierten™.

12 Ebda., §§ 200 ff., 243—245.

13 Vgl. Hartung, Studien, 20; Koselleck, Preuflen, 237, 398 f.

14 Inncrhalb der Hegelschen Rechtsphilosophic, die immerhin mit dem abstrakten
Redht beginnt und beansprucht, dic jeweils hthere Stufe aus der niedrigeren zu ent-
widkeln, zeigt sich hier (§ 245) cin Bruch: die biirgerliche Gesellschaft findet in ihren
Widerspriichen nicht aus sich heraus zur Synthese, dem Staat, ithrem Allgemeinen, son-
dern setzt den Staar mit Beamtenschaft und Polizei als Bedingung ihres Fortbestehens
letztlicdh voraus (vgl. Marcuse, Vernunft, 181—199). — Hier interessiert dies jedoch
nur insoweit, als Hegels Inkonsequenz cin gesellschaftliches Problem seiner Zeit hell-
sichtig reflektiert: die dem Obrigkeitsstaat und einem scheinbar das Allgemeininteresse
vertretenden Beamtentum zugeschobene Rolle, gesellschaftliche Antagonismen zu l8sen,
mit denen die Gesellschaft sclbst nicht fertig wurde.

15 Dic (allerdings nicht spannungslose) Allianz zwischen Biirakratie und Adel beton-
ten Kehr (Der Primat, 38 ff.), Hartung (Studien, 16) und Rosenberg (Bureaucracy, 215
ff.). Im cinzelnen erweist Koselleck die Erstarkung des Adels und seines Einflusses auf
Politik und Verwaltung seit mindestens der Mitte der 20er Jahre (Preufien, 337 ff., 434
ff., 448 ££.), Vor allem in jhren Zugestindnissen gegeniiber adeligen Interessen, aber auch
in ithrem Versagen gegeniiber den Interessen freigesetzter, notleidender Unterschichten
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Aulerdem wird man fragen miissen, wie weit sich hinter dem Anspruch des
Beamtentums, ehrlicher, iiber den Gruppen neutral agierender Makler zu sein,
nicht ein Gruppeninteresse der Biirokratie selbst verbarg'®. Der Kampf um die
eigenen Rechte, der zunichst — auch im Interesse des Fortschritts — gegen
die monarchische Autokratie gefiithrt wurde, wandelte seine Funktion, als er
sich im Vormiirz und danach gegen die biirgerlichen Forderungen nach Kon-
stitutionalisierung und Parlamentarisierung sowie gegen richterliche Kontrolle
der Verwaltung wandre. Zunehmende Erglinzung aus den eigenen Reihen,
Korpsgeist und Kollegialitit, verbunden mit ihren , wohlerworbenen Rech-
ten®, lieflen die Beamten zu einer kaum kontrollierten, madhtvollen und sich
in threm Bewufitsein von der restlichen Gesellschaft abhebenden Gruppe wer-
den, die nicht nur Verwaltung und Politik, sondern auch ihr Gruppeninteresse
mit dem Allgemeinwohl! identifizierte!,

Gleichzeitig wurde die Unabhingigkeit des einzelnen Beamten verringert.
Durch die Disziplinarverordnungen und -gesetze von 1823, 1844, 1849 und
1852 strafften die Spitzen der Verwaltung ihre Kontrolle iiber ihre Unterge-
benen und festigten damit ihre eigene Herrschaft'®, d. h. eine Biirokratie, die
trotz aller sachlichen Leistungen die obrigkeitliche Tradition des absolutisti-
schen Staates in unpersonlicherer, stirker an Regeln gebundener und effekti-
verer Form im wesentlichen fortsetzte und die politische Miindigkeit eines
Biirgertums verhinderte, dessen Schwiche die Beamtenherrschaft erst ermdg-
licht hatte.

und Kleinbiirger (620 f.) erweist sich — ncben der kaum iiberbriickbaren Tiefe sozialer
Gegensiitze — der ideologische Charakter des Anspruchs der Biirokratie, ,iberstin-
disch® brw. iiberparteilich® lediglich das Allgemeinwohl zu vertreten, Diesen Anspruch
scheint Koselledk jedoch bis zum Beginn der 20er Jahre fiir gerechifertigt zu halten.
Vel seine Zustimmung zur Beamten-Analyse Hegels: S. 263,

16 Diese Frage. deren Beantwortung iiber dic Berechtigung des biirokratischen An-
spruchs, gruppenncutral dem Allgemeinwoh! zu dienen, mitentscheidet, stelle Koselleck
gleichwohl nicht. Zu threm theoretischen Hintergrund: Diamant, The Bureaucratic
Model. 79 f1., 87.

17 Vgl Mobl. Ueber Bureaukratie, bes. 338 f.; Kebr, Der Primat. 47 f.: Hintze, Der
Beamtenstand. 100. — Der Vorwurf des Kastengeisres wurde hiufig erhoben. Ein bri-
tischer Reisender schrieb 1842: ,Auch in Preuflen sind viele iiberzeugt, dafl nur die
Biirokratie, nichr der Fiirst regicrr. Wie die Geistlichkeit im Mittelahter, bildet die Be-
amtenklasse einen kompakten Kérper. Die Mitglieder sind in einer Schule gebildet, von
einem Geiste beseelt® (Laing, Betrachrungen, 163). Vgl. auch die Kritik bei Riebl, Die
birgerliche Gesellschaft, 245 f.; Wilbelm, Die Idee, 8 f., 42.

18 Vgl Koselleck, Preuflen, 402 f.
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2. Partielle Liberalisierung

Die liberale Theorie des Verhiltnisses von Staat und Gesellschaft beschreibt ei-
nen Staat, der zwar wie der absolutistische die 6ffentliche Gewalt zentralisiert
hat, aber zugleich in deren Ausiibung im Gegensatz zur unbeschrinkten Inter-
ventionspraxis des Absolutismus konstitutionell eng begrenzt und im wesent-
lichen zur Ordnung erhaltenden Madht reduziert ist. Wirtschaft und Gesell-
schaft werden — der Tendenz nach — zur obrigkeitsfreien Sphire, die sich
im freien Wertbewerb durch die gewaltlose Entscheidung des Markees und in
dffentlicher Diskussion weitgehend selbst reguliert®™, Diese liberale Trennung
von Staat und Gesellschaft bleibt zumindest im Falle Preuflen-Deutschlands
ein niitzliches Denkmodell. Wie weit sich die historische Wirklichkeit davon
entfernte, erweist sich in der bedeutsamen, aktiven Rolle, die die Biirokratie
bei der partiellen Herstellung eben dieser Trennung spielte®®. Besonders klar
erscheint die aktiv eingreifende Titigkeit des Beamtenstaates auf wirtschaft-
lichem Gebiet®.

In der preuflischen Wirtschaftspolitik mischten sich: die der liberalen Theorie
vor allem entsprechende Beseitigung von Hindernissen, die sich einer freien
Konkurrenzwirtschaft entgegenstellten (Reform der Sozial- und Wirtschafts-
verfassung, Zolpolitik), spit-merkantilistische, ,nationalpiidagogische® Ein-
griffe (Kreditgewihrung, Subventionierung, Griindung von Staatsbetrieben,
Erzichung zum ,GewerbefleiR®, Beschaffung von Informationen und Maschi-
nen)®; schlieflich einige die Entwidclung der autonomen Konkurrenzwirtschaft
auf kapitalistischer Grundlage hemmende, besonders nach 1840 wirksame Mo-
mente, in denen sich der halbfeudale Charakter des preuflischen Staates und

19 Vgl Habermas, Strokturwandel, 11—156; Forsthoff, Lehrbudh, 1, 41 . Zur weit-
gehenden, jedodh nie vollkommenen Verwirklichung dieses Modells in der englischen
Wirtschaft um 1850: Ashworth, A Short History, 128 ff.

20 Vgl. Koselleck, Staat, 107. Hier zeigt sich die begrenzte Aussagekraft, die der erste
Teil von Habermas, Strukturwandel (11—156) fiir die Erkenntnis der tatsichlichen
historischen Entwicklung in Deutschland hat. Habermas, der vorwiegend Tllustrationen
aus dem englischen und franzésischen Bereich benutzt, weist selbst auf die sich schwer
allgemeinen Strukturen fiigende deutsche Entwicklung hin (83 f.). Der Allgemeinheits-
grad der Arbeit mufl die -~ allerdings sehr widitigen — nationalen Spezifica vernach-
lissigen (98, Anm. 62) und gcht somit kaum auf die Rolle der preuflischen Biirokratie
bei der anvisierten Trennung von Staat und Gesellschaft ein.

21 Grundsitzlich hierzu: W, Fischer, Das Verhilinis, Eine Zusammenfassung der preu-
Rischen Gewerbepolitik gibt: U. P, Ritter, Die Rolle; vgl. auch Matsdhof, Geschichte;
ders., Preuflens Gewerbeforderung; Henderson, The State; Straube, Christian Peter.
Wilhelm Beuth; Trewe, Wirtschaftszustinde; W. Fischer, Der Staar, bes. 139—172;
Mieck, Preuflische Gewerbepolitik.

22 Vgl Trewe, Wirtschaftszustinde, 5; Mieck, Preuflische Gewerbepolitik, 125, der
auch den Begriff .nationalpidagogisch® gebraucht,
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das Bemiihen der Biirokratie widerspiegelten, sich nicht durch zu weitgehende
Liberalisierung der Gesellschaft selbst zu entmachten®. Als Hemmungen dieser
Art wirkten die Zuriickhaltung und die lerztlich in seiner Verfassung begriin-
dete Kreditunfihigkeit des preuflischen Staates beim Bau der ersten Eisenbah-
nen* und die staatliche Behinderung der Kapitalbildung und des Kapitalver-
kehrs: die Regierung erschwerte die Kapitalkonzentration, die Griindung von
Aktiengesellschaften und Banken®. Auch die Berliner Geldpolitik befriedigte
nicht alle unternehmerischen Wiinsche®

Indem die Biirokratie die Initiative bei der Bildung einer biirgerlichen Gesell-
schaft ibernahm, die sich threm Begriffe nach autonom und weitgehend ohne
staatliche Eingriffe reproduzieren soll, verhinderte siec im Grunde, daf cine
solche in vollem AusmaR entstand, zumal sie letztlich nicht bereit war — und
gua Biirokratic auch gar nicht bereit sein konnte — die Konsequenz aus ihrer
eigenen Leistung zu zichen und die sich tatsichlich allmihlich rithrende, von
thr mitproduzierte biirgerliche Uffentlichkeit zur offentlichen Gewalt zu
machen. Indem sie dieser Xonstitution und Parlament, die politischen Aus-
drudksformen einer miindig gewordenen biirgerlichen Uffentlichkeit, verwei-

23 Das Mifitrauen von Beamten gegen zu autonome und sclbstand:gc Unternehmer-
tatigkeit, etwa in der Rhemprovmz, diirfte wenigstens zum Teil in dem Bemithen der
Biirokratie begriindct gewesen sein, die Autonomie der einzelnen Wirtschaftssubjekee
und den wagenden Unternchmergeist, den man dodh vorgab anreizen zu wollen, nicht
0 weit anwachsen zu Jassen, dafl dic Ziigel den cigenen Hinden entglitten und die Ent-
widklung ohne Biirokratickontrolle fortschritte. Vgl. Hansen, Gustav von Mevissen, I,
159 f.; Zunkel, Beamtenschafl, 262 £., 267.

24 Vgl. Treitschke, Deutsche Geschichte, V, 494 £.; Henderson, The State, 150 ff., bes. 162
f.; Koselleck, Preufien, 616 ff. Da der Staat gesctzhch daran gehindert war, delden iiber
cine bestimmee Summe hinaus avfzunehmen, andererseits aber nicht den Landeag zur
Festsetzung never Stevern einberufen wollte, konnte er keine aktive Rolle bejm Bahn-
bau spielen. Immerhin gewihrte er 1842 eine Zinsgarantic fiir Bisenbahnaktien. Zu den
Einwinden der Junker gegen den Eisenbahnbau: Mottek, Wirtschaftsgeschichte, I, 155;
Eichholtz, Junker; Landes, Tednological Change, 384.

25 Vgl. Tilly, Financial Institutions, 96 ff.; oben Anm. 23.

26 Hamerow, Restoration, 6 f.; Tilly, Financial Tnstitutions, 19 ff., pass. Wenn sich
Tilly andh zu Redht gegen dic Uberschitzung der Gewerbeforderungspolitik Beuths
wendet (137), so scheint er seinerseits die negativen Auswirkungen der preuflischen Wirt-
schaftspolitik fiir die Industrialisierung zu verabsolutieren. Seine eigenen Beispiele (etwa
23, 34 {.) weisen kaum auf einen ausgeprigten Gegensatz zwischen profitorientierten
Kapitalisten im Rheinland und konservativer Biirokratiec vor 1840 hin. Vgl. audh
Koselleck, Preufien, 354, 587 ff., 600. So bedeutsam schlieflich auch der Konflikt zwi-
schen Biirokratic und Wirtschaftsbiirgern in den 184Cer Jahren gerade in bank- und
geldpolitischen Fragen war und so sehr er auf die Grenzen ciner von dieser Biirokratie
initiierten und geleiteten Emanzipation hinweist, so wenig kdnnen die andern der In-
dustrialisierung férderlichen Mafinahmen von Regierung und Verwaltung iibersehen
und die Tatsache vernachlissigt werden, dafl Berlin seine Politik nidht nur auf das
Rheinland, sondern auf GesamtpreuBen auszurichten hatte,
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gerte?’, wohl vor allem im Interesse der eigenen Macht, deckte die Biirokratie
die Grenzen cines Emanzipationsprozesses auf, der nicht von cinem starken
Biirgertum, sondern von der Obrigkeit initiiert und geleitet wurde.

Diese Grenzen zeigten sich auch in anderer Weise: eine unter Anleitung und
Aufsicht der Obrigkeit — jedoch nicht imv Protest gegen diese — entstandene
biirgerliche Gesellschaft befreite sich nie ganz von den Merkmalen ihrer Ent-
stehung. Die Organisations- und Verhaltensformen, der Geist und die Leit-
bilder der Biirokratie drangen in alle Bereiche einer von ihr mitgeschaffencn
Gesellschaft ein. So trugen private Industrie und Unternehmerschaft, die unter
dem EinfluR der staatlichen Gewerbefdrderung entstanden, deren Stempel
auch noch zu einer Zeit, als sie ihrer gar nichit mehr bedurften®. Die Tendenz,
politische Meinungsbildung durch Konflikt und Kompromif in gute Verwal-
tung aufzulBsen, belastete weiterhin deutsches politisches Denken und Han-
deln®. Selbst die politische Opposition richtete nicht selten ihr Verhalten nach
Normen, die der Beamtenwelt entstammten?®®. Diese ,Biirokratisicrung® im
weitesten Sinn innerhalb eines wachsenden Secktors der Gesellschaft, der in-
dustriellen Verwaltung und Angestelltenschaft, zu verfolgen, ist ein Zweck
dieser Arbeit.

Versteht man unter industrieller Revolution einen Prozef, in dem ein Anstieg
produktiver Investitionen in ausreichendem Mafle stattfindet™; in dem sich ein
oder mehrere wesentliche industrielle Sektoren mit iiberdurchschnittlicher
Wachstumsrate entwickeln; der in cinem gesellschaftlich-politischen Rahmen
abliuft, der den Anstofl zu wirtschaftlichem Aufstieg als permanentes Wachs-
rum perpetuiert; und in dem die Pro-Kopf-Produktion trotz hohen Bevélke-
rungswachstums zunimmzt?, so wird man trotz bedeutender Vorbereitungen™
ihren Beginn in Deutschland mit ciniger Wahrscheinlichkeit in der Mitte der

27 Vgl Koselleck, Sraat, 109.

28 Vgl U. P. Ritter, Die Rolle des Staates, 156 ff. Ritter behandelt die fast paradox
anmutende Situation, dafl in Preufien mit Mitteln der staatlichen Intervention autono-
més, risikobercites Unternchmertum geschaffen werden sollte. Vgl. W. Fisdher, Das Ver-
hiltnis fiir die Grundziige der Verflechtung von Staat und Wirtschaft, dic wihrend des
19. Jahrhunderts in wedhselnden Formen anhiclt.

29 Vgl zur Biirokratisierung der Politik® in der Weimarer Republik, zu der neben
aktuellen Griinden auch die traditionelle Unklarheit der Trennung von Politik und Ver-
waltung beitrug: G. A. Ritter, Deutscher und britischer Parlamentarismus, 49—54.

30 Vgl G. A. Ritter, Dic Arbeiterbewegung, 52 {.; Kolb, Dic Arbeitereite, 276.

31  Rostow, Stadien, 57, bezeichnet eine Steigerung von 5 %o oder weniger bis auf min-
destens 10 % des Volkseinkommens als notwendig. Mottek, Zum Verlauf, 13, stellt
ebenfalls die ,Anlage von konstantem, fixem Kapital in grofilem Umfange® als Haupt-
kriterium der jindustricllen Revolution® in den Vordergrund.

32 Vgl Rostow, Stadien, 56 f.

33 Vgl etwa Henderson, The Genesis, 190-~207, der den Beginn der deutschen Indu-
strialisierung in die Jahre 1740—1815 verlegt, und W. Fischer, Das Verhiltnis, 342.
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1830er Jahre ansetzen kdnnen™. Die Investitionen auf dem Eisenbahnsektor
erreichten bereits in der Mitte der 40er Jahre eine Hohe, die — nach dem
Riikgang ab 1847 — erst wieder 1868 liberschritten wurde®. Diese erste grofle
Umwandlung von Handelskapital und aufgehiuften Geldfonds in Industrie-
kapital, die nur zum Teil auf bestehende Transportbediirfnisse reagierte, zum
Teil aber spekulativ auf zukiinflige Nachfrage rechnete oder diese hervorrief,
wirkte seit der Mitte der 30er Jahre in mehrfacher Hinsicht anregend auf die
gesamte industrielle Entwicklung ein, besonders aber auf das Wachstum der
Grundstoff- und Produktionsgiiterindustrien®,

Bei sinkendem unmirttelbarem Verbrauch und beengtem Nahrungsspielraum
der Bevolkerung diirfte seit der Mitte der 30er Jahre die Produktion pro Kopf
der Bevilkerung gewachsen sein®. Der Anschluff Deutschlands an den inter-
nationalen Industrialisierungsprozef zeigte sich auch daran, dafl der allgemeine
Aufschwung von 1843-1847 und die Weltmarktkrise von 1847 im Gegensatz
zu den Krisen von 1836 und 1839 auf Deutschland einwirkten®. :
Unterbrochen durch Stockungen 1847 ff., 1857 ff., und 1866 setzte sich die
Industrialisierungs- und Aufschwungsperiode bis 1873 fort®. Diese erste Phase
der Industrialisierung wird hier als ,industrielle Revolution“ bezeichnet*, In
diesem Zeitraum wuchs die Bevélkerung in den deutschen Staaten (ohne Uster-
reich) von 30 (1833) auf fast 42 Millionen (1873). Davon waren durchschnitt-
lich 43-44% in den verschiedenen Wirtschaftszweigen beschiiftigt. Wihrend
1849 von 14 800 000 Beschiftigten 56,7% in der Landwirtschaft und 24,5%
in Industrie, Handwerk, Bergbau und Verkehr titig waren, arbeiteten 1875
von 18 600 000 nur noch 49,6%, im landwirtschaftlichen und bereits 31,1%,

34 Vgl. Hoffmann, ‘The Take-off, 96; Mottek, Zum Verlauf, 15; Rostow sclbst hatte
den Beginn des ,Take-off” in Deutschland 1850 angesetzt. Vgl. Rostow, Stadien, 56.

35 Vgl. Hoffmann, The Take-off, 105 {.; ders., Das Wachstum, 251. Allein von 1842
bis 1846 wurden in Preuflen Eisenbahnaktien und -obligationen in Hohe von 107
Millionen Taler ausgegeben. Vgl. Bésselmann, Die Entwicklung, 202.

36 Vgl. Sombart, Die deutsche Volkswirtschaft, 243; Henderson, The State, 150 ff.;
Hoffmann, The Take-off, 106 fI. Die Produkrionsgiiterindustrien hatten von 1834 bis
1855/60 eine im Vergleich zum allgemeinen industriellen Wadhstum iiberdurchschnitt-
liche Wachstumsrate von 6,3 %o (Konsumgiiterindustrien: nur 2 %).

37 Vgl zu den ,hungrigen 40ern®: Hamerow, Restoration, 75 ff.; zur Pro-Kopf-Pro-
duktion: Hoffmann, The Take-off, 114. Dagegen Rosenberg, Grofie Depression, 36 {.
38 Vgl Spiethoff, Artikel ,Krisen®, 49; Schumpeter, Business Cycles, 1, 350 f.

39 Vgl Spiethoff, Art. ,Krisen®, 50 ff., dessen Aufstellung der Aufschwiinge und
Stodkungen Hoffmann (Das Wachstum, 13) aufgrund von Berechnungen des Nettoin-
landprodukts im wesentlichen bestitigr. Vgl. Hamerow, Restoration; zu 1857 ff.:
Rosenberg, Die Weltwirtschaftskrisis; zu 1866: Schuchard, Die Wirtschaftskrise.

40 Vgl. ebenso: Mottek, Zum Verlauf; ihnlich: Rosenberg, Grofie Depression, 36,
Anm. 36; zur Problematik des hier aus rein praktischen Griinden gewihlten Begriffs:
W. Fischer, Der Staat, 15; Rud. Braun, Sozialer und kultureller Wandel, 15 f.
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im industriellen Sektor (cinschliefllich Bergbau, Handwerk und Verkehr)®,
Die Wertschdpfung in Industrie, Handwerk und Bergbau wuchs von 1850
bis 1873 auf fast das Dreifache, die Wertschépfung der Gesamtwirtschaft in
~ diesem Zeitraum auf weniger als das Doppelte an*®. Grofiten Anteil an diesem
iberproportionalen industriellen Wachstum hatten — vor allem bis 1860 —
die Kohle- und die Metallproduktion. 1873 wurden 8,8 mal soviel Kohle und
11,6 mal soviel Metall in Deutschland produziert wie 1840, das meiste davon
in Preuflen: Von der Steinkohlenférderung des Zollvereins im Wert von 27,6
Millionen Talern 1857 entfiel allein auf Preuflens rheinisch-westfilisches Berg-
werksgebiet ein Anteil im Wert von 18,5 Millionen Taler. An der Rohstahl-
erzeugung des Zollvereins hatte Preuflen in dem gleichen Jahr sogar einen An-
teil von 95%. Mehr als die Hilfte aller in Fabrikbetrieben des Zollvereins Be-
schiftigten (760 000 von 1 421 00C) arbeiteten in preuflischen Betrieben®. Be-
sondere Bedeutung fiir die industrielle Entwicklung, aber auch speziell fiir den
Fortschritt der Telegraphenbauanstalt Siemens & Halske, hatte der Ausbau
des Verkehrs- und Nachrichtensystems, der noch rapider voranging als der der
Produktion: Der Giiterverkehr der Eisenbahnen stieg von 0,23 Milliarden
Tonnenkilometern und 0,56 Milliarden Personenkilometern im Jahre 1850 auf
9,9 Milliarden Tonnenkilometer und 5,7 Milliarden Personenkilometer 1873,
1850 wurden in Deutschland 85,9 Millionen Briefe, Karten, Drucksachen und
Warenproben und 40 000 Telegramme, 1873 563 Millionen Briefe etc. und
10,8 Millionen Telegramme beftrdert*. Der Ausbau des Bankensystems, der
durch den allerdings nur zdgernden Abbau gesetzlicher Behinderungen bis zum
Ende der 60er Jahre erméglicht wurde, férderte diesen wirtschaftlichen Auf-
stieg, dessen Geschwindigkeit nach 1850 und dann wieder nach 1867 bedeutend
zunahm?*,

Triiger des Aufstiegs war ein Biirgertum, das in der 40er Jahren auch mit sei-
nen wirtschaftspolitischen Forderungen an die Grenzen der Reformbereit-
schaft des feudal-biirokratischen preuflischen Staates gestofien war, und das nach
einem vergeblichen Griff nach der Macht zunichst den Riickzug aus der Poli-

41 Errechner nach Hoffmann, Das Wachstum, 35, 172 f,, 204 f.; Jb. . d. amtl, Sta-
tistik d. prenf. Staats, 111, 584 ff.

42 Vgl. Hoffmann, Das Wachstum, 454,

43 Vgl. ebda., 338 ., 352 ff.; Viebabn, Statistik, III, 1131; Zorn, Wirtschafts- und
sozialgeschichtl, Zusammenhinge, 257.

44 Vgl. Hoffmann, Das Wachstum, 399, 417, 420.

45 Die Metall- und Kohleproduktion nahm von 1840 bis 1850 um ca. 50 %o, von 1850
bis 1856 aber um ca. 100 %o zu. In den sieben Jahren von 1861—1867 wuchs die Metall-
produktion in Deutschland um ca. 65 %o, in den sieben Jahren von 1867 bis 1873 aber
um 100 %e, Errechnet nach ebda., 338 ff., 352 ff. Zum Ausbau des Bankensystems: Tilly,
Financial Institutions; Bobme, Deutschlands Weg, 57 f., 191 ff,, 213 f., 320 f.
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tik antrat®®. Den Unternehmern fiel dieser umso leichter, als ithnen von einer
politisch reaktioniren Regierung wirtschaftliche Zugestindnisse wie Verbesse-
rung des Verkehrswesens, Eisenbahntarifsenkungen, grofiziigigere Konzessio-
nierung von Aktiengesellschaften und handelspolitische Vorteile gewihrt wur-
den und seit der Revolution die staatliche Gingelung und biirokratische Auf-
sicht zugunsten privater Initiative nachliefen*’. Trotz der Wiedererstarkung
liberaler Forderungen in der ,Neuen Ara® und der Zuspitzung des unbereinig-
ten Gegensatzes zwischen Biirgertum und feudal-biirokratischem Staat im Ver-
fassungskonflikt der friihen 60er Jahre zeigten sich viele Kaufleute, Bankiers
und Industrielle angesichts wirtschaftspolitischer Fortschritte zunehmend be-
reit, ihre liberalen inner- und verfassungspolitischen Forderungen zuriickzu-
stellen und bis 1866 ihren Frieden mit dem preuflischen Staat zu machen®.
Zumal nach dessen nationalpolitischen Erfolgen und begrenzten verfassungs-
politischen Zugestindnissen zeigten sich in der Reichsgriindungszeir, erst recht
aber nach 1878 starke Tendenzen, gemif} denen viele Industrielle die politische
»~Maflgeblichkeic der ostelbisch-agrarisch-preuflischen Fiihrungsschichten® und
die Herrschaft des parlamentarisch kaum zu kontrollierenden Beamtentums
tolerierten oder akzeptierten®. Diese Aufgabe oder Vertagung® des biirger-
lichen Emanzipationskampfes gegen den feudal-biirokratischen Staat findet
eine zusitzliche Erklirung in seiner Verspitung und der damit auftretenden
Gefahr der ,zweiten Front“ gegen das in der industriellen Revolution ent-
standene Proletariat: Mit der Ausprigung des Gegensatzes zwischen Kapital
und Arbeit und mit der ,Trennung der proletarischen von der biirgerlichen
Demokratie® neigte vor allem das besitzende Biirgertum dazu, sich mit der
obrigkeitlichen Gewalt zu verbiinden, um die ihren Machtanteil fordernde
oder gar die Gesellschaft in ihren Prinzipien in Frage stellende Arbeitnehmer-
schaft auch weiterhin von wirtschaftlicher Verfiigung und Gewinn sowie von

46 Vgl. Zunkel, Der theinisch-westfilische Unternehmer, 170 ff.; Beutin, Das Biirger-
tum, 144 f.

47 Vgl. Zunkel, Beamtenschaft, 268 f.; Hamerow, Restoration, 207 ff., 233.

48 Zunkel analysiert die Zustimmung der Industriellen zu Bismarck 1866/67 als letz-
ten Schritt eines lingeren Anpassungsprozesses. Vgl. Zunkel, Der rheinisch-westfilische
Unternehmer, 223 f. Ebenso, mit Betonung handelspolitischer Gesichtspunkte: Bohme,
Deutschlands Weg, 72 ff., 116 ff., 126 ., 185 {1, 202 ff., 221 ff., 229 {., 284.

49 Vgl Zorn, Wirtschafts- und sozialgeschichtl. Zusammenhinge, 269; Bébme, Deutsch-
lands Weg, 303 fl.

50 1866/67 und 1870/71 hofften zweifellos noch viele Vertreter des Biirgertums, durch
Mitarbeit am Staate Bismardks diesen weiter zu liberalisieren. So Bewtin, Das Biirger-
tum, 150 f. und eine demnichst erscheinende Untersuchung von Gustay Schmide ber
Bismarck und die Nationalliberalen 1867—1879.
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den iiber Geburt, Besitz und Bildung vermittelten sozialen Chancen und von
politischer Macht auszuschlieffen®, ‘

Wenn somit der unmittelbare Einflufl der Biirokratie im wirtschaftlichen Be-
reich von ¢inem Skonomisch erstarkten Unternehmertum seit den 1840er Jah-
ren und vor allem in der liberalen Ara zurlickgedringt, wenn auch bei weitem
nicht aufgehoben worden war®, so gelang es dem deutschen Industrie- und
Handelsbiirgertum doch niche, die gescheiterte Revolution nachzuholen und
die gesellschaftliche und politische Vormacht der Biirokratie, des Adels und —
besonders seit den Einigungskriegen — des Offizierskorps zu brechen®. Nicht
mehr vorwiegend durch direkte Intervention, sondern kraft gesellschaftlich-
politischer Macht und leitbildhafter Ausstrahlung beeinflufite die sich modifi-
zierende Biirokratie in anderer, vielleicht schwicherer und indirekter Weise
weiterhin Organisations- und Verhaltensformen im industriellen Bereich, der
50 die Merkmale seiner Entstehung, an die verinderten historischen Bedingun-
gen anpassend, bewahrte®. Auf solche biirokratisch beeinflufften Momente
wird eine Studie {iber industrielle Verwaltung und Angestelltenschaft, die sich
in der industriellen Revolution zu entwidkeln begannen und nun am Beispiel
der Firma Siemens & Halske untersucht werden sollen, zu achten haben.

51 Vgl. Mayer, Dic Trennung; Balser, Sozialdemokratie; Conze, Vom ,Pébel”. Zur
Bedevtung der ,roten Gefahr® in der 1848er Revolution: Stadelmann, Soziale und
politische Geschichte, 158 ff.; Saner, Das Problem, 422 f.; fiir die 50¢r Jahre: Hamerow,
Restoration, 215 f.; Zunkel, Der rheinisch-westfilische Unternehmer, 245; zur Reichs-
_griindungszeit: Born, Sozialpolitische Probleme, 42 f.; Zorn, Wirtschafts- und sozialge-
schichtliche Zusammenhiinge, 269 f.; siche auch Kebr, Der Primat, 42 £., 49,

52 Man denke nur an den Ausbau der Infrastruktur und des Schulwesens und an den
halb-staatlichen Charakter der Handelskammern seit 1848, Vgl. W. Fischer, Untemeh~
merschaft,

53 Vgl. Sauer, Das Problem, 423 f.

54 Vgl. die Beispiele fiir Beamten¢influfl in der Ruhrindustrie nach 1848: Zunkel, Be-
amtenschaft, 269 ff. Vgl. auch W. Fisdher, Government Activity, der besonders die Kon-
tinui‘;iit der staatlichen Einfluflinahme in dem hier interessierenden Zeitraum unter-
streicht.
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I1. Die Telegraphenbauanstalt Siemens & Halske in Berlin
1847-1867

1, Entstehung der Firma

a) Militirische Kommunikationsbediirfnisse und der elektrische Telegraph als
Voraussetzungen

So wichtig der damalige Stand der Industrialisierung fiir die Entstehung der
Telegraphenbauanstalt Siemens & Halske 1847 war, so unméglich ist es, die-
se aus dem Trend der allgemeinen wirtschaftlichen und sozialen Entwidklung
allein zu verstehen. Schon die Tatsache, dafl S&H ihre Firma in einem Jahr
der Krise' erdffneten, weist auf einen gewissen Hiatus zwischen den Bediirfnis-
sen der {ibrigen Industrie und des allgemeinen Konsums einerseits und dem
Angebot der neuen Telegraphenbauanstalt andererseits hin. Dieses zielte auf
eine Nachfrage, die nicht unmittelbar marktbestimmt und somit nicht direkt
mit der allgemeinen Konjunktur gekoppelt war: Werner Siemens hoffte, seine
Telegraphen vor allem an die preuflischen Militirbehdrden zu verkaufen.

Von Anfang an stand in Deutschland die Entwicklung der Telegraphieim engen
Zusammenhang mit militirischen Bediirfnissen. Nachdem die ersten ernst-
haften Versuche, den elektrischen Strom zur Nachrichteniibermittlung zu be-
nutzen, bereits im letzten Viertel des 18. Jahrhunderts stattgefunden hatten
und gewisse Erfolge mit Hilfe des sogenannten ,Nadeltelegraphen® erreicht
worden waren, boten um 1840 zwei Englinder einen erheblich verbesserten
Zeigertelegraphen an. Einige Exemplare dieser Wheatstone’schen Apparate
waren um 1844 nach Berlin und dem preulischen Heer zur Kenntnis gekom-
men, das sich zu dieser Zeit im 2llgemeinen noch der optischen Telegraphie be-
diente, jedoch an der Entwicklung neuer Techniken aktiv-forderndes Interesse
zeigte’. Neben den militdrischen Stellen interessierten sich auch die Eisenbahnen
fiir eine sichere und schnelle Art der Nadhrichteniibermittlung. Dieses Interes-
se, die Zusammenarbeit von Bahn- und Militirverwaltung und technische Vor-
teile bewirkten, dafl die ersten Telegraphenlinien von Behérden gebaut wur-

1 Vgl. Wiedfeldt, Statistische Studien, 259: Von 1846 bis 1849 ging die Zah! der Ber-
liner Maschinenbauanstalten, die bis 1846 stetig zugenommen hatte, von 33 auf 29

zuriick,
2 Vgl. G. Siemens, Geschichee, 1, 19 f.; Dunsheath, A History, 69 f., 77 ff.; Feyer-

abend, Der Telegraph, 4 ff. Das preuflische Heer setzte eine Kommission ein, die sich
in den 40er Jahren mit Telegraphenangelegenheiten beschiftigte.
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den, der Heeresverwaltung unterstanden und dem allgemeinen Publikumsver-
kehr bis zur Revolution nicht zuginglich waren®, Das bedeutete, daff die neue
Telegraphenbauanstalt, die nach dem Plan der Griinder ,vorliufig nur Tele-
graphen, Liutewerke fiir Eisenbahnen und Drahtisolierungen® herstellen soll-
te!, als Kunden hauptsichlich staatliche Behdrden neben einigen privaten Ei-
senbahnverwaltungen beliefern und somit bis zu einem gewissen Grade dem
Wechsel der Konjunktur entzogen sein wiirde. Tarsichlich stand Werner Sie-
mens schon vor Griindung der Telegraphenbauanstalt in aussichtsreichen Ver-
handlungen iiber bedeutende Auftrige mit der preuflischen Telegraphen-
kommission, mit der Direktion der Anhaltischen Bahn und mit dem russischen
Gesandren, der sich fiir eine telegraphische Verbindung zwischen Petersburg
und Moskau interessierte®. Einmal mehr wirkten die staatlichen und militiri-
schen Behrden Preuflens als Initiatoren einer industriellen Entwicklung, und
zwar in diesem Fall so intensiv, daf sie das entstehende Privatunternehmen
zunichst aus den Zwingen und Risiken des privatwirtschaftlichen Systems teil-
weise befreiten.

b) Werner Siemens

Dic allgemeine wirtschaftlich-gesellschaftliche Situation und der spezielle Be-
darf der Militir- und Zivilbehirden bildeten die michtigen Faktoren, denen
die Telegraphenanstalt ihr Entstchen verdankte. Sie erkliren die Griindung
von 1847 jedoch nicht allein; wirkten sie doch nur durdh handelnde Personen,
die ihrerseits die Auswirkung und Konkretisierung von jenen beeinflussend
mitbestimmten. Nur solche Merkmale der Person von Werner Siemens sollen
hier herangezogen werden, die den Stellenwert des Unternehmers innerhalb
der Griindungssituation annihernd erkennen lassen und die die spitere orga-
nisatorische Entwicklung der Firma beeinflufizen®.

Der 1816 in Lenthe/Hannover als #ltester Sohn eines Gutspichters geborene
Werner wuchs innerhalb einer wohlgebildeten Familie mit starkem Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl auf, die durch ein auflergewshnlich starkes Traditionsbe-
wufltsein ausgezeichnet war, besaf sie doch einen ,,getreulich gefiihrten Stamm-
baum®, der die Vorfahren bis in die Zeit des Dreifligjihrigen Krieges zuriick-
verfolgte, Nach dem friithen Tod der Eltern iibernahm es der 24jihrige, mitt-
lerweile preuflischer Offizier, fiir das Auskommen und die Erziehung der

3 Vgl. Ebrenberg, Die Unternehmungen, 26, Anm. 2.

4 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 25. 8. 1847, in: Matsohof, Briefe, 42.

5 Vgl Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 9. und 13, 7. 1847, in ebda., 38 f.

6 Vgl fiir weitere Informationen tber dic Person des Griinders: Heintzenberg, Wer-
ner Siemens; Wandrey, Werner Siemens; Busse, Werner von Siemens; Weiber, Werner
von Siemens.
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hilfsbediirftigen Geschwister zu sorgen’. Diese Aufgabe, die er neben seinem
Dienst als Soldat und seinen wissenschaftlichen Studien zu erfiillen suchte, war
die Hauptursache fiir Werners permanente Geldnot, unter der er vor der
Griindung seines eigenen Geschiftes litt. Als er 1846 seinen Entschluf mirteilte,
sich ,eine feste Laufbahn durch die Telegraphie zu bilden®, klagte er: ,Wenn
nur das verdammte Geld einen nicht im Dredke festhielte!*®

Sicher wird man weder das mathematisch-naturwissenschaftliche und technische
Talent Werners, das sich friih zeigte, noch die von einem gutblirgerlichen, aber
mit wirtschaftlichen Schwierigkeiten kimpfenden und mit Heftigkeit und
Strenge strafenden Vater mitgegebene Motivation als Voraussetzung der Un-
ternechmerleistung Siemens’ unterschitzen diirfen®. Doch beleuchten seine frii-
hen Briefe die enge Kausalverbindung zwischen seiner finanziellen Misere —
die ihrerseits groBtenteils aus selbst auferlegten Familienverpflichtungen her-
rithrte — und dem Bemiihen, sich ,in eine sorgenfreie Lage hineinzuarbeiten“".
Auf diesen Zusammenhang weist auch das ruhelose Suchen der beiden Briider
Werner und Wilhelm Siemens nach irgendwelchen Ansatzpunkten fiir finan-
ziell lohnende Erfindungen hin*. Doch erst als sich die gesellschaftlichen Ver-
bindungen des preuflischen Offiziers und die stetige, vorsichtige Systematik
des naturwissenschaftlich-mathematisch Interessierten mit dem Unterneh-
mungsgeist des mittlerweile Dreifligjihrigen verbanden, gelang der Start zu
einer Laufbahn, die Werner Siemens zu cinem der meistgefeierten deutschen
Unternehmer und Wissenschaftler machte. Sein Familienbewufltsein, das —
vermittelt durch finanzielle Not — als Antrieb zur Unternehmensgriinduny
wirkte, beeinflufite sein Handeln als erfolgreicher Industrieller und ging noch
in die Motivation des alten Fabrikherrn ein: ,So habe ich fiir die Griindung
eines Weltgeschiftes 3 la Fugger von Jugend an geschwirmt, welches nicht nur
mir, sondern auch meinen Nachkommen Macht und Ansehen in der Welt gibe
und die Mittel, auch meine Geschwister und nihere Angehdrige in hshere
Lebensregionen zu erheben,*!?

7 Vgl W. Siemens, Lebenserinnerungen, 12, 30, 34,

8 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 14. 12, 1846, in: Matschofl, Briefe, 28 f.

9 Vgl, W. Siemens, Lebenserinnerungen, 13—23; Ebrenberg, Die Unternehmungen, 3 f.
10 Vgl Werner Siemens an Wilhelm am 14. 12. 1846 und 3. 1. 1847, in: Matschof,
Briefe, 28 f., 30 f. Die 8konomische Motivation betont zu Recht auch: Weiber, Werner
von Sicmens, 6 f.

11 Vgl W. Siemens, Lebenserinnerungen, 31 ff., 35 ff.; Ebrenberg, Die Unternch-
mungen, 11 ff.

12 Werner Siemens an Bruder Carl am 25, 12. 1887, in: Matschof, Briefe, 911, Am
4, 11. 1863 schrieb er bereits an Carl iiber seine Absicht, ,eine dauernde Firma zu stif-
ten, welche vielleicht mal spiter unter der Leitung unserer Jungens eine Weltfirma 2
1a Rothschild u. 2. werden konnte und unseren Namen in Ansehen in der Welt bringt!
Dicsem grofien Plan muf} der einzelne, wenn er ihn fiir gut bili, persénliche Opfer zu
bringen bereit sein!* Vgl. ebda,, 218.
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Werner Siemens iibertrug sein Familien-Denken dennoch nicht undifferenziert
auf sein Unternehmen. Seine starken patriarchalischen Neigungen wuchsen
sich nicht zu einem extremen Herr-im-Haus-Standpunkt aus, denn sie wurden
durch. eine liberale Grundeinstellung gemifigt, die allerdings im Laufe der
Jahre abnahm. Kurz vor der Mirz-Revolution zog sich der liberale Offizier
Werner Siemens einen strengen Tadel zu, als er mit anderen Offizieren einen
«Protest gegen Reaktion und Muckertum® unterschrieb, der in der Vossischen
Zeitung erschien™. Mit Sympathie und Begeisterung verfolgte er im Mirz 1848
die Revolution in Berlin, doch ist bezeichnend, dall er vor allem den Respekt
der Revolutioniire vor fremdem Privateigentum rithmte', Als preuflischer
Offizier und Unternchmer, dessen Hauptkunde der preuflische Staat war,
nahm er an den innerpolitischen Ereignissen nicht aktiv teil®.

Seine Unzufriedenheit mit dem ,unpolitischen Benchmen® der Frankfurter
Linken, seine Furcht vor Biirgerkrieg, vor Chaos und der ,blutroten® Partei,
die als einzige wirklich wisse, was sie wolle, und im Proletariat ,einen sehr
fruchtbaren Boden fiir ihre konsequente Titigkeit“ finde, lieflen ihn jedoch
schon bald von dem Fortgang der Revolution Abstand nehmen. Besonders
aber fiihrren die antikapitalistischen, gewerbefreiheitsfeindlichen und gegen
Trethandel eingestellten Forderungen der revolutioniren Handwerker dazu,
Mitte 1848 bei Siemens wic bei vielen anderen Liberalen aus dem Handel und der
norddeutschen Industrie Widerstand gegen die voraussichtlichen 6konomischen
und sozialen Konsequenzen der Revolution hervorzurufen. SchlieRlich trugen
personliche wirtschaftliche Interessen dazu bei, dafl Siemens seine Verfassungs-
und nationalen Einigungswiinsche zuriickstellte und sich dem preufischen
Staat wieder zuwandte®. Im August 1848 revidierte er seinen — zum Teil

13 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 51 f.

14 Vgl Werner Siemens’ ,ersten Grufl aus freiem Lande® (an Bruder Wilhelm vom
20. 3. 1848, in: Matschof, Werner Siemens, 53 £.): ,Mit Trinen in den Augen habe ich
dic gesunde, kriftige Logik der Leute aus den untersten Klassen angehdrt, und die
Uberzeugung habe ich gewonnen, dafl kein Volk reifer fiir die Freiheit sein kann. Du
hitrest sehen sollen, wie mutiy alles fortstiirmte, wenn es hief, sie kommen — vorwirts
Britder. ... Und denke Dir, wihrend der ganzen Revolution ist keine einzige Laterne
zerschlagen, kein einziges Stiick Privateigentum beriihrt! Alle Hiuser standen offen und
die Menge durchstrdmue sie treppauf treppab und nicht ein Stiidk ist gestohlen. Kann
man jetzt nicht stolz darauf scin, ein Deutscher zu heiflen? .. .".

15 Er lie8 sich dagegen nach Kiel versetzen, um dorr den Hafen mit néuartigen elek-
trisch ziindenden Unterseeminen gegen die Dinen zu sichern. Vgl. W. Siemens, Lebens-
erinnerungen, 60 ff.

.16 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 25. 7, 1848: ,Das spezifische Preu-
Bentum erhebt sich jerzt wieder mit Macht und offentlich, wozu das unpolitische Be-
nehmen der Frankfurter Linken, das den Preuflenstolz beleidigt har, viel beitrdge. Es
ist eine unabweisbare Notwendigkeit zur Befestigung oder vielmehr Erzielung deut-
scher Einigkeit geworden, dafl entweder Preuflen zu Grunde geht und Deutschland nach
langen Stiirmen eine Republik wird, oder dafl der preuflischen Eitelkeit geschmeichelt
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politisch begriindeten — Entschluff, den Abschied vom Militir zu nehmen?’,
und baute eine Telegraphenlinie fiir das preuflische Ministerium von Berlin
nach Frankfurt am Main®, Seine Abkehr von der Politik ersparte es ihm, Op-
position zu treiben, und erlaubte ihm, mit den reaktioniren Regierungen
Preuflens und Rufllands Geschifte zu machen, fiir die er deren politische Un-
bedenklichkeitsbescheinigung unbedingt brauchte'. ,Im Drange der Geschifte®
versuchte er, ,,die deutsche Schmach [zu] vergessen®®.

Erst mit Anbruch der ,neuen Ara® kehrte er zu direkter politischer Betidtigung
zuriids, Er gehorte zu den Griindern des Nationalvereins und der Fortschritts-
parteit, Anscheinend widerwillig kandidierte er 1862 und vertrat den Wahl-
kreis Solingen bis 1866 im Abgeordnetenhaus®. Er arbeitete in dessen Kom-
mission fir Handel und Gewerbe mit und trat fiir den Handelsvertrag mit
Frankreich ein®. Im Verfassungskonflikt stimmte er mit seiner Partei. Siemens,
der zu dieser Zeit den Junkern ,jede Schandtat zutraut®, erwog sogar private
Steuerverweigerung aus Opposition, hoflte auf einen Regierungswechsel und
erwartete schlieflich den ,ginzlichen Bruch des herrschenden Systems® oder
die Revolution®,

wird. Mein Privatinteresse stimmt jetzt gerade fiir das letztere. Preuflen hat die An-
lage zweier tclegraphischer Linien nach Kéln und Frankfurt/Main beschlossen und so-
fort in Angriff genommen.” Halske habe den Auftrag erhalten (SAA BB). Vgl. Wer-
ners Bricfe vom 21. 8. zu den Beschliissen des Frankfuorter Handwerker- und Gewerbe-
Kongresses, vom 26: 9, und vom 7. 11, zur blutroten™ Partei bei Matschof, Briefe,
57 f., 60.

17  Noch am 25. 7. hatte er an Bruder Wilhelm geschricben, dal er nicht mithelfen
wolle, die ,altpreuflische Partei* bei threr Riicdkkehr zur Macht zu unterstiitzen. Schon
gar nicht wolle er auf seiten Rufllands stehen (SAA BB).

18 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 21. 8, 1848, in: Matschof, Briefe, 55 f,
19 Wie wesentlich die Gunst der Regierungen als Hauptauftraggeber war, zeigen W,
Siemens” eigene Beschreibungen in den Lebenserinnerungen, Vgl. in bezug auf Preufien
S. 209, in bezug auf Ruflland S. 125 ff.: Zum Reisen im Zarenreich brauchte man Regie-~
rungsbefehle an die Posthalter; fiir seine Verhandlungen mit den russischen Ministern
besafl Siemens ein Zeugnis des Berliner Polizeiprisidenten dariiber, ,dafl ich politisch
durchaus unverdichtig wire®* (S. 142).

20 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 5. 7. 1850, in: Matsdhofl, Briefe, 81. Schon
am 27. 12, 1848 harte er an Wilhelm geschrieben: ,Die Politik wollen wir nun ganz
unberiihrt lassen; es wird doch aus der ganzen Geschichte nichts Gesdheites. Der deursche
Partikularismus regt sich wieder gewaltig. Der Deutsche mufl erst Hiebe kriegen, wenn
er verniinftig handeln soll. Was nutzt es, Idealen nachzujagen, die keinen gesunden
Boden haben!“ (Ebda., 63 und SAA BB)

21 Vgl. W. Siemens, Lebenserinncrungen, 202.

22 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 10. 9. 1861, in: Matschof, Briefe, 183.

23 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 206 {.

24 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 8. 6. und 21, 9. 1863 (SAA BB). Vergleicht
man damit die einschligigen Stellen der Lebenserinnerungen, die fast wie Entschuldi-
gungen klingen dafiir, dafl er ,leider durch die Politik dazu [kam], den Monarchen er-
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Die Verwandlung des liberalen Oppositionellen mit preuflischen Sympathien
in einen Bismarck-freundlichen Nationalliberalen, der seine bei Kriegsausbruch
1870 geborene Tochter nach einem deutschen Kriegsschiff ,Hertha® nannte
und den in der allgemeinen nationalen Begeisterung von 1870 nur noch die
Einheit und siegende Entschlossenheit Deutschlands, kaum mehr aber dessen
innerpolitische Verhiltnisse interessierten, vollzog sich 1866 innerhalb weniger
Monate, vor allem, wie es scheint, unter dem Eindruck der nationalen Erfolge
Bismarcks®. Nach dessen Sieg trennte er sich von seinen linksliberalen Freun-
den, kiimpfte fiir die Indemnitdtserklirung und zog sich ein zweites Mal aus
der Politik zuriick, um sich seinen Geschiiften zu widmen, die nach einer linge-
ren Stagnation seit 1866/67 zu florieren und ihn vollig zu absorbicren began-
nen®. Sie lieflen ihm in der TFolge nur dann Zeit, sich um politische Probleme
aktiv zu bemiihen, wenn direkee wirtschaftliche Interessen auf dem Spiel stan-
den — so bei der Verabschiedung des Patentgesetzes oder bei staatlicher Hilfe

ziirnen zu miissen, indem ich als Abgeordneter meiner damaligen Uberzeugung gemifl
gegen dic Armecorganisation stimmte® (299 f., vgl. auch 203), so weist dies nicht nur
auf die konservative, versshnlich-retuschierende Einscitigkeit dieser Quelle hin, sondern
auch fiir cine gewisse gonvernementale Wendung des Lehensweges Sicmens’, Vgl aud
die Schilderung der Revolution ebda., 60.
25 Vgl ebda., 273 und die Ausziige $ciner Bricfe bei Matschof, Briefe 327 ff.
26 Am 11. 6. 1866 (ehda., 254) billigte Siemens cinen erwaigen Krieg gegen Usterreich,
forderte aber, gleichzeitig miisse das Volk ,natiirlich das preuflische Regiment beseitiren,
um den Krieg nutzbar zu machen®. Aber schon am 2. 7. schrich er iiber Bismardk (ebda.,
256): ,Madcht er wirklich cinen wesentlichen Fortschritt zur Vereinigung Deutschlands.
so-wird er ¢in grofler Mann und seine alten Siinden tun seinem Ruhm wenig Eintrag!®
,.Ohne gewaltsame Niederwerfung wiirden wir weder Jesuitismus noch Kleinstaaterei
je loswerden,” — Am 28. 7.: ,Leider wird das Resultar der erfochtenen Siege nicht das
erwartete sein. Jerze wird sich der Nachreil der schlechten Fahne, unter der gekimpft
ist, fiihlbar machen! Hitten wir einc liberale Regierung, so wiire jetzt die deutsche
Frage geldst® (SAA BB). — Am 11. 8. (Matschof, Bricfe, 258): ,Jetzt bin ich wieder
. in der parlamentarischen Tretmiihle. Ist jerzt besonders unangenchm. Es ist schwer,
immer die richtige Strafie innezuhalten, welche weder die nationalen noch die liberalen
Tnteressen kompromittiert!® Am 25. 9. 1866 (ebda., 259): ,Dafl Bismarck jetzt wirklich
yvom Geiste ¢iner groflen nationalen Mission ergriffen ist, daf er den Willen hat, kein
halbes, sondern ein ganzes Deutschland zu begrundcn, davon bin ich jetzt fest iiber-
zeugt. Darum habe ich mich auch von den meisten meiner alten politischen Freunde ge-
trennt und habe fiir das Vertrauensvotum fiir seine duflere Politik gewirkt und ge-
stimmt, — als welches er die Bewilligung des Kredites auffassen zu wollen erklirte. Damit
soll nun aber, wie ich denke, meine politische Laufbahn, vor der Hand wenigstens, ab-
geschlossen sein ... Ich muf mich den nichsten Winter ganz dem Geschift widmen und
die Politik aus den Gedanken verbannen. Die bisherige Zwitterstellung wurde mir doch
sehr unbefriedigend ...* Zum wirtschaftlichen Aufschwung der Firma S&H nach 1866
vgl. unten S. 117 ff.
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fiir seine internationalen Projekte®. Dabei kamen ihm seine guten Kontakte
zu Bismarck und seine frith angekniipfien und stindig zunchmenden Bezie-
hungen zum Hof zustatten, die — wie auch seine Orden und Titel — auf dic
zunchmende Integration des fritheren Fortschrittlers in ein System hinweisen,
das dem Grofibiirgertum neben einigen liberalen Zugestindnissen wirtschaftli-
chen Erfolg start politischer Macht bot®,

Nur noch privat bewahrte sich Siemens eine nach auflen kaum gezeigte Re-
spektlosigkeit und skeptische Unbefangenheit gegeniiber den hohen Behorden
und dem Adel, in denen sich das anti-feudale Selbstverstindnis des liberalen
Biirgers erhielt. Ein gewisser, ein wenig spbttischer und schnoddriger Ton
durchzog seine Briefe an die Briider, etwa als er von seiner Privateinladung bei
Bismarck ,in der Lowengrube® berichtete, bei der natiirlich auch der , Reichs-
hund® und die beiden ,hands® Bucher und Tiedemann dabeigewesen scien®.
Ganz deutlich zeigte sich dieser selbstironische und zugleich anpassungsbereite
Zug, als er seinem Bruder wegen dessen Verkehr mit englischen Adligen spit-
tisch nahelegte: , Lafl Dich nur bald zum Baronet machen, damit Du bald ihres-
gleichen wirst!® Er selbst gehe in Berlin méglichst allen Einladungen aus dem
Wege, ,Kaiser und Kronprinz einbegriffen — weil sie mir unbequem sind.
Dodh lindlich-sittlich und mit den W&lfen mufl man heulen.** Dieser Grund-
einstellung entsprach eine Liebenswiirdigkeit im Umgang, eine gewisse Tole-
ranz gegeniiber Andersdenkenden wie auch eine Leichtigkeit der privaten biir-
gerlichen Haushalts- und Lebensfithrung, dic von der Konsumaskese der er-
sten biirgerlichen Unternehmer wie von den feudal-aristokratischen Ambitio-
nen spiterer Groflunternehmer gleich weit entfernt waren®. Dieser Charak-
terzug verband sich mit einem Hang zur Korrektheit, den seine langen Mili-
tirjahre hervorgebracht oder verstirkt hatten,

Werner Siemens, der urspriinglich nach Abgang aus der Prima des Liibecker
Humanistischen Gymnasiums eine Bauakademie hatte besuchen wollen, wurde,
nachdem auch das zuerst in Aussicht genommene Preuflische Ingenieurcorps

27 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 18. 1. 1869, in: Matschof, Briefe, 305 §.
und an Carl am 21. 11. 1871, ebda., 341. Zum Patentgesetz vgl. W. Siemens, Lebens-
erinnerungen, 274 ff.

28 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 28. 6. 1880, in: Matschof, Briefe,
668 f.; W. Siemens, Lebenserinnerungen, 298 ff. 1888 wurde Siemens nobilitiert, Vgl
auch Matschofl, Briefe, 317 f., 319,

29 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 28. 6. 1880, in ebda, 668 f.

30 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 5. 5. 1882 (SAA BB). Aus dhnlicher
Einstellung heraus lehnte er bereits 1870 die Verleihung des Kommerzienratstitels durch
den Kaiser ab.

31 Siemens beschiftigte sozialistische Arbeiter, verbot aber deren Agitation. Vgl. Byr-
benne, Werner Siemens, 24 ff., 33. — Ein Zeitgenosse berichrete {iber die spritzigen Feste
und den wichentlichen ,jour fix®, die er in der Villa des Chefs kennengelernt habe (Be-
richt eines Herrn Hubert, SAA 12 Lh 583,2).
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tiberfiillt war, in den Preuflischen Artilleriedienst aufgenommen. Fiinfzehn
Jahre seines Lebens verbrachte er auf verschiedenen Kommandos beim Preu-
Rischen Heer, davon drei Jahre (1835-38) auf der Berliner ,,Vereinigten In-
genieur- und Artillerieschule®. In der Riickschau rechnete er die Jahre an dieser
Schule zu den gliicklichsten seines Lebens™. Hier erwarb er nicht nur die we-
sentlichen Kenntnisse, die ihn zur Fortsetzung eigener Studien befihigten, son-
dern auch ,die in Preuflen so angesehene Lebensstellung als Offizier, welche
mich wesentlich unterstiitzte®®,

Zugleich diirfte er in seinen 15 Militirjzhren die Prinzipien der Disziplin und
Kameradschaftlichkeit, das Denken in Hierarchien und Ordres sowie die Tech-
niken militirisch-biirokratischer Menschenbehandlung aufgenommen haben.
Tn seinen AuBerungen findet sich wenig Kritik am soldatischen Reglement und
dem Kasernenhofdrill, statt dessen lobte und rechtfertigte er die beim Militir
herrschende , riicksichtslose Grobheit auf kameradschaftlicher Grundlage® und
schien — wenigstens wihrend einer gewissen Zeit — die Wertungen seiner
Offizierskollegen weitgehend geteilt zu haben, etwa in bezug auf die Institu-
tion des Duells und die Abneigung gegeniiber typisch biirgerlichen Berufen wic
dem des Kaufmanns®, 1848 begeisterte er sich nicht nur fiir die Revolutionire,
sondern auch fiir die ,brave Haltung des Militiirs, von dem kein Mann iiber-
gegangen ist“®, Aus jencr Zeit resultierte anscheinend seine Hochachtung vor
Macht und Bildung des Beamtenstandes und die Bedeutung, die er seinen Kon-
takten zu Hof, Beamten und Militir zulegte. In der Person Siemens’, der als
Offizier und Beamrer zugleich Unternchmer und Erfinder wurde, konkreti-
sierten sich vielleicht iiberscharf wichtige Momente der oben gekennzeichneten
Verkniipfung von Staat und Wirtschaft withrend der preufisch-deatschen In-
dustrialisierung. Vermittelt durch die Ausbildung in der Artillerie- und In-
genieurschule sowie durch seine Titigkeit in der Berliner Artilleriewerkstatt,
ging die Tradition der behdrdlichen und militirischen Forderung der Industrie
und Technik, wie sie typisch fiir dic Industrialisierung Preuflens war, iiber
auf einen der spiter fiihrenden Vertreter privaten Unternchmertums.

32 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 20 ff. Ebrenberg, Die Unternchmungen, 6.
33 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 298 £,

34 Vgl ebda, 23 1., 29, 31 {; jedoch klagte Siemens auch fiber ,Schiefliibung und Ba-
gatellendienst® (vgl. seinen Brief an Broder Wilhelm am 10. 8. 1847, in: Matschof,
Bricfe, 40).

35 Vgl Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 20. 3. 1848 (SAA BB),
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¢) Die Griindung

Es ist bezeichnend fiir den noch offenen, kaum formale Qualifikation fordern-
den Stand von Wissenschaft und Technik, wie fiir die bewegliche gesellschaft-
liche Situation, in der Wissenschaftler, Beamte, Offiziere und wenigstens einige
Kaufleute und Unternehmer leicht zusammenfanden, daff der junge Werner
Siemens schnell eine geachtete Rolle in den Berliner technisch-wissenschaft-
lichen Gesellschaften spielen konnte. Er gehdrte zu den Griindern der ,Physi-
kalischen Gesellschaft* (1842) und beteiligte sich mit Vortriigen, Publikationen
und Diskussionen an den Sitzungen der 1839 erdfineten ,Polytechnischen Ge-
sellschaft®, die ihre niitzliche Rolle als Katalysator und Treffpunkt von Ideen,
praktischen Fertigkeiten und politischem Einfluf} gerade im Falle Siemens un-
ter Bewets stellte. Hier scheint Siemens eindringlich die Mdglichkeiten erkannt
zu haben, die eine Verbindung der bisher weitgehend unwissenschaftlichen
Technik und der bisher kaum technisch ausgewerteten Naturwissenschaft bot®,
Auflerdem fihrte thn seine Mitarbeit in diesen Gesellschaften mit Mechani-
kern, u. a. mit seinem spiteren Partner Halske, wie auch mit den fiir ihn wich-
tigen Beamten und Offizieren der Telegraphen- und Eisenbahnverwaltung zu-
sammen®. Diese Bekanntschaften schufen die Voraussetzungen dafiir, daff sich
Werner Siemens mit den anstehenden technischen Problemen des Fernmelde-
wesens beschiftigen und den Wheatstone’schen Zeigertelegraphen so weit
durch Einfiigung eines Selbstunterbrechers verbessern konnte®, dafl er sich
entschlof, sich ,eine feste Laufbahn durch die Telegraphie zu bilden, sei es in
oder aufler dem Militir™®,

Nach einem vergeblichen Versuch mit einem Uhrmacher als Partner einigte er
sich mit den beiden Mechanikern Halske und Béticher, die gemeinsam seit
1844 eine Firma zur Herstellung chemischer Apparate fithrten. Er trat mit
thnen zunichst in ein lockeres Vertragsverhilinis: Wihrend Siemens sich ver-
pflichtete, nur bei ihnen Telegraphenapparate zu bestellen, versprachen sie,
solche nur fiir Siemens zu bauen. Halske und Bottcher hatten das Recht, jeder-
zeit zu kiindigen, waren aber dann durch eine Art Konkurrenzklausel gebun-
den, acht Jahre lang keine Telegraphenapparate zu bauen?®. Dieses Arbeits-
verhiltnis, das ebensosehr an eine Kunden-Produzenten-Bezichung wie an
ein Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Verhiltnis erinnert, hatte fiir Siemens seinen

36 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 46 ff.

37 Vgl Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 4. u. 25. 1. 1847, in Matsdiofl, Briefe,
31 f, 33 {.; vgl. auch W. Siemens, Lebenserinnerungen, 48.

38 Vgl. ebda., 49 f.; Ebrenberg, Die Unternehmungen, 17; vgl. zu den technischen Ein-
zelheiten: G, Siemens, Geschidhte, 1, 21.

39 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 14, 12. 1846, in Matschof, Briefe, 28,

40 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 14. 12. 1846 und 4. 1. 1847, in: ebda.,
29, 31.
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Sinn darin, daff er mit der Produktion ohne irgendwelches verfiigbare Kapital
beginnen konnte, d. h., da Halske und Battcher die ersten Anfertigungskosten
ibernahmen, ohne thm das Recht auf seine Idee streitig zu madhen.

Erst nachdem Siemens eine weitere Erfindung gegliickt war, mit der er naht-
lose Isolationen um Kupferdrihte pressen und somit thre Verlegung unter der
Erde bewerkstelligen konnte!!, und nachdem sich die zukiinftigen Kunden fiir
seinen Apparat entschieden hatten, iiberredete er Johann Georg Halske, sich
von seinem Kompagnon zu trennen und mit thm zusammen als Partner am
1. Oktober 1847 eine ,Fabrik® zum Bau von Telegraphen, Liutewerken fiir
Eisenbahnen und Drahtisolierungen mit Guttapercha in der Schéneberger Str.
19 zu erdffnen®’. Werners Vetter, Georg Siemens, Justizrat in Berlin, steuerte
das notwendige Kapital von 10 000 Talern bei und trat als stiller Teilhaber in
die Offene Handelsgesellschaft ein; er war mit einem Fiinflel am Gewinn be-
teiligt, wihrend Siemens und Halske jeweils zwei Fiinflel zustanden. Der
Justizrat zog sich bald aus dem Geschift zuriick und nahm sein Geld heraus,
Die Anstalt begann ohne Konkurrenz, mit verabredeten Bestellungen und
einer weiteren Sicherung: Werner Siemens kiindigte nicht etwa dem preufii-
schen Staate den Dienst auf. Er war sogar mittlerweile hauptamtliches Mitglied
in der Telegraphenkommission geworden®. Obwohl es zunichst so aussah, als
ob Siemens sich eindeutig fiir dic Selbstindigkeit entscheiden wiirde®, wuflte
er auch nach der Einigung mit Halske noch nicht, ob er nicht doch spiter den
Posten eines Preuflischen Telegraphendirektors dem des Fabrikbesitzers vor-
ziehen wiirde®. Wann immer Werner Siemens’ Entscheidung zum Verzicht auf
den Staatsdienst endgiiltig gefallen ist, fiir einige Monate entwickelte sich die
neue Telegraphenindustrie in innigster Verbindung mit der preufischen Mili-
tirbiirokratie. Werner Siemens in seiner Doppelrolle als leitender Telegra-
phenoffizier und fithrender Kopf sowie Teilhaber des einzigen Unternehmens
auf diesem Gebiet sorgte fiir eine enge Verklammerung. Es bedarf eigentlich
keiner Erwihnung, dafl Werners amtlicher Einfluff auf die Bestellungen des
Generalstabs ihm als Produzenten nur niitzen konnte. Seine Funktionen als
Beamter, Offizier und Unternchmer waren oft kaum auseinanderzuhalten.

41 Zur Guttapercha-Presse vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 13, 7. 1847,
in: ebda., 39 f.; vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 55 f.

42 Vgl. dazu und zum folgenden: Werner Siemens an Bruder Wilkelm am 25. 8. 1847,
in: Matschop, Briefe, 42 f.; W. S;emens, Lebenserinnerungen, 56; G. Siemens, Geschichte,
1,221

43  Vgl. Werner Siemens an Bruder Withelm am 10. 8. 1847, in: Matschof, Briefe, 41;
W. Siemens, Lebensermncrungen, 55; G. Siemens, Geschichte, [, 22,

44 Vgl. die Andeutung im Brief an Wilhelm am 4. 1. 1847, in; Matscbof, Bnefe, 33.
Audch in den Lebenserinnerungen entsteht der Eindrudk, als ob Werner Siemens eindeu-
tig gegen das ,Dienstverhiltnis® und fiir die personliche Unabhiingigkeit gewesen sei (56).
45 Werner Sicmens an Bruder Wilhelm am 25, 8. 1847, in; Matschof, Briefe, 45.
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Die technische Leitung des 1848 beginnenden Baues der Telegraphenlinie
Frankfurt—Berlin wurde Siemens iibertragen. Die Militirbehdrde gewihrte
ihm Urlaub. Die Apparate lieferte Halske, die aufgrund von Siemens® Er-
findung isolierten Drihte eine Firma, an deren Gewinn die Telegraphenbau-
anstalt vertraglich beteiligt war. Werner Siemens nahm also an dem Bau der
Linie in dreifacher Weise teil: als leitender Staatsbeamter, als Teilhaber von
Halske und indem er durch die Telegraphenbauanstalt an den Drahtlieferungen
verdiente®. Erst im Sommer 1849 nahm Siemens seinen Abschied. Fiir das
Verstindnis der in dieser Arbeit untersuchten Probleme ist die Einsicht in diese
urspriinglich erstaunlich weitgehende Verzahnung von Behorden und Unter-
nehmen unumgiinglich, die den Unternehmer Werner Siemens zeitweise als
seinen cigenen Auftraggeber in Erscheinung treten liefl.

2. Aufschwung und Stagnation 1847—1867:
die Entwidklung der Firma im Uberblick

Gemil dem Gesellschafisvertrag vom 1. Oktober 1847 zwischen dem ,Me-
chanicus® Johann Georg Halske, dem Artillerie-Hauptmann Werner Siemens
und dem Justizrat Georg Siemens diente die von ihnen angelegte ,,mechani-
sche Werkstatt hauptsichlich zur Fabrikation und Ausfithrung elektrischer
Telegraphen doch ohne Ausschliefung anderer Arbeiten“?, Die Griinder wihi-
ten die auch in der Maschinenbauindustrie dieser Zeit sehr hiufige®® Rechts-
form der Offenen Handelsgesellschaft®®. Wihrend Werner Siemens sein preu-
fisches Patent auf einen Telegraphen der neuen Firma iibergab und Halske
seine Fihigkeiten, eine mechanische Werkstatt zu leiten, einbrachte, fibernahm
der Justizrat Georg Siemens ,die Beschaffung der notigen Geldmittel®: 10 000
Taler, die in drei Raten bis Ostern 1848 zu zahlen waren und sich mit 5 %
verzinsten. Tatsiichlich unterblieb jedoch die Zahlung der dritten Rate in den
Revolutionswirren, so daf die Firma Siemens & Halske mit einem Kapital von

46 Vgl Ebrenberg, Die Unternchmungen, 45; Werner Siemens an die Briider Wilhelm
und Friedrich am 4. 8. 1849, in: Matschof, Bricfe, 71; ebda., 43, Anm. 1.

47 Vgl. die Abschrift des Vertrags in SAA 21/Li 53.

42 Vgl. Schréter, Die Entstehung, 73.

49 Vgl. das ALR, 11, 8, §§ 614 ff. zu den juristischen Vorschriften fiir Handlungsgesell-
schaften. Anzeigepflicht (§ 619), kaufminnische Budihaltung (§ 639), Inventur- und
Bilanzzwang (§§ 642 f.) und andere Bestimmungen boten iiber die Verhiltnisse des
Einzelunternchmens hinausgehende Sicherheiten fiir Kunden und Teilhaber. § 651 sah
eigens die Institution des stillen Gesellschafters vor.

58



Die Telegraphenbananstalt Siemens & Halske

insgesamt 6 843 Talern gegriindet wurde®. Nach Georg Sicmens’ Ausscheiden
trat Werners Bruder Carl 1855 in das Geschift ein®.

Dic Produktion von elektrischen Gerdten in der Periode bis 1867 konzen-
trierte sich auf Telegraphen, Signalapparate (vor allem Eisenbahnldutewerke),
Wasser-Mefigeriite, Installationsmaterial und Apparate fiir medizinische
Zwecke. Der Siemens’sche Zeigertelegraph wurde schon zu Beginn der 30er
Jahre von dem Morseapparat verdringt und dessen Produktion von S&H
iibernommen. Auch die nichste grofie Verbesserung der Telegraphentechnik,
der sofort in Schriftzeichen umsetzende Hughes-Telegraph (seit 1865 von S&H
produziert), wurde nicht bei Siemens entwickelt™, Der Erfolg der Telegraphen-
" bavanstalt in ihrer ersten Phase beruhte zumindest nicht haupesichlich auf
ihrer technischen Entwiddungsarbeit. Trotz kurzfristiger Liquidititsliicken
setzte die Firma vom 1. 10. 1847 bis 1. 1. 1850 32 008 Taler um. Der Gewinn
belief sich auf 56 % des Umsatzes™. 1851 verursachten technische Unvollkom-
menheiten derersten von Siemens gelegten Leitungen einen 6ffentlichen Skandal
und eine Krise zwischen S&H und ihrem gréfiten Kunden, der PreuBischen
Telegraphenverwaltung, dic der Firma alle Auftrige entzog™. Diese Huflerst
kritische Situation, die die Firma an den Rand des Ruins brachte®, iiberwand
Siemens, indem er anf den auslindischen Markt auswich: zunichst und ver-
geblich nach Frankreich, schliefilich nach Ruf$land. Auf Reisen Werners ver-
mittelt, ibernahmen S&H den Bau und die Instandhaltung von Telegraphen-
linien im Zarenreich®™. Carl Siemens erhielt 1853 Generalvollmacht als Ge-
schiftsfilhrer mit cigener Geschiftsstelle und Werkstate in Petersburg, deren
Selbstindigkeit in der Folge wuchs, aber im wesentlichen von den beiden
Briidern gemeinsam geleitet wurde, wobei Berlin das Ubergewicht behielt.
Kriegsgefahr und Krimkrieg beschleunigten den Ausbau des russischen Tele-

50 Vgl G. Siermens, Geschichte, 1, 22 §,

51 Vgl die Abschirift des Gesellschaftsverteags vom 1. 1. 1855 in SAA 21/Li 53.

52 Vgl G. Siemens, Geschichte, 1, 29; Dunsheath, A History, 223 f.

53 Halske borgte sich in dieser Zeit manchmal an Lohnzahlungstagen das Geld hun-
derttalerweise zusammen. Vgl. G. Siemens, Geschichte, I, 34. Zu Umsatz und Gewinn;
Waller, Studien, 1, 9.

54 Vgl W. Siemens, Lebenserinncrungen, 117 f.; ders.,, Kurze Darstellung.

55 TFriedrich Siemens, der jiingste Bruder, berichrete am 14. 3. 1852: ,Halske ist durch
den Hauskauf in grofle Geldnot geraten und scheint iiberhaupt ganz ratlos zu sein,
seit Werner fort ist. Der Vetter hiilt das ganze Geschift fiir Barkrott und ist auf
keine Weise zu bewegen, sich an der Sache zu beteiligen.® Zit. nach Ehrenberg, Das
Wesen, 52.

56 Vgl zur Beschreibung der oft abenteuerlichen Unternchmungen in Rufiland: Ebren-
berg, Die Unternehmungen, 65 f,; G. Siemens, Geschichte, I, 35 ff.
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graphennetzes®. Gegeniiber dem russischen Geschift trat das iiber Berlin ab-
gewickelte seit 1853 in den Hintergrund. Wihrend 1851 die Umsarzzahlen
noch ein klares Ubergewicht Berlins zeigten (68 000 Taler fiir Berlin, 12 500
fiir Petersburg), setzte Petersburg 1854 achtmal so viel um wie Berlin®. Nach
Ende des Krimkrieges lief zwar die Bautitigkeit nach, doch sicherten die ver-
traglich iibernommenen Pflege- und Bedienungsarbeiten (,Remonten®) einen
stetigen und hohen Gewinn.

In den 6Qer Jahren ebbre die russische Erfolgswelle ab. Carl wandte sich risiko-
und verlustreichen, auch branchenfremden Unternehmungen zu. 1867 verlief§
er Petersburg®. Diesem Riickgang lief jedoch ein gewisser Aufschwung des seit
1850 als Agentur und seit 1858 als selbstindige Zweigniederlassung Siemens,
Halske & Co. unter Wilhelms Leitung stehenden Londoner Geschifts paraliel.
Seit 1857 verdiente es stark wechselnde Summen mit dem Verlegen von sub-
marinen Telegraphenkabeln. Diese Kabellegungsgeschifte zogen bald eine eige-
ne Kabelproduktion nach sich, die 1863 in einem speziellen Werk in Woolwich
(England) einsetzte. Nach Konflikten mit Halske, der die riskanten Kabel-
unternehmen mifibilligte, wurde das Londoner Geschift — rechtlich unabhiin-
gig von S&H Berlin — von den Briidern Werner und Wilhelm allein getragen
und firmierte seit 1. 1. 1865 als ,Siemens Brothers®®,

Diese frithen, auf familiiren Beziehungen fufienden Auslandsverbindungen
halfen entscheidend den Erfolg der Gesamtfirma zu sichern. Wihrend die
Eigenumsitze der Berliner Telegraphenwerkstatt seit 1851 eine untergeord-
nete Rolle spielten, stellte sie doch das Planungs- und Produktionszentrum fiir
die Geschifte dar, die relativ unabhingig von den Verhiltnissen in Preuflen,

57 Vgl zur Frage des Einflusses des Krimkrieges auf die Geschifte von S&H: Wer-
ner Siemens an Bruder Carl am 9. 2. 1854, in: Matschof, Briefe, 101 £.; W. Siemens,
Lebenserinnerungen, 144; G. Siemens, Gesdhichte, 1, 37 f. Vgl. auch die folgenden An-
merkungen zu den Umsitzen und Gewinnen vor, wihrend und nach der Kriegszeit.
Fiir den Zaren war der Ausbau eines schnell funktionierenden Kommunikationsnetzes
besonders in Kriegsgefahr und Kricg eine Frage der Aufrechterhaltung seiner Herr-
schaft.

58 Diese Vergleiche beruhen auf Schitzungen, da bis 1855 die Abrechnungen des Pe-
tersburger Geschiftes tiber Berlin liefen und nicht als ganze gesondert ausgewiesen
wurden. 1855 erhiclt Petersburg den Rang einer selbstindigen Geschifisstelle (gemifl
dem oben in Anm. 51 zitierten Gesellschaflsvertrag), doch stellte es eine selbstindige
Bilanz erst seit 1868 auf (vgl. den Gesellschaftsvertrag vom 24. 8. 1867 in SAA 21/Li
53). Die russischen Umsitze nahmen zu: 1851: 12500; 1852: 46 000; 1853: 130 000;
1854: 509 000 Taler (nach Waller, Studien, 1, 12).

59 Vgl. dazu Ehrenberg, Die Unternehmungen, 97 ff.

60 Eine genaue Untersuchung der hier nur grob angedeuteten Entwidkilung des engli-
schen Geschiftsteiles bei: Weiber. Die Entwidilung. Vgl. auch Ebrenberg, Die Unter-
nehmungen, 119 ff.; G. Siemens, Geschichte, I, 49 ff.; Dunsheath, A History, 209 ff.
(zum Problem der submarinen Kabel).
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in Ruflland und England abgewickelt wurden. Die Gewinne der Gesamtfirma
stiegen trotz der allgemeinen Wirtschaftskrise von 1857 bis 1860 stetig an,
obwohl die preuflische Telegraphenverwaltung sich mit Auftrigen nach 1851
zuriickhielt®. Die Ertrige aus dem Ausland trugen entscheidend dazu bei, die
Existenz der Firma zu sichern™.

Trotzdem dachte Werner Siemens ernsthaft daran, die Telegraphenfabrikation,
die er ohnehin fiir ein zeitlich begrenztes Unternehmen hielt, ganz einzustel-
len und Projekten auflerhalb des Feldes der Elektrizitit niherzutreten®. Schon
seit Beginn der 50er Jahre produzierte die Telegraphenbauanstalt von Wil-
helm Siemens erfundene Meflgerite, die in Leitungen eingesetzt werden konn-
* ten, um den Wasserverbrauch zu messen®. Diese branchenfremden ,Wasser-
messer® hielten zusammen mit immer gebrauchtem Isolationsmaterial die Pro-
duktion aufrecht, als nach 1860 das russische Geschift abflaute und London
zwar zeitweise grofle Gewinne, aber ebenso auch grofle Verluste oder
Stagnation meldete®, Auch der Kauf des Kupferbergwerkes Kedabeg im Kau-
kasus durch Werner und Carl 1864 und andere Beteiligungsversuche spiegelten
das Bemithen, sich aus der Abhingigkeit von der Elekerizitit zu befreien, So
findet man die Firma S&H in der Mitte der 1860er Jahre in einer Phase der
~ gemifigten Stagnation und des Pessimismus. Wihrend die erste mit dem Auf-
tritt der Telegraphie entstandene Nachfrage (der Behdrden vor allem) befrie-
digt war, lieflen technische Neuheiten umwilzender Art, die neve Bediirfnisse
geschaffen hitten, auf sich warten, Nach dem verlorenen Krieg, dem Tod des
Zaren Nikolaus und einem in Ruflland 1858 ausbrechenden Griinderschwin-
del®® hatte dort die Telegraphenbautitigkeit fast ganz aufgehdrt, wihrend die
Ertrige aus den Remonten langsarn abflauten. Die Beziehungen zum Londoner
Geschiift litten an organisatorischen und personlichen Schwierigkeiten, die mit
den dortigen schwankenden Ergebnissen in enger Verbindung standen. Aufler-
dem hatten S&H ihre Monopolstellung verloren. ,Der Fehler ist®, schrieb
Werner Siemens 1861, ,daf jeder Mechaniker ohne Kapital und Intelligenz

61 Die Gewinne der Gesamtfirma betrugen 1856: 58 500; 1857: 97 800; 1858: 101 000;
1859: 122 000; 1860: 252 000 Taler. Vgl. Waller, Studien, I, 37.
62 Ertrige der Firmenteile in Berlin und Petersburg 186165 {nach ebda., 11, 1 £.):

1861 1862 1863 1864 1865 1866 1867

Berlin: 7121 4304 14368 37465 45136 63669 52233
Petersburg: 126161 74032 66683 93532 88091 52175 125830

63 Vgl. Werner Siemens an Bruder Withelm am 3. 1. 1861, in: Matschof, Briefe, 171 f.
64 Vgl. G. Siemens, Geschidhte, 1, 44 f.

65 Vgl. Ebrenberg, Die Unternchmungen, 282,

66 Vgl ebda., 98.
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uns gewichtige Konkurrenz machen kann.“® In den 60er Jahren machten sich
allein in Berlin mindestens zwei Firmen daran, Telegraphen- und Signalan-
lagen zu bauen®. Die Innovationslelstung von 1847 reichte unter verinderten
Bediirfnissen und Bedingungen trotz kleinerer im Laufe der Jahre vorgenom-
mener Verbesserungen und versuchter Neuansitze nicht aus, der Telegraphen-
bauanstalt eine fiir lingere Zeit dominierende Stellung zu sichern und das
Wachstum des Unternehmens zu gewihrleisten®.

Bevor die Ereignisse von 1866/67 auch der Entwidcklung der Siemens-Unter-
nehmen neuen Auftrieb gaben und eine Periode rascher Ausdehnung und
qualitativer Verinderungen einleiteten, vergrfierte sich das in den Anfangs-
jahren Erreichte kaum, so daf} die ersten 20 Jahre der Firma als relativ homo-
gene und konstante Periode zusammengefait werden kénnen™.

3. Die Werkstatt

a) Sile und Werkzeuge

Die ersten Telegraphenapparate und Liutewerke produzierte Halske mit ca.
10 Arbeitern in einem fiir 300 Taler pro Jahr gemietetcn Haus™. Werner Sie-
mens wohnte im Erdgeschoff, in der ersten Etage lag die Werkstatt, und in
der zweiten wohnte Halske. Wenn somit die Trennung vom Wohn- und
Arbeitsraum fiir die beiden Leiter des Unternechmens noch kaum vollzogen
war, so wohnten die Arbeiter von Anfang an getrennt von threm Arbeits-
platz, zunichst meist in der Friedrichstadt oder am Halleschen Tor™. Jedes
Stockwerk bestand aus vier Zimmern, zwei Kammern und Kiiche. Die Werk-
statt hatte eine Fliche von 150 qm™. 1847 standen hier drei Drehbinke als

67 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 3. 1. 1861, in: Matschof, Bricfe, 172.
Der geringe Grad der Masdhinisierung erlaubte es, einen Betrich mit nur wenig An-
fangskapital zu griinden, wie S&H selbst bewiesen hatten.

68 Nach den Erinnerungen des Meisters Jacobi (SAA 12/Lh 582, 2, 5. 9).

69 Zur Emwiddlungstitigkeit dieser Zeit bei S&H vgl. G. Siemens, Geschichte, I,
44-—49,

70 Diese Kontinuitit wird von den Beschiftigungszahlen gespicgelr. Vgl. Tabelle 1
im Anhang L.

71 In der Sch&neberger Str. 19 (ab 1848: Nr. 33) (nahe Anhalter Bahnhof).

72 Vgl. die Erinnerungen der Meister Jacobi (S. 8) und Schwennide (S. 8), in: SAA
12/Lh 582,2 und 12/Lh 583. Bei diesen ,Erinnerungen® handelt es sich um Protokolle
von Gesprichen, die der Leiter des Siemens-Archivs gegen 1910 mit einer Reihe alter
Belegschafismitglieder fishree.

73 Nach SAA 8/Lh 633.
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einzige Werkzeugmaschinen, Kraftmaschinen fehlten. Da sich im Laufe des
Jahres 1848 die Arbeiterzahl fast verdoppelte, wurde die Nachbarwohnung
hinzugemietet. Die Leistungsfahigkeit der Werkstatt war voll ausgenutzt, Das
schnelle Wachstum machte 1851 den Umzug in ein neu gekauftes Haus in der
Markgrafenstrafie 94 notig™. Werner Siemens wohnte hier mit seiner Familie,
bis er 1863 in eine Villa in Charlotrenburg zog™. Das Vorderhaus der ,,schidnen
94* beherbergte nicht nur Wohnungen fiir die Familien der Chefs und fiir
einige der ersten Angestellten, sondern auch einige Biiroriume™. Der Hof, der
als Lagerplatz diente, trennte es von den Werkstiitten im Hinterhaus. Diese
bestanden aus mehreren an Zahl zunehmenden ,Silen®, gegen Ende der 50er
Jahre aus sechs grofien und zwei kleinen™. ,Die Beleuchtung in den Werkstir-
ten war sehr mangelhaft: Zuerst gab ¢s einfache Gasbrenner, nur in bevorzug-
ten Fillen mit Zylinder verschen, spiter hauptsichlich Petroleum. Geheizt
wurde allgemein durch ciserne {(Koks-) Ufen mit langen Réhren."™ In die nied-
rigen, meist stark belegten und mangelhaft geliifteren Riume drang wenig
Tageslicht™.

Wihrend die preuflischen Maschinenbau-Werkstiitten der 50er und 60er Jahre
bereits Spezial-Werkzeugmaschinen kannten®, fanden sich bei S&H bis nach
1870 nur wenige Universal-Werkzeugmaschinen, und zwar Drehbinke, kleine
Bohrmaschinen und Handhobelmaschinen®. Welch untergeordnete Rolle Ma-
schinen spielten, zeigt sich daran, daf erst 1863 die erstc Dampfmaschine, ein
Heiserner Arbeiter”, wic Werner Siemens sie nannte, angeschafft wurde®. Der
spite Zeitpunkt dieser Maschinicrung, der kaum finanzicll begriindet war —
4 800 Taler konnte sich Siemens bei den russischen Gewinnen der 50er Jahre
ohne weiteres leisten®® — weist auf den handwerklichen, wenig arbeitsteiligen,
kaum Werkzeug- und deshalb auch kaum Kraftmaschinen erfordernden Cha-
rakter der Arbeit hin, der in der Werkstatt vorherrschte, selbst, als sie schon
um 150 Arbeiter beschiftigte, Wihrend im allgemeinen Maschinenbau dieser

74 Nadh G. Siemens, Geschichte, 1, 32.

75 Vgl. G. Siemens, Car! Friedrich von Siemens, 11 f.

76 Nodi 1859 wies das Geschifishuch des Berliner Werkes (SAA 24/Ld 580) den
Posten ,Beamtenwohnungen® auf.

77 Nach Erinnerungen Schwennidte, Anhang.

78 Vgl Erinnerungen Schwennicke, 8.

79 Vgl. G. Siemens, Geschichie, I, 94.

80 Vgl. Becker, Die Entwicklung, 161.

81 Dies wird auch durch die Uberraschupg und Unruhe belegt, dic die Einfithrung
der ersten amerikanischen Spezialmaschinen 1872 hervorricf. Vgl. unten S. 125 f.

82 Nadh Erinnerungen Schwennicke, Anh, — 1846 hatten immerhin von 131 preufii-
schen Maschinenfabriken schon 80 zumindest eine Dampfmaschine, Vgl. Sdhréter, Die
Entstehung, 93.

83 Mit der Summe von 4800 Talern erschien die erste Dampfmaschine 1863 im An-
lagekonto.
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Zeit erste Tendenzen zur Normung und Standardisierung festzustellen waren,
fehlten diese in der neuen ,Elektro-Industrie® volligh. Lange dringren die
Briider Wilthelm und Carl vergeblich auf die Einfithrung von genormten, billi-
geren und arbeitsteiligeren Methoden. Besonders Wilhelm in London zeigte
Miflbehagen iiber die teuren, handwerksmifig hergestellten Apparate, die thm
aus Berlin geschickt wurden. Er drohte mit eigener Fabrikation bzw. damit,
die Apparate in England zu niedrigeren Preisen einzukaufen. Er verlangte
~Billigkeit als Wahlwort®. Die Sache miisse ,fabrikmifig* angegriffen wer-
den®. Tatsichlich bedeuteten auch die aufkommende Konkurrenz und die da-
durch sinkenden Preise Ansporn und Veranlassung, die Produktionsmethoden
zu rationalisieren®®, Wenn dies trotzdem bis 1866/67 kaum in nennenswertem
Umfang geschah, so stand damit in engem Zusammenhang, daft S&H in dieser
Zeit vorwiegend auf Bestellungen fiir einzelne Kunden, nicht aber fiir den
Marke produzierten. Da eine genaue Selbstkostenrechnung ebenfalls fehlte,
war es schwer, die mbglichen Ansatzpunkte fiir Kostenermifigungen zu er-
kennen. Die technologische Unreife der Sparte behinderte eine frithe Ratio-
nalisierung zudem ebenso wie der noch zu behandelnde Konservatismus der
Belegschaft und einzelner Leitungspersonen. Die Trennung von Hand- und
Kopfarbeit innerhalb der Produktion hatte noch kaum begonnen. Die ,Kon-
struktionszeichnungen“ — in groflen Umrissen und ohne Zahlenangaben —
wurden der Werkstatt nicht fertig iibergeben, sondern entweder in direkter
Zusammenarbeit zwischen Siemens und einem Meister skizziert oder aber in
der Werkstatt selbst hergestellt®. Meist wurde nach gegossenen Modellen ge-
baut. ,Die Praxis ging durch Versuche immer eigene Wege und iiberraschte
den Konstrukteur.“#

84 Ein Werkmeister berichtete aus dieser Zeit: ,Es wurden noch viele Instrumente von
einer Hand ausgefiihrr. .. Eine rationelle Arbeitsmethode war deshalb nicht gur még-
lich, weil unsere Erzeugnisse nur in geringer Masse und unter stets wechselnden Formen
angefertigt werden muflten.® Erinnerungen Schwennicke, Anh.

85 Vgl. Wilhelm Siemens an Bruder Werner am 24. 3. 1864 (SAA BB).

86 Vgl. die Zahlen zum Sinken der Apparatpreise bei: Ebrenberg, Die Unternch-
mungen, 478.

87 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 11: ,In fritherer Zeit unter Halske hatte die Werkstatt
selbst gelegentlich brauchbare Konstruktionen hervorgebracht.®

88 Vgl. Emnst Wilhelm Schwennidce, Ahnenfolge der Familie Sd:wenmcke aus Gri-
fenstuh! 1650—1950, 21, geschrieben am 11. 2. 1950 (Ms.), in: SAA 12/Lh 583,
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b) Arbeiter, Lhne und Arbeitszeit

Die in iiberwiegender Zahl gelernten Arbeiter wurden fiir den Telegraphen-
bau noch zusitzlich angelernt®. Zum groflen Teil gehorten sie zur ersten
Fabrikarbeitergeneration und hatten eine ausgedehnte Handwerkslehre ge-
nossen®, Thre iibergrofe Mehrzahl bestand 1865 aus Schlossern und Mechani-
kern, ,Uhrmacher, Dreher usw. waren in der Minderzahl*®, In dieser Zeit,
da es in Preuflen (1846) nicht mehr als 367 ,Mechanici® gab, litt die Telegra-
phenbauanstalt hiufig Mangel an qualifizierten Arbeitern®™. Trotzdem be-
faflten sich S&H erst nach 1870, in groferem Mafle sogar erst nach 1890, mit
gezielter Lehrlingsausbildung®.

Es scheint dieser handwerkliche Kern der Arbeiter gewesen zu sein, der sich
gegen eine Rationalisierung der Arbeit durch grofiere Arbeitsteilung striubte.
Carl Siemens berichtete aus England von deutschen Mechanikern, die dort
(bei der Kabelproduktion) 1870 mit der englischen ,Engros-Fabrikation® kon-
frontiert wurden: ,In Woolwich sind die deutschen Mechaniker nur mit feiner
Arbeit, Zusammensetzen etc. beschiftigt, die Englinder machen aber immer

89 Vgl Werner Siemens an Bruder Carl am 22, 11, 1854: ,Mit Apparaten lernen die
Mechaniker erst nach fanger Zeit umzugehen® (SAA BB).

90 So etwa der Meister Schwennicke, der 1859 zu S&H kam, nathdem er eine vier-
jihirige Lehre bei einem Medhanicus® H. Baumann in Berlin hinter sich gebracht hacte.
Von den sonst iibliien fiinf Lchrjahren hatte ihm der Meister eines erlassen, weil
Schwennicke ihm jihrlich 100 Taler Lehr- und Kosigeld gezahlt hatte. Sein Zeugnis be-
stitigte ihm, dafl er die ,Medhanik® erlernt und sich ,auflerordentliche Fertigkeit und
Geschicklichkeit erworben, sich auch wihrend dieser Zeit sowohl gegen mich als auch
gegen Jedermann sehr gut gefishre® habe (SAA 12/Lh 583). Sein Lehrmeister versuchte
Schwennicke davon abzuhalten, in die Fabrik einzutreten, mit dem Argument, daf} er
sich dort in seinem ,Fach nur verschlechtern kdnnte®,

91 Erinnerungen Jacobi, 1, 9.

92 367 Mechanikermeistern mit 503 Gehilfen und Lehrlingen standen allerdings
17 933 Schlosser mit 18 400 Gehilfen und 2700 Uhrmacher mit 1309 Gehilfen und Lehr- |
lingen gegeniiber. Vgl, Reden, Erwerbs- und Verkehrs-Statistik, I, 262 f. Unter den
von S&H vor allem gebrauchten Mechanikern verstand man Handwerker, die mathe-
matische, optische, physikalische und chirurgische Instrumente herstellten, also Feinme-
chaniker. Sie arbeiteten vor allem fiir wissenschaftliche Institute, waren aber selbst nicht
wissenschaftlich ausgebildet. 1846 gab es in dieser Sparte in Preuflen nur einen groflen
Betrieb: die ,Optische Industrieanstalt von Eduard Dunker in Rathenow (Reg.Bez.
Porsdam) mit (1844) 65 und (1849) 100 Arbeitern. Daneben bestanden — fast aus-
schlieffllich in den Stidten — Handwerksbetriebe mit kaum mehr als einem, in Berlin
nicht ganz zwei Gehilfen pro Meister. Vgl. dazu Ebrenberg, Das Wesen, 38 ff. Werner
Siemens motivierte die Einfithrung amerikanischer Werkzeugmaschinen 1872 mit der
Arbeiternot. Schon am 22, 11, 54 hatte Werner in einem Brief an Bruder Carl geklagt:
»Es fehlt an Medhanikern...Es ist schwer, verliflliche Leute zu finden® (SAA BB).
Auch Meister Schwennicke berichtete von dem oft ,sehr geringen Angebot an geeigneten
Acbeitern® (Erinnerungen, Anh.).

93 Erinnerungen Jacobi, 1.
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nur dasselbe Stiick. Mit den deutschen Mechanikern ist das gar niche durchzu-
fiihren, selbst hier nicht. Har solch ein Mann ’mal einen Monat dabei ausge-
halten, so kommt er und sagt, die Geschichte hinge ihm nachgerade aus dem
Halse und er wiinsche eine andere Arbeit. Ein Arbeiter, welcher nur ein ge-
wisses Stiick zu arbeiten versteht und sein Brot damit verdient, wird das nicht
sagen."™ Auch andere Beispiele deuten darauf hin, dafl der passive Wider-
stand der handwerklich ausgerichteten Arbeiter und ihrer Meister das im In-
teresse groflerer Rentabilitit erwiinschte Tempo der Entwicklung zur arbeits-
teiligen Fabikation hin verlangsamte. Selbst Werner Siemens klagte iiber den
#Kinstlerschlendrian® der Mechaniker, die durch frithere Prizisionsarbeiten
fiir eine ,energische und einseitige Titigkeit® verdorben worden seien®. Da
ein bestimmter Grad von Arbeitsteilung notwendig ist, um die Anwendung
von Werkzeugmaschinen sinnvoll zu machen®™, erschwerte solch ein Wider-
stand die Herausbildung der Voraussetzungen, die der Maschinisierung voraus-
gehen miissen, Damit verlangsamten diese Industrichandwerker eine Entwick-
lung, die sie ersetzbarer und ihre Geschicklichkeit unwichtiger machte. Kon-
sequent strebte der primiir nach Rentabilititsgesichtspunkten urteilende und
sozusagen das kapitalistische Denken vertretende Carl Siemens danach, sich
von jenen ,Kiinstlern® unabhiingig zu machen: ,Wenn die Herren Mechani-
ker erst durch Hausknechte abgelst sind, wenigstens zum gréflten Teil, dann
wird es anders werden.“”” Was der Telegraphenbauanstalt in den ersten Jah-
ren ohne Konkurrenz, in denen die teuren Apparate ca. 40 % Gewinn ein-
brachten, zum Ruhme ausschlug, nimlich die solide, handwerkliche Qua-
litdt ihrer Arbeiter und Produkte, begann als Hindernis fiir die Anpas-
sung der Produktion an die fortgeschrittenen technischen Méglichkeiten und
an die von neuer Konkurrenz bestimmten Verhiltnisse zu wirken. 1858
schrieb Werner an Carl: ,Die Werkstatt hat nur sehr geringen Ertrag ge-
liefert. Die Preise sind fiir Kiinstlerarbeit zu gering, und die Herren Kiinstler
faulenzen zu sehr.*® Die stindigen Ermahnungen seitens der auf Rationali-
sierung und Verbilligung bedachten Briider und die Tatsache, dafl die englische
Produktion die gleichen Gegenstinde billiger, wenn auch weniger ,kiinst-
lerisch“ und arbeitsteiliger lieferte, legen die Vermutung nahe, dafl S&H zu-
mindest vor 1870 nicht das Maximum an fabrikmifigen, arbeitsteiligen und

94 Vgl. Carl Siemens an Bruder Werner am 7. 1. 1870 {SAA BB).

95 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 31. 5. 1847 (SAA BB). Meister Schwen-
nicke berichtete aus dieser Zeit (Erinnerungen, 11): ,Wir haben zuerst eine viel zu
grofle Sauberkeit bei der Fabrikation entfaltet: die Schreiber wurden innen und aufien
poliert, die Laufwerke wurden ladkiert und dann noch galvanisch vergoldet . . . Spiiter
lief} sich diese Akkuratesse nicht mehr durchfithren.®

96 Vgl. Michel, Sozialgeschidhte, 70.

97 Carl Siemens an Bruder Werner am 7. 1. 1870 (SAA BB).

98 Werner Siemens an Bruder Carl am 27. 3. 1858 (SAA BB).
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rationalisierten Produktionsmethoden erreichten, das der Stand der Technik
und der Charakter der Produkte erlaubt hitten®™, ’

Die handwerklich orientierten und gelernten Arbeiter wurden nicht , Arbei-
ter® genannt, sondern als Mechaniker, Schlosser usw., insgesamt aber als ,Ge-
hilfen“ bezeichnet'™, , Arbeiter® nannte man nur ungelernte Hilfsarbeiter, die
in der besprochenen Periode eine verschwindende Minderheir bildeten. Von
1860 bis 1869 waren bei einer Gesamt-Beschiftigtenzahl von ca. 150 nur neun
solcher ,Arbeitslente” festzustellen'. Sie hatten keinen festen Arbeitsplatz,
wurden vielmehr von den einzelnen Silen nach Bedarf rekrutiert. Vor Ein-
filhrung der Dampfmaschine bedienten sie die Handkurbeln der Werkzeug-
maschinen'®, Angelernte Arbeiter lassen sich erst fiir die Zeit fortgeschrittener
Arbeitsteilung und Maschinisierung nach 1870, die ersten weiblichen Arbeiter
{angelernte Wicklerinnen) erst fiir 1875 nachweisen!®,

Das grofle Gewicht, das auf Ausbildung, Erfahrung und Geschidk der Arbeiter
gelegt wurde, fiihrte, so kénnte man vermuten, zu groflen Differenzen in den
Lohnen der Arbeiter je nach deren Qualifikation, Geschidt und Erfahrung,
vielleicht auch Alter'®*. Dennoch verdienten 1853 von 34 in einer Lohnliste
aufgefiihrten Arbeitern 33 je 15 Silbergroschen pro Tag, wihrend nur einer
20 Silbergroschen erhielt, Der einzige aufgefiihrie ,Schichtmeister® erhiele
einen Taler™, Im Juli desselben Jahres sank der Lohn sogar auf 12 Silber-
groschen 6 Pfennig pro Tag und Mann. Im Mirz 1854 verdienten 17 Arbeiter
15 Silbergroschen pro Tag, der Meister wieder einen Taler'®. Bei diesen Zah-
len fillt sowohl ihre geringe Hohe wie auch ihre Einheitlichkeit auf. Von

99 Zu den Ermahnungen der Briider vgl. auch Ehrenberg, Die Unternchmungen,
481 ff.; zum englischen Vorsprung ders., Das Wesen 38 ff., 65 {.

100 Vgl, Erinnerungén Jacobi, 1. Die Dominanz handwerklich ausgebildeter, hoch-
qualifizierter Arbeiter ist typisch fiir Maschinenfabriken und Prizisionswerkstitten
jener Zeit, die — im Gegensatz zur Textil- und Schwerindustrie — ihren. handwerk-
lichen Charakter oft bis zur Jahrhundertwende nicht ganz aufgaben. Vgl. W. Fischer,
Soziale Unterschichten, 428,

101 Nach dem Geschiiftsbuch des Berliner Werkes 1854—1867 (SAA 24/Ld 580).

102 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 1.

103 Vgl. Erinnerungen Schwennicke, 4.

104 Vgl. W, Fischer, Innerbetricblicher und sozialer Status, 203 f.; ders., Der Staat,
367 ff.; vgl. auch Renter, Die Manufakeur, 98 f,

105 Vgl die Lohaliste vom 11. — 15. 4. 1853 in SAA 14/Lh 661. Da 1853 im Durch-
schnitt iiberhaupt nur 49 Personen bei S&H beschiiftigt waren, kann es sich bei den
33 aufgezihlten Arbeitern nicht um niedrig und cinférmig bezahlte Hilfsarbeiter (Ar-
beirsleute), sondern es muf sich um qualifizierte Gehilfen handeln,

106 In der Woche vom 20. — 25. Mirz 1854 weist die Lohnliste nur zwei Arbeitstage
aus (SAA 14/Lh 661),
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1855—1867 verdienten die gelernten Arbeiter ca. 5 Taler pro Woche'*. In
den ersten Jahren herrschte Tagelohn vor. Einige Arbeiter, wahrscheinlich die
ilteren oder besser gestellten, die Monteure und Vizemeister (Meisterstellver-
treter), aber auch die erst vor kurzem ernannten Meister, wurden im Wochen-
lohn bezahlt'®, Zunehmend setzte sich der Stundenlohn durch, vielleicht ent-
sprechend den parallelen Arbeitszeitverkiirzungen und als Ausdruck genauerer
Kostenrechnung und zunchmenden Rentabilititssirebens. 1858 wurden erst-
mals einige Arbeiter nach dem Akkordsystem bezahlt'®, Es erreichte bis 1865
nur eine gewisse Verbreitung und setzte sich erst nach 1870 in nennenswertem
Umfang durch™, Immerhin reichte der Stiicklohn schon in den 60er Jahren
aus, um die Lohndifferenzierung unter den Arbeitern zu fordern. Akkord-
Iohner verdienten acht bis neun Taler pro Woche!'. Ein Meister berichtet
von dieser Zeit: ,Die Leute wollten wegen des hohen Akkordverdienstes gar
nicht gern Meister werden ... Der Akkord wurde gewthnlich niedriger vor-
geschlagen; der betreffende Arbeiter machte einen Gegenvorschlag, und es er-

107 So Meister Jacobi (Erinnerungen, 3); Meister Schwennidke (Erinnerungen, 1, 6).
Zu leidwt geringeren Werten fiir 1848 gelangt: Waller, Studien, 1, 10 und 11, 32. Auf
einen etwas hoheren Wochenverdienst lassen die von Ebrenberg (Die Unternehmungen,
468) berechneten Jahresdurchschnittsverdienste schlieflen. Allerdings diirften diese Weih-
nachts- und andere Primien, Uberstunden- und Sonntagsbezahlungen, die nur dem
stindigen Stamm der Arbeiter zugute kamen, cinschliefen. Ehrenberg nennt fiir 1855
bis 1867 Jahresdurchschnittsverdienste von 300 bis 323 Talern, die gegen Ende des
Zeitraums leicht abfallen. Nach eigenen Berechnungen (nach SAA 24/Ld 580) verdienten
die gelernten Arbeiter im Jahresdurchschnite einschliefllich Primien, Uberstunden etc.:
1859: 307 T.; 1860: 269 T.; 1861: 291 T.; 1862: 269 T.; 1863: 289 T.; 1867: 313 Taler
pro Jahr. In jedem Fall lagen die bei Siemens gezahlten Léhne weit iiber dem gesamt-
deutschen Durchschnitt der metallverarbeitenden Industrien. (Vgl. die Angaben bei
Hoffmann, Das Wachstum, 468 £., bei denen man ein Taler-Mark-Verhiltnis von ca.
1:3 beriicksichtigen mufl), aber auch leicht oberhalb des Berliner Durchschnitts. Nach
einer Statistik des ,Berliner Handwerkervereins® vom Frithjahr 1864 verdienten Me-
chaniker 4 ~ 5, Schlosser und Schmiede 4 Taler, im Akkord arbeitende Maschinen-
bauer aber 12 — 13 Taler pro Wodhe, Vgl. Bernstein, Die Geschichte, 125 f.

108 Vgl SAA 13/Lk 731.

109 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl vom 27. 3, 1858 (SAA BB). Am 6. 1. 1859
bestitigte Werner an Wilhelm, daf er in Berlin die Akkordarbeit ausprobiere (SAA BB).
110 Nodh am 28. 12. 1869 schrieb Carl Siemens aus London an Werner in Berlin: ,Um
Vergleiche zu madchen, solltest Du mal anordnen, dafl man dort einige Apparate in hie-
siger Weise in Akkord abgibt® (SAA BB). Auch der Meister Jacobi (Erinnerungen, 2)
berichtete, daf die Akkordarbeit, die bei den alten Arbeitern starken Widerstand fand,
erst 1872 nennenswert eingefithrt wurde. Vgl. auch G. Siemens, Geschichte, I, 98.

111 Vgl. Erinnerungen Schwennidke, 1, 6. Dies wird dadurch bestitigt, dafl sich 1865
ein im Wodhenlohn bezahlter Meister beklagte, er verdiene weniger als einige seiner
Arbeiter, die mit ,Feierabendschicht® und auf Montage 8 bis 8,5 Taler pro Wodhe er-
reichten. Vgl. den Brief C. Miillers vom 1. 10, 65 an S&H (SAA 13/Lk 781). Diese
extreme Hohe diicfte eine auch zeitlich begrenzre Ausnahme gewesen sein.
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folgte dann dic Einigung.*!** Bis gegen Ende der 60er Jahre setzte der Meister
den Stiicklohn fest, spiter iibernahm das Werkstattbiiro diese Aufgabe, rich-
tete sich dabei aber nach den Vorschligen des Meisters''. Die wenigen unge-
lernten Arbeitsleute erhielten im Durchschnitt zwei Drittel vom Verdienst der
gelernten Arbeiter'"!,

Dic Arbeitszeit bis zum Beginn der 70er Jahre daverte im Sommer von 6—12
und von 13.30—18 Uhr, im Winter von 712 und von 13.30—19 Uhr. Teil-
weise arbeitete man im Sommer linger als im Winter'®. Zieht man tiglich
cine halbe Stunde Frithstiicks- und eine Viertelstunde Vesperpause ab, so er-
gibt sich fiir dic Periode bis 1870 eine wochentliche effektive Arbeitszeit von
58,5 Stunden. Die Meister sahen auf die Einhaltung der Arbeitsstunden: Fiir
versiumte Zeit wurden der entsprechende Lohn abgezogen und 10 Pfennig
Strafe erhoben'®. Von Anfang an hatten sich S&H von vorindustriellen Ge-
wohnheiten, nach denen die Arbeitszeit eher durch Tageslicht als durch die
Uhr begrenzt wurde, befreit!'”. Allerdings wurden oft Uberstunden verlangt
und geleistet. Spiter verpflichtete sogar die Arbeitsordnung, falls nétig, iiber
die Zeit zu arbeiten'!®. In der klaren Arbeitszeitbegrenzung wie in der strikten
Trennung von Arbeitsplatz und Arbeiter-Wohnung, aber auch in der Mdg-
lichkeit der schnellen Entlassung von Arbeitern zeigte sich die klare Abgren-
zung der Telegraphenbauanstalt vom traditionellen Handwerksbetrieb™’.

¢) Differenzierung der Werkstattstruktur

Um 1855 gab es zwar schon sechs Arbeitssile, ,aber®, so stellte ein beteiligter
Meister fest; ,sie lassen sich noch nicht im einzelnen charakterisieren: es war
noch eine, wenn auch riumlich zerlegte, mechanische Werkstatt, in der iiber-

112 Erinnerungen Schwennicke, 5 f. und bestiitigend: Erinnerungen Meister Mirz
{SAA 12/Lh 583,3). Appellationsinstanz war der Werkstattdirektor.

113 Vgl. Erinnerungen Schwennicke, 5 f.; G. Siemens, Geschichte, 1, 98.

114 Vgl Ebrenberg, Dic Unternchmungen, 469.

115 Vgl Erinncrungen Schwennidke, 6, mit den Erginzungen Hermann Meyers; Er-
innerungen Mirz; leicht abweichend und wahrscheinlich auf eine spitere Zeit bezogen:
Erinnerungen Jacobi, 5.

116 Vgl Erinnerungen Jacobi, 7.

117 Vgl. W. Fischer, Der Staat, 345; Decker, Die betriebliche Sozialordnung, 69.

118 Selten wurde ldnger als bis neun Uhr abends, manchmal aber auch sonntags bis
mittags gearbeitet. Vgl. Erinnerungen Schwennicke, 6.

119 Vgl. dagegen als Beispiel fiir Arbeiter, die 1827 und 1837 nod an ihren Arbeits-
stitten in Logis waren: W. Fischer, Der Staat, 349; Schréter, Dic Entstchung, 80. — Die
Allgemeine Gewerbeordnung vom 17. Januar 1845 (GS, 41 ff.) sah in § 139 eine bei-
derscitige Kiindigungsfrist von 14 Tagen vor, wenn nicht ¢in Anderes verabredet ist”.
Dic Werkstatt-Ordnung der Telegraphenanstals (1875) erklirte fristlose Kiindigung
fiir moglich.
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all Telegraphenapparate, Relais, Galvanoskope usw. gefertigt wurden.“'® Je-
der der Sille wurde von einem Meister geleiter. Die erste Strukturierung der
Arbeiterschaft in iiberschaubare Einheiten erfolgte somit nach riumlichen,
dem Arbeitsprozef iuflerlichen Merkmalen, Weder die Differenzierung der
Herstellungsobjekte noch die Aufteilung der Arbeitsprozesse hatten einen
Grad erreicht, der sie als Gliederungsmerkmale benutzbar gemacht hitte'®.
Selbst Tischlerci, Schmiede und Gieflerei fehlten im Gegensatz zu zeitgendssi-
schen Betrieben der metallverarbeitenden Industrie zumindest bis 1860'%.
S&H gaben die Herstellung der Halbprodukte wie Schrauben, Drihte, Rohre
und Bleche aufler Haus'™. Lediglich eine Nickelei diente der Oberflichenbe-
handlung der fertigen Apparate!. Diese Homogenitit Hinderte sich erst wih-
rend der Flaute zu Beginn der é0er Jahre, Die damalige schlechte Geschiftslage
reizte zu Neuerungen an: Nachdem Werner Siemens bereits einen Anlauf ge-
nommen hatte, die Akkordarbeit einzufithren, iiberpriifte er nun die Kosten
der Fabrikation. Er kam zu dem Schluf: ,Den billigen Arbeiten stand unter
anderem bisher entgegen, dafl wir keine Gieflereien haben und auch die Tischler-
arbeiten aufler Hause gemacht wurden. Gufk- und Tischlerarbeiten bilden aber
weit iiber ein Drittel unseres Umsatzes. Nach langem Zaudern haben wir uns
daher entschlossen, uns noch eine Tischlerei und Gieflerei zu bauen. Die Kosten
von ca. 3 000 Rt. werden sich in einem Jahre schon ziemhich einbringen, wenn
wir von 30000 bis 40000 Taler Gieflerei- und Tischlereirechnungen nur 10%,
Nutzen rechnen. Dann werden wir wirklich billig arbeiten kéinnen.”'® Das
Motiv, das die Unternehmer bis dahin zu dieser dezentralisierren Arbeitsform
bewogen hatte, diirfte u. a. — wie das lange Zogern, das Werner Siemens er-
wihnte, vermuten liflt — die Furcht vor ciner zu groflen Vermdgensanlage
und Mliquiditit gewesen sein. Die nunmehr fillige Zentralisierung — und da-
mit ein weiterer Schritt zur Fabrik hin — geschah nicht aufgrund von Kon-
trollnotwendigkeiten, sondern aus jetzt erst stirker hervortretenden Rentabi-

120 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 8 f.

121 Schwennidke (Erinnerungen, 9) bestitigte: ,Unter Scholz [== Werkstattdirektor
gegen Ende der 60er Jahre, d. Verf.] griff dic erste eigentliche Arbeitsteilung Platz.
Vorher hatten sich dic Arbeiter zwar zu ihrem ecigenen Vorteil alle méglichen kleinen
praktischen Hilfsmitrel angeschafft, aber von Arbeitsteilung konnte noch nicht die
© Rede sein.*

122 Vgl Bedker, Die Entwicklung, 189.

123 Meister Schwennicke lernte 1855 bis 1859 bei einem Berliner Medhanicus, der
hiufig fiir S&H arbeitete. Das dezentralisierte System hatte sich in der Produktion vor
der industriellen Revolution grofier Belicbtheit erfreut. Vgl. Kriiger, Zur Gesdhichte,
198 ff.; Mitgan, Die Gewehrfabrik, 275. Geringe Kapitalanlagen waren ein Hauptvor-
teil dezentralisierter Produktion, die spitere Management-Probleme noch nicht kannte.
Vgl. zu diesem Zusammenhang Pollard, The Genests, 33 ff.

124 Vgl Erinnerungen, Schwennidke 11.

125 Werner Siemens an Bruder Car! am 30. 3. 1860, in: Matschof, Briefe, 161 f.
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lititsgesichtspunkten heraus, dic sich bereits in qualifizierende Prognosen
kleideten'®®,

1860 schritt die Differenzierung der Gesamtwerkstatt auch in anderer Hinsicht
fort. In diesem Jahr wurde zum ersten Male ein Materialverwalter unter den
Beamten erwihnt, der allerdings auch zu anderen Werkstattarbeiten herange-
zogen wurde'®”. Die weitere Untergliederung wurde von Kontrollnotwendig-
keiren geférdert: Seit Mitte der 50er Jahre bestand ein ,Regulierzimmer”, in
dem die hinausgehenden Apparate gepriift (,justiert”) wurden'®. Mit zuneh-
mender Arbeitsteitung wurde allmihlich aus dem blaflen Priifen ein Montie- .
ren von Teilen'™, Um dieselbe Zeit entstand ein ,Experimentierzimmer®, das
spitere Labor'®, Erstmalig begann man also, gewisse arbeitsvorbereitende Ar-
beitsgiinge abzuspalten und zu zentralisieren.

Wihrend dic bisher genannten Organisationsverinderungen der Werkstate
aus der Zerlegung der urspriinglich einheitlichen Arbeitsvorginge bzw, der
Anglicderung zuvor nach auBerhalb in Auftrag gegebener Produktionsab-
schnitte resultierven, begann zwischen 1850 und 1860 ein zweiter, zunichst
weniger wichtiger Differenzierungsvorgang: die Spezialisierung einzelner Sile
und Arbeitsgruppen nach Produktionsobjekten', Durch die Aufnahme der
branchenfremden Wassermesserproduktion aus Sicherheits- und Profitgriinden
entstand die Notwendigkeit, jenem ,Fremdkdrper* einen eigenen Saal und
einen ‘eigenen Meister zuzuteilen'™. Die Aufnahme dieses neuen Produktions-
zweiges und dic damit verbundene Organisationsinderung stieflen bei dem
damaligen geringen Maf an Fixierung der Werkstattverhilenisse auf keine
Schwicrigkeiten, genauso wenig wic die Einfilhrung der Produktion von
wAlkoholmeRapparaten® zu Beginn der 60er Jahre'.

126 Beispiele fiir Zentralisierung zwecks Kontrolle vgl. bei Kriiger, Zur Geschichte,
204 f.; Pollard, The Genesis, 34 £,

127 Vgl. das Gesdhiiftshuch des Berliner Werkes von 1854—~1867 (SAA 24/Ld 580).
128 Vgl Erinnerungen Jacobi, 9

129 Vgl Erinnerungen Schwennicke, 10 f.

130 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 9

131 Zum systematischen Unterschied 2wischen diesen beiden Spezialisierungsvorgingen
vgl. M. Weber, Wirtschaft, 86.

132 Vgl Erinncrungen Schwennidke, 9.

133 Vgl. G. Siemens, Geschichte, 1, 101. Vgl. audh den handgeschr Brief von Werner
Siemens an ,Herrn Werkfihrer Schwannecke hier. Berlin, d. 14. Dez, 1866. Da die
_ Alkoholometrie-Branche unseres Geschifles immer mehr an Bedeutung gewinnt, die
Apparate jedoch noch cines sorgfiltigen Studiums bediirfen, so beabsichtigen wir hier-
fiir eine besondere Werkstatt cinzurichten. Sie haben sich in diesen Zweig unserer Titig-
keit so hineingelebt, dafl wir Thnen die Leitung dieser Abteilung zu iibertragen geden-
ken.” Mechaniker Kraatz solle versuchsweise den bisher von Schwannedce geleiteten Saal
Nr. I1I probeweise iibernchmen. Schwannecke solle Kraatz ,gehirig instruieren und
uns nach 8 Tagen dariiber berichten ... Mit bestem Grul (gez.) Siemens & Halske®
(SAA 68/Li 180).
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d) Koordination und Aufsicht: Werkmeister und Werkstattvorsteher

Mit zunehmender Differenzierung wurde die Koordination zur Aufgabe, in
die sich Werkstattleitung und Werkmeister teilten. Gute Werkmeister waren,
zumindest in manchen Branchen, im Vormirz sehr gesuche'™. Beuth stellte
1833 fest, dafl das Berliner Gewerbe-Institut die Nachfrage der Fabrikherren
nach tiichtigen Werkfiihrern nicht befriedigen kénne. Den Absolventen, die
als Werkmeister beginnen, werde ein Anfangsverdienst geboten, das dem eines
Baumeisters im Staatsdienst entspreche, und meistens vertraglich Gehaltser-
hohung zugesichert. ,Einige sind nach wenigen Jahren ohne alles eigene Ver-
mégen Teilnehmer von Geschiften geworden, welche ihnen einen Anteil ab-
werfen, der dem Gehalt eines Regierungsprisidenten ziemlich gleichkomme.“'®
Der Mangel an Werkfiihrern in der Industrie nahm auch dadurch zu, dafl tra-
ditionell orientierte Handwerksmeistér aus Abneigung gegen die nach hand-
werklichen Qualitdtsmaflstiben schlecht arbeitenden Fabriken und deren
»Schludrigkeit® nicht zum Ubertritt 2u bewegen waren!®. Uber die Stellung
der Werkmeister in den Betricben jener Zeit lassen sich schwer generelle Aus-
sagen machen. Je schlechter sich die Arbeiter an das neue Fabriksystem anpafi-
ten, um so wichtiger wurde die Funktion des Meisters fiir den Betricb und
den Unternehmer, der oft, besonders wenn er branchenfremder Kapitalist
war, von ihrer Sachkenntnis abhing. Friihe Arbeitsordnungen kennzeich-
neten das ,Werkmeister-Amt* als vermittelnde, mit Autoritit ausgestattete
Vertrauensstellung'”. Das handwerkliche Meister-Gesellen-Verhiltnis prigte
zunichst auch die Beziehung zwischen Werkmeistern und Fabrikarbeitern'.
Die preuflische Gewerbeordnung von 1845 unterstrich die Sonderstellung des
Werkmeisters, indem sie zwar die Rechte und Pflichten der Gehilfen und Fa-
brikarbeiter zu regeln begann, das Verhiltnis zwischen Unternehmer und
Meister jedoch der privaten Abmachung iiberlief}: ausdriicklich klammerte sie
die Werkmeister aus ithrem Geltungsbereich aus'. 1848 wurde im ,Central-
Verein fiir das Wohl der arbeitenden Klassen® festgestellt, daf die Arbeiter
den Werkmeistern allgemein viel MiBtrauen entgegenbrichten'®. Allerdings

134 Vgl den Bericht eines Absolventen des Berliner Gewerbe-Instituts iiber schlechte
Personalverhiltnisse in preuflischen Betrieben 1829 bei: Matschof, Preufiens Gewerbe-
forderung, 158.

135 So Beuth in seinem ,Votum des Ministers des Innern f. Handel und Gewerbe betr.
das Gewerbeschulwesen in der Provinz Schiesien® vom 5. Jan. 1833, ebda., 148 {.

136 Vgl oben S. 65, Anm, 90,

137 Vgl. W. Fisdber, Der Staat, 357 f.: In einer badischen Fabrikordnung hief8 es 1838:
nDer Arbeiter ist dem Meister Achtung und Gehorsam schuldig.®

138 Vgl ebda., 345, 356 ff., 360; andere Beispiele bei Kriiger, Geschichte, 228 ff.

139 Vgl die PreuBische Gewerbeordnung vom 17. 1. 1845, § 161.

140 Vgl. Mittheilungen des Centralvereins fiir das Wohl, 295.
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war deren hervorgehobene Stellung nicht iiberall so klar und unbestreitbar,
Andere Gesetze und frithe Statistiken behandelten die Meister in gleicher
Weise wie Arbeiter!d!,

Bei S&H hoben sich die Werkmeister von Anfang an klar von den Arbeitern
ab. Thre Zahl blich trotz vermehreer Sile und schwankender Anzahl der Ar-
beiterschaft ziemlich konstant (4—5): So entfielen auf einen Meister 1856:
21, 1860: 27, 1863: 31, 1864: 38, 1865: 31 und 1866: 30 Arbeiter (einschliefi-
lich Hilfsarbeiter)®. Die Werkmeister — auch als Werkfiihrer bezeichnet —
scheinen durchweg aus der Gruppe der gelernten Arbeiter hervorgegangen
zu sein. Wenn man bedenkt, daf Werkmeister als Filialleiter eingesetzt wur-
den, zum ., Werkstattdirektor® avancierten, oder zum Leiter des technischen
Biiros und der auswirtigen technischen Korrespondenz ernannt wurden, so
folgt, daR die Position des gelernten Arbeiters an die Aufsticgswege der neuen
Betriebe angeschlossen war, die noch nicht beim Meister oder Zeichner aufhse-
ten'™, Dies. war moglich, solange fiir diese Verwaltungs- und Leitungsstellen
empirische, im Betrieb erworbene Erfahrung ausreichte und solange diese Auf-
stiegswege noch im Entstehen begriffen waren und Personalprobleme driickten.
Der Werkfithrer wurde zuniichst probeweise ernannt und im Wochenlohn be-
zahlt. Das endgliltige Ernennungsschreiben, oft von Werner Siemens selbst
oder von einem seiner leitenden Beamten verfaflt, lief in seinem Ton die Be-
deutung dieser Stellung erkennen: . .. ernennen wir Sie hiermit definitiv zum
Werkfihrer und bewilligen Thnen vom 1. Juli cr. ab ein Gehalt von 350 Taler.
Wir erwarten, dal Sie fortfahren werden mit Eifer und Energie Thr Amt zu
fiihren und dadurch Veranlassung zu ferneren Auszeichnungen bieten wer-
den.*™ Ein besonderces Licht auf die Stellung der Meister wirfl die Gewohn-
heit der Werkstatr, am Tage der Beerdigung cines Meisters zu schliefien und
die Arbeiterschaft auf den Friedhof zu schicken. Auch nach Art und Hohe
ihrer Bezahlung unterschieden sich die Meister von den Arbeitern. Wihrend
der Werkstattdirektor 1856 700 Taler verdiente, erhielten zwei Meister — zu-
gleich seine Stellvertreter ~— je 400, ein Meister 375 und zwei weitere je 360

141 Vgl die Verordnung vom 9. 3. 1849 zur Einrichtung von Gewerberiten, bei:
Rénne, Erganzungen, 11, 310 (§ 5); /b. J. d. amnl. Stavistik d. preaf. Staats, 111 (1869),
584 ff., das dic in der Industrie ritigen Personen in zwei Gruppen aufteilt: Werkmeister
wurden mit Handwerksgesellen, Gehilfen, Fabrikarbeitern erc. in cine Gruppe, ,Fabrik-
beamte”, Fabriktechniker zusammen mit Fabrikbesitzern in dic andere verteilt,

142 Errcchnet nach SAA 24/Ld 580 und 13/Lk 781.

143  Werkmeister Wolff wurde am 10. 4. 1858 Leiter ciner Filiale in Wien, die sich je-
doch nur einige Jahre hielt (SAA 13/Lk 781). Frithere Meister waren die drei ersten
Werkstattdirektoren: Weifd (bis 1866), Scholz (bis 1878) und Jacobi (bis -1895). Leiter
des technischen Biiros wurde Ed. Fromholz, zunichst Meister des Regulierzimmers (Ee-
innerungen Schwennidke, 9).

144  Brief von S&H an den Mechaniker Reinhard am 30. 6. 1858 (SAA 13/Lk 781).
145 So noch am 26. 11. 1868 (vgl. SAA 13/Lk 781).
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Taler. 1860 verdienten fiinf von thnen durchschnittlich 475 Taler: 1866 cr-
hielten der Werkstattdirektor 700, sein Assistent und baldiger Nachfolger 600
und fiinf Werkfithrer durchschnittlich je 420 Taler, bei einem Durchschnitrs-
verdienst der Arbeiter von rd. 300 Talern'*.

Im vorwiegend handwerklichen Arbeitsprozef scheint der Meister seine Auto-
ritit gegeniiber den Arbeitern hauptsichlich aus seiner Beherrschung des
Handwerks, aus seiner beruflichen Qualifikation gezogen zu haben. Die Art
der Arbeit verlangte, dafl er seinen Untergebenen praktisch zeigen konnte,
was sie tun sollten. Er hatte die Funktion, neue Arbeiter einzuweisen, Sclbst
leistete er normalerweise keine Handarbeit. Es kam vor, dafl er zusammen
mit Siemens oder Halske ,konstruierte™*’. Einzelne Meister erreichten Ver-
trauensstellungen und arbeiteten eng mit Werner Siemens — sogar an Feier-
tagen und in dessen Haus — zusammen™. Aufsichts-, Kontroll-, Arbeitslei-
tungs-, Arbeitsvorbercitungs- und Verwaltungsfunktionen vereinigte dieser
frithe Meister in seiner Hand'". Vielseitig beschiiftigt, war er bei Siemens doch
nie mit kaufminnischen oder buchhalterischen Aufgaben befaft’®?, Durch Ein-
fihrung des Akkordsystems nahmen sein Funktionsspielraum und seine Macht
zunichst bedeutend zu, da er Akkorde verteilte, ihre Héhe mit den Arbeitern
aushandelte und auch gegebenenfalls korrigierte. Stirker noch als bisher
konnte so der Meister, dem es ohnehin zustand, anzustellen und zu entlassen,
cigene Priferenzen ins Spiel bringen. Nach 1865 wurde die ,Akkordmacherei®
allerdings formell ,Sache des Werkstattkontors“, das auch in anderer Hinsicht
die Stellung der Meister zu unterminieren begann'®.

146 Nach SAA 24/Ld 580. Diesc Summen enthalten wahrscheinhich die gezahlien
Primien und Weihnachtsgeschenke. S&H an Meister Wolff am 13, 2. 1860 (SAA 13/Lk
781): ,Wir bewilligen unseren ilteren Werkfiihrern ein Gehalt von 4—450 Talern und
figen demselben bei gewissenhafter Amesfilhrung in der Regel noch eine Gratifikation
hinzu, so dafl diese Herren cin Einkommen von 450500 Talern im ganzen beziehen.*
— Die Senkung des Durchschnittsgehalts von 1860 bis 1866 resultierte wahrscheinlich
daraus, dafl nach dem Aufsteigen des sehr gut bezahlten Scholz zwei junge oder zu-
mindest ncuc Meister ernannt wurden und deren nicdriges Gehalt den Mittelwert
driickte.

147 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 1.

148 So Meister Schwennidke.

149  Das Zwischenmeister- oder Kontraktsystem wurde bei S&H anscheinend nie be-
nutzt. Vgl. dazu W. Fisoher, Innerbetricblicher und sozialer Status 202, bes. Anm. 22; Pol-
lard, The Genesis, 38 ff. Die in solchen Losungen immer eingeschlossene Dezentralisation
der Leitungsfunktion war in der iiberschaubaren Anstalt nach 1847 nicht norig. Als
Dezentralisation spiter als Mitte]l der Strukrurierung des Grofibetriebs norwendig
wurde, geschah sie auf héherer Ebene (Abteilungs- und Werksebene), zumal der techno-
logische Stand es verbot, den ProduktionsprozeR in Gruppen und Abschnitte auf Mei-
sterebene aufzuldsen.

150 Uber solche Aufgabenkombinationen berichter Croner, Die Angestellten, 64 ff.
151 Erinnerungen Schwennide, S.
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Bereits 1855 nahm der ilteste Werkfithrer, der sich gern ,Ingenieur® nannte,
dic Stellung eines Obermeisters oder Werkstattvorstehers cin. Weifl verdiente
doppelt so viel wie die schlechter bezahlten Meister'®. Bei ca. 100 Arbeitern
und 5 Meistern brauchte Halske, der selbst eine eigene kleine Werkstatt inner-
halb des Betriebes besa und offensichtlich seine handwerkliche Titigkeit nicht
zugunsten von Aufsichts- und Koordinationstitigkeiten aufgeben wollte, eine
Person, die die beginnende Arbeitsteilung und die zunehmende Zahl der Sile
iibersah und koordinierte’. Weif besal gegeniiber den Werkfithrern klare
Anordnungsbefugnis'®™. Er gewann an Bedeutung, je mchr sich Halske (seit
1863) aus der Werkstatt zuriickzog. Personlich bemiihte sich Weifl in Zeiten
schlechter Konjunktur in den Militirwerkstiitten zu Spandau um Auferige fiir
die Arbeiter's. Solche Selbstiindigkeit besafl dic Werkstatt in diesen ersten
Jahren, daf sie dirckt, ohne Vermittlung der zustindigen Biiros im Vorder-
haus, mit der AuRenwelt verkehren konnte.

Ahnlich wic in der Meisterposition vermischten sich in der Stellung des Werk-
stattvorstehers ganz heterogene Funktionen. Er fithrte die Aufsicht iiber die
Meister und damit iiber die Arbeiter. Auf seinen Vorschlag hin wurden die
Inventurprimien bezahlt', Er fungierte als Appellationsinstanz in Akkord-
streitigheiten und besafl beschrinkte Organisationsgewalt in bezug auf dic
Arbeitsteilung unter den Einzelmeistern, denen er die Auftrige zuteilte. Er
und seine beiden Stellvertreter fiihrten die Personalia der Arbeiter, die Lohn-
listen und das Akkordbuch. Der Werkstattvorsteher war verantwortlich fiir
dic Einhaltung der Termince'®”, Thm unterstanden: ein Zeichner und ein Schrei-
ber, der ab 1865 ,Werkstattrechnungsfiithrer® genannt wurde'. Die zuneh-
menden Arbeiten dieser Personen machten bereits in den 185Cer Jahren die
Griindung eines , Werkstart-Kontors® nétig'™. Wahrscheinlich hatte der Werk-
stattvorsteher schon von jeher cinen Platz, an dem er seine zu Anfang ge-
ringfiigigen schriftlichen Aufgaben unter Mithilfe des Zeichners und spiter

152 Gemif den Gehiltern am 1. 1. 1856 (SAA 13/Lk 781).

153 Vgl. Erinnerungen, Schwennicke 9.

154 S&H schriecben am 13. 2. 1860 an den neu cintretenden Gieflereimeister Wolff:
+Dic Werkfiihrer stehen den einzelnen Abteilungen unseres Geschifts vor und sind dem
Werkstatr-Vorsteher, H. Weifl untergeordnet, der auch Thr nichster Vorgesetzter sein
wiirde und dessen Anordnungen Sie iiberall pinkiich nachzukommen hitten® (SAA
13/Lk 781).

155 Seit 1863 kam Halske nur nodh sporadisch in die Werkstatt, Vgl. Erinncrungen
Schwennicke, 9.

156 Vgl. ebda., 6.

157 Vgl. die Geschiftsordnung von 1872 (SAA 33 Ld 603, 1).

158 Nach SAA 24/Ld 580: Es handelte sich um den Zeichner Wensch und den Schrei-
ber Bredow.

159 Es bestand spitestens 1860. Vgl. SAA 24/Ld 580 und die Erinnerungen der Mei-
ster Schwennidke und Jacobi.
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des Schreibers erledigte. Nachdem die zunchmenden Schreibarbeiten es notig
madchten, daff er mehr und mehr seine beiden Stellvertreter zur Hilfe heran-
zog, wurde sein und seines Stabes Arbeitsplatz zum ,Kontor®. Es lag im ersten
Stock des Werkstittengebiudes.

4. Leitung und Verwaltung

a) Werner Siemens, Johann Georg Halske und William Meyer

»Die Leitung des Geschifts liegt dem Herrn Halske und Werner Siemens ge-
meinschaftlich ob, und zwar soll Halske die speziclle Leitung der inneren Fa-
brikation, Werner Siemens die der Arbeiten auBBerhalb der Werkstitten iiber-
nehmen.” Diese Aufteilung der Leitungsfunktion sah bereits der Gesellschafts-
vertrag von 1847 vor'®. Tatsichlich kiimmerte sich Werner Siemens bis 1867
nur wenig um die innere Organisation und die Methoden der Telegraphenbau-
anstalt in Berlin, ausgenommen um Grundsatz- und Personalprobleme. Er
wufite, dafl die Soliditit der Apparate von Halske garantiert wurde und iiber-
liefl ihm dic Werkstatt. Werner Siemens reiste viel und kiimmerte sich um die
grofen Unternehmungen, die Telegraphenlinien und Kabellegungen, die er
hiufig an Ort und Stelle leitete. Er befand sich im Mittelpunkt der Korrespon-
denz mit den Briidern in London und Petersburg, um so unter Schwierigkei-
ten den Zusammenhalt der Firma iiber Lindergrenzen hinweg zu erhalten
und das international verzweigte Geschift zu Jeiten. Daneben standen fiir den
Firmenchef technische Probleme (die Qualitit einer Serie von Apparaten, neue
Versuche), betriebliche Personal- und Sozialpolitik und einzelne geschiftliche
Fragen wie Preiskalkulation oder die Verhandlungen iiber einen bestimmten
Auftrag im Vordergrund*®.

Halske spielte in den ersten Jahren nach der Griindung unter den Mechanikern
der Werkstatt die Rolle des primus inter pares. Er legte selbst mit Hand an,
organisierte und leitete in direkrer Kooperation. Als gelernter Mechaniker

160 Gesellschaftsvertrag vom 1. 10. 1847 (SAA 21/Li 53), § 7. Vgl. dhnlich: Gesell-
schaftsvertrag vom 1. 1. 1855 (ebda.) § 2. — Der Vertrag muflte den gesetzlichen Be-
stimmungen des Allgemeinen Landrechts entsprechen. Vgl. ALR, 11, 8, §§ 617, 634, 639,
161 Diese Schwerpunkte ergeben sich bei Durchsicht seiner Korrespondenz mit den
Briidern sowic bei Beriidssichtigung der Berichte, dic Halske, Meyer und Haase an den
hiufig abwesenden Werner Siemens schickten. Vgl. z. B. den Bricfwechsel W. Meyer—
Werner Siemens von 1855 in SAA 2/Lh 849.
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konnte er den Arbeitern eigenhindig zeigen, was sie tun solltent®®, Jedoch ver-
lor er schon bald den bestimmenden Einfluf auf die Firma als ganze. Werner
Siemens lobte zwar Halskes , praktische[n] Blick und Verstand sowie Geschifts-
kenntnis und Spezialkenntnis“*®, doch traf Werners Bruder wahrscheinlich
richtiger, als er schrieb: ,Ohne dich und deinen Unternehmungsgeist wire
Halske, sogar trotz der Telegraphie, ein Handwerker und shopkeeper geblie-
ben.” Er sei gegen alles, ,was iiber die Grenzen der Werkstatt hinausgeht“'%,
»Sein ehrlicher, gediegener, aber immerhin begrenzter und Zngstlicher Geist
liebte nur Geschiifte, die er iiberblicken konnte "'

Fiir diesen Handwerker ohne grofie unternehmerische Ambitionen wurde auch
die Werkstatt selbst mit threm bereits 1855 die Hundertergrenze iiberschrei-
tenden Personal uniiberschaubar'®®. Er reagierte auf doppelte Weise: In seine
kleine Werkstatt zuriickgezogen, iiberliefl er das Management der Gesamt-
werkstatt dem Werkstartvorsteher. Werner Siemens stellte 1861 fest, dafl
Halske — ganz im Gegensatz zu ihm selbst — ,mehr wie mir lieb ist auf den
ruhigen Rentier hinsteuert“!*. Zum zweiten hatte jeder, der die kiinstlerische,
individuelle Arbeitsweise, die der gelernte Mechaniker Halske iiber alles
schiitzte, den neucn Bedingungen und technischen Méglichkeiten gemif modi-
fizieren wollte, sein Mifitrauen und seinen Widerstand zu tberwinden'®.
Halske tar also nicht nur nichts dazu, den ohnchin konservierenden Einflufl
der Werkstatthierarchie zu brechen, diese konnte vielmehr auf Halske zihlen,
wenn es um die Abwehr allzu kapitalistischer, an Rentabilivit und Effektivitit
orientierter Gedankengiinge ging, dic von auflen, d. h, von der kaufminni-
schen Verwaltung oder von den Briidern Siemens, an sie herangetragen wurden.
Das so entstehende und zunehmende Vakuum an leitender, vorwirtstreiben-
der Initiative fiillte William Meyer, der Jugendfreund Werners und ehemalige
Artillerieoffizier, nur zum Teil aus, Meyer wurde am 1. 1. 1855 als ,Ober-
ingenieur und Prokurist* bei S&H angestellt, nachdem er fiinf Jahre lang
die preuflische Staatstelegraphie mitgeleitet hatte. So dhnlich sein Lebensgany
dem des Firmengriinders war, so sehr unterschied eér sich von diesem: Sein Le-

162 Vgl. Ebrenberg, Das Wesen, 49 f.

163 Werner Siemens an Bruder Carl am 17. 2. 1866, in: Matschofl, Bricfe, 249.

164 Carl Siemens an Bruder Werner am 27. 2. 1866 (SAA BB).

165 Pinner, Emil Rathenau, 68. Vgl. auch Weiher, Johann Georg Halske. Art
»Halske® in: NDB, VII, 572 f.

166 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnerungen, 272: ,Halske betrachtete es als eine Ent-
wethung des geliebten Geschdftes, daf Fremde in ihm anordnen und schalten sollen.
Schon die Anstellung eines Buchhalters machte thm Schmerz. Er konnte ¢s niemals ver-
winden, daB8 das wohlorganisierte Geschiift auch ohne ihn lebte und arbeitete.®

167 Werner Siemens an Bruder Carl am 19. 4. 1861 (SAA BB).

168 Halske serzte nicht nur der risikoreichen Expansion im Ausland — vor allem dem
Seekabelgeschift —, sondern auch anfangs der fabrikatorischen Herstellung von Was-
sermessern Widerstand entgegen. Vgl. Ebrenberg, Das Wesen, 69 .
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bensweg durch militirische und zivile Behdrden des preuflischen Staates hatte
die dort geforderten und geiibten Tugenden in thm verstirkt oder eingeprige:
»Umstandskommissarius® und ,Nachtwichter nannte ihn der unternehmeri-
sche Carl Siemens, der ein anderes Mal schrieb: ,Ich bin schon seit langer Zeit
zu der Ansicht gekommen, daf beide [Halske und Meyer] riesige Philister ge-
worden sind und Meyer ganz besonders.“!®

Meyer liebte die Organisation, Leitung und Aufsicht: ,Derartige Arbeiten
fallen mir nicht schwer, ich bin daran gew&hnt.“!* Er organisierte das Peters-
burger Geschift und erfiillie dann bis 1867 in Berlin die Aufgabe ecines general
manager, der die meisten Briefe unterzeichnete und die allgemeine Oberauf-
sicht fihrte. Werner Siemens’ Lebenserinnerungen rithmen ihn als Freund
und ,Organisationstalent®*”, Da er weder technische noch kaufminnische
Spezialfunktionen verrichtete, sondern, an beiden teilnehmend, vorwiegend
koordinierend-verwaltende Titigkeiten ausiibte, wird man ihn eindeutig zur
Leitungsorganisation rechnen miissen und in ihm die Vorstufe des spiteren
Managers sehen konnen, der, weder kaufminnisch noch technisch spezialisiert,
allgemeine Leitungsfunktionen in Groflunternehmen (und anderen Organisatio-
nen) wahrnahm.

b) Friihindustrielle Personalprobleme und das Konzept des ,liberalen Patri-
archalismus®

Dem Pionier-Unternehmen Siemens & Halske mangelte es nicht so sehr an
Kapital als vielmehr an qualifiziertem und zugleich loyalem Personal. ,Me-
chaniker sind gar nicht mehr zu haben. Es ist jetzt faktisch aufler Weifl nie-
mand in der Werkstatt, der was anderes wie Feilen versteht®, klagte Werner
Siemens ein wenig iiberpointiert zur Zeit der groflen russischen Auftrige'™. Das
geringe Angebot an qualifizierten Arbeitern und die grofilen Anforderungen
dieses komplizierten und zugleich vorbildlosen Produktionszweiges lieBen in
auftragsreichen Perioden den Arbeitermangel zum wichtigsten Problem der
Unternehmensleitung werden, dem diese sowoh!l mit personalpolitischen wie
mit technischen Neuerungen zu begegnen suchte'™,

Standen in dem Katalog der gesuchten Arbeitermerkmale Sachkunde, Konnen
und Geschicklichkeit an erster Stelle, so forderte das Unternehmen von seinen

169 Carl Siemens an Bruder Werner am 11. 5. 1861 (SAA BB); vgl. Ebrenberg, Die

Unternehmungen, 458.
170 William Meyer an Werner Siemens am 16. 6. 1855 (SAA 2/Lh 849).

171 W. Siemens, Lebenserinnerungen, 272.
172 Werner Sicmens an Bruder Carl am 15. 12. 54 (SAA BB). Vgl. ihnlich Werner

Siemens an Bruder Carl am 1. 12. 54 (SAA BB).
173 Zum Zusammenhang zwischen Arbeiterknappheit und Mechanisierung der Tele-

graphenbauanstalt vgl. unten S. 124 ff.
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Angestellten — den ,Beamten” der Firma — zusitzlich und vor allem Loya-
litdt. Wenn die Rekrutierung leistungsfihiger Arbeiter mit zunehmender Ma-
schinisierung und Entwicklung des Arbeitsmarktes etwa 1873 aufhdree, Schwie-
rigkeiten zu bereiten, so blieb das ungedeckte Bediirfnis nach Angestelleen fiir
S&H bis nach 1880 ein unternehmerisches Problem érsten Ranges. Diese fiir
die Angestellten glinstige Situation resultierte u. a. aus den fiir damalige Un-
ternehmen wohl typischen Schwierigkeiten, mit denen jede effektive Uber-
wachung und Kontrolle der Beamten durch den Unternchmer verbunden war.
Mit Hilfe biirokratischer Reglements konnte man den ,, Angestellten® nimlich
erst dann ihre Titigkeit vorschreiben, wenn diese ein bestimmtes Mafl an Ar-
beitsteilung erreicht hatte und damit generalisierbar geworden war, wenn ihre
Aufgaben weitgehend in voraussehbare und in Regeln zu fassende Fille aufge-
16st werden konnten. Dies war zuniichst angesichts der rasch wechselnden Ge-
schifte, ihrer persdnlich bestimmten Natur und dem Schufl , Projektemache-
rei“, der ihnen noch anhaftete, zumindest bei den leitenden Beamten nicht
moglich'™. Die wenig standardisierte Arbeit in der Werkstatt entzog sich eben-
falls der Formalisierung in allgemeinen Regeln. Hinzu kamen zeitbedingte
Verkehrs- und Kommunikationsschwierigkeiten',

Um 1850 stand man somit in Deutschland vor ihnlichen Problemen wie in
England 60 bis 70 Jahre zuvor'™, Gesucht wurden verlifiliche ,Privatbeamte®,
die zugleich qualifiziert waren. Bei den Angestellten lag damit das Rekrutie-
rungsproblem noch schwieriger als bei den Arbeitern: ,Im Beamtenpersonal
liegt unsere Adhillesferse”, formulierce Siemens'”. Darin stimmte er durchaus
mit anderen Auflerungen seiner Zeit iiberein, die in den Problemen des Ma-
nagements ncben denen der Kapitalakkumulation die entscheidenden Hinder-
nisse fiir grofle zentralisierte Produktionseinheiten sahen'™, Unehrlichkeiten

174 Crozier (The Bureaucratic Phenomenon, 191) weist auf den Zusammenhang zwi-
schen schwer definierbarer und kaum voraussagbarer Arbeitssituation und der Macht
der dort Arbeitenden hin.

175 Vgl Werner Siemens an Bruder Carl am 17. 7. 1868 (aus Ragaz nach Petersburg):
»Schade, dafl ich mich nicht mal zu Dir hin oder Didh hertelegraphicren kann! Bei der
2monatlichen Briefwedhselperiode ist niche leicht ins reine zu kommen. Schon mit Wil-
helm hat das bei 8tigigem Wedisel seine Schwierigkeiten. Und doch ist jetzt ¢in ener-
gisches und einbeitliches Zusammenwirken iiberall so notwendig.* (SAA BB).

176 Vgl. Pollard, The Genesis, 17 ff., pass. Zu dhnlichen Problemen der heutigen Ent-
widtlungskinder vgl. Harbison/Myers, Management, 87 ff.

177 Werner Siemiens an Bruder Carl am 21, 12. 1857, in: Matschoff, Briefe, 125.

178 1862 berichtere die Zollvereinskommission iiber eine groflere englische Schlgsser-
fabrik, die auf der Londoner Weltausstellung dieses Jahres zu sehen war: ,Dieser Vor-
gang wird nicht so bald Nachahmung finden, weil das Etablissement aus einer Menge so
teurer Einrichtungen zusammengesetzt ist und dieselben eine Fabrikation mit so groflem
Kapital, auch eine so einstudierte Leitung erheischen, wie alles dieses nichr so leicht zu-
sammenzubringen ist.* Zit, nach: Schwarz, Die Berriebsformen, 595,
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seiner Beamten mufliten Werner Siemens in dieser Meinung bestirken'”. Fast
scheint es, als ob er die Integritit seiner Angestellten hther bewertete als deren
fachliche Qualifikation. ,Mein Mafistab fiir Geschiftsbeamte ist der, ob sie nie-
mals ihre eigenen Interessen iiber das Geschiftsinteresse stellen oder ob man
sich darauf nicht verlassen kann, '

Angesichts solcher Rekrutierungsprobleme bedeutete es rationale Personal-
politik, einen Stamm von Arbeitern und Beamten so zu behandeln, dafd sie
moglichst lange bei der Firma aushielten. Trotz seines oben gekennzeichneten
Denkens in Familienkategorien war Werner Siemens niichtern genug, die Fir-
menbelegschaft nicht im Stile moderner Ideologen als eine Familie zu bezeich-
nen. Jedoch fiihrten thn familiires Denken zusammen mit der Notwendigkeit,
Anhinglichkeit und ,Treue” der seltenen tiichtigen Arbeiter (und noch selte-
neren guten Beamten) zu pflegen, zu einer Personalpolitik, die weit davon ent-
fernt war, den Arbeitnehmer als blofle Arbeitskraft zu behandeln: , Wichtig
scheint es mir aber, dort durch personlichen Verkehr mit den Leuten, durch
teilnehmendes Eingehen in ihre kleinen Wiinsche und Bediirfnisse, durch Auf-
rechterhaltung ihrer Hoffnungen auf die Zukunft einen guten Geist unter den
uns treugebliebenen Leuten zu erhalten, resp. zu erwecken . . .. Wenn die Leu-
te nicht immer per wir in Geschiftsangelegenheiten sprechen, nicht Gelegenheit
haben, sich bei Ehren und Sorgen des Geschiiftes beteiligt zu fiihlen, so kann
man kein treues Festhalten, auch in triiberen Zeiten, verlangen und erwarten.
Meine Praxis, stets mit allen tiichtigen Leuten im Privatverkehr umzugehen,
als wiren sie ganz meinesgleichen und geschiftliche Angelegenheiten, die sie
angehen, so mit ihnen zu besprechen, als wiiren es ihre Sachen so gut wie die
meinigen — eine Praxis, die mir iibrigens natiirlich, daher auch weiter kein
Verdienst ist — hat sich stets als zweckmiflig erwiesen. Einige Male lade ich
jihrlich Werkfiihrer und Biirobeamte ein usw. Das erwedkt persdnliches Atta-
chement, welches manches andere erleichtert. Strenge vertrigt sich damit sehr
wohl ... .“® Diese bewufite Pflege personlicher Bezichungen iuflerte sich

179 Am 4. 11, 1863 klagte Werner Siemens iiber ,diese ewigen Betriigereien" und
meinte damit Unredlichkeiten des in auslindischen Niederlassungen beschiftigten Per-
sonals. Vgl. Ebrenberg, Die Unternchmungen, 465.

180 Werner Siemens an Bruder Carl am 7. 4. 1880 (SAA BB). Vgl. Harbison/Myers,
Management, 49: ,In the early stages of industrialization, subordination and loyaley
seem to be of much greater concern to management than efficiency and productivity as
such.“ — 1869 stellte Mangoldr (Volkswirtschaftslehre, 284 f.) Vertrauenswiirdigkeir,
Ausdauer, Gewissenhaftigkeit und generell moralische Tiichtigkeit als wichtige Voraus-
setzungen heraus, die dic leitenden Angestellten einer Aktiengesellschaft erfiillen mufi-
ten. Nach Pross, Manager, 75 {.

181 Werner Siemens an Bruder Carl am 21. 12. 1857, in: Matschofl, Briefe, 125 f, —
Ganz ihnlich lautete in dieser Hinsicht das Programm Alfred Krupps: .Die Hauptsache
ist, sich zwischen den Leuten zu bewegen, sie zu bemerken, mit ithnen zu reden; das
richtet sie auf und gewinnt Herz und Treue.® Nach Ebrenberg, Kruppstudien, I11, 108.
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nicht nur in den erwihnten, bis nach 1870 jihrlich zu Himmelfahrt in Wer-
ners Villa am ,Kaie® stattfindenden Gesellschaften fiir ,,Meister und Beamte®
der Firma'®, Soweit die Entfremdung der Arbeiter von ihrer Arbeit und dem
Betriebsganzen ein Informationsproblem wat, versuchte Werner Siemens im
eigenen Interesse, sie zu reduzieren: Bis 1880 versammelte er jihrlich einmal
das ganze Personal, spiter nur noch die Beamten, in der Fabrik und trug eine
Kritik des Geschiftsabschlusses vor'®, Persdnlich verteilte er bis ca. 1870 am
24, Dezember die Weihnachtsgratifikationen (Inventurprimicn) und fiigte in-
dividuelles Lob oder Tadel des einzelnen ,Mitarbeiters® hinzu. In Kiindigungs-
fristen, den relativ hohen L&hnen, in Sozialleistungen — wie der 1872 gegriin-
deten unternehmensinternen Witwen-, Waisen- und Pensionskasse, auf die
noch einzugehen sein wird — und in einer zuriickhaltenden Entlassungspolitik
spiegelte sich dieses Bernithen der Firma um einen festen Personalstamm.

Werner Siemens begriindete seine sozialpolitischen Mafinahmen sowohl mit
seiner ,humanen Weltanschauvung™ als auch offen mit seinen Interessen. Er
scheint seinen Glauben, daf} eine rationale Verfolgung des eigenen Vorreils
letztlich zum Wohl des Ganzen ausschlagen wiirde, auch in der Groflen De-
pression nach 1873 bewahrt zu haben™. Der Liberale Werner Siemens war, so
scheint es, von der Vereinbarkeit seiner Interessen mit denen seiner Arbeit-
nchmer iiberzeugt und benutzte den rationalen Appell an deren Einsicht und
Gewinnstreben, um solche Interessenharmonie herzustellen. Seine familien-
bezogenen Grunderfahrungen machten es thm einfach, in einer seine geschift-
lichen Vorteile fordernden Weise fiber den kalten Vertragsstandpunkt des li-
beralen Arbeit-Lohn-Tausch-Verhiltnisses hinauszigehen, patriarchalische Me-
thoden der Fiirsorge und Vereinnahmung zu prakiizieren, ohne doch die illi-
beralen Konsequenzen im Sinne eines Krupp oder Stumm daraus zu ziechen und
ohne die Arbeiter in threm Privatleben erziehend, fiirsorgend und beherr-
schend zu gingeln. Zugleich entsprach es seiner biirokratisch-militirischen Tra-
dition, gar nicht erst zu versuchen, betriebliche Herrschaft in Diskussion und
Mitbestimmung aufzuldsen. Auch wihrend der Zeit, die ihn im Kampf fiir

182 Zuletzr bewirtete Werner Siernens bei solchen Gelegenheiten 300—400 Giste. Vgl.
Erinnerungen Jacobi, 7.

183 Vgl. Erinnerungen Schwennidke, 10.

- 184 Vgl. etwa scine Begriindung fiir die Errichrung der Pensionskasse in dem Brief an
Major von Stilpnagel, cinen Fabrikinspektor, am 19. 11. 1875, in: Matschof, Briefe,
482; W. Siemens; Lebenserinnerungen, 324, Typisch fiir dicsen Denkansatz war scine Be-
merkung innerhalb einer Auseinandersetzung mit der englischen Tochtergesellschaft:
LEs wird sich aber alles regeln, staatlich wie geschiftlich, wenn nur jeder Klarhei,
Wahrheit und Recht vor allem anstrebt“ (Werner Siemens an Bruder Wilhelm am
7. 6. 1863, in SAA BB).
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Konstitution und Demokratie sah, endete diese vor dem Fabriktor'®®, Die
»Hoheitsrechte des Chefs* wuflite er wohl zu wahren und niherte sich mit
seiner Betonung der Notwendigkeit eines ,festen Kommandos® und in seiner
Zuriidiweisung jeder kollektiven Aktion der Arbeitnehmer einem gemiifligten,
biirokratisch rationalisierten ,Herr-im-Haus-Standpunkt*. Er versuchte er-
folgreich, sich der Disziplin und der Loyalitiit seiner Belegschaft zugleich zu ver-
sichern, ohne dabei die Eigenstindigkeit und Privatsphire, die Selbstentschei-
dung und Initiativfihigkeit seiner schwicheren Vertragspartner allzu sehr zu
beschneiden. Drei Koordinations- und Herrschaftstechniken lassen sich inner-
halb dieses ,liberalen Patriarchalismus® zu analytischen Zwecken unterschei-
den, die es im folgenden — vor allem in bezug auf die Angestellten — zu un-
tersuchen gilt'®,

¢) Lenkungsmethoden: Loyalitit und finanzielle Anreize

Siemens benutzte seine groRe Familie, in der er sich eine — wenn auch nicht
immer in allem konsequent beriicksichtigte — Fithrungsstellung errungen hat-
te, zur Losung von Problemen, die er mit familienfremdem Personal kaum
bewiltigt hitte’™, Die Leitung der Gesamtfirma auf der internationalen Ebene
erfolgte nahezu ausschlieBlich durch die Korrespondenz der Briider, in der sich
familidre und geschiftliche Probleme vermischten. Immer wenn dic. Angestell-
ten der grofien Filialen entweder das Siemens’sche Familienmitglied fiir lingere
Zeit zu ersetzen hatten (wie in Ruflland gegen Ende der 60cr Jahre), oder
wenn sie es von den Entscheidungspositionen verdringten (so in England),
folgten entweder Geschiftsriidkgang oder Verselbstindigungstendenzen, die die
Familie bekimpfte. Die Umstellung des auf personlichen Beziehungen wie Ver-
wandtschaft und Freundschaft basierenden Managements des Konzerns auf die
Verwaltung durch familienfremde Angestellte fiihrte spiter zu Leitungskrisen.

Auch innerhalb der Berliner Verwaltung halfen zunichst enge persénliche Be-

185 Seinen S6hnen riet der Alternde: ,Setzt Euch nur recht fest in den Sattel und
brecht, was nicht biegen will — denn ohne festes Kommando geht es nun mal nicht in
cinem so grofien und komplizierten Geschiiftsbetriebe wie dem unsrigen® (Am 7. 4. 87,
in: Aus einem reichen Leben, 330).

186 Vgl. Galbraith, The New Industrial State, 130 ff., dessen drei verschiedenen
Typen von Motivarion in Organisationen {Identifikation, pekuniire Motivation, Zwang)
mit den drei im folgenden zu entwidkelnden Koordinations- und Herrschaftstechniken
(Benutzung perstnlich vermittelter Loyalitdr, finanzielle Anreize und birokratische
Techniken) grob vergleichbar sind.

187 In der Betonung verwandischaftlich orientierter Fithrungstechniken war Siemens
kein Einzelfall. Lewis, Die Theorie, 125 f.; dhaliche Zusammenhinge fiir England weist
auf: Pollard, The Genesis, 145 ff.; vgl. auch Croner, Die Angestellten, 45 £.
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ziehungen zur Losung des Personalproblems: Der erste ,Angestellte® der Te-
legraphenbauanstalt, der fast von Anfang an von Siemens als Zeichner —
voriibergehend — beschiiftigt wurde, war sein Bruder Friedrich'®, Werners
bester Freund und Offizierskollege William Meyer half bereits in seinen freien
Stunden bel den Schreibarbeiten der Anstalt aus, bevor er 1855 als Manager
eintrat. Auf scine personliche, nicht in firmentypischen Beziehungen (wie Be-
forderungschancen, Bezahlung, Gewinnbeteiligung usw.) fuflende Loyalitdt
konnte sich Werner Siemens verlassen. Zwei von Werners Verwandten erhielten
fiir eine gewisse Zeit einen Starus zwischen Angestellten und Kompagnons. Als
Carl Siemens 1855 — ohne Kapitaleinzahlung — ins Geschift eintrat, erhielt
er nicht nur Gewinnbeteiligung, sondern auch 3000 Silberrubel ,jihrliche per-
sénliche Entschidigung“'®, Als 1872 die branchenfremde Produktion von Al-
koholmessern angewachsen und zugleich eine Ausweitung unumginglich war,
fand man fiir diesen Zweig die Form einer formal selbstindigen Gesellschaft,
»Gebriider Siemens & Co.* in Charlottenburg, als deren Teilhaber die Briider
Siemens und Werners Vetter Louis Siemens eingetragen wurden. Louis, der die
Firma leiten sollte, erhielt 20% des Gewinns, eine Gewinnminimum-Garantie
von 3500 Talern pro Jahr und eine jihrliche Reprisentationpauschale von
1500 Talern™. Verwandte wurden damit zu Spitzenangestellten, die man we-
der mit dem Einflu noch mit dem Risiko des perfekten Teilhabers ausstatten
wollte. Thre Zwischenstellung erwies sich in der Art ihrer Bezahlung. Solche
familidren Losungen der Leitungs-Probleme weisen mehr auf den auferhalb
der Firma begriindeten Zusammenhalt der Siemens’schen Groffamilie hin als
auf die Kunst des Unternchmers als Organisator.

Dagegen bemiihte sich Siemens, das Interesse familienfremder, wichtiger Be-
amter und einiger Arbeiter durch personalpolitische Mafinahmen an das des
Unternehmens zu ketten. Dazu diente das Prinzip des matericllen Anreizes
in Form von Gewinnbeteiligung. Grundsitzlich plidierte Werner Siemens fiir
leistungsgemifle Bezablung, Wihrend ein Unternchmer wie Krupp die Ge-
winnbeteiligung ablehnte mit dem Argument, daf er ja auch etwaige Verluste
allein tragen miisse', entschied sich Siemens friih, den finanziellen Anreiz als

188 Vgl Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 20. 12, 1847, in Matschofl, Briefe, 51.
183 Vgl. Gesellschaftsvertrag vom 1. 1. 1855 {(SAA 21/Li 53), § 4.

190 Vgl. den Gesellschaftsvertrag zur Griindung von Gebriider Siemens vom 14. 12,
1872 (SAA 21/Lc 594).

191 Vgl Baedeker, Alfred Krupp, 163 f. — So richtig es unter gewissen Gesichis-
punkzen sein kann, Krupp und Werner Siemens als Vertreter der parriarchalischen Un-
ternehmensfithrung zu bezcichnen {Tenteberg, Geschichte, 301), so wichtig sind doch die
Firbungen und Wirkungen dieser gemeinsamen Grundhaltung, in denen sic sich unter-
schieden. Siemens’ Liberalismus war von Krupps politischer Haltung und scinen oft an
feudale Vorbilder erinnernden Gewohnheiten ebenso weit entfernt wie von dessen
repressiv-fiirsorgerischer Gingelung der Arbeiter. Dazu vgl. Baedeker, Alfred Krupp,
61, 138 1., 165, 246. )

83



Industrielle Revolution

Leitungsinstrument zu benutzen':. ,Ich habe noch immer gefunden, dafl es die
grofite Verschwendung ist, diejenigen, die an der Leitung von Geschiften be-
teiligt sind, nicht am Resultat zu beteiligen. Eine einzige Dummbheit weniger
kann das schon wieder einbringen! Bei grofien und namentlich verzweigten
Geschiften, die man nicht selbst ibersehen . . . kann, mufl man einen wesentlichen
Teil des Gewinns seinen Stellvertretern zuwenden. Das ist eine Grundregel
fir guten Betrieb grofler Geschifte!’®® Hier zeigt sich klar der Zusammen-
hang zwischen fehlenden Kontrollméglichkeiten einerseits und den auf dem
Gewinnstreben der Angestellten fulenden Lenkungsmethoden andererseits,
der Siemens zu seinen Handlungen motivierte. 1869 begriindete er die Auf-
besserung der Beteiligung seines Buchhalters damit, ,dall man Leute umso bes-
ser bezahlen muf, je weniger man sie kontrollieren will oder kann®*, Auf
verbliiffende Art und Weise verbanden sich bei Siemens utilitaristische und
moralische Motivationen dieser Gewinnbeteiligungspolitik, An Carl schrieb er:
»Mir wiirde das verdiente Geld wie glithendes Eisen in der Hand brennen,
wenn ich treuen Gehilfen nicht den erwarteten Anteil gibe. Es wire auch nicht
klug von uns, sie leer ausgehen zu lassen im Augenblicke grofler neuer Unter-
nehmungen. Du siehst die Sache zu sehr als Autokrat und Geldmann an. Wir
haben uns eine humane Weltanschauung konserviert . . .*% '

Die Gewinnbeteiligung nahm hauptsichlich zwei Formen an: die Tantieme
und die Inventurprimie. Tantiemen waren — seit 1854 — prozentual und ver-
traglich festgelegte, von dem Betreffenden also im Prinzip einklagbare, ihm
neben den fixen Beziigen zustehende Beteiligungen am Gewinn des Gesamtge-
schiftes oder eines Teiles des Gesamtgeschiiftes. Sie waren den leitenden Beam-
ten vorbehalten, William Meyer erhielt 5% am Reinertrag des gesamten Ge-
schiftes, der Buchhalter Haase 2,5% vom Berliner Geschiiftsertrag, der Werk-
stattdirektor Weiff 2,5% vom Ertrag der Berliner Werkstatt, wihrend zwei
leitende Beamte in London und Petersburg 2,5 bzw. 5% vom Ertrage des dor-
tigen Geschifts bekamen. Der Gewinn, aus dem sich die Tantieme errechnete,
resultierte aus jenem Geschiftsbereich, auf den der jeweilige Tantiemist Ein-

192 Vgl. auch W. Siemens, Lebenserinnerungen, 283. — Bei der Ernennung des Werk-
fithrers Reinhard (30. 6, 58 — SAA 13/Lk 781) wurden spiitere finanzielle Auszeich-
nungen anspornend in Aussicht gestellt.

193 Werner Siemens an Bruder Carl am 17. 7. 1868, in: Matschof, Briefe, 295 f.

194 Werner Siemens an Bruder Carl am 29. 11, 1869 (SAA BB).

195 Werner Siemens an Bruder Carl am 16. 6. 1868, in: Matschofl, Briefe, 292. — Wie
sehr die Arbeiter-Gewinnbeteiligung fiir Siemens vor allem Leitungsinstrument und
Mittel zur Erzwingung von Wohlverhalten war, zeige sich daran, da er sie als allge-
meines Prinzip ablehnte. Er wollte 1872 den Verein fiir Sozialpolitik nur deshalb be-
suchen, um ,zu verhindern, daft die Leute Theorien iiber Arbeiterbeteiligung am Gewinn
usw. publizieren, die als Feuerbrand wirken kénnen!® (Werner Siemens an Bruder Wil-
helm am 2. 10. 1872, ebda., 377 f.) Er wollte die Gewinnberciligung als Geschenk
der Firma, nicht aber als Recht der Arbeiter,
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flufl harte. Nur jene Beamten erhielten Tantiemen, die tatsichlich wirksame
Entscheidungsmacht hatten, nicht etwa der Kassierer, obwohl er ansonsten
ihnlich hoch bezahlt wurde wie der Buchhalter. Darin zeigt sich deutlich, daf
die Tantiemen niche so sehr als Belohnung fiir treue Dienste qualifizierter Art,
die ja der Kassierer auch verrichtete, verstanden wurden, sondern als finanziel-
ler Anreiz und als Fithrungstechnik, die erwerbswirtschaftliche Prinzipien statt
biirokratischer Ordres dazu benutzte, innerhalb der Unternehmung bestimmte
Aufgaben optimal zu erfiillen. Diese kapitalismuskonforme Fithrungstechnik
implizierte allerdings die Gefahr zu grofler Dezentralisierung. Der ,Tantie-
menhunger® besonders einzelner im Ausland titiger Siemens-Beamter ver-
fithrte sie dazu, ein Maximum an Gewinn innerhalb ihres Tantiemenbereiches
herauszuwirtschaften, selbst wenn sie dabei gegen das Interesse der Gesamtfir-
ma verstieflen'®, Die Tantiemesummen lagen meist weit iiber den fixen Gehil-
tern'™.

Die ,Inventurprimie® bestand aus einer Summe, deren Hohe nicht vertraglich
festgelegt war, sondern den Empfingern je nach Geschiiftsergebnis und indi-
vidueller Leistung, letztlich aber fiir sie unkontrollierbar und vom guten Wil-
len oder der Willkiir der Firmenleitung abhingig, jahrlich in einem bis 1870
noch individuell gehaltenen Brief mitgeteilt und zu Weihnachten {ibergeben
wurde'®. Sie wurde bereits 1855 gezahlt und betrug in diesem Jahr etwa 15%
des Gehalts!®: Alle nicht tantiemeberechtigten Beamten und einige dienstiltere
Arbeiter erhielten diese Priimie. Sie war als Honorar fiir individuelle Leistung
und zugleich als Geschenk des Unternchmers zu verstehen, der sich damit cine
gewisse Flexibilitit seines Gehaltskontos erhielt. Gerade dadurch, dafl die In-
venturprimie nicht vertraglich zugesichert war, scheint sic als ein vorziigliches
Instrument zur Motivierung von Wohlverhalten des Personals und zur Stimu-
lierung seines Interesses und Einsatzes gedient zu haben. 1868 schricb Werner
Siemens: ,Seit in Berlin alle Meister sogar eine jihrliche, vom Werkstatsge-
winn abhingige Primie erhalten, ist ein ganz anderer Geist eingezogen; wir
arbeiten mehr, billiger und besser und wissen dabei nicht die Arbeit zu be-
wiltigen, “200

Die anfinglich shnliche Behandlung von Arbeitern und Angestellten hérte auf,
als eine zunehmende Anzah] der Arbeiter und bald ihre grofle Mehrzahl in
Akkord arbeiteten. Nur noch eine verschwindende Minderheit von ihnen er-

196 Zu den daraus folgenden Spannungen, die die Einheit des hauptsiichlich durch
briiderliches Einvernehmen zusammengechaltenen Gesamrgeschiiftes schon um 1860 be-
drohten, vgl. dic zusammenfassende, im einzelnen allerdings ungenaue Darstellung bei:
Ebrenberg, Die Unternchmungen, 98 ., 402 ff.

197 Zu den genavcen Werten der Beteiligungen unten S. 99.

198 Vgl. Burbenne, Werner Siemens, 64 ff.

199 Vgl. Ehrenberg, Die Unternehmungen, 471.

200 Werner Siemens an Bruder Carl am 18. 7. 1868 (SAA BB).
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hielt weiterhin Primien. Dieses Lohnsystem betonte das Prinzip der Leistungs-
bezahlung ohnehin®®'. Zugleich fiihrte die wachsende Uniiberschaubarkeit des
Unternehmens zu einer Verschiebung des Zwecks der Inventurprimie. Thre
Hohe wurde zunehmend standardisiert, und schliellich wandelte man sie nach
1890 in ein dreizehntes Monatsgehalt um. Sie hatte damit ihren fritheren Sinn
verloren, erfiillte bestenfalls noch steuerliche Zwecke und erweckte den Ein-
druck von spendabler Grofiziigigkeit. In dieser Entwicklung spiegelt sich klar
die verinderte Stellung des durchschnittlichen Angestellten wider, dessen Po-
sition sich der eines kleinen Riidchens in einem riesigen Mechanismus anniher-
te, so dafl der Anteil, den er zum Erfolg des Ganzen beitrug, so unscheinbar
und vermittelt wurde, daf er kaum noch festgestellt werden konnte,

d) Lenkungsmethoden: Tendenzen und Grenzen frither Biirokratisierung

Die bisher gekennzeichneten Koordinations- und Lenkungstechniken scheinen
sich fast zu widersprechen: Wihrend die auf Verwandtschaftshezichungen fu-
flende Methode an nicht erwerbswirtschaftliche, aulerbetriebliche und private
Loyalititen appellierte, spekulierte die den finanziellen Anreiz als Hebel be-
nutzende Technik auf das Gewinnstreben der Beschiftigten, griff also das die
Bezichungen zwischen den einzelnen Wirtschaftssubjekten auf gesamtwirt-
schaftliche Ebene lenkende, kapitalistische Erwerbsprinzip auf und benutzte es
als Lenkungsmittel auch innerhalb der Unternehmung. Beide Techniken, die
familienbezogene und die spezifisch erwerbswirtschaftliche des finanziellen An-
reizes, glichen sich jedoch darin, dafl sie ein hohes Maf an Dezentralisation er-
moglichten und auf zentralisierte Organisation und Herrschaft in Form von
Einzelanordnungen und zentraler Planung verzichteten. Der grofle Vorteil
beider Systeme lag darin, dafl sie vor allem die hoheren Beamten mit einem
selbsttitigen Antrieb, zum Wohl der Firma zu arbeiten, ausstatteten und somit
direkte und stindige Aufsicht iiberfliissig machten. Daneben st&ft die Analyse
aber bereits in dieser frithen Zeit auf Fiihrungs- und Herrschaftsmethoden, die
auf detaillierten Anordnungen, genau vorgeschriebenen Kommunikationswe-
gen, exakter Kompetenzverteilung und hierarchischen Befehlsverhiltnissen
beruhten und somit an die Stelle der Kalkulation mit der planmiRig herbei-
gefiihrren Loyalitit biirokratische ,,Ordres® und zentralisierte Herrschaft setz-
ten. So versorgte die Berliner Firma, die an den russischen Telegraphenlinien
arbeitenden Ingenieure mit ,bendtigten Instruktionen so speziell, als sie kei-

201 Dazu und zum folgenden die Arbeit des Werkarchivars Burbenne (Werner Sie-
mens), dic z. T. heute nicht mehr vorhandenes Material benutzte,
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nem Beamten im Staatsdienst gegeben werden®®®®. So genau wie miglich ver-
suchte man, die Kompetenzen der auswirtigen Ingenieure abzugrenzen. ,Ver-
waltungssachen® durften sie selbst nur entscheiden, falls keine hsheren Werte
als 100 Silberrubel involviert waren®®.

Die detaillierte Aufreilung der Funktionen korrespondierte mit einem Ver-
stole ahndenden Systerm von Sanktionen: Geldstrafen, Entzug sonstiger Ver-
* glinstigungen und Androhung von Entlassung. ,Natiirlich muff man nachlas-
sen®, schrieb Meyer, ,wo man offenbar sieht, dafl Vorgeschriebenes nicht zu
erfiillen war, aber doch stets konsequent monieren und bei offenbarer Nach-
Iassigkeit durch Ordnungsstrafen einschreiten. Uberlege Euch also einmal ein
Strafreglement, ochne das kommen wir nicht aus.“®® Aus diesem Grund setzte
Meyer gegen den damaligen Werkstattdirektor Weifl die erwihnte Arbeits-
ordnung durch, die er , Werkstattdienstinstruktion® nannte®*®. Uber das Ber-
liner Vorbild hinausgehend, richtete Meyer in der Mitte der 50er Jahre eine -
bis ins einzelne durchdachre Geschiifisstellenorganisation in Perersburg ein.
Er unterschied: 1. die Registratur und Kanzlei, in der der Registrator die Ter-
mine angab, iberwachte und die ,mundierenden®, ibersetzenden, , expedieren-
den® Schreibkriifte und Boten iiberwachte; 2. ein Sekretariat, das die Briefe des
Filialleiters Carl Siemens ausfertigte; 3. die Werkstatt und Materialverwaltung;
genau gab er an, auf welche Weise und in wieviel Durchschriften die Bestell-
biicher nach den ,Notaten® von Carl zu fiihren waren. Er lieR ,, Arbeitshiicher®
anlegen, ,die Arbeitsdaten fiir alle verschiedenen Arbeitsgegenstiinde ein-
tragen resp. feststellen®, d. h. er entwickelte Ansfitze fiir Arbeirsgangbe-
schreibungen; 4. das Kassenbiiro, in dem der erste Buchhalter den Kassierer,
die Kontrollbeamten und etwa notwendige Kalkulatoren befehligen solite®®.
Der Ubersichtlichkeit und Kontrolle dienten die Anordnungen, dafl alle Bricfe
durch die Registratur zu gehen harten und von Carl selbst unterzeichner wer-
den muflten®”. ,,Sonst kommt Konfusion.® Flir den Fall von Carls Abwesen-

202 W. Meyer an Werner Siemens am 5. 5. 1855 (Der gesamte hier benutzte Brief-
wedhsel zwischen Meyer und Siemens in SAA 2/Lh 849, Er entstand withrend mehrerer
Reisen Werners bzw. Meyers nach Petersburg, wo eine neue Geschiftsstelle eingerichtet
wurde. Die Briefe hielten den Kontakt zwischen Berlin und dem jeweils Abwesenden
aufrecht.)

203 W. Meyer an Werner Siemens am 16. 6. 1855,

204 W. Meyer an Werner Siemens am 9. 6. 1855, Diese Forderung bezicht er auf die
Einrichrung des Petersburger Geschiifls.

205 W. Meyer an Werner Siemens am 16. 6. 1855. Diese erste Arbeitsordnung konnte
nicht aufgefunden werden.

206 Ebda.

207 Die Zeichnungsberechtigung stand im Mirtelpunkt von Kidmpfen um Einflufl in
der Petersburger Leitung zwischen Carl Siemens und dem finanzierenden einheimischen
Bankier. Vgl. W. Meyer an Werner Siemens am 16. 10, 1855. Vgl. dazu Ehrenberg, Die
Unternehmungen, 80 ff.
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heit war ein Stellvertreter zu ernennen, um von Anfang an Kompetenzstrei-
tigkeiten auszuschalten. Den Informationsfluff wollte man audh in seinen Gren-
zen vorausbestimmen, Durch Zinkumdruck sollten die Instruktionen verviel-
filtigt werden, die untergeordneten Stellen jedoch nur die sie angehenden
Ausschnitte der Verfiigungen erhalten®® Den Organisationsrichtlinien ent-
sprach der Stil der Geschifisbriefe: Meyers oder Haases innerbetriebliche ,,Or-
dres® schlossen mit der stereotypen Aufforderung, ,Herrn . . . zur Kenntnis-
(nahme)®, und der Berliner Kassierer unterschrieb eine ,Kassenordre® auf
Zahlung von Weihnachtsgeschenken mit ,Ad 8, 17 und 19 in Memorial no-
tiert . . . Von den iibrigen It. Ordre Kenntnis genommen, resp. danach verfah-
ren. 23, 12, 59. gez. Haberstolz®, bevor er sie ablegte®®. Jihrlich wies das
Schreibmaterialienkonto 100 Taler Unkosten auf*, Solche weitgehende, wenn
auch zum Teil umstiindliche Ordnung im Umgang mit Sachen hatte zur Vor-
aussetzung Ordnung und Disziplin im Verhiltnis der Beschiftigten zueinander.
So berichtete Meyer an Siemens aus Petersburg: ,Im Biiro haben wir Deine
Disziplin getreulich fortgefiithrt und noch verschirft, es ist jetzt schon alles
Schreien, lautes Sprechen, Umherlaufen ginzlich verschwunden.® Desgleichen
wiirden die Biirostunden ,bis zum Exzess prizise gehalten®®!, Und drei Mo-
nate spiter: ,Niemand spricht laut oder tritt fest auf. Es herrscht eine Toten-
stille bei uns.”*? Organisator Meyer bezeichnete gern das von ihm eingerichtete
Biiro als ,Maschine®, die von selbst laufe, wenn sie einmal in Gang gesetzt sei.
»Damit die Maschine durch Ausfallen nie ins Stocken geraten kann®, bildete
man mehr Biiropersonal aus, als man augenblicklich bendtigte, um fiir Entlas-
sungen, Kiindigungen oder Auftragsanstieg geriister zu sein®3. Reserven sol-
cher Art ermdglichten es der Geschiftsleitung, Entlassungsdrohungen als Ge-
wihr ,strenger Zucht® zu benutzen. Geldstrafen wurden verhingt, ,um die
Leute untertiniger und gefiigiger zu machen; das ist vollstindig gelungen®®.

Hauptvertreter dieser biirokratischen Organisations- und Lenkungsmethoden
war William Meyer, der ehemalige Offizier und preuflische Telegraphenbeamte.
Hauptanwendungsgebiet war die russische Geschiftsstelle mit ihrer verzweig-
ten Organisation fiir den Bau und die Erhaltung der russischen Telegraphen-

208 Die Abhiingigkeit des Einflusses auf die Leitung von dem Mafl an zuginglicher -
Information war den Akteuren bewuflit. Um den Bankier Kapherr in Petersburg an der
erstrebten Einfluffnahme zu hindern, versuchte Meyer, ihm die Informationen Giber Ge-
schifts-Interna abzuschneiden (W. Meyer an Werner Siemens am 24. 5. 1855).

209 1In: SAA 13/Lk 781,

210 Zumindest seit 1860. Nach dem Geschiftsbuch des Berliner Werkes (SAA 24/Ld
580).

211 Dieses Zitat macht klar, dafl nicht nur Meyer, sondern auch Werner Siemens
strenge Disziplin befiirwortete (W. Meyer an Werner Siemens am 21. 7. 1855).

212 W. Meyer an Werner Siemens am 18. 10, 55. .

213 W. Meyer an Werner Siemens am 16. 6. 55,

214 W. Meyer an Werner Siemens am 21. 7. 55.
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linie. Doch fehlten biirokratische Tendenzen, wie bereits gezeigt, weder in Ber-
lin véllig, noch verkdrperte sich die biirokratische Tendenz in Meyer allein.
Besonders fiir die Arbeiten in Rufiland trieben S&H Abwerbung beim Beam-
tenpersonal der preufischen Telegraphenverwaltung. Laufend iibernahmen
S&H Beamte, die fiir bessere Bezahlung ihre Sicherheit zu riskieren bereit
waren: einen ,gewandten Telegraphisten und Biiro-Arbeiter®, der auch eine
»sehr hiibsche Hand® schrieb, einen ,Aktuarius und Registrator®, einen ,Ge-
heimsekretir und Expedienten der K. Tel. Direktion® und andere®®, Diese Be-
amten brachten Arbeitsstil und Sozialverhalten, Fiithrungs- und Organisations-
techniken und wahrscheinlich auch Wertungen und Selbstverstindnis aus ihrem
bisherigen preuflisch-biirokratischen Arbeitsbereich mit zu Siemens. ,Was zu
brauchen war, ist vom Preufischen senommen, aber auch vieles dem Kauf-
minnischen nachgeahmt, so in der Aktenfithrung, so namentlich in dem Rech-
nungswesen.**® An diese Erfolesmeldung Meyers schlof sich bald eine zweite:
Carl Siemens, viel mehr Unternehmer als biirokratischer Organisator®’, be-
komme ,von Tag zu Tag in der ordnungsgemifiecn Leitung mehr Ubung®,
nachdem sein Buchhalter Hartwig, ein ehemaliger preuflischer Beamter, ihn
»in grofiter Bescheidenheit, aber konsequent® ermahne, ,wenn die einzelnen
Mappen nicht in Ordnung sind“, Selbst der russische Partner und Bankier
Kapherr kdnne ,seine Bewunderung nicht unterdriicken iiber unsere Ordnung,
er hat sich bewogen gefiihlt, ebenfalls ein Korrespondenzjournal einzufith-
ren*#®,

Werner Siemens bewies seinen Sinn fiir biirokratische Ordnung bei seinen spo-
radischen Eingriffen in die innere Geschiftsfithrung. Als sich ein stellvertre-
tender Meister 1865 mit der Bitte um Gehaltserhthung direkt an Meyer wand-
te, sich gleichsam damit fiir die Nichteinhaltung des Instanzenwegs entschul-
digend, dafl Werkstattvorsteher Weiff, an den er sich hitte wenden miissen, zu
wenig Zeit habe, schickte Siemens die Bittstellung eben an den Werkstattvor-
steher zur Begutachtung und Entscheidung®®. Er sah genau darauf, dafl nicht
einzelne Stufen der Hierarchie iibersprungen wiirden. ,Genaue vorherige Or-
ganisation, personliche Verantwortlichkeit und strengste Kontrolle mufiten
absolut zur Anwendung kommen . . . Ich will nur planmiflige Ordnung und
Gliederung haben, kein Blinddarauflosarbeiten, bei welchem immer erst

215 Nach den Berichten von W. Meyer in Berlin an Werner Siemens in Petersburg
vom 19. 5., 24. 5. und 1. 6. 55. Offenbar verbesserte dicse Abwerbung nicht das ohne-
hin zeirweise gespannte Verhiltnis zu den preullischen Behrden. Am 9. 6. 55 schrieb
W. Meyer: ,Das wiire dann der vierte, der von der Zentralstation fortginge, Du kannst
Dir die Wut denken.™

216 'W. Meyer an Werner Siemens am 9. 6. 1855,

217 Vgl Weiber, Carl von Siemens, 13—25.

218 W. Meyer aus Petersburg an Werner Siemens in Berlin am 21. 7. 55,

219 Anlafl war der Brief von C. Miiller vom 10. 10. 1865 (SAA 13/Lk 781).
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iiberlegt wird, wenn es zu spit ist. Ferner soll jeder wissen, was er zu tun hat
und wofiir er verantwortlich ist.“**® Nachdem er einmal Verantwortung dele-
giert hatte, lehnte Siemens — allerdings nur im Prinzip — es ab, einschrin-
kend ad hoc zu intervenieren, so den biirokratischen Grundsatz moglichst ein-
deutiger Kompetenzdelegation befolgend®®.

Nach Stolz auf selbst erlebte preuflische Organisationskunst klingt es, wenn er
schreibt: ,In guter Organisation liegt das Ubergewicht preuflischer Unterneh-
mungen vor englischen, welches manche groflen Vorziige der englischen iiber-
wiegt.“** Wie eine spiite Bestiitigung der die Hierarchie hochhaltenden Taktik
Meyers mufl schlieflich Siemens’ Reaktion auf eine Beschwerde erscheinen, die
ein Petersburger Biirochef iiber seinen Vorgesetzten (Filialleiter) an ihn direkt
richtete. Siemens wies sie zurlick und schrieb, der Betreffende hitte sich, falls
er die erlassenen Instruktionen fiir unausfiihrbar hielt, an seinen unmittelba-
ren Vorgesetzten und durch diesen an die Berliner Zentrale wenden miissen,
nicht aber hinter des Filialleiters Riicken agitieren diirfen. Er habe wohl , keine
Praxis im subordinierten Geschiftsdienste®. Er bleibe der einmal {(von Berlin
her) erlassenen Ordnung unterworfen, ,da er bei der kompetenten Oberbehérde,
dem Berliner Geschifte, von dem die Instruktion erlassen ist, nicht gegen ihren
Inhalt, soweit er seine Person betraf, remonstriert hat“®®?, Klarer konnte wohl
Siemens seine eigene Neigung zu biirokratischen Lenkungs- und Kontrollme-
thoden kaum demonstrieren.

Die Anwendung direkter und biirokratischer Methoden und Kontrollen resul-
tierte, so scheint es, vor allem aus der Ubertragung auflerbetricblich entwidkel-
ter Organisationstypen und Verhaltensweisen auf das Unternehmen, denn es
ist schwer vorstellbar, dafl — zumindest in Berlin — die relativ kleine, iiber-
schaubare Manufaktur ein so hobes Maf an Schriftlichkeit und Hierarchisierung,
an Prizision von Befehlen und entsprechenden Strafen wirklich bendtigte®™,
Weniger die Anforderungen des zu regelnden Arbeitsprozesses fiilhrten wahr-
scheinlich zu den gekennzeichneten biirokratie-ihnlichen Strukturen und Ver-
haltensweisen. Dazu dringten vielmehr die bei der Griindung wirksame Verzah-
nung mit den preuflischen BehSrden, der daraus resultierende Personalfluf} wie
auch die Erwartungen der Kunden, die als Behdrden, aber auch als Privat-

220 Werner Sicmens an Bruder Carl am 17. 7. 1868, in: Matschof, Briefe, 295.

221 Am 17. 6. 1868 schricb Werner Siemens auflerdem an Carl (SAA BB): ,Laf} also
die beiden Holtzer [zwei Angestellte der russischen Siemens-Remonte-Verwaltung] ge-
wihren, gib ihnen bestc Ratschlige und hilf ihnen nach Mépglichkeit, aber stére sie
nicht . .. durch anderes, welches ihre Pline umwirft und sie auler Verantwortung setzt.*
222 Werner Siemens an Bruder Carl am 28. 2. 1870 (SAA BB).

223 Werner Siemens an Bruder Carl am 28. 4, 1880 (SAA BB). Heraushebung von

mir.
224 Vgl Pirker, Biirotechnik, 69, dessen Betonung des auBlerbetrieblichen Ursprungs

betrieblicher hierarchischer Ordnungsmuster fiir diese frithe Zeit noch am ehesten zu-
treffen diirfte.
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leute geneigt waren, Beamten eher Vertrauen zu schenken und Respekt zu er-
weisen als den im allgemeinen keineswegs hochangesehenen Fabrikherren oder
Technikern®*®. Auflerbetriebliche, gesellschaftliche Einfliisse beschleunigten ei-
nen Biirokratisierungsprozefl zu einer Zeit, in der sich die Industrie selbst noch
in einer vorbiirokratischen Phase befand.

Verwandtschaftlich orientierte, auf dem Prinzip des materiellen Anreizes fu-
flende und biirokratische Koordinations- und Herrschaftstechniken wurden
bei S&H angewandt, nebeneinander und in Uberschneidungen einander modi-
fizierend. Vereinfachend kénnte man sagen, daf} die beiden (iiber verwandt-
schaftliche Loyalitit oder Gewinnstreben) an die Initiative des Personals appel-
lierenden Methoden vor allem gegeniiber leitenden Beamten und zur Koordi-
nation der Firma auf der internationalen Ebene benutzt wurden, wihrend
biirokratie-ihnliche Techniken innerhalb einer lokalen Einheit (etwa dem Pe-
tersburger Geschiftsbereich) gegeniiber den subalternen Beamten Anwendung
fanden®*. Sie wurden aufgrund preuflischer Vorbilder vor allem in Rufiland
eingefithrt, wihrend in Berlin und London erwerbswirtschaftlich orientierte
bzw. verwandrschaftliche Methoden tendenziell vorherrschten. Obwohl auch
Werner Siemens den Wert biirokratischer Lenkungsmethoden schitzte, fanden
diese thren Hauptvertreter in dem Spitzenangestellten der ersten zwei Jahr-
zehnte, in William Meyer.

In der Koexistenz dieser verschiedenen Leitungsmethoden bildete sich zugleich
mit der Rezeption biirokratischer Ordnungsformen deren anti-biirokratisches
Regulativ heraus, und zwar in der handwerklich-gemichlichen Produktions-
weise von Halske und dem kapitalistischen Unternehmergeist der Briider.

Die handwerkliche Produktionsweise und thr Hauptverteidiger Halske serzten
den an preuflisch-biirokratischen Organisationsformen orientierten Versuchen
Meyers, die Werkstattorganisation zu straffen und zu rationalisieren, bremsen-~
den Widerstand entgegen®. Biirokratisches Rationalisierungsstreben und Re-
formen der Produktionsweise aus ,kapitalistischem Geist®, wie sie vor allem
von den Briidern Carl und Wilhelm vertreten wurden, wirkten ¥and in Hand,
um die zum Teil vorkapitalistische Handwerksstruktur der Werkstatt unter

225 Diese Publikumserwartungen fiihrten in Ruflland dazu, daf sich die Siemens-
Angestellten wie staatliche Beamte in Uniformen kleideten. Vgl. W. Siemens, Lebens-
erinnérungen, 150,

226 In demselben Brief, in dem Werner Siemens die birokratische Ordnung gegen die
Beschwerden eines Petersburger Angestellten verteidigte, nahm er dessen vorgesetzten
Filialleiter von der Pflicht aus, plinktlich zu sein. Er konne seine Arbeitskraft so ver-
wenden wie es ihm beliebe. Vgl. oben Anm, 223, — Andererscits: auch fiir die Leiter
der Petersburger Geschiftsstelle galt ein genauer Arbeitsgang, wihrend umgekehrt die
Berliner Meister kaum biirokratischer Kontrollen unterworfen wurden.

227 'W. Meyer schrieb. am 13. 10. 1856 an Werner Siemens aus Berlin, dafl sich Halske
nur schwer von der Notwendigkeit groferer Hirte und strafferer Organisation iiber-
zeugen lasse.
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Halske und Weiff zu reformieren; die Einfiihrung biirokratie-ihnlicher Kon-
trollmethoden diente der Durchsetzung des Rentabilitidtsprinzips. In ihrem
leisen Widerstand fand die Werkstatt eine gewisse Hilfe bei dem auch hier in
der Mitte stehenden Werner Siemens, der sich gegen Meyer wandte und mein-
te: ,In Geschiftssachen soll die Gemiitlichkeit aufhéren, aber es diirfen auch
nie Formriicksichten das Ubergewicht iiber wesentliche Geschiftsriicksichten
erhalten.**®

Wihrend die Handwerker der Werkstatt die Einfithrung biirokratischer Tech-
niken vor allem in Form von strafferer Aufsicht, genau geregelter und sat-
zungsmiflig fixierter Funktions- und Befehlsgewalt-Abgrenzung, groflerer
Schriftlichkeit und Piinktlichkeit miflbilligen mufiten, wandte sich der am ehe-
sten als waghalsiger Unternehmer anzusprechende Bruder Carl gegen biiro-
kratische Formen, insofern sie allzu grofle Griindlichkeit, Routine und un-
wirtschaftliche Sicherheit bedeuteten. Der organisierende Meyer mufite in
Petersburg ebensosehr gegen die Trigheit der niederen Angestellten wie gegen
die unsystematische Unternehmungslust von Carl kimpfen, um den dortigen
Betrieb zur ordentlichen ,Maschine* zu machen®™. Carl wandte sich frith
gegen Verbeamtungstendenzen der Siemens’schen Personalpolitik und vertrat
die Ansicht, dal das Modell der staatlichen Behorden, iibertragen auf das pri- .
vate Unternehmen, nicht notwendig dessen Wirtschaftlichkeit und Funktions-
fihigkeit steigere®™. Somit ist es notwendig, die bisher betonten ,Biirokrati-
sierungserscheinungen® der frithen Unternehmung im Zusammenhang anti-
biirokratischer, verwandischaftlicher, an der Rentabilitit und an Handwerksge-
wohnheiten orientierter Regulative zu sehen, die trotz aller Verschiedenheit
gemeinsam die Dominanz biirokratischer Formen verhinderten®!,

Tatsichlich fanden sich denn auch Verhaltensweisen der Leitung, die biirokra-
tischen Grundsitzen eindeutig zuwiderliefen. Werner Siemens’ direkte Kon-
takte zu den Arbeitern, die hiufig angeordneten Anderungen der normalen
Arbeitszeit, die spontane Zusammenarbeit von Siemens und seinen Meistern
am Zeichentisch und das Fehlen von genauen Funktionszuweisungen im Sinne

228 So Werner Siemens an W. Meyer am 18, 10. 55, Meyer hatte ihn jedoch bereits
zuvor in Anspielung auf Halske zu beruhigen versudcht: ,.In Werkstattsachen bin ich
sehr vorsichtig, vorhandene Klippen kenne ich sechr wohl.* (Am 13. 10. 56.)

229 Briefe von W. Meyer an Werner Siemens am 21. 7., 16, 10, 18. 10. 55.

230 Carl Siemens protestierte gegen die staatsbeamtenihnliche Anciennitdtsbezahlung
der Siemens-Angestellten, die seiner Meinung nach den Leistungsgesichtspunkt zu kurz
kommen liefl. Vgl. Carl Sicmens an Bruder Werner am 7. 1. 1871 (SAA BB).

231 Die auf Familienzusammengehdrigkeit fullende Oberleitung der Firma durch die
briefliche Diskussion und weitgehende Selbstindigkeit der Briider verhinderte etwa die
fiir biirokratische Organisation wesentliche Trennung von privater Sphire und Ge-
schiftsdingen, deren Vermischung die Korrespondenz der Briider zeigr.
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spiterer Arbeitsplatzbeschreibungen®? zeigen ebenso die Grenzen damaliger
»Birokratie® auf, wie Werners gelegentliche, eigentlich gegen seine Prinzipien
verstolende, den hierarchischen Instanzenzug miflachtende Eingriffe in den
Arbeitsprozefl der Werkstatt. So berichtete ein Meister, dafl Beschwerden von
Arbeitern ,ohne Zwischeninstanzen bis zu Werner Siemens gelangten und den
zwischengeordneten Beamten mancherlei Schwierigkeiten bereiteten®. Inner-
halb der Berliner Werkstatt habe Siemens nach dem Motto gehandelt: ,Mei-
nen Arbeitern steht jederzeit die Tiir offen.*® Bei anderer Gelegenheit schlich-
tete cr Auseinanderserzungen zwischen Meistern und Arbeitern®. Noch 1868
bestimmte er neu zu ernennende Meister selbst, Trotz aller Tendenzen, sich
ain preuflisch-biirokratischen Behérdenmodell zu orientieren, blieben person-
liche Bezichungen, vor allem die Autoritit von Werner Siemens, entscheidend,
die Organisationsstrukturen flexibel, und die Herrschaftsausiibung behielt vor-
biirokratische Ziige.

5. Die Beamten®™ der Telegraphenbauanstalt

a) Die Angestellten — ein unmittelbares Ergebnis der Industrialisierung

Fritz Croners Delcgationstheorie will die Sonderstellung der Angestellten und
ihre Abgrenzung gegeniiber den Arbeitern damit erkliren, ,daf die Arbeits-
aufgaben der Angestellten ... einmal Aufgaben des Unternehmers gewesen

232 Typisch in sciner Unbestimmtheit ist folgendes vom Buchhalter Haase verfafites
Ernennungs- oder Befgrderungsschreiben von 1867: ,Herr Dehms erhilt vom 1. De-
zember bis auf weiteres monatlich . .. Reichstaler 20,— Remuneration fiir seine Hilfe-
leistungen im Laboratorium.* :
233 Nach den Erinnerungen von Meister Mirz, Diese Handlungsweise widerspricht
allerdings diametral den von Werner Siemens und von W. Meyer geiuflerten Prinzipien.
— Méglicherweise iibertrieb der alte Meister in seiner Niederschrift, um die allgemeine
Popularitit Werner Siemens’ zu betonen.

234 Erinnerungen Schwennidke, 2.

235 Der Begriff , Angestellter als Bezeichnung einer bestimmten Kategorie von pri-
vatwirtschaftlichen Arbeitnehmern setzte sich — den Begriff ,(Privat)beamter® verdriin-
gend — trotz einiger frither Vorwegnahmen erst nach 1890 durdh. Die sozialhistorische
Grundlage dieses begriffshistorischen Ubergangs ist ein Gegenstand dieser Arbeit. Des-
halb kénnen ,(Privat)beamter® und ,Angestellter® — trotz gewisser Bedeutungsdiffe-
renzen — nicht im voraus definitorisch unterschieden werden. Sie werden bis zur Her-
ausarbeitung des Unterschiedes in dieser Arbeit synonym gebraucht. Vgl. zur Begriffs-
geschichte: Kocka, Art. ,Angestellter”,
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sind®®, Die Verhiltnisse bei S&H im Untersuchungszeitraum bestiitigten
diese Theorie nicht. Wenn man davon ausgeht, dal die doppelte Buchfiihrung
notwendiges und wesentliches Merkmal des kapitalistischen Unternehmens
ist®, so fithrte gerade der Zug der Telegraphenbauanstalt, der sie yom typi-
schen Handwerksbetrieb am klarsten unterschied, zur (fast) unmittelbaren
Einstellung cines ersten Beamten, der Funktionen wahrnahm, die nie zu denen
des Unternehmers gehort hatten: als Unternehmen mit Kapitalrechnung be-
nitigten S&H einen Buchhalter, da sowoh! Siemens wie Halske wenig von
kaufminnischen Fragen verstanden®®®,

Die Notwendigkeit, die Produktions- und Verwertungsvorginge schriftlich
und rechnerisch zu erfassen, kennzeichnete jede Unternehmung, wenn sie nicht
in rein handwerklichen Traditionen befangen blieb. Im Gegensatz zu Hand-
werksmeistern galt jeder Fabrikunternehmer zugleich als Kaufmann, der auf
fach- und sachkundige Buchfithrung zu eventuellen Beweiszwedien angewiesen
war*®, Die beherrschende Funktion des zu Rentabilititszwedsen angelegten
Kapitals in der nach-handwerklichen Unternehmung wie das dem kapitalisti-
schen Wirtschaften eigene Prinzip der Rechenhaftigkeit iiberhaupt, machten
Schriftlichkeit und Buchfithrung zu den Unabdingbarkeiten auch der frithen
kapitalistischen Unternehmung. Dies wurde im Falle der Handelsgesellschaf-
ten, besonders deutlich, da sich in ihnen die sich teilweise von der direkten
Geschiftsleitung loslésenden: Kapitalinteressen reiner darstellten als im Einzel-
betrieb und nach zusitzlichem Schutz verlangten: jihrliche Inventuren sowie
Gewinn- und Verlustrechnungen schrieb den ,Handlungsgesellschaften“ schon
das ALR vor®®. Die Offene Handelsgesellschaft Siemens & Halske ging iiber
diese Minimalbestimmung hinaus. Wahrscheinlich zum Schutze des kapital-
gebenden, aber nicht an der Geschiiftsfilhrung beteiligten stillen Teilhabers
Justizrat Georg Siemens, forderte ihr Gesellschaftsvertrag halbjihrliche In-
venturen und Revisionen sowie eine halbjihrlich abzuschlieBende genaue Buch-

236 Croner, Soziologie, 132. Zur allgemeinen Kritik an der umstrittenen Delegations-
theorie vgl. Kluth, Beruf, 47 ff.; Hartfiel, Angestellte, 87 ff., 104 ff.; Christmann (An-
gestelltenfrage) lehnt Croners Delegationstheorie fiir die Gegenwart zwar ab, hilt sie
aber fiir die Zeit vor 1914 fiir zutreffend. Vgl. auch Kodka, Industriclle Angestellten-
schaft, wo versucht wird, ausgehend von dem hier vorgetragenen empirischen Befund
die Entstchung von Angestelltentitigkeiten aus drei verschiedenen Entwidklungszusam-
menhiingen zu erkliren und damit die Delegationstheorie relativierend in ein kom-
plexeres historisches Modell aufzunchmen.

237 Vgl. Sombart, Die Emstehung, 310 ff. ,Man kann schlechthin Kapitalismus ohne
doppelte Buchhaltung nicht denken: sie verhalten sich wie Form und Inhalt zueinander®
(317). Ahnlich: Nesfl, Aktenkunde, 20. Vgl. auch Schumpeter, Kapitalismus, 200.

238 Vgl unten S. 103, Anm. 271.

239 Vgl ALR, 11, 8, §§ 483, 562, 566: ,Sollen Handlungsbiicher Beweiskraft haben, so
miissen sie nach kaufménnischer Art gefiihre sein.” §§ 567—613 spezifizieren, was unter
»kaufminnischer Art® in dieser Hinsicht zu verstehen sei,

240 Vgl ebda., §§ 642 ff.

94



Die Telegraphenbananstalt Siemens & Halske

fihrung, die von den drei Teilhabern zu unterschreiben war®!. Sehr bald nach
der Griindung stellte die Firma deshalb einen Buchhalter an®®.

Ahnlidh diirften sich andere Fabriken verhalten haben, deren Unternchmer
nicht selbst in der Lage waren, die Kapitalrechnung zu iibernchmen®?, Sofern
der Unternehmer jedoch als Kaufmann selbst die Biicher fiihren konnte, war
er umgekehrt in den allermeisten Fillen nidit in der Lage, einen Betrieb, der
mehr als die allereinfachsten technischen Anforderungen stellte, allein zu lei-
ten. Er muflte sich deshalb, wenn nicht ein beide Qualifikationen in der Ge-
schiftsleitung zusammenfassendes Kompagnon-Verhilinis das Problem von
vornherein loste, um einen Fachmann des jeweiligen Produktionsgebietes be-
miihen, das heifit um einen Techniker oder Meister, um einen ersten tech-
nischen Angestellten®, Siecht man von den kleinsten und technisch unkom-
pliziertesten Unternehmen ebenso wie von den Kompagnon-Verhiltnissen ein-
mal ab, so ergibt sich geradeaus der Doppelfunktion des kapitalistischen Unter-
nechmens — einerseits Giiter arbeitsteilig herzustellen und andererseits als
Ware auf demn Markt zu verwerten — die Notwendigkeit der Anstellung von
betrieblichen Funktionstrigern, die aus noch zu untersuchenden Griinden zu
den Privatbeamten gezihlt wurden. Wenn auch nicht auf gesamtgesellschaft-
licher, so doch auf innerbetrieblicher Ebene waren die Angestellten in dhnlicher
Weise ein unmittelbares Ergebnis der industriellen Revolution wie die Fabrik-
unternchmer und Fabrikarbeiter auch®’, Schon 1848 beschlossen die Fith-

241 Vgl. § 8 des Gesellschaftsvertrags vom 1. 10, 1847 (SAA 21/Li 53).

242 Das Eintrittsdatum des Buchhalters Fiedler lief sich nicht ausmachen. Wegen
Krankheit und Unfihigkeit wurde er bereits 1854 in Berlin durch Haase erseizt und
selbst in Petersburg weiterbeschiftigt. Bereits 1855 wurde er als ,alter Beamter® er-
wihat (SAA 13/Lk 781). Die erste iiberlicferte Bilanz fiir den Zeitraum seit 1847 da-
tiert vom 1. 1. 1850, Sic wurde von ihm fertiggestellt. Vgl. auch SAA WP Haase.

243 Dies scheint — im Gegensatz zur Textilindustrie — fiir die Mehrzahl der Fille in
der Maschinenbauindustric zugetroffen zu haben, da sich in dieser Sparte die Unternehmer
vor allem aus Handwerker- und Arbeiterkreisen rekrutierten. Vgl. Wautzmer, Die Her-
kunft, 161 ff. Vgl. auch dic mechanische Werkstitte von Johann Wilhelm Spaech (Niirn-
berg), in der unter dem gelernten Handwerker Spaeth als Unternchmer ebenfalls ein
Rechnungsfiihres — neben einem Zeichner -— als erste Beamte genaunt werden. Vgl
Festschrift der 40. Hauptversammiung (VDI Niirnberg), 379.

244  So etwa Wilhelm Harkort, der die Handelsschule absolviert und in einer Tep-
pichfabrik gelernt hatte. Er brachte sich zur Griindung der mechanischen Werkstitte
zwei englische Techniker von einer Reise mit. (Vgl. Matschof, Ein Jahrhundert, 10 £.)
Vgl. auch den Groflhindler Friedtich Klett, der zugleich mit der Konzessionierung
einer Maschinenfabrik (1841) drei Briten als  Faktoren® einstellte, Vgl. Festschrift der
40. Hauptversammlung (VD1 Niirnberg), 384; Beaw, Das Leistungswissen, 48, 65.

245 Diese Argumentation wird zusitzlich durch folgende Einzelheir gestiitzt: Bereits
vor Griindung der geplanten Telegraphenbavanstalt sprach Siemens davon, sich ,nadch
mehr Kriften® umzusehen, ,wenn es ernst wird®, und nahm seinen dritten Bruder
Friedrich in Aussicht, der auch wirklich bald nach Griindung als Zeichner eintrat, {An
Bruder Wilhelm am 20. 12. 47, in: Matschof, Briefe, 49.) Obwohl zwei Unternehmer
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rungsgremien des ,Central-Vereins fiir das Wohl der arbeitenden Klassen® in
den von ihnen in Aussicht genommenen ,Fabrikvereinen® neben den Grup-
pen der ,Fabrikbesitzer und Dirigenten® einerseits und der Arbeiter anderer-
seits, die Angestellten in einer gesonderten dritten Gruppe zusammenzufas-
sen, ,wenn in einem Fabrikzweige eine groflere Anzahl von Angestellten als
gewdhnlich sich befindet“®®,

In der Zeit von 1855 bis 1867 entfielen bei Siemens auf einen Beamten zehn
bis fiinfzehn Arbeiter. Einer Zahl von 100 bis 150 gelernten Arbeitern und
gleichmifig 9 Hilfsarbeitern standen 1855—67 10—14 Beamte gegeniiber. Als
~Beamte® zihlten: Prokurist, Buchhalter, Werkstattvorsteher, Kassierer, Regi-
strator, Werkfiihrer (= Werkmeister), Werkstattschreiber, Materialverwalter,
Zeichner und wahrscheinlich der Bote. Bereits 1855 fanden sich im wesent-
lichen alle Stellen vor, die bis 1867 von Beamten ausgefiillt wurden®*.

b) Die Funktionen der ersten Angestellten

Versucht man die Funktions- und Befehlsgewaltverteilung zwischen ihnen zu
beschreiben, so kann man sich weder auf eine Geschiftsordnung — die erste
ist nicht vor 1872 nachzuweisen — noch auf iiberlieferte Arbeitsplatzbeschrei-
bungen noch gar auf gezeichnete Organisationspline beziehen. Aufgabenver-
teilung und hierarchische Abhingigkeitsverhiltnisse miissen vielmehr aus er-
haltenen Spuren der Beamtentitigkeit, so vor allem aus anordnenden Mittei-
lungen wie Kassenordres, Einstellungs- und Entlassungsschreiben, Beférderun-
gen, Gratifikationsmitteilungen etc. eruiert werden. Jedoch nicht nur die Re-
konstruktion, auch die Sache selbst erschwert die Aufstellung eines genauen
Organisationsschemas. In der relativ kleinen Telegraphenbauanstale mit ihrer
noch wenig entwickelten Arbeitsteilung, thren ganzheitlich-handwerklichen

die Firma in grober Arbeitsteilung Iciteten, fanden sie es von Vorteil, gleich zu Beginn
eine weitere Kraft einzustellen, zumal Werner Siemens viel auf Reisen war. Wie hier
bei Siemens scheint iiberhaupt die aus schlechten Kommunikations- und Kontrollm&g-
lichkeiten resultierende Reiselust der friihen Unternchmer sehr bald die Notwendig-
keit, zusitzliche ,Beamie® einzustellen, herbeigefiihrt zu haben. (Vgl. Matschop, Ein
Jahrhundert, 26.) Die Suche der Firma zielte nicht speziell auf einen ,Zeichner®, ,Buch-
halter* oder dergleichen, sondern cinfach auf eine neue loyale Kraft, die fiir die ver-
schiedensten Arbeiten eingesetze werden konnte. Zugleich scheint aber fiir Siemens die
Absiche eine Rolle gespielt zu haben, den jiingeren Bruder zu unterrichten und ihm wei-
terzuhelfen.

246 Mittheilungen des Central-Vereins fiir das Wohl, 296.

247 Basis dieser wie der meisten folgenden Angaben sind das Geschiftsbuch des Ber-
liner Werkes (SAA 24/Ld 580) sowie viele Einzelhinweise aus verstreuten Akten, dar-
unter vor allem SAA 13/Lk 781.
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Arbeitsmethoden, threr stindig aktualisierbaren Abhingigkeit vom Unter-
nehmer und seiner Familie konnte sich ein fiir biirokratische Herrschafts- und
Ordnungsformen typisches, fest geordnetes System von Uber- und Unter-
ordnung sowie von generell geregelier Kompetenzverteilung nur unvollkom-
men verwirklichen. So ward etwa ein Beamter als Materialverwalter, ,Kon-
strukteur, Ingenieur und Verwaltungsmann® zugleich bezeichnér, der Gie-
flereimeister beaufsichtigte nebenher das Haus und half im ,Experimentier-
Zimmer®, dem spiteren Labor, bej den Versuchen des Chefs aus, und der Por-
tier versorgte mit seiner Frau die iiber'Mittag nicht nach Hause gehenden Ar-
beiter mit Essen und Getrinken®®, Offenbar bestanden Funktionen, dercn
Geringfiigigkeit die Einstellung eines eigenen Funktionstrigers nicht lohnte -
und die deshalb von anderen mitvollzogen wurden.

Den drei Leitungspersonen unterstanden der Werkstattvorsteher Weiff und —
ihm gleichgeordnet — der gelernte Kaufmann Carl Haase als Buchhalter,
Schon in den ersten Jahren des noch kleinen Unternehmens findet sich somit
eine organisatorische Zweiteilung in eine technische baw. Werkstattabteilung
einerseits und cine kaufminnische Abteilung andererseits angelegt®™?. Neben
Einkaufs- und Verkaufsfunktionen oblagen dem Buchhalter die noch weit-
gehend ungetrennten Kontrollfunktionen der Geschiifts- und Betriebsbuchhal-
tung, auf der Basis der allmihlich in der Werkstatr entstchenden Unterlagen
iiber Lohne und Kosten aller Art™®. Neben diesen anordnenden und kontrol-
liecrenden Arbeiten nahm Buchhalter Maase Einflufl auf die Unternehmenslei-
tung: Besonders spiter, als er das uneingeschrinkte Vertrauen von Werner
Siemens besafl, traf er relativ' selbstindig einzelne Finanzentscheidungen,
Wahrscheinlich auf Initiative des chemaligen Beamten Meyer und aufgrund
eigener Informationsbediirfnisse, wie auch zu Beweiszwecken, entstand einc
Registratur, noch bevor das Handelsgesetzbuch von 1861 in Preuflen be-

248 Vgl. S&H an Meister Wolff, 13, 2. 1860 (SAA 13/Lk 781).

249  Vgl. Tabelle 3 im Anhang L.

250 Laufende Geschiflsvorginge wurden in Memoriale und Kassenbiicher, aus diesen
nach Hauptbuchkonten im heurigen Sinne und Kontokorrentkonten gesammelt und in
Hauptbiicher iibertragen. Die jihrlichen Bilanzen erschienen in Bilanzbiichern, AuBer-
dem fafite ein Geheimbuch die Ergebnisse zusammen. Auf den Fabrikationskonten wur-
den simtliche K#ufe fiir den jeweiligen Fabrikationszweig und simtliche in ihm ver-
wandten Léhne und Unkosten verbucht, Nicht direkt aufzuteilende Lhne und Unkosten
wurden auf Zwischenkonten gesammelt und jihrlich prozentual auf die einzelnen Fabri-
kationszweige verteilt, Den Jahreserfolg ermittelte man durch Saldierung der einzelnen
Fabrikationskonten mit dem jihrlichen Inventurbestand, nachdem die Zahlungen der
Kundschaft fiir die gelieferten Waren guigeschrichen worden waren. Man unterteilte
nach einzelnen Gruppen (z. B. Telegraphenbaumaterial-Konto, Wassermesserkonto, nach
1860: Gieflerei-Konto etc.), deren Umsaiz, Ertrag, Kosten, Lohnsummen und Renta-
bilitit so verglichen werden konnten. Die Buchhalung fithrie somit eine klare Abrtei-
lungsgliederung ein, bevor eine solche in der Organisation der Werkstate offen zu er-
kennen war. (Vgl. auch Waller, Studien, 1, 20 f.; Neuf, Aktenkunde, 60, 73 f., 202 ff.)
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stimmte, die Handelsbiicher, Briefabschriften, Inventare und Bilanzen minde-
stens zehn Jahre lang aufzuheben, und so eine zusitzliche Begriindung fiir die
Notwendigkeit eines kontinuierlichen Geschiftsbetriebes auf der Grundlage
-gesammelter ,Akten® schuf**!, Der Handlungsgehilfe Otto Lengner besorgte
seit 1856 diese Verwaltungsarbeit und iibernahm 1863, nach dem freiwilligen
Ausscheiden des bisherigen Kassierers, dessen Funktionen hinzu — wahrschein-
lich unter Mithilfe eines Wochenlshners -, bis seit 1867 ein neuer Registrator
Lengners ehemalige Aufgaben ausfiihrte. Nur eine unklare Funktions- und Be-
fehlsgewaltenabgrenzung bestand zwischen diesen im ,Haupt-Kontor® sitzen-
den Personen, wihrend sich in der Werkstatt bereits die funktionale und hier-
archische Gliederung erkennbarer ausgeprigt hatte.

¢) Die Beamtenverdienste

Der Platz des einzelnen Beamten in der Hierarchie, das heifit: der Grad seiner
Teilhabe an den Entscheidungs- und Anordnungsbefugnissen des Unterneh-
mens, hatte groflen Einflufl auf seine Position in der Gehilterpyramide, wenn
diese auch nicht ganz mit dem System der abgestuften Befehlsbefugnisse zu-
sammenfiel®®, Grundsitzlich erhielten die Beamten ein Jahresgehalt, das meist
in monatlichen Raten ,post numerando® ausgezahlt wurde. Aus der grofien
Mehrzahl der Gehaltsempfinger ragte eine kleine Gruppe von leitenden Be-
amten hervor, die als ,Tantiemisten® neben ihren fixen Beziigen prozentual
und vertraglich festgelegte Anteile am Gewinn erhielten,

251 Vgl Das Allg. Dt. Handelsgesetzbuch, Art 33; ihnlich das HGB von 1897, § 44.
Vgl. auch Nenf, Aktenkunde, 304 ff. zu Umfang und Grenzen der gesetzlichen Auf-
bewahrungspflicht.

252 Vgl. erwa den Kassierer, der ohne Anordnungsbefugnisse mehr verdiente als die
mit HerrschaRskompetenzen ausgestatteten Meister, Seine hohe Bezahlung diirfte mit
seinem Umgang mit Geld und Werner Siemens’ Furcht vor der Unchrlidikeit seiner Be-
amten zusammengehangen haben.
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Tantiemen 1855—1867%% (in Talern)

1855 1856 1857 1858 1859 1860

Prokurist Meyer

(ab 1860: 5% v. 2509 1014 1027 905 1221 1733
Gesamigeschift)

Budhhalter Haase

{ab 1860: 2,50 203 205 905 610 866

v. Berliner Gesch.)

Wkst.Vorst. Weifd
(ab 1860: 2,5% 862 747 768
v. Berliner Wkst.) .

1862 1863 1864 1865 1866 1867

Prokurist Meyer 74 984 1389 2219 3154 2366
Buchhalter Haase a7 492 654 1109 1577 1183
Whst,Vorst. Weifl 360 707 694 1109 1577

Ordnet man die Beamten nach thren festen Gehiltern von 1860—1866, so
fille der grofe Unterschied zwischen den 264 Talern des Zeichners und den
2000 des Prokuristen auf, der sich durch Addition der Tantieme auf das Verhili-
nis 1:10 oder mehr erhsht, Klar 18t sich eine untere Gruppe abgrenzen, zu der
das gesamte Werkstattpersonal aufler dem Werkstartvorsteher wie auch Regi-
strator und Diener gehorten. Die Gehilter dieser Beamten tberlappten in ihrer
GréBenordnung schon in dieser frithen Zeit — besonders aber nach Einfith-
rung der Akkordbezahlung — mit den Ldhnen der gelernten Arbeiter. Zur
Mittelgruppe gehirten Buchhalter, Werkstattvorsteher mit Assistent, Mate-
_rialverwalter und Kassicrer, wihrend der general manager weit aus den
iibrigen herausragte®™.

Fragt man, ob und inwieweit sich die Bezahlungshthe nach der jeweiligen
Funktion, Stelle oder der sie innehabenden Person, nach Leistung, Alter,
Dienstalter, Qualifikation oder Anordnungsbefugnis, nach Leistungs- oder An-
gemessenheitskriterien richtete, so mufl bei allen Mingeln des zugrundeliegen-
den Materials vor allem auf Anordnungs- und Entscheidungsbefugnisse einer-
seits und auf das Dienstalter andererseits als hauptsichliche gehaltswirksame

253 Zur Einrichtung der Tantieme und der Inventurprimie vgl. oben S. 84 f. Zahlen
aus SAA 24/1.d 580.
254 Vgl. Tabelle 2, Anhang I.
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Faktoren hingewiesen werden. Nur jene Beamten erhielten Tantiemen, die
tatsichlich wirksame Entscheidungsmacht hatten. Die in spiteren Jahren stark
zunehmende Erfolgsbezahlungskomponente der leitenden Beamten schloff sie
vom Genuf staatsbeamtenihnlicher Gehaltserhhung nach Anciennititsge-
sichtspunkten aus. Thnen wurde neben einem hohen Fixum ein hoher variabler
Gehaltsanteil und so die in Erfolg ausdriickbare Leistung, nicht aber so sehr
die in Dienstjahren ausdriickbare Treue und Erfahrung bezahlt. Anciennitits-
gesichtspunkte herrschten dagegen auf der unteren und mittleren Ebene der
Gehaltspyramide, so etwa bei der Bezahlung der Meister®, des Werkstatt-
schreibers und des Zeichners®™, Ahnliches war in anderen Fabriken jener Zeit
anzutreffen: Als 1851 ein Techniker bei Harkort mit dem Anfangsgehalt von
500 Talern eingestellt wurde, erhielt er die Zusage, da man sein Gehalt jedes
Jahr um 50 Taler aufstocken werde®™’. Das Anciennititsprinzip bedeutete fiir
dic Betreffenden, dafl jhre Verdienste gegeniiber unmittelbaren Einwirkungen
des Geschiftserfolges abgesichert waren.

Avuf das gesamte Gehaltsgefiige eines Werkes wirkte die Situation auf dem
Arbeitsmarke ein. Carl Siemens forderte ausdriicklich, ein Beamter solle ,,s0
gestellt werden, wie andere Geschifte von dhnlicher Ausdehnung ihn stellen
wiirden®, und wies damit auf eine bereits bestehende Vergleichbarkeit der Un-
ternehmen hinsichtlich ihrer Gehaltssysteme und auf die Abhingigkeit der
Bezahlung von der Unternehmensgrofie hin, die etwa von der Ahnlichkeit
der Verhiltnisse bei S&H einerseits und in der llseder Hiitte in Peine anderer-
seits tiber Branchengrenzen hinweg bestitigt wird™®, Neben solchen gehaltsbe-
stimmenden Faktoren blieb die Abhiingigkeit der Verdiensththe von der Stelle
des Beamten zweitrangig®. Tatsidchlich existierte ein festes System von Stellen
nur bedingt, da sich ihr Inhalt mit wechselndem Inhaber oft verinderte®®.

255 Siche Tabelle 2 (Anhang I). Die Senkung von 1860 bis 1863 kam durch das Aus-
scheiden eines dlteren und den Eintrite eines jlingeren Meisters zustande. Auch 1865/66
trat ein Jingerer ein und lief den Durchschnitt Jeicht absinken.

256 Dessen Gehaltssenkung kann als Bestdtigung des Anciennitdtsprinzips gelten, zeig-
te sie doch den Austritt des bisherigen und den Eintritt cines jingeren Nachfolgers an.
257 Vgl. Matschofl, Ein Jahrhundert, 68.

258 Carl Siemens an Werner Siemens am 7. 1. 1871 (SAA BB). Man vergleiche die
Siemens-Gehilter (Tabelle 2, Anhang I) mit den entsprechenden Gehaltsangaben fiir die
Ilseder Hiitte bei Trene, Die Geschichte, 113 ff. — Vgl. auch dic Angaben bei Engelsing,
Die wirtschaftliche und soziale Differenzierung, 497 ff.

259 Die sprunghafte Verinderung der Bezahlung des Materialverwalters, des Kas-
sierers, des Zeichners und einzelner Meister (vgl. Tabelle 2, Anhang I), die auf per-
sonelle Umbesetzungen dieser Stellen zuriidkzufithren sind, schlieffen einen eindeutigen
Zusammenhang zwischen Stelle und Bezahlung aus.

260 So nahm etwa der vielseitige , Mehrzwedkbeamte®, der 1860 als Marerialverwalter
gefithrt wurde, offenbar nodh andere Funktionen in der Werkstart wahr, die der Ma-
terialverwalter von 1866 nicht mehr ausfithree,
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Schwer ist ein Zusammenhang zwischen Ausbildung und Bezahlung festzustel-
len, Nur der Spitzenbeamte Meyer konnte mehr als mittlere Bildung vorwei-
sen: Zusammen mit Werner Siemens hatte er nach dem Gymnasium die Ber-
liner Artillerie- und Ingenieurschule und danach das dortige Géwerbeinstitut
besucht®*®. Etwa die Hilfte aller Siemens-Beamten waren frithere Arbeiter.
Dancben lassen sich ein weiterer ehemaliger Staatsbeamter und zwei Hand-
lungsgehilfen mit kaufménnischer Lehre unter den Berliner Siemens-Beamten
identifizieren®™. Schliefilich ist die Gruppe der hier im allgemeinen nicht be:
sprochenen, im Ausland als Baufiihrer, Strecken- und Telegraphenbeamrte ar-
beitenden Angestellten zu erwihnen. Unter ihnen fanden sich ein Uhrmacher,
der Offiziersbursch von Werner Siemens®™, ein gescheiterter Medizinstudent,
ein Drucker, ein Mechaniker, éin Klempner und vor allem friihere preuflische
Beamte®™. Die berufliche Vorbildung der ersten Beamten stellt sich damir als
Fuflerst heterogen, ihre schulische Qualifikation als sehr gering heraus. Privat-
beamter war noch kein Berufsziel, auf das hin man die eigene Ausbildung
planen konnte. Die meisten waren in Handwerks-, Arbeiter- und Kleinbiirger-
berufen titig, bevor sie Anstellung bei S&H fanden, Dies wirft indireke Licht
auf jhre Herkunfl, deren systematische Untersuchung die Quellen nicht erlau-
ben.

d) Privilegien, Einflu und Abhingigkeit der Beamten

Die Versetzung ins Bliro wurde von den Arbeitern in der Regel als Beférde-
rung gewertet™, Dieses Aufstiegsbewuflitsein mag nicht so sehr mit Verdicnut-
unterschieden als mit den sonstigen, den Siemens-Beamten gewihrten Privi-
legien zusammengehangen haben. Neben der Bezahlungsform des Gehaltes
und der finanziellen Beteiligung der Beamrten (zumindest in der Form der In-
venturprimie), die aufler ithnen nur eine kleine und abnehmende Minderheit
von Arbeitern erhielt, unterschieden sich dic damaligen Angestellten von den
Arbeitern in der Werkstatt durch eine sehr viel kiirzere, nicht genau kontrol-
lierte Arbeitszeit und durch das noch nicht formulierte, aber faktisch gewihrte

261 Nach SAA WP Meyer.

262 Zu den chem, Arbeitern gehiirten neben den Meistern und Zeichnern der Werk-
stattvorsteher (einschlieBlich Assiscent), wahrscheinlich ‘der Schreiber und der Bote.
Materialverwalter Klein — mit dem Titel ,Regierungs-Kondukteur® — kam aus Staaws-
diensten zu Siemens; Haase und Lengner diirflen eine kaufmiinnische Lehre absolviert
haben (SAA Slg. WP u, 13/Lk 781). ,

263 Hemp avancierte spiter bis zum Inspektor der Indo-Europiischen Telegraphen-
linie und schlieflich zum Leiter eines physikalisch-chemischen Labors in Werner Siemens’
Villa.

264 Der leitende Beamte der Londoner Firma, Locffler, war ein ehem. Klempner.
265 Vgl. unten S. 307 f.
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Recht auf Urlaub, sofern ein Beamter mit guter Begriindung darum ersuchen
wollte®®, Wenn auch nur die Spitzenbeamten kontinuierlichen Kontakt mit
dem Unternehmer gehabt zu haben scheinen, so erhielten sich zwischen den
Beamten und Werner Siemens dennoch linger Reste eines patriarchalischen
Vertrauensverhiltnisses als zwischen ihm und den Arbeitern. Obwohl den
Angestellten kein fester Anspruch darauf zustand, erstattete die Firma ihnen
Krankheits- und Kurkosten®”, gewihrte ihnen familienbedingte Unterstiit-
zungen und Wohngelder wie auch erbetene Vorschiisse und Primien®®, Enge
Bindungen zwischen Beamten und Firma sowie ein zusitzliches, wichtiges Un-
terscheidungsmerkmal gegeniiber den Arbeitern bedeutete die ebenfalls nur
zum geringen Teil — nimlich durch Kiindigungsfristen — kodifizierte, an-
sonsten nicht einklagbare, aber faktisch gewihrte Arbeitsplatzsicherheit. ,Die
Beamten bleiben bei uns, weil sie aus Erfahrung wissen, dafl wir niemand ent-
lassen, wenn er nichts verschuldet hat, selbst wenn wir nichts fiir ithn zu wn
haben.“®® Besonders in den kurzfristigen Auftragsflauten, die den Arbeitern
(aus den Jahresdurchschnittszahlen nicht immer erkennbare) Entlassungen und
Arbeirszeitverkiirzungen brachten, wie vor allem in der allgemeinen Krise
nach 1873, bedeutete diese Zusicherung ein wichtiges Privileg.

266 Fiir dic Beamten fanden sich noch keine Arbeitszeit-Reglements, doch bildeten
sich Ublichkeiren heraus. Als nach 1880 die Blirozeiten normiert wurden, hatten die
Angestellten nur 7.5 Stunden gegeniiber den 9 Stunden der Arbeiter pro Tag zu arbeiten
(Verfisgung vom 27. 3. 1885/SAA 32/Lo 590). — Dagegen unterstanden die Beamten
von Harkorts ,Mechanischer Werkstitte® schon 1830 scharfen Arbeitsregeln. Vgl. Kéll-
mann, Friedrich Harkart, I, 188, — Als Urlaubsgriinde galten bei Siemens u. a.: Krank-
heit, Erholung, wichtige Besuche, 1874 setzte die Firma fest, daf jedem Beamten ein
14uigiger Urlaub im Jahr zustiinde (4. 6. 1874; SAA 13 Lk 763). Die Siemens-Arbeiter
erhichen dagegen einen einwdhigen, teilweise bezahlten Jahresurlaub erst ab 1909.

267 So verbrachte der erste Buchhalter Fiedler eine von der Firma bezahlte Kur in
Wiesbaden. An den dortigen Arzt, der auch Halske behandelr hatre, schrieb dieser am
29. 1. 1857 (SAA 13/Lk 781): ,Da es unser erster Wunsch ist, daf sich unser Herr Fied-
ler wieder vollstindig stirke und kriiftige, so bitten wir Sie noch mehr, die Kur des
H. Patienten ganz nach Threm besten Ermessen anzuordnen...Inzwischen haben wir
auch Herrn Fiedler zur Geduld und Ausdauer ermahnt...* Nach der Kur wanderte
der Buchhalter Fiedler durch die Schweiz, fragte aber zugleich an, ob er diese Nachkur
nicht zum Ankniipfen oder zur Pflege geschiftlicher Verbindungen benutzen sollte.
(Vgl. Fiedler an S&H am 23. 4. 57, SAA 13/Lk 781.)

268 Weitere Beispiele in SAA 13/Lk 781,

269 Werner Siemens an Wilhelm Siemens am 14. 5. 1858 (SAA Briefsammlung). Die
Reduktionen der Beamten nach 1860 resultierten aus eigenen Kiindigungen: Der Kassie-
rer und einer der Meister machten sich als Bank- und Gieflereiunternehmer selbstindig,
der erste Marterialverwalter wurde Dircktor eines Zementwerkes. Die einzige aktenkun-
dige Kiindigung eines Beamten betraf einen Zeichner, der nur fiir wenige Monate bei
S&H beschiftigt gewesen war und seine Untauglichkeit selbst zugab. (Vgl. den Kiin-
digungsbrief von H. Groth vom 18. 8. 58, SAA 13/Lk 781) — Mit dem Werkstatt-
vorsteher Weifl war eine dreimonatige, mit den Meistern eine einmonatige beider-
seitige Kiindigungsfrist vereinbart,
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Allerdings wirkten sich solche Vorrechte fiir verschiedene Beamte verschieden
aus. Sowoh! die Gehaltsskala wie auch Unterschiede in der Personalbehandlung
hatten eine Zweiteilung der Beamtenschaft in eine kleine Spitzengruppe und
in eine gréflere Hauptgruppe ergeben, wobei die Grenzlinie durchlissig und
nicht immer klar festzulegen war®™. Die leitenden Beamten erreichten eine
um so machtvollere Position, je vollstindiger dem Firmeninhaber selbst die
von ihnen vertretene Fihigkeit abging und je komplizierter das Geschift
wurde. Die Unentbehrlichkeit des Buchhalters Haase betonte Siemens in zu-
nehmendem Mafle?”!. Als Willlam Meyer 1866 erkrankte, grenzte Siemens’
Reaktion an Hilferufe®™. Solange keine allgemeinen Regeln der Verwaltung
von Industtiebetrieben aufgestellt und die einzelnen Betriebe noch weitgehend
individuell geprigt waren, so lange beruhte administrative Titigkeis in ihnen
hauptsichlich auf langjihriger Erfahrung und Kenntnis des jeweiligen Betrie-
bes*™. Wenn auch zwischenbetriebliche Gemeinsamkeiten bestanden, so herrsch-
te doch unter den Beteiligten, wie noch zu zeigen sein wird, das Bewufltsein,
einem ganz individuellen und spezifisch organisierten Unternehmen vorzu-
stehen oder anzugchéiren. Das Bewulltsein, als Pionier vollig auf sich selbst
gestellt zu sein, diirfle das Verhalten vieler Unternehmer in der industriellen
Revolution nicht nur in der v&llig neuen Elektrosparte bestimmt haben.
In einem individuell organisierten Betrieb mufte es die beste Losung sein, den
Ersatz fiir einen ausfallenden Spitzenbeamten aus dessen Mitarbeiterschaft zu
rekrutieren, die ja ebenfalls mit den Besonderheiten des jeweiligen Arbeits-
bereiches vertraut war. Gerade diese Losung des Personalproblems, das sich
bei Ausfillen von leitenden Beamten stellte, war aber in.einem Unternchmen
nicht mdglich, in dem der geringe Umfang der Geschiifte, der gegeniiber spi-
ter kleine Grad von Schriftlichkeit, die noch handwerklich ungeschiedene Art
der Produktion und andere Merkmale es mglich machten, dafl die einzelnen
kaufminnischen und verwaltenden Grundfunktionen jeweils von einer Einzel-

270 Pollard stellte cine dhnliche Zweiteilung innerhalb der Angestelltenschaft in frithen
englischen Unternchmen fest {The Genesis, 167 f.).

271 OR sprach Werner Siemens vom Vertrauen, das sich Haase erworben habe und
das bei seiner Titighkeit cine absolute Notwendigkeit sei: ,Leider sind wir alle keine
Kaufleute. Eine zuverldssige kaufminnische Vertrauensperson mufl uns zur Disposi-
tion stehen ... ® (an Carl Siemens am 19. 4. 1864, SAA BB). Vgl. auch Ehrenberg, Die
Unternchmungen, 460.

272 Am 24. 3. 1866 stellte Werner Siemens in einem Brief an Carl fest, Meyer sei sehr
krank und werde fiir die nichsten Monate ausfallen. Es fehle ein Ersatzmann fiir ihn,
der ,mit der ganzen Technik des hiesigen Geschiifts schon bekannt ist™ und zugleich
»die nitige Autoritit nach unten hin® habe. Er selbst — Werner Siemens — konne
Meyers Aufgabe nicht iibernehmen, ohne ganz gefesselt und absorbiert zu werden
(SAA BB). ‘

273 Vgl dhnlih — audh zum folgenden — Pollard, The Genesis, 250 ff.
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person, nicht aber vol einem Kollektiv wahrgenommen wurden®". Groflere
Sachkenntnis und intimere Vertrautheit mit den Details der Geschiftsfih-
rung auf seiten der Beamten sowie anderweitige Beschiftigungen des Unter-
nehmers, der sie in die ,arcana® des Betriebes einweihen mufite, bei zuneh-
mender Uniiberschaubarkeit auf ihre Informationen angewiesen war und sie
nicht effektiv kontrollieren konnte, trugen weiter dazu bei, die leitenden Be-
amten unersetzbarer, bedeutender und einflufireicher werden zu lassen®s,

Zugleich — und vor allem fiir die mittleren und niederen Beamten — wirk-
ten die meist weder gesetzlich noch vertraglich garantierten Leistungen der
Firma und vor allem ihre Geldgeschenke, Gratifikationen und Gehaltser-
héhungen im gegenteiligen Sinne: Sie festigten die Abhingigkeit der Beamten
vom Unternehmer als Kehrseite von dessen patriarchalischer Grofziigigkeit.
Da die Bezahlung der Beamten auf Meisterebene fiir eine groflere Familie, die
sich bemiihte, von Arbeiterhaushalten abzustechen, kaum ausreichte®™, zeigte
sich diese Abhiingigkeit gerade auf finanziellem Gebiet in Form von demiiti-
gen Bittbriefen und devoten Danksagungen fiir Vorschiisse, Zuschiisse und
Gehaltserhshungen®™, Die individuell variierende und unregelmiflige Bezah-

274 Die Besetzung der Beamtenfunktionen mit jeweils nur einer Person geht aus
Tabelle 2 (Anhang I) klar hervor, Der Ersatz des 1866 gestorbenen Werkstattdirekrors
Weill brachte dagegen keine grifleren Probleme, da mit seinem bisherigen Assistenten
Scholz eingearbeiteter Nachwuchs bereitstand. Meyer und Haase hatten dagegen keine
Assistenten. Auch in dieser Hinsicht war die Werkstart der kaufminnischen Seite wie
auch der Leitung voraus.

275 Zur Informicrtheit der leitenden Beamten vgl. Werner Siemens an Bruder Carl
am 13. 11, 1876: ,Ich bin kein besonderer Freund von Geheimniskrimerei und halte
hier so ziemlich alles (excl. Finanzen) au jour fiir die hoheren Beamten. Dadurch er-
halten sic Interesse an der Sache, und ich habe noch nie Schaden dadurdh bemerke®
(MatschofS, Briefe, 506).

276 Vgl. den Hinweis auf die nbtigen standesgemiflen Ausgaben in der Meister-
petition von 1872 (unten S. 123, Anm. 32). 1862 hielt Meister Meinicke es bei einem
Gehalt von 450 Talern pro Jahr fiir nbtig, dafl seine Frau einen Laden erdffnete, um
das Familieneinkommen zu verbessern.

277 So schrieb cin Siemens-Angestellter, der im russischen Auflendienst arbeitete, am
2.9. 58 an S&H: ,Hochverehrte Herren! Verzeihung wenn ich es wage, mit einer Bitte
mich zv nahen, die auszusprechen, mir meine gegenwirtige traurige und ratlose Lage
mit eiserner Notwendigkeit gebieter. Als ich durch Euer Wohlgeboren Beschiftigung
erhielt, wurde ich dadurch dem Untergang entrissen.* Arbeitslos und verarmt, fand er,
so fuhr er fort, Verdienst, der jedoch zur Zeit nicht ausreiche, um seine Kleider aus
dem Pfandhaus auszulBsen. So richte er ,dic flchentliche Bitte an Sie, meine verehrten
Brotherren, mir...einen Vorschuf von 10 Talern gewihren zu wollen. Durch treue
Befolgung aller Befehle werde ich mich dieser Wohltat wiirdig zu erweisen streben. In-
dem ich einer geneigten Antwort entgegensehe, bitte ich, den Ausdrudk der vorziig-
lichsten Hochachtung zu genehmigen, mit welcher ich die Ehre habe zu sein Ever Hodh-
wohlgeboren ganz ergebenster Diener Diederich, Ober-Telegraphist a. D.* Die Bite
wurde gewihrt. — Aus einem Danksagungsbrief fiir eine Gratifikation am 24. 3. 1865:
«Die mir Threrseits zuteil gewordene Anerkennung meiner Leistungen in Threm Dienste
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lung, beliebig differenzierbar durch Gratifikationen, auf die die Gehaltsemp-
finger angewiesen waren, erzeugte eine ausgepriigte Gefiigigkeit gegeniiber
dem Dienstherrn. In der Begriindung, mit der die Firma Gratifikationen und
Aufstodiungen den Empfingern bekanntgab, mischte sich die Anerkennung
von zusitzlicher Leistung mit gnadenvoller Spendergeste. Die Firma gab
,Ihnen einen Beweis unserer Zufriedenheit®, einen ,neuen Beweis unseres
Wohlwollens®, zugleich aber ,in Anerkennung Threr Leistungen® und ,Ihres
treuen Diensteifers®. Gratifikationen und Gehaltserhhungen wurden als frei-
willige Leistungen der Firma wie auch als Belohnung fiir Leistung, ,.Fleiff,
Eifer und Piinktlichkeit® sowie fiir ,treue Erfiillung der Berufspflichten® ver-
standen®™, Wihrend sich bei den leitenden Beamten die patriarchalische Unge-
schiedenheit von Beruf und Privatsphire als machtvolle Vertrauensstellung
im unmittelbaren Umgang mit dem Unternehmer auswirkte, fiihrren eben
diese Eigenarten der frithen Telegraphenbauanstalt bei der Mehrzahl der sub-
alternen Beamten zu unmiindiger, devoter Abhingigkeit, die sie als berufliche
Pflichterfiillung stilisierten und emsig festzuhalten versuchten,

¢) Zur Grunidlage des innerbetrieblichen Sonderstatus der frithen
Industrieangestellten

Bezahlungsart — wenn-auch nicht durchweg Bezahlungshshe —, Anciennitits-
prinzip und Gewinnbeteiligung, kurze Arbeitszeit und Arbeitsplatzsicherheit,
Urlaubsberechtigung und mit grofier Wahrscheinlichkeit zu erwartende Son-
derleistungen zeichneten die Arbeitsverhiltnisse von 7—10 %0 der Arbeitneh-
mer in der Telegraphenbauanstalt Siemens & Halske wihrend der ersten 20
Jahre ihres Bestehens klar und deutlich vor den iibrigen 90—93 %% aus. Auch
in den meisten anderen Betrieben dieser Zeit unterschied sich der konomische
und soziale Status der Angestellten vorteilhaft von dem der Arbeiter®. Wel-

hat mich vnendlich begliickt. .. Ith sage Thnen, meine Hochgeehrten Herren, fiir die
mir zugesandre Gratifikation meinen tief gefiihltesten Dank. Mein ganzes Leben lang
werde ich hochachtungsvollst meiner wohlwollendsten und giitigsten Herren Prinzipale
und der Freude, mit der ich meinen Berufspflichten obgelegen habe, eingedenk blei-
ben...* (Beide Briefe in SAA 13/Lk 781). )

278 Vgl. die GehaltserhShung des Materialverwalters Klein 1855, die Zuerkennung
von Tantiemen an Werkstatrdirektor Weifl (10. 4. 1858) und die Verleihung der In-
‘venturprimie an Meister und cinige Gehilfen (Brief S&H an Werkstattdirektor Weifs
am 21. 1. 58, SAA 13/Lk 781).

279 1848 wurde im ,Central-Verein fiir das Woh! der arbeitenden Klassen® in Berlin
festgestellt, dafl ,die Interessen der sogenannten Angestellten in der Regel durch Kon-
trakte, festes Salair und sonstige rechtsverbindliche Bestimmungen so vollkommen ge-
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chem prinzipiellen Unterschied verdankte diese Arbeitnehmergruppe ihren
Sonderstatus? Die Frage zielt auf die Grundlage der Einheit der damaligen
Angestellten und auf die Grundlage ihres Unterschiedes gegeniiber den Ar-
beitern. Man wird davon ausgehen miissen, dafl die Beamten der Telegraphen-
bauvanstalt von Werner Stemens in einer Weise angestellt wurden, die es thnen
erlaubte oder sie dazu zwang, den Zweck ihrer Anstellung, nimlich den Dienst
an den vor allem vom Unternehmer selbst definierten Unternehmenszielen
optimal zu erfiillen, will man nicht andererseits unterstellen, dafl der anson-
sten sehr zwedkrational im Sinne des Geschiftserfolges kalkulierende und ent-
scheidende Siemens gerade bei der Behandlung von 10 % seiner Belegschaft sich
von betriebsfremden und im Sinne des Geschiftserfolges irrationalen Uber-
Jegungen leiten liefi*°, Kein Grund ist zu sehen, warum Werner Siemens sei-
nen Beamten diesen Sonderstatus gewihrt hitte, wenn er nicht der Meinung
gewesen wire, dafl dieser im Interesse des Unternehmens lag. Gefragt wird
also nach dem Grund des Interesses, das der damalige Unternehmer am Sonder-
status dieser Arbeitnehmergruppe haben konnte.

Der Gebrauch des Begriffes ,Beamter® wurde den Beteiligten in ihrem inner-
betrieblichen Verkehr miteinander wie in Briefen an Auflenstehende nicht
problematisch. Thre unreflektierte Sprechweise erscheint verstindlich, wenn
man bedenkt, dafl fiir die am ArbeitsprozeR Beteiligten kaum ein praktisches
Bediirfnis bestand, die systematische Klirung dieses Begriffes vorzunehmen.
Aus den Akten des ersten Firmenjahrzehnts 1ilit sich nur eine einzige, aller-
dings wiederkehrende Situation erkennen, in der sich dem Unternehmen die
praktische Notwendigkeit einer klaren Unterscheidung zwischen Arbeitern
und Beamten als Konsequenz des Betriebsgeschehens stellte: die Arbeitskosten-
rechnung. Spitestens als der Buchhalter Haase 1854 die Buchfithrung von
seinem wenig fihigen Vorginger iibernahm und ein differenziertes Konten-
system einrichtete, nahm er eine Teilung der Belegschaft nach drei Gruppen in
systematischer und reflektierter Weise vor, die dem hier diskutierten Unter-
schied Beamte—Arbeiter entsprach und zugleich seinen innerbetrieblichen
Sinn aufdedcte: Die Personalkosten erschienen auf den drei Konten , Arbeits-
16hne*, , Arbeitsleute® sowie ,Salir- und Gratifikationskonto®®®, Klar unter-

sichert [seien], daf der Central-Verein in seinen bisherigen Beratungen iiber die Fabrik-
vereine tatsichlich keine Veranlassung gefunden hat, sich mit dem Schicksal der Ange-
stellten zu beschiftigen .. . * (Mittheilungen des Central-Vereins fir das Wobl, 301).
280 Wie sehr Siemens nétigenfalls bereit war, das ,Geschiftsinteresse® gegen die per-
sonlichen Interessen cines Beamren durchzusetzen, liflt seine Auseinandersetzung mit
Hefner-Altenedk, dem ersten Akademiker und Konstrukteur der Firma, 1873 erkennen,
Vgl. die Briefe von Siemens an Hefner-Altenedk am 10. 10. 1873 und 20, 10, 1873, in:
Heintzenberg, Friedrich von Hefner-Altenedk, 24 f.

281 Nadh dem Geschéfisbuch des Berliner Werkes 1854—1867 (SAA 24/Ld 580).
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schied damic die Buchhaltung zwischen den im Tage- und Stundenlohn be-
zahlten gelernten Acbeitern (,Gehilfen®), die durchweg unmittelbar in der
Fertigung arbeiteten; den wenigen einheitlich und niedrig bezahlten Hilfs-
arbeitern (,, Arbeitslenten®) und denjenigen, die ein monatlich (oder seltener:
vierteljihrlich) zahlbares Jahresgehalt erhielten. Wihrend das Konto ,Arbeits-
1ohne* die Arbeiterberufe wie Schlosser, Dreher, Mechaniker, Uhrmacher etc.
nicht im einzelnen auffihrte, sondern nur zusammenfassend die Lohnsumme
aller nannte, spezifizierte das ,Salir- und Gratifikationskonto® die einzelnen
Funktionen der Gehaltsempfinger und zihlte sie einzeln — zeitweise nament-
lich — auf. Mindestens im Hinblick auf ihre Bezahlung erschien dem Schrei-
benden offensichtlich die Gruppe der Arbeiter (und Hilfsarbeiter) viel homo-
gener als die der Beamten. Wenn somit die Bezahlungsweise {Gehalt bzw.
Lohn) als Kriterium der Unterscheidung 2wischen Arbeitern und Beamten in
den Vordergrund riickt, so wird man bei diesem Ergebnis nicht stehenbleiben
kénnen, sondern fragen miissen, was es bedeutet und woraus es seinerseits
resultiert®®, ,

Wihrend die handwerklichen Traditionen sich in der neu gegriindeten Tele-
graphenbauanstalt noch darin zeigten, dafl neben dem schnell weichenden
Wochenlohn der Tagelohn als Bezahlungsmodus der ,Gehilfen” und , Arbeits-
leute™ vorherrschre, setzte sich doch bald der Stundenlohn durch. Nur einige
iltere Arbeiter wie auch die stellvertretenden Meister erhiclten weiter Wo-
chenlohn. Fragt man, was die Firma 2zu dieser Anderung ihrer Bezahlung ver-
anlafit haben mag®, so ist zugleich zu bedenken, daf} es sich um Erwigungen
gehandelt haben mufl, die nidit in gleicher Weise fiir die Gehaltsempfinger
galten, denn deren Bezahlungsspannen blieben gleich oder verlingerten sich
sogar — nominell bis zu einem Jahr, tatsichlich auf einen Monat.

Die Verdringung des Wochen- durch den Tageslohn und schlieflich durch
den Stundenlohn erlaubte dem Unternehmen gréfere Flexibilitdt bei der Re-
aktion auf wechselnde Auftragslagen: Die kurzen Lohnberechnungsperioden
ermoglichten es, bei Arbeitsmangel die Arbeiter kurzfristig zu entlassen oder

282 Auch in einer zeitgenBssischen Staristik grenzte man die Beamten von den Ar-
beitern mit Hilfe von Buchhaltungsgesichtspunkten ab: Viebuabri, Statistik, 11T, 1029,
zihlt zum ,Direktions- und Aufsichispersonal® ,diejenigen, weldhe der Fabrikant im
Generalkonto fithre, einschlicflich sciner selbst®, S&H trennten jedoch schon General-
unkosten (auf dicsem Konto wurde auch der Portier gefithrt) und Gehilterkonto.

283 Immerhin bedeutete es bei der zunchmenden Anzahl der Arbeiter eine grofere
Belastung durch Rechen- und Auszahlungsarbeiten, wenn die Arbeiter in kurzen start
in den vorindustriellen langen Spannen bezahlt wurden, Auch hitte die Firma zinsen-
miflig von lingeren Lohnberechnungsspannen profitiert, da es iiblich war, die Ver-
dienste im nachhinein (,post numerando“) zu zahlen. Wenn diese Nachteile audh nicht
besonders stark ins Gewicht gefallen sein diirflen, so deuten sic doch darauf hin, dafl
der Verinderung der Entlohnungsart bewufite Uberlcgungen iiber anderweitige Vorteile |
zugrunde gelegen haben miissen,
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auf Kurzarbeit zu setzen, um so das Lohnkonto zu entlasten und ein Maxi-
mum an Wirtschaftlichkeit zu erzielen. Wochenlohn bot dagegen den Arbei-
tern groflere Sicherheit und belastete das Unternehmen mit dem ganzen Risiko
der gerade in den ersten Jahrzehnten hiufig auftretenden Auftragsflauten®*,
Je stirker das Rentabilititsgebot die Behandlung der Arbeiter bestimmrte,
desto deutlicher erwies sich der Wochenlohn fiir den Unternehmer als unge-
niigende Regelung. In dem Mafe, in dem die Arbeiter durcdh Vergrofierung
des Angebots auf dem Arbeitsmarkt und durch entwickeltere Arbeirsteiligkeit
ithrer Beschiftigung ersetzbarer und zugleich die Kalkulation des von wechseln-
den Marktlagen abhingigen Unternehmers schirfer wurden, desto mehr mufi-
te dessen Interesse in den Vordergrund treten, sich nicht durch lange Entloh-
nungsspannen oder gar Kiindigungsfristen seine Handlungsfreiheit in bezug
auf Einstellung und Entlassung der Arbeiter einschrinken zu lassen. Die Um-
wandlung des Wochenlohns zum Tages-, Stunden- oder gar zum Akkordlohn
aufgrund konsequenter Rentabilititserwigungen unter den Bedingungen
der Freiziigigkeit, eines sich durchbildenden und angebotsstirkeren Arbeits-
marktes und der zunehmend verwirklichten kapitalistischen Konkurrenzwirt-
schaft stellt sich somit als wichtiger Aspeke des Uberganges vom Handwerks-
zum Industriebetrieb und vom Handwerksgesellen zum Fabrikarbeiter dar.
Dieselben Rentabilititserwigungen wirkten sich nun fiir die Beamten in einer
grundlegend anderen Weise aus. Die hohen Loyalititsanforderungen des Un-
ternchmens an die Beamten, der geringe Stand der allgemeinen und Fachbil-
dung, die Individualitit der damaligen Unternechmen und die daraus resultie-
rende Dominanz der Erfahrungskomponente in der Angestelltenqualifikation
begriindeten — wie gezeigt — eine Unersetzbarkeit und Bedeutung der friihen
Industriebeamten, die es dem Unternehmer angeraten erscheinen liefen, alles
zu tun, um einen festen Beamtenstamm an die Firma zu binden. Die Abhin-
gigkeit des Gehalts vom Dienstalter diente diesem Interesse ebenso wie die Ge-
wihrung langer Kiindigungsfristen und weitgehender Arbeitsplatzsicherheit.
Logischerweise — und dies ist innerhalb der hier erhobenen Fragestellung die
entscheidende Konsequenz — konnte es dem Unternehmen nicht darauf an-
kommen, sich durch die Verkiirzung der Lohnberechnungsperioden freie Hand
fiir eine flexible Einstellungs- und Entlassungspolitik — wie im Falle der
Lohnarbeiter — zu schaffen.

Weiter ist zu beriicksichtigen, daf}, wie gezeigt, innerhalb des hier untersuch-
ten Zeitraums alle Gehaltsempfinger Funktionen erfiillten, die fiir den ge-
samten Betrieb nur je einmal besetzt waren und jeweils von einer Person fiir
das ganze Unternehmen wahrgenommen wurden. Wihrend die Firma aus nahe-

284 Vgl zu den Vorteilen und Nachteilen der Lohnsysteme fiir Arbeiter und Firma
im allgemeinen: G. Fischer, Allgemeine Betricbswirtschaftslehre, 241; Mellerowicz, Be-
tricbswirtschaftslehre, 11, 79.
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liegenden Griinden in einer anhaltenden und fiihlbaren Auftragsflaute einen
Teil von mehreren im Signalbau beschiftigten Mechanikern entbehren, also ent-
lassen konnte, ohne damit den Signalbau iiberhaupt stillzulegen, war es unmég-
Yich, die jeweils als Individuen eine bestimmte betriebliche Funktion monopo-
lisierenden Beamten in derselben Weise zu reduzieren wie die Arbeiter, wollte
man nicht sofort die ganze Funktion mit ithrem einzigen Funktionstriger ab-
werfen und damit — falls es sich um eine notwendige Funktion handelte — im
Prinzip den ganzen Betrieb gefihrden. Dies galt fiir den Schreiber, den Zeich-
ner und den Boten®™ ebenso wie fiir den Manager, den Werkstartdirektor und
den Buchhalter®®,

SchlieRlich stéfit die Frage nach Ursache und Sinn der Differenz zwischen Ge-
halt empfangenden Beamten und Lohn erhaltenden Arbeitern auf Unter-
schiede der Arbeitsgegenstinde und Titigkeitstypen in Biiro und Werkstatt.
Wihrend Arbeiter produktorientierte, systematisch aufteilbare Funktionen
verrichteten, so dafl jeder von ihnen eine relativ homogene, sich wiederholende
und vom Zeitaufwand oder vom gegenstindlichen Ergebnis her relativ genau
meflbare Titigkeit ausfiihrte, hatten es die Beamten mit informationsorien-
tierten, sehr viel zusammengesetzteren, in sich wechselnden und mit Pausen,
Gesprichen etc. notwendig durchsetzten Titigkeiten zu tun, die zudem kurz-
fristig kein meflbares Ergebnis hervorbrachten®’. Weil sich ihre Leistung, zu
der gerade in jener frithen Zeit auch unmeflbare Bestandteile wie Loyalitit
gehorten, kaum quantifizieren lieff, konnte ihre Bezahlung nicht so unmittel-
bar leistungs-, arbeitszeit- und ergebnisbezogen sein wie der Lohn der Arbeiter.
Die aus dem Charakter des frithen Industriebetriebs und des zeitgendssischen
Arbeitsmarkres’ resultierenden besonderen Erwartungen, die der Unternehmer
seinen Beamten entgegenbrachte und gemif denen er sie behandelte; der in-
dividuelle Charakter ihrer Funktionen, die im Gegensatz zur Produktion noch
nicht kollektiv wahrgenommen wurden; die Informationsbezogenheit ihrer
Titigkeiten und die fehlende Quantifizierbarkeit ihrer Leistungen; schliefflich
ihre noch niher zu behandelnde besondere Teilhabe am Herrschafts- und In-

285 Status und Funktion des Boten zu kliren, erlaubt das Material kaum. Fest stehe,
dal} er, im Gegensatz zu den spiteren Laufburschen, Gehalt empfing. Obwohl es nur
einen Boten gab, hiitre sicherlich der Betrieb auch ohne ihn aufrechterhalten werden
kénnen. Wenn er trotzdem als Beamter behandelt wurde, so geschah dies mdglicherweise
wegen seiner intimen Kenntnisse vom Geschiftsverlauf, seines Umgangs mit Geld oder
aus nicht ersichtlichen personlichen Griinden.

286 Es galt audh fiir die Meister, insofern ihre produktionstechnische Spezialisierung —
der eine leitete die Telegraphen-Werkstatt, der andere den Wassermessersaal etc. — ihre
gegenseitige Erserzbarkeit ausschlofl. — Jeweils nur mit einer Person besetzt sind die
Beamtenfunktionen auch nach einem der ersten (1878) Werke iiber Industrieverwaltung:
Roesky, Die Verwaltung, 39 ff.

287 Auf die verwirrende Komplexitit und die Informationsbezogenkheit der Arbeit im
industriellen Biiro weist hin: Pirker, Biirotechnik, 78 ., 88, 93.
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formationssystem des Unternehmens begriindeten also nicht nur mannigfache
innerbetriebliche Privilegien der frithen Angestellten, sondern auch warum sie
Gehalt, die Arbeiter aber Lohn erhielten.

Diese Unterscheidung zwischen Gehalt und Lohn, bzw. zwischen Gehaltsemp-
fingern (Beamten) und Lohnempfingern (Arbeitern) prizisierte sich spite-
stens mit der Einfiihrung eines genauen Buchhaltungs- und Kontensystems,
also an dem Wendepunkr, an dem das kapitalistische Industrieunternehmen
einen der wichtigsten Schritte vollzog, die es vom handwerklichen Betrieb, der
eine Kapitalrechnung in Form einer doppelten Buchfithrung nicht kannte,
absetzte. Dabei mogen bereitstehende Begrifie wie ,Beamte® und , Arbeiter®
zur Bezeichnung eines Unterschiedes benutzt worden sein, der sich mit inne-
rer Folgerichtigkeit aus dem erwerbswirtschaftlich-kapitalistischen Arbeits-
und Produktionsprozefl unter den Bedingungen der industriellen Revolution
ergab. Der Unterschied zwischen Beamten und Arbeitern wies auf eine prin-
zipielle Eigenart der frithen Industrie, die zwar schon die industriespezifische
Vergesellschaftung der Produktionsarbeiten kannte®, aber noch unter dem
Zeichen der individuellen Wahrnehmung der — um Croners Systematisie-
rung zu benutzen — arbeitsleitenden, konstruktiven, verwaltenden und mer-
kantilen Funktionen stand, die noch ein hohes Mall an Komplexitit aufwiesen
und kaum quantifizierbar waren®®, Die Individualitit der Angestelltentitig-
keit, wie sie sich im personlich gehaltenen Engagementsschreiben duflerte, und
die Bezahlungsform des Gehaltes dienten denn auch als Merkmale der ersten
expliziten betriebsinternen Definition des Beamten®®,

Die Unterscheidung Gehalt—Lohn hatte auflerbetriebliche Konsequenzen, die
es zuniichst nur anzudeuten gilt. Abgesehen von seinen psychologischen Neben-
wirkungen — wihrend die Lohne vom Kassierer und Meister in der Werk-
statt an die versammelten Arbeiter am Samstagnachmittag ausgeteilt wurden,
erhielten die Beamten das ohnehin als ,vornehm*® geltende Gehalt®! einzeln
in der Buchhaltung — erlaubte das Gehalt besser als der Lohn, der durch
die Dominanz des Akkordsystems bald auf ausgeprigteste Weise dem Lei-
stungsprinzip folgte, die Anwendung des Anciennititsprinzips. Kurzar-
beit konnte das weitgehend vorhersehbare Einkommen der Angestellten
nicht beeinflussen, wihrend die meisten Siemens-Arbeiter einen (von ihnen
am Wochenanfang nicht genau vorherschbaren) Verdienst erhielten, der durch
Kurzarbeitsphasen und aufgrund der hiufigen Uberstunden sich nach der
Auftragslage richtete. Je eindeutiger das Leistungsprinzip in Form des Akkord-
systems die Bezahlung der Arbeiter bestimmte, desto mehr niherte sich ihre

288 Vgl. dazu das Kapitel ,Maschinerie und grofle Industrie® bei Marx, Das Kapital,
1, 391, 407; Bahrdt, Industriebiirokratie, 28 f., 40,

289 Vgl. Croner, Soziologie, 112 f.

290 Vgl unten S. 129 ff,

291 Vgl. Ersch/Gruber, Allg. Encyclopidie, Sect. 1, V1, 54
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Verdienstkurve und damit nicht selten ihre Lebenskurve jenem fiir so viele
typischen Verlauf, der einen Hohepunke gleichzeitig mit der physischen Spitze
um das 40. Lebensjahr herum zeigte, um dann zum Alter hin abzufallen®™*,
Dagegen verlief die Verdienstkurve des durchschnittlichen Beamten — falls er
nicht, wie es in den zur Einstellung gezwungenen Betrieben besonders in der
Krise nach 1873 vorkam, seinen Arbeitsplatz verlor — dem Anciennititsprin-
zip entsprechend mafvoll-regelmiflig aufwiirts, um zum Alrer hin vielleicht
zu stagnieren, aber nicht abzusinken. Die Auswirkungen der Lohn-Gehalt-
Differenz auf die soziale und ideologische Kluft zwischen Arbeitern und Ange-
stellten sollten nicht unterschitzt werden, wenn die letztere auch nicht voll-
stindig aus jenem Unterschied abgeleitet werden kann.

6. Organisation und Herrschaft in der Manufakeur

Im Anschluf} an eine Beschreibung und Analyse vieler einzelner Merkmale und
Momente der Telegraphenbauanstalt erscheint es sinnvoll, diese Einzelheiten
unter einem Begriff zusammenzuschlieRen und damit ihre Einheit und Aufein-
anderbezogenheir anzudeuten sowie ihre Abgrenzung gegeniiber fritheren und
spiteren Einheiten zu ermiglichen®. Wenn man von Besonderheiten im De-
tail einmal absieht, so ergibt sich durchaus cin Konsensus itber die Bedeutung
des Wortes ,Manufaktur®, der die Anwendung dieses Begriffes auf die Tele-
graphenbauanstalt S&H von 1847 bis 1867 mit Einschrinkung nahelegt™. Sie
unterschied sich vom traditionellen Handwerksbetrieb wie vom Verlags- und
Heimarbeitssystem durch die bereits angewandte Kapitalrechnung, durch ihre
Gréfle, den formal freien und vertraglich geregelten Charakter der in ihr ge-

292 Vgl. Alfr. Weber, Das Berufssdxid(sal, 384 £,

293 Vgl zur Problematik ciner allgemeinen begrifflichen Definition frihindustrieller
Unternehmen: W. Fisdber, Der Staat, 32.

294  Marx betonte als Kennzeichen der manufakturellen Stufe der kapitalistischen Pro-
duktion: Arbeitsteilung und Koordination der Teiloperationen als gesellschaftliche Ar-
beit, den zugleih handwerklichen Charakter der Arbeit, die er als ,abhingig von
Kraft, Geschidk, Schnelle [und] Sicherheit des Einzelarbeiters in Handhabung seines
Instruments® beschreibt, und die geringe Rolle der Maschinen, speziell der Werkzeug-
maschinen (Das Kapital, I, 356 ff., 393), Michel bezeichnet die Manufaktur als ,zentra-
lisierten GroBbetrieb® mit den Merkmalen: Trennung von Arbeitsplatz und Wohnung,
Arbeitsteilung,  Arbeitsvereinigung, Disziplin, beginnender Maschinisierung bei vor-
herrschender Handarbeir, partieller Unfreiheit der Arbeiter (Michel, Sozialgeschichre,
65). Fischer faflt Manufakiur als ,zentralisierten, arbeitsteiligen, unziinfligen Grofl-
betrieb ohne wesentliche Mechanisierung® (W. Fischer, Der Staat, 32).
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leisteten Handarbeit, die (zunehmende) Zentralisation der Arbeitsvorginge
sowie durch die Trennung des Arbeitsprozesses von der Wohnung der Arbei-
tenden. Die handwerkliche Grundlage der Produktion, das véllige Fehlen von
Spezial-Werkzeugmaschinen, die spite Einfilhrung einer Kraftmaschine, die
geringe Entwicklung des Akkordlohnsystems sowie die kaum begonnene Tren-
nung von Kopf- und Handarbeit zeigen an, dafl die Telegraphenbauanstalc
erst anfing, sich zur Fabrik zu entwickeln. Die Zeitgenossen selbst waren sich
iiber die Bezeichnung uneinig®s.

Der Manufakturcharakter der Telegraphenbauanstalt erhilt eine besondere
Firbung dadurch, dafl er zu einer Zeit Wirklichkeit war, in der verwandte Pro-
duktionszweige wie die Maschinenbauindustrie die Manufakturperiode ~— sofern
eine solche {iberhaupt klar zu umreiflen war — in der Regel bereits iiberwunden
hatten®™, Dieses vor allem technologisch begriindete ,Nadhhinken® von S&H
und damit der entstehenden Elektro-Industrie gewann Bedeutung fiir die Ent-
wicklung der Telegraphenbauanstalt zur Fabrik, wirkten doch andere Firmen
als anreizende Beispicle. Aufgrund des Vorbildes, das sie gaben, wurden Kri-
tik an der altmodischen Produktionsweise und mangelnden Rentabilitit der
Berliner Werkstatt gelibt sowie Neuerungen angeregt und eingefiihrt.
Wihrend hiufig angenommen wird, daf sich die frithindustriellen Herrschafts-
verhilinisse durch besondere Hirte gegeniiber den Arbeitern auszeichneten,
die noch nicht an die Disziphin der zentralisierten Produktionsunternehmen
gewdhnt waren, trifit dies fiir die ersten Jahre der Telegraphenbauanstalt
kaum zu®". Zumindest das Verhiltnis zwischen den gelernten Arbeitern und
den Meistern scheint relativ harmonisch und handwerklich orientiert gewesen
zu sein. Die handwerksihnliche Arbeitsweise gewihrte den cinzelnen Arbei-
tern eine relativ unabhiingige Stellung. Jedoch gehdrte es zu den Funktionen
der michtigen Meister, zu entlassen, ohne den Betroffenen die Griinde zu nen-
nen. Die Entlassung schwebte als Drohung stindig iiber dem Arbeiter, war
doch die Auftragslage zunichst sehr unbestindig. Jedoch berichteten zwei

295 Meist benutzen die Quellen die Ausdriicke ,Geschift®, ,Firma® und ,Werkstatt®,
Jedoch sprach Werner Siemens bereits 1849 von der (geplanten) Telegraphenbauanstalr
als ,Fabrik® (Werner Siemens an Bruder Wilhelm, in Matschof,, Briefe, 68).

© 296 Vgl. Schréter, Dic Entstehung, 51. :
297 Vgl. z. B. Marx, Das Kapital, 1, 289 f.: ,Durch die ganze Manufakturperiode
lduft daher die Klage iiber den Disziplinmangel der Arbeiter.* Schwarz betonr die
strenge Aufsiche als Notwendigkeit (Die Betriebsformen, 541). Nach Sombart fehle
dem frithen Arbeiter der disziplinierte Erwerbsgeist (Die Arbeiterverhilisse, 26 £.).
Aufgrund von Untersuchungen der frithindustriellen Herrschaftsverhiltnisse in Eng-
land spricht Pollard von der ,hostile working force® (The Genesis, 255, 269). Die Re-
krutierung fritherer Arbeiter aus Arbeitshiusern und Gefingnissen wird ebenfalls in
diesern Zusammenhang erwihnt {(Midbel, Sozialgeschichte, 54 {., 65), Beispiele fiir hir-
teste Herrschaftsmethoden bei: Kriiger, Zur Geschichte, 220 f.; Mitgan, Die Gewehr-
fabrik, 274; Renter, Die Manufakturen, 85 f.; W. Fischer, Die Anfinge, 65.
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Meister iibereinstimmend, dafl Siemens iiber einen lange aushaltenden Arbei-
terkern verfiigte, dessen Durchschnittsalter recht hoch war®®.

Vor schlimmster Meisterwillkiir waren die Arbeiter schon frith durch eine
Fabrikordnung geschiitzt. Sie wurde dem eintretenden Arbeiter zur Unter-
schrift vorgelegt™. Die Umgangsformen scheinen nicht gerade sanft gewesen
zu sein, wenn der Werkstattvorsteher Weifl dem Grundsatz huldigte: ,Wer
sich schligt oder schlagen liflt, wird entlassen.“3®

Nur allmihlich setzte sich strikt rentabilititsorientiertes Denken gegen starke
handwerkliche Traditionen innerhalb der Werkstatt durch. Diese Beriicksichtigung
kapitalistischer Prinzipien manifestierte sich in bewufiter Reflexion iiber die
Produktionsmethoden und -organisationen mit Hilfe von quantifizierenden
Prognosen, in zunehmender Abteilungsdifferenzierung und in gleichzeitiger
Zentralisierung des Produktionsvorganges, der zunichst noch spezifische
Merkmale des Verlagssystems aufwies. Auch erste Versuche, die Arbeiter nach
dem Akkordprinzip zu bezahlen, waren Ausdruck dieser Neuerungen, speku-
lierten sie doch auf das Gewinnstreben der Arbeiter, statt sie direkter Herr-
schaft oder patriarchalischer Fiirsorgepolitik zu unterwerfen. Es sieht so aus; als
ob erse seit dieser Zeit die Gegensitze zwischen sich ausbildender Werkstatt-
hierarchic und Arbeitern wirksam wurden. Bezeichnenderweise entstanden die
{iberlieferten Streitfille zumeist in Situationen, in denen das verschirft ver-
tretene Rentabilititsgebot verletzt wurde. Zumal wenn die Meister in einem
besonderen Loyalititsverhilinis zu Werner Siemens standen, gingen sie scharf
und mit persénlichem Engagement gegen die Arbeiter vor, die wihrend der
Dienstzeit tranken, Material verdarben oder auf andere Weise Verluste verur-
sachten®™, Wahrscheinlich nutzten sie ihre neue Macht der Akkordfestsetzung
oft einseitig im Interesse des Unternehmers. Die Gegensitze zwischen Meistern
und Arbeitern steigerten sich in dieser Periode zu improvisierten Arbeitsnie-
derlegungen auf Abteilungsebene®®. Das verstirkte Auftreten des ,Geistes des

298 Vgl Erinnerungen Schwennicke, 4 f. und Erinnerungen Jacobi, 6. Zum Alter der
Arbeiter vgl. auch Ebrenberg, Die Unternehmungen, 468.

299 Vgl Erinnerungen Schwennicke, 5. Diese ilteste Fabrikordnung (1855) konnte
nicht nachgewiesen werden.

300 Vgl ebda:

301 2Zu Schwennickes Verhalten angesichis verpfuschrer Arbeiten bemerkte sein Sohn:
»Dann krachte es in der Werkstatt, so dafl ich anfangs bei ihm erschiittert war iiber
dicse- Ausbriiche seiner Erregung fremden Menschen gegeniiber.,” E.C.W. Schwennicke,
Ahnenfolge, 22 (SAA 12 Lh 583,2). .

302 Meister Schwennicke berichtete von einer ,Meuterei™ 1868. Nachdem er den ,Leu-
ten® ,unmifligen Bierkonsum® wihrend der Arbeitszeir verboten hatte, obwohl ein
neu eintrecender Arbeiter wie @iblich seinen Einstand geben wollte, legten sie kurzer-
hand die Arbeit nieder. ,Man nahm die Sache als Veranlassung sich allgemein zu be-
klagen, so daff am nichsten Tage die ganze Beamten- und Arbeiterschaft im Hauptsaal
versammelt wurde, um eine Klirung der Sachlage herbeizufiihren® (Erinnerungen
Schwennidke, 4).
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Kapitalismus® verschirfte die Herrschaft in der Werkstatt, die jetzt von Rudi-
menten aus der Handwerkszeir unter Konflikten weitgehend gesdubert wer-
den sollte.

Die Verstirkung der Kontrollbediirfnisse fihrte schlieflich zu einer Verlin-
gerung der Werkstatthierarchie. Da die Zahl der Sile wuchs (gegen Ende der
50er Jahre im ganzen 8—10), die Zahl der Meister jedoch fiinf nicht iiber-
stieg, stellte sich schon aus riumlichen Griinden die Notwendigkeit ein, zwi-
schen Arbeitern und Meistern die sogenannten Stellvertretenden Werkfishrer,
die im Wochenlohn bezahlt wurden und nicht als Beamte rechneten, einzu-
setzen®™, Die eintretende Differenzicrung an der Spitze wurde bereits er-
wihnt: ein bis zwei Meister 18sten sich als Werkstattvorsteher-Assistenten aus
der Gruppe ihrer Kollegen und arbeiteten zusammen mit Schreiber und Zeich-
ner wenigstens teilweise im Werkstattkontor.

So sehr es Konflikte zwischen den relativ wenig kontrollierten Meistern und
den Arbeitern gegeben haben mag, so einig war sich anscheinend die Werkstatt
in der Ablehnung von Rationalisierungen wie der Einfiihrung neuer Maschi-
nen, groflerer Arbeitsintensitit und verbilligender, aber Handwerksbriuchen
zuwiderlaufender Arbeitsteiligkeit. In der Anhinglichkeit an traditionelle
Methoden und der Ablehnung ,fabrikmiifliger Schludrigkeit einigte sich die
Werkstatt vom Arbeiter bis zum Werkstatrvorsteher. Dies verwundert nicht,
wenn man bedenkt, daf Stellen in der Hierarchie zu dieser Zeit durchweg mit
alten Betriebsangehirigen besetzt wurden und somit etwas wie retardierende
Werkstattsloyalitit gegen die Neuerer und ,Antreiber aus der Verwaltung®
aufkommen konnte®®. Wenn bisher die relativ klare Abgrenzung zwischen
Hauptbiiro und Werkstatt in funkrtionalen Kategorien beschrieben wurde, so
als ob kein Uber- und Unterordnungsverhiltnis zwischen beiden existierte, so
ist jetzt zu fragen, ob ihr Verhiltnis zueinander als eines der funktionalen
Kooperation hinreichend analysiert ist.

303 Warum die Zahl der Meister nicht erhht wurde, kann nur vermuter werden.
Mbgliche Motive sind, sich nicht mit zu vielen Verpflichtungen gegeniiber neuen Beamten
zu beJaden und eine ,Inflation® der Beamnten — die spiter ohnehin eintrat — zu ver-
meiden. — Vgl. die Klage des Stellvertretenden Meisters C. Miiller, ér verdiene weniger
als seinc besseren Arbeiter. Sein Wochenlohn wurde daraufhin von 6,5 Taler auf 8 Taler
erhht. Damit errcichre sein Jahresverdienst praktisch den Durchschnitt der Meister
(SAA 13/Lk 781).

304 Das galt zumindest fiir die Alteren. Die jiingeren Meister wie Jacobi wurden
bald 2u Reprisentanten der von auflen an die Werkstart herangetragenen Neuerungen,
aber nur insoweir, als die Werkstatt nicht stirkeren Kontrollen durch die Biiros unter-
worfen wurde. Zu Jacobi vgl. Werner Siemens an Carl am 30. 12, 1869 (SAA BB). In
bezug auf die Durchsetzung billigerer Produktionsmethoden freute sich Werner iiber
die niedrigen Kostenangaben aus London, wenn er sie auch bezweifelte: ,Mir person-
lich und auch Haase ist diese Sache sehr recht, weil sie eine gute Peitsche fiir uns ist, der
Werkstatt gegeniiber.® Vgl. Ebrenberg, Die Unternchmungen, 483,
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Die Telegraphenbananstalt Siemens & Halske

Als im Juli 1861 ein enger Familienangehdriger des Werkstattvorstehers Weifl
starb, wollten die Meister und Arbeiter am Begribnis teilnehmen. Dieses sollte
am Sonnabendnachmittag, dem Lohntag, stattfinden. Die Meister baten des-
halb den Werkstattvorsteher-Assistenten Scholz, er mochte den Manager
Meyer iragen, ob nicht die jeden Samstagnachmittag stattfindende Lohnaus-
zahlung diesmal um einige Stunden vorverlegt werden kdnne. Ehe Scholz bei
Meyer vorsprechen konnte, brachte der Werkstattschreiber Bredow die Nach-
richt, daf} er mit Herrn Haase, dem Buchhalter, gesprochen habe und nach
dessen Anordnung wie gewdhnlich, also zur Begribniszeit, ausgezahlt wiirde.
»Dieser Schritt des Herrn Bredow®, schrieben die Meister an Halske, ,schien
uns voreilig, da wir wiinschten, diese Sache auf dem richtigen Geschiftsweg
erledigt zu sehen.* Assistent Scholz stellte den Schreiber zur Rede, dieser be-
schwerte sich bei Meyer und behauptete, die Meister hitten ihn verleiten wol-
len, schon um Mittag auszuzahlen. Dagegen behaupteten die Meister, sie
hitten lediglich verhindern wollen, daf} die Sache ,in ungehoriger Weise zur
Kenntnis des Herrn Meyer gelangte®. Herr Meyer ,liefl (die Meister) zu sich
bescheiden®, tadelte sie dafiir, dafl sie ,nicht den richtigen Geschiiftsgang ein-
geschlagen® hitten und wies ihnen, als sie sich zu rechtfertigen suchten, die Tiir,
und dies, wie die Meister besonders anmerkten, in Gegenwart des Werkstatt-
schreibers, Die Meister schricben dies nun an Halske, um sich in seinen ,Augen
zu rechtfertigen, da ein anderer Weg niche iibrig blieb, uns gegen die Beschul-
digung zu verteidigen, dafl wir uns gegen die Geschiftsordnung hiitten aufleh-
nen wollen“*%, '

Dieser Vorfall beleuchtet zuniichst den hohen Grad an Fixierung, den die un-
geschriebene Geschiftsordnung gewohnheitsrechtlich um 1860 bereits erreichte. -
Die gesamte Auseinandersetzung wird als Auseinandersetzung um den richti-
tigen Geschiftsgang gefithrt. Deutlich zeichnet sich die Hierarchie ab: Arbeiter
— Meister — Werkstattvorstcher — Assistent. (der Werkstattvorsteher selbst
scheidet aus, da ihm der Teilnahmebeweis hatte gelten sollen) — Meyer —
Halske, Der Werkstattvorsteher-Assistent kann zwar den ihm untergebenen
Werkstattschreiber zur Rede stellen; der verfiigt aber iiber die besseren Bezie-
hungen zum Hauptbuchhalter, dessen Wort als Autoritit auch in der Werk-
statt gilt, und beschwert sich beim Manager, der die Meister aus (vorgescho-
benen?) biirokratischen Griinden abkanzelt in Gegenwart des Werkstattschrei-
bers, der offensichtlich mit Hilfe seiner Biirokontakte sich von den Meistern und
Arbeitern abhebt, die zu ihm in Gegensatz stehen, ohne thn als Vorgeserzten
anzuerkennen. Die Meister beschweren sich iiber den ehemaligen preufischen
Beamten Meyer bei dem chemaligen Handwerker Halske, Die straff vorgeschrie-
benen Kommunikationswege, die zuletzt nur noch den schrifilichen Weg offen-
lassen, diirften an dem hier auftauchenden Konflikt mitschuldig sein, Behérden-

305 Brief von Meistern an Halske am 8, 7. 1861 (SAA 13/Lk 781).
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dhnliche Dienstwege vermittelten das Verhilinis von Arbeitern, Meistern,
Werkstattdirektor-Assistent einerseits, den Beamten des Hauptkontors und der
Leitung andererseits.

Dariiber hinaus spiegelte dieser Konflikt aber auch einen Spannungszustand
zwischen Hauptbiiro und Werkstate, in der der Werkstattschreiber als Agent
des Biiros und Halske als Appellationsinstanz, wenn nicht als Verteidiger der
Werkstatt angesehen wurde. Arbeiter, Meister und Assistent machten gemein-
same Sache. Bereits in der relativ kleinen Telegraphenbauanstalt scheinen An-
sitze jener Feindschaft zwischen Werkstatt und Biiro vorhanden gewesen zu
sein, von denen spitere Arbeitermemoiren, aber auch die zeitgendssische Belle-
tristik berichteten und die die Sonderentwidklung der Angestelltenschaft mit-
beeinfluflt zu haben scheint. Thr zugrunde lag ein Fremdheitsgefiihl, das sich
schon in der Telegraphenbauanstalt formulierte, wenn ein Meister die Befor-
derung eines Kollegen zum Leiter der technischen Korrespondenz mit den
Worten kommentierte: Er ging ,zur Verwaltung iiber**®, Diese mit der Be-
triebsgrofle wachsende Fremdheirt steigerte sich zum Antagonismus: Aus der
Sicht des Arbeiters erschien der Biirobeamte leicht als der kleine budklige
Schreiber”, der aus dem Kontor in die Werkstatt heriiberkam, um Geld ein-
zutreiben und den auch der Meister verachtete; der Buchhalrer als die Instanz,
die ungiinstigere Akkorde gegen die Empfehlungen des Meisters anordnete,
das Biiropersonal als gehaflte ,, Tintenwischer®. Die Vorwiirfe an den Buchhal-
ter enthiillten, was sich — unter anderem — hinter dieser Feindschaft verbarg:
Im Zuge von Sparmafinahmen und Rationalisierungen vertrat die Buchhal-
tung das Rentabilititsprinzip und versuchte es gegen die in der Telegraphen-
bauanstalt noch handwerklich geprigte Werkstatt durchzusetzen. Trotz funk-
tionaler Nebenordnung gewann so das Biiro durch die Eigenarten des Kapital-
verwertungsprozesses eine Position der Macht und der Repression gegeniiber
der Werkstatt, die innerhalb der Manufakturperiode allerdings erst ansatz-
weise zutage trat®,

306 Erinnerungen Mirz iiber Fromholz. Vgl. Uben, Gruppenbewufltsein, 48.
307 Vgl zur Verschiirfung der Spannung zwischen Werkstatt und Biiro unten S. 298 £,
Dort auch Belege fiir obige Zitate,
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1. Von der Manufaktur zur Fabrik: 1867-1873

1. Der wirtschaftliche Aufschwung

Als Werner Siemens sich Ende 1866 aus der parteipolitischen Titigkeit zu-
riidkzog, geschah dies in Vertrauen auf Bismarcks Nationalpolitik, vor allem
aber mit der Aussicht auf einen geschiftlichen Aufschwung seiner Firma, der
seine ganze Arbeitskraft absorbieren wiirde. Bereits im Mai 1866 hatte sich eine
Besserung der Auftragsentwicklung bei S&H abgezeichnet, die somit dem all-
gemeinen Zyklus etwas vorauseilte, jedoch parallel zu diesem in den Jahren
1867—69 und 1871—73 jhre Hohepunkte erreichte!. Diese siebenjihrige Ex-
pansionsperiode, die auch fiir Siemens mit einer, wenn auch gemifligren Stok-
kung abschlo}, béschleunigte die Umwandlung der bisherigen Manufaktur in
eine Fabrik. Die Zunahme von Umsatz und Belegschaft, neue Produktionstech-
niken und die gespannte Situation auf dem Arbeitsmarkt dringten iiber die
organisatorischen Formen der bisherigen Entwicklung hinaus. Geférdert durch
natiirliche Personalverinderungen, begann die Firmenleitung neune organisato-
rische und personalpolitische Antworten auf die verinderte technische und
geschiftliche Situation zu suchen und die Ansitze fiir eine erst in den spiteren
Jahrzehnten klar zutage tretende Entwidklung zu schaffen. .
Die seit Beginn der 60er Jahre stagnierende Beschiftigtenzahl der Firma (Ber-
lin) wuchs von 166 (1866) und 192 (1867) auf 628 (1873), d. h. um 227 % von
1867 bis 1873. Von 1867 bis 1873 stieg der Umsatz der Firma S&H Berlin um
244 %, Die Arbeitsproduktivitit nahm demnach zu. Bis 1871 resultierten die
hohen Umsitze und Gewinne vor allem aus dem Bau der Indo-Europiischen
Telegraphenlinie®,

Das englische Bediirfnis nach schneller Verstindigung mit Indien ausnutzend,
hatten die Briider Siemens in jahrelangen Verhandlungen mit den Regierungen
in England, Preuflen, Rufiland und Persien die Konzession fiir den Bau der
Linien erhalten und die Griindung einer internationalen Aktiengesellschaft an-

1 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 12. 5. 1866, in: Matschof, Briefe, 252 f. —
Nadh Spiethoff erlitr die seit 1862 andauernde gute Konjunktur durch Kapitalmangel
(1865) und kriegsbedingte Schrumpfungserscheinungen (1866) eine Unterbrechung, bis
sie von 1869—1873 den Hohepunkt erreichte. Vgl. Spiethoff, Art. .Krisen®, 52.
Hoffmann stellt fiir 1865—67 eine Schrumpfung des Nettoinlandproduktes fest, das
erst 1870—74 iiberdurchschnittlich wuchs. Die Metall- und Kohleproduktion stagnierte
bzw. fiel 1866 gegeniiber 1865, bevor sie 1867 f. bedeutend anstieg (Das Wachstum,
13, 338 fi., 352 £.).
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geregt, an deren Kapital von 450 000 Pfund sich S&H mit einem Fiinftel be-
teiligre. Die Firma iibertrug die Baukonzessionen an diese Gesellschaft und
erhielt dafiir den Aufrrag fiir Bau (400 000 Pfund) und Unterhaltung der Li-
nie (34000 Pfund jihrlich). Fast drei Jahre lang bauten S&H an der ca.
4700 km langen Telegraphenverbindung®. Nach 1871 lag der Hauptverdienst
der Gesamtfirma auf dem Gebiet der Transatlantikkabel, deren Verlegung vor
allem durch Siemens Brothers in London in Zusammenarbeit mit der Berliner
Werkstatt betrieben wurde®.

Neben diesen internationalen Projekten forderten preufische Riistungsanf-
wriige an Telegraphen und Kabeln das Geschift®. Der Deutsch-Franzdsische Krieg
steigerte die Auftrige derart, daff die Berliner Werkstatt ihre Londoner Kun-
den nicht mehr termingerecht beliefern konnte?, In Form von Auftrigen fiir
magnetelektrische Minenziinder, elektrische Distanzmesser, elektrische Schiff-
steuerungen und vor allem fiir Militirtelegraphen wirkte sich die ,geho-
bene Stimmung™ von 1866 und 1870/71 unmittelbar auf die Umsitze der Fir-

Fufinote von Seite 117
2 Belegschaft und Umsitze der Berliner Siemens-Firmen Berlin 1867—1875:

Jahr Belegschaft Umsitze S&H Bln,
S&H Berlin  Gebriider Siemens (in Mark)
1867 192 676 580
1868 211 842332
1869 271 1040877
1870 380 1326 998
1871 446 1591 840
1872 581 2167 161
1873 558 70 2331946
1874 540 110 2635910
1875 499 72 2371010

Belegschaftszahlen nadi SAA 29/Le 932,1 (unternchmensoffizielle Angaben). Umsitze
nach Waller, Studien, 11, 55 f.

Der Gesamtertrag der Firma — ecinschliellich der Auslandsprojekte ~— belief sich 1868
auf 314 313 und 1873 auf 928 008 Taler, wudhs also noch schneller als der Berliner Um-
satz in der gleichen Periode. Vgl. ebda., I1, 34 £.

3 Zur Indo-Europiischen Telegraphenlinie vgl.: W. Siemens, Lebenserinnerungen,
174-—268; G. Siemens, Gesdchichte, I, 73385,

4 Vgl ebda,, I, 104—110.

5 Vgl. Werner Siemens an die Briider Carl und Wilhelm am 23. 5. und 11. 6. 1866, in:
Matschof, Briefe, 253; an Bruder Wilhelm am 2. 7. 1866, in: ebda., 255.

6 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 18. 7. und 16. 8. 1870, in: ebda., 325, 329,
Meister Schwennicke schreibt in seinen Erinnerungen, 7: ,Der Krieg von 1870—71
wirkte auf die Werkstact in jeder Weise giinstig: Wir konnten selbst unsere zahlreichen
Ladenhiiter absetzen.® Zur negativen Auswirkung des Krieges auf andere Industrien
vgl.: Moteek, Die Griinderkrise, 54 f.
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ma aus’, Der Krieg zeigte aullerdem die Mingel des uneinheitlichen Signal-
systems der Eisenbahnen und beschleunigte so den Entschluf}, das Sicherungs-
system der Firma S&H einheitlich fiir die deutschen Strecken zu iibernehmen®,
Der Umsatz an Blockapparaten und Liutewerken fiir Eisenbahnen niherte
sich nach 1871 dem der Telegraphen®,

Nicht nur die durch Krieg und Griindungstitigkeit zusiitzlich angeheizte Kon-
junktur brachte neues Leben in die Telegraphenbauanstalt. Ende 1866 gelang
Werner Siemens die Entdeckung des dynamo-elektrischen Prinzips®®. Obwohl
er sich der iiberragenden Bedeutung dieses die Starkstromrechnik begriinden-
den Fortschrittes bewuflt war, verhinderte die Konzenrration der Firma auf
die genannten anderen Objekte, die Entdedkung sofort systematisch weiter-
zuentwickeln und in gréBerem Maflstab geschiftlich auszubeuten't,

Bis 1873 verkaufte die Firma nur ca. 260 kleine Dynamost®. Neben Telegraphen
und Eisenbahn-Blockapparaten, die den Hauptteil des Umsatzes ausmachten,
fielen noch am ehesten die gleidimifige und risikolos florierende Wassermesser-
produktion und die expandierende Alkoholmesser-Herstellung ins Gewicht.
Der geschiiftliche Aufschwung machte eine riumliche Ausdehnung nétig. Nach-
dem die Nachbargrundstiicke von dem sich avsdehnenden Werk einverleibt
worden waren, wich die Alkoholmesserproduktion 1872 auf ein Gelinde in
Charlottenburg aus™. Trotzdem blieb Rauvmnot ein bestimmendes Merkmal
der Berliner Siemens-Werkstitten*. Die Prosperitit und allgemeine Expansion
der Griinderjahre, an der seine Firma teilnahm, scheinen in Werner Siemens
die Absicht verstiirkt zu haben, seiner elektrotechnischen Produkrion einc Roh-
stoffbasis anzugliedern und Kapital in der metallerzeugenden Industrie anzu-
legen’. Nachdem er zusammen mit seinem Bruder Carl schon 1864 das Kupfer-
bergwerk Kedabeg im Kaukasus gekauft hatte, bemiihte er sich, 1871/72 zundchst
zusammen mit Gruson in Sachsen ein Stahlwerk anzulegen und sodann ein
Eisenlager in Hessen zu kaufen, um eine ,grofle Siemens’sche Berg- und Hiit-

7 Vgl. W. Siemens, Lebenserinnetungen, 269.

8 Vgl G. Siemens, Gesdhichre, 1, 91 fi.

9 Vgl. Werner Siemens-an Bruder Carl am 2. 2. und 25. 2. 1871, sowie am 29. 4. 1872,
in: Matschofl, Briefe, 332, 333, 361 f.

10 Vgl W. Siemens, Lebenserinnerungen, 269 £.3 Dunsheath, A History, 99 ff.; G.
Siemens, Geschichte, I, 111 ff,

11 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 17. 12, 1867 (SAA BB).

12 Vgl Waller, Studien, 11, 4.

13 Vgl Werner Siemens an Bruder Carl am 7. 9. 1870 und 29. 4. 1872, in: Matsohof,
Briefe, 330, 361.

14 Dies betont z. B. der 1869 bei S&H eingestelite Techniker Orto Henneberg in sei-
nen Erinnerungen. (Der auf S&H beziligliche Teil aus: Otto Henneberg, ,Sukoshi® aus
meinem Leben, Selbstverlag Uberlingen 1898, befindet sich in Abschrift in SAA 12/Lh
582,2 und wird danach zitiert.)

15 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 23. 7. 1872, in: Matschof, Briefe, 372.
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tengesellschaft® zu griinden. Diese sollte auf einem von Friedrich und Wilhelm
Siemens entwickelten Stahlerzeugungsverfahren fuflen, das Wilhelm bereits
seit 1867 im englischen Landore (bei Swansea) erprobte!®. Anscheinend auf Be-
treiben der rheinisch-westfilischen Hiittenindustrie, die an Siemens als neuem
Konkurrenten wenig interessiert war, scheiterte dieser Plan'’. S&H griindeten
lediglich eine Eisengiefierei in Berlin und konsolidierten ihre Vorherrschaft auf
dem Elektrosektor, indem sie den ehemaligen Partner Fonrobert & Co auf-
kauften. Im librigen forderte die Hochkonjunktur die Entstehung kleinerer
Unternehmen. 1876 gab es in Berlin aufler S&H elf Telegraphenbauanstalten
mit 180 ,Gehilfen*®,

. 2. Arbeiterprobleme und deren L8sungsversuche

a) Arbeitermangel und Streikdrohungen

Die sprunghafte Ausweitung der Produktion stellte die Firma vor die Schwie-
rigkeit, eine geniligende Anzahl qualifizierter Arbeiter finden zu missen. Be-
sonders deutlich fand nun die Expansion der Firma ihre Grenze im Mangel
an Arbeitskriften'. Obwohl nur ca. 20 % der Siemens-Belegschaft 1870 zum
Militirdienst eingezogen wurden, verschirfle der Krieg die Arbeiterknapp-
heit®. Sie lief in den folgenden Jahren nicht nach. , Wir haben jetzt leere Sile
in Menge®, schrieb Siemens 1873, nachdem die Verlagerung eines Produktions-
zweiges nach Charlottenburg Raum geschaffen hatte, ,konnen aber keine Ar-
beiter zu ihrer Besetzung bekommen.*®

Die Erhéhung der Léhne war nur eine Folge dieser Arbeitsmarktlage. Nach
1871 verdienten einige im Stundenlohn arbeitende Gehilfen fast doppelt soviel
wie fiinf Jahre zuvor. Akkordarbeiter eingeschlossen, diirflen die gelernten
Arbeiter im Gesamtdurchschnitt etwas iiber 10 Taler pro Woche erhalten ha-

16 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 1. 3, 9. 3. und 13, 3. 1872, in: ebda,,
347 ff.

17 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 8. 4. und 22. 5. 1872, in: ebda,, 357 {,,
367 £.

18 Vgl, Wiedfeldt, Statistische Studien, 260 .

19 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 12. 5. 1866, in: Matsdsof, Briefe, 252 f.
20 Vgl. Ebrenberg, Die Unternchmungen, 468; Werner Siemens an Bruder Carl am
2. 2. 1871, in: Matschof, Briefe, 332.

21 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 13. 3. 1872, in: ebda., 354. Der Arbeiter-
mange] war weit verbreiter; vgl.: Mottek, Die Griinderkrise, 59.
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ben®, Zugleich gewann, begiinstigt durch die Konjunktur, die junge und noch
uneinige Arbeiterbewegung an Lebhaftigkeit und Einfluf auf die bisher eher
den Liberalen zugewandten Maschinenbauer, wie auch auf die Arbeiterschaft
der Telegraphenbauanstalt, Nachdem Schuhmacher, Maurer und Bautischler
seit April 1871 fiir Lohnerhéhungen und Arbeitszeitverkiirzungen in den Aus-
stand getreten waren, entstand im Juli 1871 auf Initiative von Mitgliedern
des Allgemeinen Deutschen Arbeitervereins eine ,Streikkasse der Maschinen-
bauver*®, Ein erfolgloser Streik in der ,Norddeutschen Wagenbau-Fabrik®
(August 1871), die Griindung des von Lassalles Anhingern beeinflufiten ,Ber-
liner Arbeiterbundes* und die Zusammenstsfle zwischen Obdachlosen und
proletarischen' Arbeitern mit der Polizei im Juli 1872 markierten einen Pro-
zefl der Verschirfung des Klassenkampfes in Berlin, der mit dem erfolglosen
Streik in der ,Ehem. Pflugschen Fabrik fiir Maschinenbedarf® auf die metall-
verarbeitende Industrie {ibergriff*’. Diese Streikbewegungen, die mit der Krise
1873 zunichst abflauten, wirkten auch auf die Arbeiterpolitik der Betriebe ein,
in denen nicht die Arbeit niedergelegt wurde. Die LohnerhShungen und die
Arbeitszeitverkiirzungen auf 54 Stunden pro Woche waren mindestens zum
Teil Konzessionen der Firma S&H an schwelende Streikdrohungen und sozia-
listische Agitation®,

Siemens war bereit, auf Arbeiterstreiks mit Aussperrung zu antworten und
organisierte zu diesem Zweck bereits 1872 eine der ersten Arbeitgebervereini-
gungen Berlins, den ,Verein der Vertreter der Metallindustrie Berlins®, Nach-
dem es ihm noch 1870 gelungen war, einen drohenden Streik durch Besuch der
betreffenden Arbeiterversammlung auf betrieblicher Ebene selbst zu schlichten,
verfafite er nun eine von allen Arbeitgebern unterzeichnete Proklamation, in

22 Vgl zu den Léhnen der Arbeiter nach 1867 unten S. 210 ff.

23 Vgl Bernstein, Die Geschichre, 231 ff.

24 Vgl ebda, 235 ff., 255 f., 257 ff. — .Der Kriegsruf der Arbeiter ist ,Erhohung aller
Léhne und Akkorde um 20 Prozent. Bei der Akriengesellschaft fiir Eisenbahnbedarf (frii-
her Pflug, jetzt unter Unruh) wiirden diese 20%, angeblich die ganze Dividende von
10 1/2 %/o gefressen haben* (Werner Siemens an Bruder Carl am 30. 8. 1872, SAA BB).
25 Hermann Meyer, ein 1872 angestellter, spiterer Ingenieur der Firma, berichtet
(Erinnerungen Schwennicke, Randbemerkung auf S. 6), dafl (wahrsdheinlich seit 1873)
von 6,45 bis 12 und von 2 bis 6 Uhr mit einer viertelstiindigen Friihstiickspause gear-
beiter wurde. Zugleich verschirfte sich die Zeitkontrolle in der Werkstatt; Meyer no-
tiert: ,Auch wegen Unpiinktlichkeit wurden Abziige gemacht, Schon friihzeitig gab es
zur Kontrolle (...) vom Werkstattvorsteher unterschriebene Karten mit Angabe des
Namens, der Wohnung, des Saales und Eintrittsdatums pp. Der unpiinktliche Arbeiter
hatte diese Karte beim Eintritt in das Werk dem Portier abzugeben; mittags bekam
er sie dann von seinem Meister, der sich dariiber Notizen machte, zuriik.* — Von
sozialdemokratischer Agitation fiir Arbeitszeitverkiirzung bei Siemens 1873 berichtet
Meister Mérz in seinen Erinnerungen. Vgl vor allem Werner Siemens an Bruder Carl
am 27. 6. 1870, in: Matschof, Briefe, 324.
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der er an den Friedenswillen der Metallarbeiter appellierte®. Die Arbeitgeber
verpflichteten sich, keinen Arbeiter ohne ein ordnungsgemifles Abgangszeugnis
seines vorhergehenden Arbeitsherrn sowie keinen Streikenden frither als vier
Wochen nach Beendigung des Streiks wiedereinzustellen®”. Siemens brauchte
seinen festen Entschlufl, die Fabrik zu schliefen, statt sich ,,durch brutale Ge-
waltmanéver zu unbilligen und sogar im Interesse der Arbeiter selbst nicht
liegenden Konzessionen driingen zu lassen®, nicht durchzufithren®, Die Streik-
bewegung brach zusammen, bevor sie auf S&H iibergreifen konnte®.

b) Die Meister-Petition von 1872

Zum Teil die gleichen Ursachen, die den Arbeiterforderungen zugrunde lagen,
zum Teil aber gerade die Erfolge der Arbeiter in Form von Lohnerhshungen
veranlafiten eine Gruppe der Beamten, die Meister, 1872 zu einer ersten kol-
lektiven Aktion. Sie schickten eine Petition an Werner Siemens, in der sie an-
gesichts der eingetretenen Teuerung, der ihre Gehilter nicht gefolgt seien, um
Gehaltsaufbesserung ansuchten, zumal die guten Arbeiter sie finanziell bereits
iiberrundeten®. Sie erklirten, Riume vermicten, ihre Frauen mitarbeiten las-
sen und — falls méglich — aus cigenen Mitteln zuschiefen, bzw. Schulden ma-
chen zu miissen, die erst mit der nichsten Inventurprimie abgezahlt werden
kénnten. Sie prisentierten der Firmenleitung die Jahresausgabenrechnung einer

26 Abgedrucke bei Burbenne, Werner Siemens, 29 ff,

27 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 30. 8. 1872 (SAA BB, teilweise in: Aus
einem reichen Leben, 243 £.).

28 Werner Siemens an den Dircktor der englischen Niederlassung Loeffler am 13. 1.
1872 (nach Burhenne, Werner Siemens, 26 £.).

29 Vgl. Bernstein, Die Geschichte, 255.

30 ,Die tiglich bedrohlicher auftretenden Zustinde nétigen die unterzeichneten Saal-
meister Thres Geschiiftes zu einer Vercinigten Petition behufs Abhilfe von Notstinden,
weldhe nicht allein durch die Vertenerung simtlicher Subsistenzmittel sondern auch nicht
unerheblich durch die ungeniigende Gehaltshbhe fritherer Jahre entstanden sind.* Nach
undatierter handschriftlicher Kopie mit der Anrede ,Hoch verehrter Herr Doktor
Siemens!® und 15 teils unleserlichen Unterschriften — darunter die der Meister Ernst,
Henning und Schwennidte — in SAA 13/Lk 783; wahrscheinlich Juli/August 1872, —
Die Meister hatten im Schnirt 1864 528 und 1865 552 Taler verdient. 1872 verdiente
ein Meister (Mirz) knapp 600 Taler, Der neue Werkstattvorsteher Scholz erhielt 1867
600, sein Nachfolger Jacobi 1872 auf demselben Posten nur ca. 100 Taler mehr. Die
Zahlen verstchen sich ohne Inventurprimien. Die Arbeiterverdienste hatten sich dem-
gegeniiber zweifellos rascher aufwirtsentwidkelt, Vgl oben und WP Jacobi.
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vierképfigen Meisterfamilie in Héhe von 900 Talern, die ihr durchschnitdlicher
Verdicnst allerdings keinesfalls erreichre®.

Wie auch in spiteren Hoch- und Kriegskonjunkturen hatten die Meister, wie
auch die anderen unteren Beamten, die weder mit Arbeitskampf noch — in der
Regel — mit Arbeitsplatzwechsel drohen konnten, die giinstige Arbeitsmarkt-
lage weniger ausnutzen kdnnen als die Arbeiter. Sie litten damit nicht nur
unter der konjunkturbedingten ErhShung der Lebenshaltungskosten, sondern
auch an der Abnahme ihres Vorsprungs gegeniiber den Arbeitern®. Als erste
Gruppe der Angestellten, deren ,Beamten“-Charakter ohnehin nie ganz ein-
deutig gewesen war, empfanden sie ihre Smmtxon als gemeinsames Schicksal
und handelten als Gruppe.

Trotz des hoflichen, durchaus cinen Sinn fiir Hierarchie verratenden Tones
der Petition reagierte Siemens hart und abweisend; an seinen Bruder Carl
schrieb er: ,Hier habe ich einen kleinen Meisterstrike! Siec haben mir gestern
simtlich geschrieben, sie brauchten, um anstindig leben zu konnen, mindestens
900 Taler Gehalt. In anderen Werkstitten erhielten ‘die Meister auch soviel.
Ich habe ihnen den Brief zuriickgeschicke, da ich keine Kollektivbriefe annihme
und jedem freistche, dahin zu gehen, wo er besser honoriert wiirde. Werden
nun sehen. Eine wesentliche Aufbesserung aller festen Léhne und niederen Be-
amtengehilter ist allerdings unvermeidlich.“* Siemens, der den Inhalt der Bitte
fiir berechtigt ansah, stief sich an der Gemeinsamkeit der Aktion. Dabei schien
er an die Meister einen besonders strengen Mafistab anzulegen. Thre kollektive
Petition, die keineswegs von Arbeitsniederlegung sprach, erschien in seinem
Bewufltsein bereits als Hloyalitit, die der Arbeitsniederlegung (oder deren An-
drohung) auf Arbeiterebene, dem ,Strike® entsprach. So wie spiter die Un-
ternehmer den ersten Ansitzen des Arbeitskampfes der Angestellten intoleran-
ter gegeniiberstanden als denen der Arbeiter, so lehnte Siemens ein Verhalten
der Meister ab, das einerseits nicht seinen Interessen entsprach, aber daneben
auch nicht in sein Bild von den Meistern als Beamten der Firma pafite. Diese

31 DieMeister nannten folgende Kostenzusammenstellung fiir eine vierkSpfige Familie

{pro Jahr):

Miete 180 Taler
Abgaben , 30 Taler
Kleider 150 Taler
Lebensunterhalt 420 Taler
Schulgeld 50 Taler
Feuerung ' 50 Taler
Taschengeld 20 Taler
Summe . 900 Taler

(Petition in SAA 13/Lk 783),
32 ,Wir kdnnen nicht nur nicht einen gewissen kleinen Komfore zeigen, der in unserer
Stellung den Leuten gegeniiber eine Art von Notwendigkeit ist...* (Ebda.)
33 Werner Siemens an seinen Bruder Carl am 13. 8. 1872 (SAA BB).
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hatten seines Erachtens Anspruch auf individuelle, personliche Behandlung,
aber deshalb auch die Verpflichtung, nur individuell mit threm Dienstherrn zu
verkehren. Offensichtlich teilte der Unternehmer die Auffassung, die die An-
gestellten in der Regel von sich hatten: keine Arbeitnehmer schlechthin, son-
dern eben Beamte zu sein.

¢) Maschinisierung und erste Ansitze zur Normung

Neben einigen neuen personalpolitischen Instrumenten war die konsequente
Einfithrung amerikanischer Werkzeugmaschinen ~ und damit auch der ver-
stirkte Gebrauch von Kraftmaschinen — die hauptsichliche Antwort der
Firmenleitung auf das Problem der Arbeiterknappheit und Arbeiterforderun-
gen. ,Um auch mit schlechten Arbeitern gute Sachen machen zu kénnen™®,
um mehr mit relativ weniger Arbeitern produzieren zu kénnen und um sich
aus der Abhingigkeit von einer Vielzahl qualifiziertester Arbeiter zu befreien,
begann Siemens, den manufakturellen Werkstattbetrieb durch Maschinisierung
in eine wirkliche Fabrik umzuwandeln, Der einsetzende Arbeitskampf wirkte
unter den Bedingungen der Hochkonjunktur als Stimulus des fabrikatorischen
Fortschrites. Von 1868 bis 1873 stiegen der Wert der aufgestellten Werkzeug-
maschinen und der benutzten Werkzeuge auf das Siebenfache, die Investitionen
fir Kraftmaschinen auf beinahe das Sechsfache, wihrend Belegschaft und Um-
satz nur auf das Drei- bis Vierfache anwuchsen. Diese sprunghafte Mechani-
sierung endete 1873. Bis 1880 stagnierten nun die Werte auf den Maschinen-
konnten®.

34 Werner Siemens an Bruder Carl am 13. 3. 1872, in: Matschof, Briefe, 354,
35 Vgl. die Entwicklung der Maschinenkonten von S&H Berlin von 1861—1880 (alle
Werte in Mark umgerechnet). (Nach Waller, Studien, 11, Anl. 1, 8):

Masdhinen- u. Werkzeug- Dampfmaschinen-

Konto Hauptwerkstatt "Konto
1861 37329 ——
1862 35 349 ——
1863 34716 14 440
1864 35439 13 680
1865 32877 12 960
1866 31674 12 240
1867 33663 11 520
1868 34 485 10 800
1869 60630 16 200
1870 85872 15 840
1871 ’ 113 481 42 000
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Innerhalb des Berliner Geschiftes iibernahm Werner Siemens die Initiative und
Fithrung dieses Modernisierungsprozesses. Das Ausscheiden Halskes erleich-
terte es ihm, den schon lange anhaltenden Ermahnungen seiner Briider aus
“England zu folgen und gegen den Widerstand der Werkstatt ,Massenfabrika-
tion® — diesen Ausdruck gebrauchte er selbst — einzufithren, Auf Anregung
des ihm bekannten Berliner Fabrikanten Ludwig Loewe, der nach amerikani-
schem Vorbild seit 1869 Nihmaschinen und seit 1870 Waffen serienmiflig her-
stellte, und auf Vermirtlung eines amerikanischen Ingenieurs kaufte die Firma
1871 und 1872 zwei schwere und sechs leichte Frismaschinen, vier mehrspindlige
Bohrmaschinen und mehrere Hobelmaschinen in den USA. Wihrend der
allgemeinen wirtschaftlichen Expansion von 1872 hatten Werkzeugmaschinen
in Deutschland eine Lieferfrist von fiinf bis sechs Monaten. Werner Siemens bat
seine Briider, ihre Bezichungen zu benutzen, um in Frankreich oder in Eng-
land innerhalb kiirzerer Zeit zusitzliche Fris- und Drehbinke zur Verfiigung
zu haben. ,Es hingt jetzt alles von schneller Beschaffung solcher Maschinen
ab, denn Arbeiter sind fast nicht zu haben ... Mit einiger Agitation kon-
nen wir fast beliebig viel Arbeit bekommen, miissen jetzt aber abweisen oder
zuriickhalten, weil uns Arbeiter und Arbeitsmaschinen fehlen,*

Die Maschinen standen zunichst in einem Raum des Fabrikneubaus Mark-
grafenstrafle 92, dem ,amerikanischen Saal®. Ein 1863 bei S&H eingetretener
Arbeiter wurde zum Studium der maschinellen Produktion auf einige Monate
in die Nihmaschinenfabrik Loewe geschickt und iibernahm dann die neue Ab-
teilung 1872 als Meister™. Tm Gegensatz zu ihrem Chef zeigten die meisten
Beamten, vor allem die Meister, eine stille Antipathie gegen diese Neuerung,

Maschinen- u. Werkzeug- Dampfmaschinen-
: Konto-Hauprwerkstate Konto
1872 223 071 63 000
1873 244125 60 750
1874 235611 55 08O
1875 228 202 50 836
1876 216 352 46 016
1877 212 465 50303
1878 197 403 57 843
1879 329 209 56033
1880 264101 58 916

36 Vgl. Ludwig Loewe Actiengesellschafl, 9 ff., 19; Werner Siemens an Direktor
Perzold am 3. 5, 1871, in: Matschof, Briefe, 335; Waller, Studien, I, 31.

37 Werner Siemens an Bruder Carl am 29. 4. 1872, in: Matschof, Briefe, 363; und
am 2. 5.1 ,Ich warte mit Spannung auf Antwort per Kabel aus Newyork auf unsere
grofle Bestellung von Werkzeugmaschinen. Erhalten wir nicht Werkzeugmaschinen von
dort, so kommen wir in die Klemme.* (Ebda.).

38 Vgl. Erinnerungen Mirz.
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teilweise auch Zweifel, ob sich die offenbar gesteigerte Fabrikationsméglichkeit
durch einen entsprechenden Absatz rechtfertigen wiirde®,
Ein Arbeiter konnte zwei bis drei Maschinen bedienen. ,Da man fiir die Ma-
schinen meist gewdhnliche Arbeiter — wenn méglich natiirlich von den alten
— anlernen mufite und diese dann durchweg im Akkord beschiftigt wurden,
so bildete der sogenannte amerikanische Saal bald einen starken sozialistischen
Angriffspunkt. Die starke Arbeitsbeschleunigung pafite den Leuten eben nicht.
Es hat lange gedauert, ehe sich die alten Handwerker der Werkstatt damit ab-
fanden.** Diese nachtrigliche Beschreibung eines zeitgendssischen Meisters deu-
tet die Anpassungsschwierigkeiten an, die ein Prozef hervorrief, in dessen Ver-
lauf sich endgiiltig das Akkordsystem durchsetzte und die alten Industrichand-
werker Funktionen zu iibernehmen hatten, die ein junger, nicht handwerklich
gelernter, sondernin kurzer Zeitangelernter Arbeiter ebenso gut oder besser voll-
fithren konnte'’. Dies ermoglichte eine weitere Mafinahme zur Erleichterung
des Arbeitskriftemangels: die Einstellung von Frauen zunichst als Lackiererin-
nen, spiter auch als Spinnerinnen. Seit 1871 (17 von ca. 410), 1872 (18 von
ca. 540) und 1873 (11 von ca. 515) blieb ihre Zahl bis 1887 relativ konstant*?.
Torpedogerite und eine bestimmte Art von Telegraphengeriten (,Normal-
farbschreiber®) wurden zuerst in Serienanfertigung hergestellt. Nach einigen
Monaten schrieb Siemens: ,Wir sind daher namentlich seit einem Jahre eifrig
bestrebt, wie die Amerikaner alles mit Spezialmaschinen zu machen . .. Das hat -
sich auch schon brillant bewahrt. .. Jetzt sind wir alle davon iiberzeugt, dafl in
der Anwendung der amerikanischen Arbeitsmethode unser kiinftiges Heil liegt
und dafl wir in diesem Sinne unsere ganze Geschiftsleitung iindern miissen.
Nur Massenfabrikation darf kiinftig unsere Aufgabe sein, darin kdnnen wir
kiinftig jedes Bediirfnis befriedigen und jede Konkurrenz iiberwinden!“** Tat-
sichlich verinderte die Einfithrung der Maschinen die Geschiftsfithrung und
Organisation der Fabrik weit iiber die Werkstatt hinaus. Zunichst mufite man
~unseren Kunden einen gewissen Zwang auferlegen und ihnen unsere Kon-
struktionen vorschreiben. Wir kénnen dies dadurch tun, dafl wir unsere ,fabri-
zierten® Konstruktionen sehr billig, gut und schnell liefern, andere aber teuer
und langsam oder gar nicht.* ,Willkiirliche Abinderungen unserer festen
Konstruktionen miissen ebenso licherlich werden, wie wenn einer eine abge-
inderte Nihmaschine bestellen wollte. Will er sie haben, so muf} er sich eine
Fabrik dafiir anlegen oder zehnmal so teuer durch Handarbeit sie machen

39 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 2.

40 Ebda.

41 Vgl Marx, Das Kapital, 1, 359 ff.

42 Vgl eine entsprechende Aufstellung (nachtriiglich, archiveigen) in: SAA 68/Li 180.
43  Werner Siemens an Bruder Carl am 13. 3. 1872, in: Matschof, Briefe, 354. Auch
Meister Jacobi betonte, dafl sich die kleinere Konkurrenz die teuren Maschinen meist
nicht leisten konnte (Erinnerungen, 2).
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lassen.“* Eine gewisse Typisierung — allerdings noch nicht in dem Mafle wirk-
licher ,Massenfabrikation® — durchzusetzen und den Markt entsprechend
zu erziehen, erwies sich als nicht so schwer, wie urspriinglich von Werner Sie-
mens erwartet, zumal es sich vorwiegend um Behorden als Abnehmer und we-
der um individuelle Anlagen wie im spiteren Starkstromgeschift noch um
Konsumgiter zur individuellen Differenzierung und Geschmadksbefriedigung
handelte®.

d) Die Pensions-, Witwen- und Waisenkasse

Eine zweite Mafinahme, das Arbeiterproblem zu l6sen, bezwedste eher, die Ar-
beiter von der Firma abhingiger, als die Firma von den Arbeitern unabhingiger
zu machen. Die 1872 eingerichtete Pensionskasse sollte nicht nur die begehrten
Arbeiter fester an die Firma binden und ihre Streiklust schwichen, sondern
" auch die Gefahr der abnehmenden Loyalitit der Beamten bannen, die sich im
Meister strike® gezeigt hatre.

Noch 1870 hatte Siemens beabsichtigt, dem Einflufl der Arbeiterbewegung und
der drohenden Streikbereitschaft unter den Arbeitern der Telegraphenwerk-
statt durch ausgedehntere Gewinnbeteiligungen aller Arbeiter das Wasser ab-
zugraben®. Diese Absicht wurde nun aufgegeben’. Die Firma entschied sich
vielmehr dazu, die bei der Auflésung des Reservefonds fiir die russische Re-
monteverwaltung frei werdenden Mittel von 50 000 Rubel und einen zusitz-
lichen Betrag von J. G. Halske zur Griindung einer ..Pensions-, Witwen- und
Waisenkasse® mit einem Kapital von 60 000 Talern, die sich durch ihre Zinsen
(5%0) vermehren sollten, zu benutzen. Zum 25jihrigen Jubilium der Firma
machten die Briider Siemens bekannt: ,, Wir haben ferner beschlossen, zur dau-
ernden Erinnerung an diesen Tag, an demselben den Grund zu einer Institu-
tion zu legen, welche bestimmt ist, denjenigen unserer Arbeiter, einschliefllich
der Beamten, welche ihr personliches Geschick dauernd an das unseres Ge-

44  Werner Siemens an Bruder Car] am 13. 3. 1872, in: Matsdhof, Briefe, 355.

45 Dies bestitigte Werner Siemens ebda. — Noch am 12. 1. 1870 hatte. Werner Sie-
mens an Carl geschrieben, die Kunden scien auf Normalkonstruktionen nicht vorbereitet
und wiirden sich nicht Standardformen aufzwingen lassen (SAA BB).

46 Dies teilt Werner Siemens seinem Bruder Carl am 27. 6. 1870 mit (Matschof,
Briefe, 324). Vgl. die solchen Betciligungen gegeniiber ablehnende Haltung sozialisti-
scher Arbeitervertreter bei: Bernstein, Die Geschichte, 170.

47 Von 1866 bis 1874 wurden ca. 5% des Gesamtgewinns an Inventurprimien ver-
geben, Davon erhiclien die Arbeiter 1869 17,9 %o, 1870 23,0°%o, 1871 22,5, 1872
24 %y, 1873 20 %, 1874 17,6 °/,. Bis 1887 fiel ihr Anteil an der Inventurprimiensumme
auf 11—12%, Den Rest erhielcen die Beamten. Nach nicht mehr nachpriifbaren Zah-
len bei: Burhenne, Werner Siemens, 106.
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schiftes gekniipft haben oder noch kniipfen werden, die Sorge fiir ihre alten
Tage und das Geschick ihrer Familien im Falle thres Todes soviel wie moglich
zu erleichtern.*%®

Fiir jeden ,Mitarbeiter®, der volle zw8lf Monate in der Firma gearbeitet hatte,
zahlte die Firma einen jihrlichen Betrag ein — er selbst mufite sich nicht be-
teiligen —, und zwar fiir Beamte 10, fiir Arbeiter 5 und fiir Arbeiterinnen 3
Taler pro Jahr*. Die Hshe der Pension, die bei Invaliditit und nach dem
30. Lebensjahr, nach Betriebsunfillen und an bediirftige Hinterbliebene ge-
zahlt wurde, richtete sich nach der Linge der Dienstzeit und betrug 16—40
Taler monatlich fiir Beamte, 8—20 Taler fiir Arbeiter und 5—12 Taler fiir
Arbeiterinnen. In der Regel wurden Pensionen erst nach 10jihriger Firmen-
zugehorigkeit gezahlt®™. An gewissen Verwaltungsaufgaben nahm eine von
der Belegschaft gewihlte Kommission teil®’. Den Anspruch auf Pension verlor,
wer aufhorte, der Firma anzugehdren, wer durch eigenes Verschulden erwerbs-
unfihig wurde und ,,wer wissentlich und absichtlich die Interessen der drei
beteiligten Etablissements oder eines derselben schidigt®®.

Die Bestimmungen der Kasse lassen den Zwed: der Einrichtung klar hervor-
treten. Sie diente der Firma als Mittel, eine Radikalisierung der Belegschaft,
etwa im Sinne sozialistischer Kritik oder gewerkschaftlichen Kampfes, zu ver-
hindern und Streiks zu einem Verlustgeschift fiir den einzelnen Arbeiter zu
machen®®, Damit zusammenhingend beschrinkte die Kasse die Mobilitit der
Arbeiter und versuchte — ohne direkten Zwang —, der Firma einen festen
Arbeiterstamm zu sichern®. Im Hinblick auf diese Zwedke wertete Siemens

48 Verlautbarung zum 12. 10. 1872 (SAA 14/Lm 727).

49 Nach § 3 des 1, Statots der Kasse vom 11. 5. 1873 (SAA 68/Lr 553).

50 Ebda, § 5, L

51 Vgl ebda., § 16: Dic Kommission priifte jihrlich den ihr von der Firma vorgeleg-
ten Abschluff, die Bilanz und den Verwaltungsberiche und beriet und beschlof iiber An-
trige der Kassenmitglieder und Pensionsantrige nebst -festsetzungen. Aufler im Falle
von ablehnenden Bescheiden war die Zustimmung der Firmenleitung erforderlich,

52 Ebda, § 9: Bei Entlassung eines iiber 5 Jahre beschiftigten Arbeiters auf Grund von
Arbeitsmangel hatte der Entlassene das Recht, scine jeweilige Adresse der Firma mit-
zuteilen und bei Neubedarf an Arbeitskriften vorrangig ein Wiedereinstellungsangebot
zu erhalten, das er dann innerhalb von vier Wochen annchmen mufite — wollte er
nicht endgiiltig sémtliche Pensionsanspriiche verlieren.

53 Absicht der Griinder war es u. a., ,durch die Stiftung in der Losung des berechtig-
ten Teiles der sozialen Frage cinen entscheidenden Schritt vorwiirts zu machen und die-
selbe in ihrem unvermeidlichen Fortgang dadurch wenigstens fiir uns unschidlich zu
machen® (S&H Berlin an Siemens Brothers London am 1. 12. 1872; Abschrift in SAA
14/Lm 727). Als streikverhinderndes Mittel beschreibt auch Werner Siemens die Kasse
in seinen Lebenserinnerungen (283 {., 297).

54 Diese Motive gehen eindeutig aus Werner Siemens’ Briefen an den Fabrikinspektor
Major veon Stiilpnagel am 19. 11. 1875 (Matschof, Briefe, 482) und an Borsig am 1. 12.
1872 (Burbenne, Werner Siemens, 74) hervor. Die Betonung des Dienstalters in den Be-
stimmungen des Statuts der Kasse ist iberdeutlich. Zu der allgemeinen Problematik der
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die Kasse als grofien Erfolg™®. Tatsichlich bewirkte die Arbeiterpolitik der Fir-
ma, dafl S&H bis zur Jahrhundertwende von Streiks ihrer Belegschaft unbe-
helligt blieben. Erst in der Xonfliktsituation zu Beginn des 20. Jahrhunderts
sollte ihre aus dem ,liberalen Patriarchalismus® des Griinders entstandene
Integrationspolitik Schiffbruch erleiden.

3. Die Erhirtung des Unterschiedes zwischen Beamten und Arbeitern
durch betriebliche Versicherung und Akkordsystem

Die Bestimmungen der Pensionskasse reflektierten und kodifizierten erstmals
den Unterschied zwischen Arbeitern und Beamten, wie er sich nach 25 Jahren
Firmenentwicklung darstellte. In den Einzahlungen des Unternehmers, in den
Pensionssitzen und in den Regeln zur Wahl der Kommision unterschied das
Statut klar vier Gruppen von Arbeitnehmern: Von yornherein waren Pro-
kuristen und Oberingenieure von der Versicherung ausgenommen®. Siemens
meinte, daR Beamte mit mehr als 1200 Talern Gehalr fiir ihre Hinterbliebenen
selbst sorgen kénnten und auflerdem ,das Vertrauen zur Geschiftsleicung ha-
ben [miiflten], daf sie bei treuer Diensterfiillung nicht im Alter oder Invali-
ditirsfalle in Not geraten werden“®. Erstmalig sondert sich hier eine obere
Gruppe leitender Angestellrer (1872: 4 oder 5 von 49) ab, deren Eigenverant-
wortlichkeit und deren Vertrauensverhiltnis zur Leitung durch Wohlfahrts-
einrichtungen und vertragliche Fixierungen nach Siemens” Willen nicht ein-
geschrinkt werden sollten.

Versichert wurden dagegen die drei Gruppen: ,mit Jahresgehalt durch Kon-
trakt oder Engagementsschreiben angestellte Beamten®, ,sonstige Bedienstete
und Arbeiter” und ,weibliche Arbeiter®®, Siemens scheint tiberhaupt Beden-
ken getragen zu haben, das bisher weitgehend informelle Verhiltnis zu seinen
Beamten, das das Moment des gegenseitigen Vertrauens betonte, durch einen

Zu Fuflnote 54

firmeneigenen Kassen in ihrer Bedeutung fiir die soziale Stellung der Arbeiter vgl. die
von. Lujo Brenrano angeregte Untersuchung: Giinther/Prévot, Die Wohlfahrtseinrich-
tungen, bes. 59—88,

55 ,Der durch die beschriebenen Einrichtungen erzeugte Korpsgeist, der alle Mitarbei-
ter der Firma Siemens & Halske an diese bindet und fiir das Wohl derselben interes-
sicrt, erklirt zum groflen Teil die geschiftlichen Erfolge, die wir erzielten™ (W. Sie-
mens, Lebenserinnerungen, 297).

56 Nach § 2 der Staruten {SAA 68/Lr 553).

57 S&H Berlin an Siemens Brothers London am 1. 12, 1872 (SAA 14/Lm 727).

58 § 3 der Statuten,
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vertraglichen Zustand zu ersetzen. Die Einnahmen und berechtigten Anspriiche
der Beamten seien so verschieden, so meinte er, dafl sich nur schwer ein allseitig
billiges Pensionierungsreglement aufstellen lasse®. Andererseits mufite jhm ge-
rade die Meisterpetition gezeigt haben, da8 die schlecht bezahlten, mit zuneh-
mender Vergroferung immer indirekter mit der Firmenleitung verbundenen
und an Zahl zunehmenden, damit jedoch an individueller Bedeutung abneh-
menden Unter- und Mittelbeamten sich als nicht geniigend gesicherte Arbeit-
nehmer zu fiihlen begannen; die genau das forderten, was ihnen die Pensions-
kasse schliefllich gewihrte. Auflerdem erhoffte sich Siemens von der Teilnahme
der Beamten an der Kasse einen mifligenden Einflufl auf ,de[n] verderbliche[n]
Arbeiter-Kastengeist, auf den namentlich der Lassallismus spekuliert“®®. Jedoch
bestand neben der Kasse ein Beamtenunterstiitzungsfonds unter ausschliefli-
cher Disposition der Firma weiter, um den Beamten nicht vertraglich zuge-
sicherte Leistungen zukommen zu lassen, und so etwas von dem patriarchali-
schen Vertrauensverhiltnis der fritheren Jahre zu erhalten®, Das Verhalten
der Firma und Siemens’ Kommentare lassen erkennen, dafl die Verschieden-
artigkeit zwischen Arbeitern und Beamten (einschlieflich der unteren Riinge)
wie selbstverstindlich vorausgesetzt und beriicksichtigt wurde. Zugleich lief
diese Personalpolitik auf eine Vertiefung des Unterschiedes zwischen Angestell-
ten und Arbeitern hinaus, zu einer Zeit, als sich viele untere Beamte ithrem
Verdienste nach bereits sehr an die Arbeiter anniherten®™. Indem die Firma die
Unterteilung ihrer Belegschaft mit praktischen Konsequenzen in einer Satzung
formulierte, verstirkte sie sie.

Interessanterweise verwandte diese erste Umschreibung des Privatbeamtenbe-
griffs im innerbetrieblichen Rahmen neben dem ,Kontrakt“ bzw. dem ,En-
gagementsschreiben® das Jahresgehalt des Beamten als Abgrenzungsmerkmal
und Spezifikum dieser Sorte. von Arbeitnehmern®. Wihrend das im Inhale

59 Vgl. S&H Berlin an Siemens Brothers London am 1. 12. 1872 (SAA 14/Lm 727).
60 Ebda. Auflerdem hofften S&H, dal die Verwaltung der Kasse in die Hinde der
Beamten kommen wiirde und dafl sie in den Beratungen mit den Arbeitern ,ihr geistiges
Ubergewicht* geltend machen wiirden.

61 Ebda. Solch ¢in Beamtenunterstiitzungsfonds hatte schon 1869 23 732 Taler ent-
halten (gegeniiber 2 122 Talern des Arbeiterunterstiitzzungsfonds). Nach Burbenne, Wer-
ner Sicmens, 82, Unter dem Namen ,Dispositionsfonds* bestand diese Institution audch
noch im ersten Weltkrieg.

62 Vgl. zu den Verdienstinderungen unten S. 281 f.

63 Dic Beamten erhielten ein zu bestitigendes Schreiben, das ihrea Eintritt, die Be-
zahlung, die ungefihre Funkiion und die Stellung in der Hierarchie fixierte. Als Bei-
spiel kann das Engagementsschreiben an Ingenieur Riefstahl am 22, 5. 1872 gelten: ,Wir
konstatieren unsere heutigen miindlichen Verabredungen wie folgt: ,Sie treten spiitestens
am 1. Juli d. J. als Assistent unseres Werkstatt-Direktors in unseren Dienst. Wir bewil-
ligen Ihnen ein festes Gehalt von achthundert Talern jihrlich, in vierteljihrlichen Raten
p. n. zahlbar nebst Antcil an der Beamten-Inventurprimie, welche sich nach Mafligabe
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wechselnde Engagementsschreiben — im Gegensatz zu der fiir alle Arbeiter
gleichen Arbeitsordnung — der individuellen Verschiedenartigkeir der Beam-
tenfunktionen und -stellungen Rechnung trug, mufte das Gehalr als Beamten-
kriterium um so stirker in das Bewufltsein der Beteiligten treten, je ausschliefR-
licher bei den Arbeitern ungefihr zur gleichen Zeit die am quantitativen Er-
gebnis gemessene Leistung Bezahlungsmafistab wurde: der sich mit der Mecha-
nisierung und Standardisierung der Produktion durchsetzende Akkordlohn
vertiefte den bereits bestchenden Unterschied zwischen Gehalts- und Lohnemp-
fingern, zwischen Beamten und Arbeitern; lief sich das doch bisher auch noch
fiir manche Arbeiterldhne wirksame Anciennititsprinzip nicht mit einer voll
entwickelten Leistungsbezahlung in Form des Stiicklohns verkniipfen.

4, Verdnderungen von Personal und Stil der Leitung

a) Der Austritt Halskes und die Griindung des Gesamtgeschiiftes

Zu Beginn des Jahres 1868 lud Werner Siemens ,simtliche Beamte und Mei-
ster zum Diner® ein, um ihnen das Ausscheiden Halskes mitzuteilen®. Der
Austritt des risikoscheuen und an Maflstiiben des Flandwerksbetriebes orien-
tierten Sozius, der schon 1864 das ihm zu riskante Londoner Geschift verlassen
hatte, markierte den endgiiltigen Durchbruch kapitalistischer Auffassungen in der
Gesdhaftsfiihrung der Firma sowic ihren Ubergang zur Fabrik. Der Austritt des
Handwerksmeisters, der manchen Erweiterungen und Modernisierungen Wi-
derstand entgegengesetzt hatte, verringerte den Widerstand gegen die Neue-
rungen der niichsten Jahre, Zum 1, Januar 1868 trat ein revidierter Gesell-

Threr Leistungen und dem Ertrage unseres Fabrikationsgeschifts pro anno auf 2 bis
500 Taler stellen wird. Ihre Funktionen werden im wesentlichen folgende sein: Sie fiih-
ren die Oberaufsicht liber die Messing- und Eisengieferei, iiber Dampfmaschinen, Trans-
missionen und simtliche Werkzeugmaschinen. Sie leiten die Anfertigung von Werkzeug-
‘maschinen und Einrichtungen fir die Fabrikation und fithren die Korrespondenz iiber
die Béstellung von Maschinen und Werkzeugen in anderen Fabriken. Sie haben ferner
die Aufsicht iiber similiche Baulichkeiten und iiberwachen die vorzunehmenden Neu-
bauten. Im iibrigen werden Sie Thren direkten ... Vorgesetzten, dem Oberingenieur
Frischen und dem Werkstattsdirckror Scholz tiberall mit Rat und Tar zur Seiwe stehen,
Indem wir sic schliefllich bitten, der Ordnung wegen lhre Zustimmung zu diesen En-
gagementsbedingungen auf Threr Seite schriftlich zu konstatieren, zeichnen wir in der
Hoffnung auf kiinftiges langjihriges und beiderseits befriedigendes Zusammenwirken.
Aditungsvoll Thre [gez.] Siemens & Halske* (SAA 13/Lk 783),

64+ 'Werner Siemens an Bruder Carl im Januar 1868, in: Matschof, Briefe, 286 f. —
Vgl. den Auseinandersetzungsvertrag vom 23. 8. 1867 (SAA 21/Li 53).
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schaftsvertrag in Kraft, der die finanzielle Geschlossenheit der international
verzweigten Firma sicherte und zugleich ein grofles Mafl an Dezentralisation
der Entscheidungen vorsah. Die Geschifte Berlin, Petersburg und London wur-
den zu einem Gesamtgeschift zusammengefafit, einem reinen Familienunter-
nehmen, das von den drei Briidern Werner, Wilhelm und Carl gemeinsam be-
sessen wurde. Lediglich das Kupferbergwerk in Kedabeg/Kaukasus, das Wer-
ner, Carl und Walther Siemens gemeinsam auf private Rechnung betrieben,
und Wilhelms Londoner Zivil-Ingenieur-Geschift bliecben auflerhalb des ge-
meinsamen Besitzes und der Vertragsbestimmungen. Das Kapital des Gesamt-
geschiftes betrug 1,11 Millionen Taler. Werner war mit 360 000, Wilhelm mit
210 000 und Carl mit 90 000 Talern beteiligt, so dafl sich das Eigenkapital auf
660 000 Taler oder 60 % der Gesamtsumme belief. Die restlichen 40 % setzten
sich aus einem Darlehen Halskes von 420 000 und weiteren 30 000 .Talern zu-
sammen, die zumindest teilweise einigen héheren Beamten der Firma gehor-
ten®. Werner erhielt 40 %, Wilhelm 35 %o und Carl 25 %/, des Gesamtertrages®.
Der Vertrag sah vor, daR Werner Siemens das Berliner Geschift und Wilhelm
die Londoner Firma, die weiterhin als ,,Siemens Brothers* firmierte, ,selbstin-
dig® leiteten. Der Petersburger Zweig wurde in eine Kommanditgesellschaft
umgewandelt und dem Berliner Geschift als Filiale unterstellt. Carl iibernahm
die Leitung des Baues und des Betriebes der Indo-Europiischen Linie. Die Brii-
der verpflichteten sich, {iber neue Unternechmungen, die ,wesentliches Risiko®
mit sich brichten, eine Verstindigung zwischen Berlin und London her-
beizufiihren und kein zusitzliches persénliches Kapitalrisiko auf sich zu neh-
men. Abgesehen von diesen beiden Bestimmungen blieben die geschiftlichen
Entscheidungen in den einzelnen Niederlassungen dem jeweils verantwort-
lichen Familienmitglied iiberlassen, im Vertrauen darauf, dafl das gemeinsame
finanzielle Interesse und die verwandtschaftlichen Bezichungen ein ausreichen-
des Maf an Koordination herbeifiihren wiirden®”. Wenn somit auf eine zen:
trale Leitungsinstanz fiir die Gesamtfirma verzichtet wurde, so fand diese
ihren organisatorischen Niederschlag aufler in der geschiftlichen Korrespon-
denz der Geschiftsstellen und dem privaten Briefwechsel der Briider nur in
einigen in Berlin gefithrten Biichern iiber das ,Gesamtgeschift von Siemens &

65 Die Firma schrich den Tantiemisten ihre Gewinnbeteiligung meist gut, statt sie
ihnen auszuzahlen. Auflerdem bestand bereits in den 60er Jahren eine firmeneigene
Sparkasse, in die jeder Firmenangehorige sein Geld bei einer Verzinsung von 5%
einzahlen konnte. Die Beamten scheinen hier gern ihre Inventurprimie angelegt zu
haben, zumal die Firma in diesem Falle die Primie bereits vom Tag des Geschiftsab-
schlusses, nicht erst vom tawsichlichen Auszahlungstag ab, verzinste, Vgl. Burbenne,
Werner Siemens, 81.

66 Nachdem Carl 1869 nach London iibersiedelte, erhielten er und Wilhelm je 30 %
des Ertrages. GemiBl Vertrag vom 16. 5. 1871 (SAA 21/Li 53).

67 Vgl. den Gesellschaftsvertrag vom 24. 8. 1867 (SAA 21/Li 53).
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Halske in Berlin und Gebriider Siemens in London® (Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und Kapitalkonten), die zur Feststellung der Gewinnanteile der
Briider notig waren und als erste Ansiitze einer gemeinsamen finanziellen
Oberleitung gewertet werden kdnnen.

b) ,Perstnliches Regiment® und seine erste Krise

Da fast gleichzeitig mit dem Austritt Halskes der langjihrige Manager W.
Meyer und der bisherige Werkstattvorsteher Weill erkrankten und starben, fiel
auf Werner Siemens, der den grofiten Teil der alltiiglichen inneren Leitung bis-
her Meyer, Halske, Weifl und Haase iiberlassen hatte, die Hauptlast der Fiih-
rung der Berliner (und Petersburger) Geschifte®. Neben den Entscheidungen
iiber die laufenden Unternehmungen wie etwa die Indo-Europiische Linie,
neben Verhandlungen mit Banken und Kunden, neben der regelmifligen Kor-
respondenz mit den Briidern und hiufigen Reisen, neben wirtschaftspolitischen
Initiativen (z. B. anldfilich der Schaffung eines neuen Patentgesetzes), geschift-
lich-gesellschaftlichen Verpflichtungen und wissenschaftlich-technischen Arbei-
ten (Vortrigen, Publikationen), stellte er personlich die Beamten ein, kon-
ferierte tiglich mit den leitenden Mitarbeitern, kannte alle Beamten und
einige Arbeiter perstnlich und versuchte, die technische Entwicklungsarbeit
selbst zu leiten®. Fast tiglich kam er in das neu entstandene ,Zeichenzimmer*
und scheute sich nicht, unmittelbar in die laufenden ‘Arbeiten einzugreifen®.
oIch reformiere jetzt eigentlich die ganze Telegraphie®, schrieb er 1868 an
seinen Bruder™. Aufler in reinen Werkstattangelegenheiten und in Angelegen-
heiten der Buchhaltung, in denen der ,allmichtige Haase" relativ ungestort
schaltere, folgte Siemens in dieser Expansionszeit kaum dem von ihm zeitweise
anerkannten Prinzip der Verantwortungsdelegation. Er unterzeichnete zu-
nichst sogar die laufende technische Korrespondenz, Einer seiner Konstruk-
teure berichtete: , Auf allen Gebieten fiihlte er sich als Mitarbeiter, eingereiht
selbst als Rad in das grofie Getriebe der Maschine, welche solange er die Hand
an der Steuerung hielt, mit voller Expansion eine Schwungkraft entfaltete, . .

68 Meyer starb nach lingerer Krankheit am 12. 1. 1868, Weif} wurde 1867 durch
seinen bisherigen Assistenten Scholz ersetzt. Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am
7. 1. 1868, in: Matschofi, Briefe, 287.

69 Vgl Ludw, Fischer, Werner Siemens, zu seiner Agitation fiir ein Patentgeserz. —
Ende 1873 wurde Werner Siemens in die naturwissenschaftliche Klasse der Berliner
Akademie der Wissenschaften aufgenommen, Vgl. dazu Werner Siemens an Bruder Wil-
helm am 25. 11, 1873 und 3. 12. 1873, in: Matschof, Bricfe, 430. — Vgl. den Bericht
Hennebergs iiber seine eigene Einstellung durch Siemens in seinen Erinnerungen, 2 f.
70 Vgl ebda, 7 f.

71 Werner Siemens an Bruder Carl am 7. 1. 1868, in: Matschof, Briefe, 286.
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die ... im wesentlichen doch seinem Feldherrntalente, ein soldhes Riesenwerk
zu leiten, zuzuschreiben war.® Dieses ,Riesenwerk®, die stindig und rasch sich
ausbreitende, trotzdem oft unter Raumnot leidende Fabrik, wurde vom selben
Berichterstatter als stindig unter Zeitdruck stehender ,Bienenschwarm® voll
unorganisierten Trubels bezeichnet, in dem der .fremd ins Haus tretende
Kunde, der Auskunft Erbittende, oft nur mit Schwierigkeiten ... jemand
fand, der seine Wiinsche befriedigte, ihn anhorte®. ,Dasselbe Tempo der
auflerordentlichen Dringlichkeit herrschte in allen diesen Geschiftsstellen, ein
Zug des gewaltigsten Strebens und freudigsten Schaffens. Wie von frith bis spit
der Chef selbst in eifrigster Titigkeit mit bewundernswiirdiger Energic die
Fiden des bedeutenden Etablissements in der starken Hand vereinigte, so
pulsierte in jedem einzelnen ,seiner’ Beamten ein Teil seines Feuers®?.

Mit dem Umschwung der geschiftlichen Entwicklung war also ein Umschwung
des Fiihrungsstils verkniipft, als Folge, Ursache und durch den Personenwech-
sel an der Spitze mitbedingte Parallelitit. Der gemiichlichen und genauen,
biirokratischen oder handwerklichen Gangart von Meyer und Halske folgte
fiir einige Jahre das anfevernde, improvisierende, leicht ungeduldige ,persdn-
liche Regiment® des Firmenchefs. Es brachte die Beamten in tiglichen Kontakt
mit dem obersten Vorgesetzten, ganz im Gegensatz zu den Arbeitern (und
auch Meistern) der Werkstatt, die Werner Siemens nur selten besuchte®™, Die-
ser Stil durchbrach die Hierarchie, obwch! der Verkehrston viel von dem
fritheren biirokratischen Befehl-Gehorsam-Verhiltnis behielt™. Die neue Gang-
art prigte eine Atmosphiire der stindigen Innovation, der innerbetrieblichen
»Griinderperiode®™,

Doch trugen auch diese ,,Griinderjahre® die eigene Krise und den daraus resul-
tierenden Umschwung bereits in sich. Schon am 14. 3. 1868 schrieb Siemens
an seinen Bruder Wilhelm: ,Ich glaube, wir haben uns beide zu sehr mit
Arbeiten beladen und miissen in erster Linie daran denken, uns durch Sub-
stituierung von guten Hilfskriften zu entlasten. Glaub’ iibrigens nicht, daf ich
mehr Ruhe habe als Du. Wenn Du bedenkst, dafl ich jetzt im hiesigen Geschifte
der einzige Techniker bin, dafi das hiesige und Petersburger umfangreiche Ge-
schift mit allen seinen Verzweigungen, dafl namentlich das grofle Personal und

72 Erinnerungen Henneberg, 9, 11. — Wenn auch der Konstrukteur Henneberg hier
in sciner Riickschau zweifellos zu schwungvoll stilisierte, so weisen doch seine Beschrei-
bungen, dic einzig vorhandenen, auf den leicht hektischen Charakter dieser Umbruchs-
jahre hin und auf die bedevtsame Rolle, die Siemens tiglich darin spielte.

73 Meister Jacobi berichtete, dafl Werner Siemens aufler in Fillen drohender Streiks
kaum in der Werkstatt erschienen sei {Erinnerungen, 6).

74  Beispiele in chncbergs Erinnerungen, bes. 7 f.

75 Soweit Charisma in wirtschaftlichen Bereichen cinen Platz hat — Weber verneint
das weitgehend —, so zeigt das in dieser Periode von Siemens iiberlieferte Bild durch-
aus charismatische Ziige. Vgl. zum Begriff M. Weber, Wirtschaft, 179 £
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alle Entwiirfe und Konstruktionen durch meine Hand gehen — ganz abgesehen
von indischer Linie und Tiflis —, so wirst Du selbst sehen, daf ich nicht auf dem
Faulbette liegen kann!“™ Und kurze Zeit spiiter: ,Die Arbeit hiuft sich und die
Krifte mindern sich! Der Doktor will mich fort haben, das ist aber gar niche
moglich .. .%7

Stirker als spiter hing das Gedeihen des Geschiftes vom persdnlichen Einsatz
des Unternehmers ab. Diese Abhiingigkeit ging so weit, daf die Erkrankung
der Frau des Bruders Carl, dic diesen veranlaflte, den Kauvkasus und damit die
Leitung der Indo-Europiischen Linie zu verlassen, nach Werners Empfinden
audh seine eigene ,ganze Existenz® in Frage stellte, muiflte er doch sofort selbst
nach Rufiland reisen, obwoh! er in Berlin fiir lingere Zeit unabkdmmlich zu
sein schien™. Diese Schwierigheiten — ,Die Geschifte lassen sich in unserer
jetzigen Lage in jedem beliebigen Mafle vergréfern, die Grenze besteht nur in
einer guten Leitung®™ ~ bildeten fiir ihn den direkten Anlaf}, entscheidende
organisatorische Veriinderungen in die Wege zu leiten. Die Revolutionierung
der Produktionsweise, die Vergrofierung des Geschiftes und die durch das Aus-
scheiden der ,alten Garde® mitbedingte Krise des Fithrungsstils erforderten
organisatorische und personelle Umstellungen, die eine neue Gruppe von tech-
nischen Beamten in die wichtigsten Positionen brachten, eine erste Dezentrali-
sierung hervorriefen, dic Differenzierung der Funktionen und thre Zusam-
menfassung in Spezialabreilungen vorantrieben und schlieflich in einer ersten
LSatzung®, einem Organisationsentwurf fiir den technischen Teil der Firma,
ein neues Mittel der Koordination einfithreen.

5. Organisatorische Konsequenzen

a) Differenzierung und Abteilungsbildung: Vertrieb, Konstruktion und Labor

Dic Pflege der Bezichungen zu cinzelnen kleineren Kunden lag withrend der
ersten 20 Jahre der Telegraphenbauanstalt im argen®. Wihrend nimlich die
‘weitgehend technische Ausrichtung des Beamtenpersonals wie des Unternch-

76 Matschof, Bricfe, 289 f.

77 Werner Siemens an Bruder Carl am 25. 5. 1868. Ohne letzten Satz in: Matsdhof,
Briefe, 291 f. ;
78 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 22. 7. 1868, in: ebda,, 296 f.; vgl.
Ebrenberg, Die Unternchmungen, 291 f.

79 Werner Siemens an Bruder Carl am 17. 7. 1868 {SAA BB).

80 Ubercinstimmend berichren die Zeitgenossen hiufige Terminiiberschreitungen und
saumseligen Kundenverkehr. Vgl. Erinnerungen Jacobi, 3; Erinnerungen Schwennidse, 3.
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mers zu einer Unterbewertung der kaufminnischen Funktionen gefithrt zu
haben scheint, bestand die Kundschaft recht einseitig aus einigen wenigen
Grofiabnehmern, zumeist Beh6rden und Eisenbahnen, mit denen die Briider
Siemens hauptsichlich selbst verkehrten. Demgegeniiber verloren kleine In-
teressenten an Bedeutung. Ein Vertriebssystem schien iiberfliissig,

Nach Meyers Ausscheiden zeichnete sich angesichts des bevorstehenden Baues
der Indo-Europiischen Linie eine klare Zunahme der Korrespondenz ab. Im
Juni 1868 richtete der iiberlastete Werner Siemens ein , Technisches Biiro*
unter Leitung des bisherigen Meisters E. Fromholz ein, der, zunichst anschei-
nend ohne Hilfskraft, ,die technische Korrespondenz des Geschiftes fiihren,
die Bestellzette! ausfertigen, die piinktliche Ausfertigung derselben iiber-
wachen, Anschlige, technische Instruktionen und Bauordnungen anfertigen
[sollte]. Namentlich iibertragen wir lhnen die Bearbeitung des technischen
Teils des Baues der Indischen Linie.“®* Ein gutes halbes Jahr spiter wurden
zwei Mechaniker ins , Technische Biiro® versetzt. Statt wie bisher Stundenlohn
erhielten sie nun Wochenlohn (6 und 5 Taler) zusitzlich einer Zeichenzulage
von 1 und 1,5 Taler. Wihrend einer von ihnen nach einem halben Jahr in die
Werkstate zuriickversetzt wurde, bezog der andere ab 1. Juli 1869 Gehalt:
480 Taler im Jahr®,

Das , Technische Biiro* faflte Funktionen zusammen, die bisher zum Teil von
Manager Meyer, also von einer Person der Geschiflsleitung (technische Korre-
spondenz, Instruktionen), teilweise vom Werkstatt-Kontor (Bestellung der ein-
zelnen Arbeiten'in der Werkstatt, Uberwachung der Termine), viclleicht auch
zu einem kleinen Teil von Haase in der kaufminnischen Korrespondenz mit-
erfiillt worden waren. Der Neuorganisation lag damit das Prinzip zugrunde,
gleiche oder Zhnliche Funktionen aus verschiedenen Abteilungen auf verschie-
dener Hohe der Hierarchie auszugliedern und sie in einer darauf spezialisier-
ten Stelle (bald: Abteilung) zusammenzufassen, nachdem die Zunahme der be-
treffenden Funktionen eine solche Spezialisierung lohnte und Skonomisch
rechtfertigte. Diese Umorganisation wurde durch personliche Verinderungen
erleichtert®. '

81 Werner Siemens kiindigte das schon am 14. 3, 1868 in einem Brief an Bruder Wil-
helm an, nachdem feststand, dafl Meyer keinesfalls mehr voll einsatzfihig sein wiirde.
Vgl. Matschof, Briefe, 290. Das Ernennungsschreiben fiir Fromholz (SAA 68/Li 180)
datiert vom 15. 6. 1868.

82 Es handelt sich um die beiden Medchaniker Fulda und Meyer (SAA 13/Lk 781).

83 Die Beforderung brachte dem bisherigen Meister Fromholz den Titel ,Ingenieur®
ein. ,Ingenieur” scheint innerbetrieblich eher als Bezeichnung eines Technikers auf hd-
herem Range oder als Bezeichnung fiir bestimmte Funktionen, denn als Ausbildungs-
merkmal gegolten zu haben. — Zugleidh stieg Fromholz’ Bezahlung durch die Beforde-
rung von 600 (1867) auf 1200 Taler (1868). 1871 verdiente er 1600, 1872 2100 und
1873 2363 Taler. Wenn man bedenkt, dafl er 1880 ein Gehalt von 5000 und eine zu-
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Etwas anders stellt sich die Entstehung der Konstruktionsabteilung dar. ,Mit
der Einfiihrung der Maschinen war es natiirlich auch nicht getan; diejenigen
bislang hauptsichlich mit der Hand fabrizierten Apparate, die jetzt durch
Maschinen hergestellt werden sollten, mufiten fiir die Massenfabrikation um-
konstruiert werden; sollten doch méglichst viele Einzelteile von jetzt ab mit
Maschinenkraft gefrist und gebohrt werden.*® Diese Bemerkung eines be-
teiligten Meisters weist darauf hin, dafl gleichzeitig mit der Aufstellung der
Maschinen das handwerkliche Verhiltnis von ‘Arbeitsvorbereitung und Her-
stellung, von Konstruktion und Produktion verindert werden muflte. Tat-
sichlich schrieb Werner Siemens schon im November 1869, also etwa ein halbes
Jahr vor Aufstellung der ersten Maschinen: , Wir verwenden jetzt viel auf
gute Konstruktion. ... Unser Bestreben geht dahin, Normal-Konstruktionen
einzufithren, welche dann billig fabriziert werden kénnen und uns so die Kon-
kurrenz erleichtern.“ Die ,Mechanicus-Konstruktionen® seien endgiiltig iiber-
lebt®, Als antizipiertée Konsequenz der Maschinenproduktion entstand bei
S&H 1867/68 das erste Konstruktionsbiiro unter Leitung von Friedrich von
Hefner-Alteneck. Jetzt erst trennten sich Kopf- und Handarbeit innerhalb des
Produktionsbereichs.

Zeitpunkt und Art der Einstellung Hefner-Altenecks markierten einen quali-
tativen Sprung in der Entwicklung der Telegraphenbauanstalt®®, Hefner-Alten-
eck bewarb sich 1867, beeindruckt von der neuen Elektrotechnik und den Er-
zeugnissen der Firma S&H, die er auf der Pariser Welrausstellung desselben
Jahres gesehen hatte, als Zeichner in der Telegraphenbauanstalt. Diese lehnte
im Juni 1867 ab. Der handwerklich arbeitenden Werkstatt geniigte thr lang-
jihriger, einziger Zeichner®”. Daraufhin trat Hefner als Arbeiter mit einem
. Wochenverdienst von 5 bis 6 Talern ein. Knapp vier Monate spiter, unmittel-
bar vor dem offiziellen, lange verabredeten Austritt Halskes, begann die Firma
ein ,Zeichenzimmer® einzurichten. Durch Vermittlung seines Ziiricher Profes-
sors Gustav Zeuner wurde Hefner aus der Werkstatt in dieses neue Biiro ge-

Zu Fufinote 83

sitzliche Gewinnbeteiligung von 15 000 Mark erhielr, so kann diese Karriere als Illu-
stration der Chancen cines Werkmeisters in der industriellen Revolution gelten (SAA
WP Frombholz).

84 Erinnerungen Jacobi, 2.

85 Werner Siemens an Bruder Carl am 22. 11. 1869 (SAA BB). Am 29. 11, 1869
schricb er an Carl: ,Wir sind jetzt emsig beschiftigt, unsere ganze Fabrikation zu
reformieren und auf richtige konstruktive Basis zu bringen“ (SAA BB).

86 Friedrich von Hefner-Alteneck war 1845 als Sohn eines Kunstprofessors und Bay-
rischen Generalkonservators geboren, besuchte das Gymnasium und die Polytechnischen
Schulen in Ziirich und Miinchen und erhielt in einer Miinchener Mechanikerwerkstart
seine praktische Ausbildung (SAA WP Hefner-Alteneck),

87 Vgl. Heintzenberg, Friedrich von Hefner-Altenedks, 5 f.
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holt®. Zwei Monate spiter unterstand ithm ein aufgeriickter Mechaniker, der
im Wochenlohn mit Zeichenzulage bezahlt wurde, im Juli 1869 folgte ein
zweiter Zeichner, der nicht aus der Werkstatt aufstieg, sondern von auflen
engagiert wurde, und zum Ende des Jahres arbeiteten bereits vier Personen im
viel zu engen Zeichenzimmer, aus dem sich Hefner schon zuriickgezogen
hatte®. Er saf} im Vorzimmer auf cinem Rohrstuhl®, Die vier Konstrukteure
in dem kleinen Raum mit zwei Fenstern, der im Vorderhaus in der ersten
Ftage lag, arbeiteten um 1870 bereits an Reiflbrettern, mit Zirkeln und mehr-
farbiger Tusche, in Strafenanziigen, wenn nicht gar im dunklen Gehrock an
ithren Tischen sitzend. Ein TagelShner vermittelte als Bote die Ginge zwischen
Zeichenzimmer und Modelltischlerei. Der im Vorderzimmer sitzende Hefner
als unmittelbarer Vorgesetzter, Ober-Ingenieur Frischen als Leiter der Tech-
nischen Direktion und hiufig auch Werner Siemens brachten Skizzen (,,Sche-
-mata®), die fein siuberlich und zugleich schnell ausgefiihrt und teils auf Papier,
teils auf Leinwand durchgepaust (, durchgepufft®) werden mufiten®. Wihrend
Ingenieur und Chefkonstrukteur Hefner selbstindige, konstruktive Arbeit
leistete und bald bahnbrechende Erfindungen zur Entwicklung der Firma bei-
steuerte, waren die anderen Konstrukteure von Anfang an auf meist ausfiih-
rende, weitgehend mechanische Arbeit beschrinkt®,

Hefner machte rasche Karriere. Seit 1867 im Monatsgehalt bezahle, erhielt er
1868 400, 1869 600, 1870 800, 1871 900, 1872 1000 und 1873 1200 Taler (aus-
schliefllich der Inventurprimie). Wie im Falle Fromholz nahm seine Bedeutung
mit der Bedeutung seiner — erst entstehenden — Abteilung zu. Der Aufstieg
dieser ersten Angestellten glich erfolgreichen Versuchén, auf einer sich nach
oben bewegenden Rolltreppe hochzuklettern. Kleine Meister, Zeichner und
Buchhalter endeten als technische Direktoren, Leiter der Konstruktions- und
Entwidklungsabteilung oder als kaufminnische Direktoren eines Konzerns,
also in Stellen, die gar nicht bestanden, als sie zu klettern begannen®™, Hefners
schneller Aufstieg zeigt, wie sehr das Anciennititsprinzip aufler Kraft gesetzt

88 Vgl. das Ernennungsschreiben Hefners zum Zeichner vom 28. 9. 1867 (SAA WP
Hefner-Altenedk).

89 Brief vom 19. 12. 1867 (SAA 13/Lk 781). Der neu eingestellte Hiibner verdiente
im ersten Monat nur 30 Taler (SAA 13/Lk 781).

90 Dieses frithe Statussymbol des schnell und jung zum Vorgesetzten aufgestiegenen
Ingenieurs wurde vom Prokuristen Haase als extravaganter Luxus verurteilt. Vgl. Er-
innerungen Henneberg, 5.

91 Vgl. ebda, 7 f.

92 Vgl die Liste von Hefners Erfindungen bei; Heintzenberg, Friedrich von Hefner-
Altened, 8.

93 Zahlen nach SAA WP Hefner-Alteneck. Vgl. die englische Parallele zu diesem Auf-
stieg bei: Pollard, The Genesis, 139 ff. — Das Bild der hinablaufenden Rolltreppe fiir
die spitbiirgerlichen Berufskarrieren gebraucht Bahbrdt, Industriebiirokratie, 111,
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werden konnte®, Im Gegensatz zum Leiter der Technischen Korrespondenz,
einer als wichtig und verantwortungsvoll akzeptierten Funktion, rcichte je-
doch die Leitung des ,Zeichenzimmers® nicht aus, Hefners Gehalt sofort in die
hochste Klasse zu heben. Die untergeordnete Bedeutung, die man der Kon-
struktion zunichst zumafl, mag — neben Hefners Jugend — dabei eine Rolle
gespielt haben. Withrend das , Technische Biiro® durch Zusammenfassung bis-
her schon ausgeiibter und zwar von hochster (Prokurist Meyer) und hoher
(Werkstattdirektor) Stelle ausgefiihrter Funktionen gebildet wurde, schuf sich
das ‘entstehende Konstruktionsbiiro seine Funktionen sozusagen erst selbst.
Sie wurden ihm nicht von héherer Stelle delegiert, sondern ,entstanden® aus
dem verinderten ArbeitsprozeB.
Die Entwicklung und der Exfolg der Firma S&H beruhten von Beginn an auch
auf technischen und physikalischen Entwicklungsarbeiten. Werner Siemens
selbst hatte daran das Hauptverdienst. Seine mechanischen, physikalischen und
chemischen Versudhe fithrte er noch 1870 in Teilen seiner Wohnung und be-
sonders der ehemaligen Kiiche des Hauses in der Markgrafenstrafie (Fabrikge-
biude) aus. Ab und zu halfen ithm in diesem ,Experimentier-Zimmer® einer
der Meister, spiter der Sohn des Preufischen Telegraphen-Direktors, Georg
von Chauvin (Jahresverdienst 1868: 300 Taler), 1870 ein Mechaniker, der
»Laboratoriumsdiener® Schibler, und bis 1873 der bis dahijn als Zeichner be-
schiftigte Henneberg, der ein kurzes TH-Studium absolviert hatte und spiter
als Telegrapheningenieur in England arbeitete®™. Von kontinuierlichen Ver-
suchen konnte keine Rede sein. Wann immer er Zeit hatte, ging der Chef ins
~Labor®, rief sich den Arbeiter oder Angestellten heran, der ithm Fiir cine be-
stimmte Arbeit am geeignetsten erschien, und versuchte sich in der engen Un-
ordnung der ehemaligen Kiiche zurechtzufinden. Er gab detaillierteste Anwei-
sungen, skizzierte vielleicht mit Kreide eine neue Schalt- oder Versuchsanord-
nung auf eine Tischplatte oder den Kasten eines Apparates, empfing inzwischen
Besuch oder ging an seinen Schreibtisch im benachbarten grofien ,Konferenz-
zimmer® zuriick, um sich bald nach dem Fortgang der Untersuchung zu er-
kundigen®.
Trotz aller Improvisation und vor-industrieller Primitivitit erfiillten die Ver«
suchsriume yon Werner Siemens Funktionen, die spiter von TH-Labors wahr-
genommen wurden: Siemens bildete hier Elektro-Techniker vor allem fiir den
eigenen Bedarf aus, die thm fiir geringes Entgelt, etwa im Sinne spiterer Prak-
tikanten, fiir cin oder zwei Jahre zur Hand gingen. Auch fremde, auslindische

94 Aud die akademische Ausbildung an sich wurde offenbar nicht honoriert. Trotz
akademischer Ausbildung muflte er mit sehr geringem Lohn, dann aber auch noch mit
wenig Gehalt beginnen.

95 Vgl Akte Henncberg SAA 12/Lh 583, 2; 13/Lk 781.

9¢ Erinncrungen Henneberg, 11 f.
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Firmen schickten Angestellte zu S&H nach Berlin zur Ausbildung®. Die Poly-
technika und Technischen Hochschulen nahmen auf die Entwicklung der Elek-
trotechnik der ersten zwanzig Jahre fast gar keinen Einflufl. Ohne akademische
technisch-wissenschaftliche Ausbildung entwidkelte Siemens in seiner Anstalt,
in schriftlichem Austausch mit seinen Briidern, in Kontakt mit Mitgliedern
physikalischer Gesellschaften und einzelnen Hochschul-Physikern wie Helm-
holtz und Du Bois-Reymond, vor allem aber in Zusammenarbeit mit den Me-
chanikern seiner Werkstart, die Grundlagen der Elektrotechnik weitgehend
selbstindig, bevor diese 1876 zum erstenmal an einem Polytechnikum und
1882 auf einer TH zum Lehrfach wurde®,

Aus dieser Pioniersituation ist zu verstehen, dal die Praktiker der Telegra-
phenbauanstalt noch 1870 nur wenig Nutzen von Studien auf Hodhschulen
und Akademien erwarteten®. Trotzdem fiihrten die Belastung des Firmenchefs
durch die allgemeine Geschiftsfiihrung wie die Zunahme und Vielfalt der
naturwissenschaftlichen Publikationen dazu, dafl er Ende 1872 die Entwidck-
lungsarbeit wenigstens zum Teil an einen neu eingestellten Physiker delegierte.
Dr. Frélich, einen habilitierten Dozenten, lud er ein, sich auf Probe und fiir
80 Taler pro Monat einstellen zu lassen, um zu sehen ,,wie wir miteinander
kramen®. Denn: ,Ich habe nicht mehr Zeit, griindliche Untersuchungen zu
machen und immer neue Jungens in meinem Laboratorium einzufudhsen, bin
auch nicht mehr im ganzen wissenschaftlichen Gebiete au courant.”*® Obwohl
Siemens bis zu seinem Lebensende technisch-wissenschaftlich arbeitete, deutet
sich hier eine Verinderung an, die die Leitungsstruktur ebenso betraf wie den
Charakter des Erfindungsprozesses selbst, der bis 1880 seine genial-improvi-
sierenden Momente weitgehend verlor und selbst zu einem systematischen,
arbeitsteiligen Prozef wurde.

97 Als Beispiel eines auslindischen Praktikanten vgl. Werner Siemens an Bruder Wil-
helm am 6. 1. 1868, in: Matschoff, Briefe, 286. Hiufig fanden sich in der spiteren Zeit
auslindische Namen unter den Technikern.

98 Zur Griindung elektrotechnischer Lehestiihle an Technischen Hodhschulen seit 1882
vgl. unten S. 274 f. Vgl. allgemein zur Bedeutung frisher Industrielaboratorien: Trexe,
Das Verhiltnis, 231.

99 Werner Siemens riet dem jungen Angestellten Otto Henneberg von weiteren theo-
retischen Studien und Studienreisen ab — nachdem er ein halbes Jahr an der Wiener TH
studiert hatte —, mit dem Argument, in der praktischen Arbeit bei S&H kbnne er am
meisten lernen (Brief vom 16, 10. 1873, SAA 12/Lh 583,2).

100 Werner Siemens an Dr. Frélich und an Bruder Carl am 8. 11. 1872, in: Matsdhof,
Briefe, 385 ff. Der 1843 in Bern geborene, 1867 habilitierte Oskar Frohlich erhiele 1897
Handlungsvollmacht. Er schrieb elektrotechnische Werke und lehrte ab 1901 an der
TH Berlin, arbeitete aber daneben weiterhin fiir ein Honorar von 4400 Mark/Jahr fiir
S&H. Seine Pension betrug jihrlich 1566 Mark (SAA WP Firélich). Vgl. auch Art,
»Frélich®, in NDB V (1961), 653.
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b) Die iiberproportionale Zunahme der technischen Angestellten

Die Verinderungen der Produktionsweise, die sich wandelnden Probleme der
Leitung und die Ausweitung des Geschiiftes machten neben Technischem Biiro,
Konstruktionsbiiro und Laboratorium weitere Differenzierungen in der funk-
tionalen Gliederung des Unternehmens notwendig. Spitestens 1867 beschif-
tigte die Firma, zumindest zeitweise, einen Syndikus, der bei der vertraglichen
Neuordnung des Gesamrgeschiiftes hervortrat’®, Assessor Georg Siemens, der
Verwandte Werners und spitere Direktor der Deutschen Bank, fand als erster
Jurist Anstellung bei S&H, bevor er im Auftrage der Firma die Indo-Europii-
sche Linie in Persien vorbereitete!®, Um 1870 trat ein Ingenieur ein, der das neu
beschaffte Maschinensystem zu beaufsichtigen, zu warten und zu erginzen
hatte, dem aber zugleich die Aufsicht iiber Messing- und Eisengieflerei sowie
iiber Neubauren zustand'®. Fiir den Druck von Instruktionen fiir den Betrieb
der von Siemens gebauten Linien, zur Anfertigung der eigenen Briefkapfe,
Preislisten und ersten Werbematerialien beschiftigte die Firma bereits 1870
einen Drucker*®, Zur selben Zeit hielt sie sich mindestens einen Portier. Die
Zahl der Meister vermehrte sich mit der Zahl der Werkstattabteilungen und
Sile. Das Bild hatte sich 1873 gegeniiber der Gesamtwerkstatt der 50er Jahre
vollstindig gewandelt. Die einzelnen Sile faflten entweder gleiche Verrich-
tungen und Produktionsstufen zusammen: Eisengieflerei, Schmiede, Tischlerei,
Spinnerei, Schlosserei, Kleindreherei, Schraubendreherei, Reguliersaal, Pak-
kerei und Dampfmaschinenraum. Oder sie gliederten sich nach dem Prinzip
der Objektspezialisierung: in verschiedenen Riumen produzierte man Wasser-
messer, elektrische Lampen, Blockapparate, Liutewerke, Hughes-Apparate
und Farbschreiber. Daneben existierte eine ,Uhrmacherei®, Damit war die
Zahl der Meister auf 17 angewachsen. Immer noch standen im Durchschnitt
etwa 25 Arbeiter cinem Meister gegeniiber'®,

Selbst 1872, als eine grofle Zahl zusitzlicher Arbeiter eingestellt wurde, vor
allem aber in der Krise 1875, als viele Arbeiter entlassen worden waren, lag

101 Vgl. Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 17. 12. 1867, in: Matschof, Briefe,
283.

102 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 24, 11, 1868, in: ebda., 302; W. Siemens,
Lebenserinnerungen, 210, — 1868 verdiente Georg Siemens 500 Taler (SAA 13/Lk 781),
1884 bei der Deutschen Bank ca, 100 000 Mark pro Jahr (Helfferich, Georg von Sie-
mens, 11, 210).

103 Ing. Krimping leitete 1872 noch den Neubau der Fabrik in Charlottenburg ein.
Sein Nadifolger wurde der bereits erwihnte Ingenieur Riefstahl,

104 Vgl. Erinnerungen Henneberg, 8.

105 Die Aufzihlung folgr einem Brief des Angestellten Neesen an den Archivleiter
Burhenne vom 15. 10. 1910 (SAA 68/Li 180). Er beschreibt diz Verhiltnisse von 1876,
doch ergeben Vergleiche der Belegschafiszahlen und der Maschinenkonten, dafl die Firma
von 1873 bis 1876 kaum expandierte.
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der Anteil der Beamten an der Gesamtbelegschaft tiber ihrem Anteil vor Be-
ginn der Mechanisierungs- und Modernisierungsperiode'®. Dieser Zuwadhs
resultierte vor allem aus der Vermehrung des technischen Personals'””. Von
den 49 Beamten scheinen nimlich 1875 35 technische oder zumindest teilweise
technische und nur 7 rein kaufminnische oder verwaltende Funktionen wahr-
genommen zu haben, wihrend 7 nicht identifiziert werden konnten. Zum tech-
nischen Personal zihlten: der Ober-Ingenieur, 6 Konstrukteure (einschliefilich
des Chefkonstrukteurs und Direktionsassistenten Hefner), 3 Technische Kor-
respondenten (einschliefflich des Leiters des Technischen Biiros und Direktions-
assistenten Fromholz), 4 Laboranten (einschlieflich des Laborleiters Dr. Fré-
lich), ein Bau- und Werkzeugmaschinen-Ingenieur, der Werkstattvorsteher
mit zwei Assistenten und 17 Meister. Nicht-technische, vor allem kaufminni-
sche Beamte waren: Buchhalter Haase, Kassierer Lengner, dessen Gehilfe, ein
Registrator, ein — wahrscheinlich nicht ganz fest angestellter — Syndikus
und zwei Werkstattschreiber'®, Das ungleiche Verhiltnis von technischen und
kaufminnischen Beamten resultierte vor allem aus dem Mangel an einem aus-
gebauten Vertriebssystem und daraus, dafl einige Techniker kaufminnisch-
verwaliende Titigkeit mitvollzogen'®.

Obwoh! sich die Gehaltsentwicklung dieser Periode nicht genau rekonstruieren
13ft, zeichner sich doch ab, daR im Gegensatz zu den oberen, sehr differen-
zierten Gehiltern, die dem allgemeinen Preis- und Lohnanstieg dieser Jahre
in etwa folgten, eine grofe Gruppe von relativ gleich schlecht verdienenden
mittleren und niederen Angestellten entstand, die sich in ithrem Verdienst nur
wenig von den leistungsfihigsten Arbeitern abhoben. Zu ihnen gehdrten die
Zeichner im Konstrukeionsbiiro, die technischen Korrespondenten, die Werk-

106 Am 1. Dezember 1875 antwortete die Firma auf eine amtliche Umfrage (Ge-
werbezihlung), sic beschiftige ,Inhaber: 1; iibriges technisches und kaufminnisches
Personal: 49; andere Personen: 453%. Unter diesen 453 befanden sich 10 Frauen und 11
14—16jihrige, wahrscheinlich auch die Laufburschen und der Portier. Gegeniiber 1872
hatte die Rezession jedoch bereits die Arbeiterzahl um ca, 120 vermindert, withrend dic
Beamten aller Wahrscheinlichkeit nach mit wenigen Ausnahmen ihren Arbeitsplatz be-
hielten. So stellte sich das Verhiltnis Beamte — Arbeiter 1867 wie 1:12, 1872 wie 1:10
(geschiitzt) und 1875 wie 1:9,3.

107 Vgl. Harbison/Myers, Management, 24: Die Anlage von Kapital in Form von
Werkzeugen und Maschinen treibt gewdbnlich den Angestelltenanteil in die Hohe.

108 Diese Angaben stiivzen sich auf einzelne knappe Hinweise wic Namensnennungen
in verschiedenen Akten. Sie enthalten ein gewisses Mafl an Unsicherheit. Die sicben nicht
identifizierbaren Personen diirften niedere Beamte wie Schreiber, Zeichner, vielleicht
auch kaufminnische Gehilfen in der Buchhaltung gewesen sein.

109 Der Ober-Ingenieur wirkte an der inneren Verwaltung mit, auch wenn es sich um
nicht-technische Dinge handelte. Ingenieur Fromholz iibernahm den Verkehr mit den
Kunden in der technischen Korrespondenz, in der sich kaufminnische Fragen mit tech-
nischen unldsbar verkniipften, und der Werkstattvorstieher hatte mit seinen Assistenten
einen Teil der Betriebsbuchfithrung und Kostenrechnung unter sich.
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stattschreiber (oder -rechner), wahrscheinlich einige kaufminnische Hilfsperso-
nen und, allerdings ein wenig besser gestellt, die Meister. Viele dieser unteren
Beamten kamen aus der Arbeirerschaft. Nur ca, 12 von 47 Beamten, also ein
Viertel, diirften so gut verdient haben, daf sie nicht von einzelnen qualifizier-
ten, jungen, im Akkord bezahlten Arbeitern finanziell eingeholt oder gar iiber-
holt werden konnten'®, Nur vier Beamte verdienten 1872 iiber 1200 Taler.

¢) Konflikte und Koordinationsversuche: die erste Geschiftsordnung

Die VergroRerung des Geschiiftes und besonders der Zuwachs an Angestellten
liefen Unklarheiten in der Kompetenzabgrenzung stérend in Erscheinung
treten, die offenbar bis dahin durch personliche Arrangements hatten iiber-
spielt werden kénnen. Der Gegensatz zwischen Werkstatt einerseits und Kon-
struktionsbiiro und Technischer Direktion andererseits verlangte ebenso nach
Klirung und Kanalisierung wie die Konflikte zwischen dem Ober-Ingenieur
Frischen und dem Oberkonstrukteur Hefner.

Durdh die Einrichrung der Technischen Biiroabteilungen nahm die Polarisation
von Hand- und Kopfarbeit zu, die sich als Funktionsverlust der Werkstatt be-
merkbar machte. Was sich an geistiger, konstruktiver Arbeit im Vorderhaus
konzentrierte, wurde der Werkstatt im Hinterhaus entzogen. Das Konstruk-
tionsbiiro fing an, die Funktionsfiille der Werkstatt zu beschneiden, die Tech-
nische Direktion als ganze schob sich zwischen Werkstatt und Unternehmer
und mediatisierte das Verhiltnis zwischen der Produktion und der Geschifls-
leitung. Tacobi, der diese Entwicklung als Meister und spiter als Werkstattvor-
steher erlebte, formulierte die steigende Spannung zwischen Werkstate und
Konstruktion folgendermaflen: ,In fritherer Zeit unter Halske hatte die
Werkstatt selbst gelegentlich brauchbare Konstruktionen hervorgebracht;
seit dem Bestehen des Konstruktionsbiiros unter v. Hefner wurde alle prakri-
sche Erfabrung niedergehalten, ja iiberhaupt jede eigene Meinung in Kon-
struktionsangelegenheiten unterdriicke,“'*

Daneben bestanden Spannungen zwischen dem Ober-Ingenieur und dem Chef-
konstrukteur. Sie resultierten wenigstens zum Teil aus Meinungsverschieden-
heiten iiber die Abgrenzung der beiderseitigen Kompetenz- und Einfluflsphi-

110 Als Schwelle wird dabei 700 Taler angenommen, ein Betrag, den wahrscheinlich
auch die tichrigsten Arbeiter nicht verdient habea diirflen. Zu den oberen 12 wurden
gerechner: Frischen, Haase, Hefner-Alteneds, Fromholz, Krimping, Frolich, der Jurist,
der wahrscheinlich durch Nebenbeschiftigungen weit iiber 700 Taler verdiente, Lengner,
Registrator Hartwig, der Werkstattvorseeher und seine beiden Assistenten. Vgl Ta-
belle 4 im Anhang.

111 Erinnerungen, 11.
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ren'®, Seit 1870 fithrt Carl Ludwig Frischen die technische Oberleitung der
Telegraphenbauanstalt. Der chemalige Hannoversche Telegrapheningenieur
und (seit 1865) Vorsteher der dortigen Telegraphen-Inspektion war 1867 als
Oberingenieur in die Berliner Telegraphen-Verwaltung des Norddeutschen
Bundes iibernommen worden'®. Ahnlich wie im Falle des ersten Managers
Meyer machten sich S&H die Qualifikation, Erfahrung und die Konnexionen
eines technischen Staatsbeamten zunutze und boten ihm eine leitende Stellung
als Ober-Ingenieur an. ,Es ist notig®, schrieb Siemens 1869, ,fir die Eisen-
bahn-Telegraphie, welche unsere hauptsichliche Auftraggeberin ist, eine Auto-
ritit der Eisenbahn-Telegraphie dem Geschiifte zu affiliieren. Das ist Frischen
unbedingt. Durch seinen personlichen Einfluf wird er uns viele Kundschaft
zufihren.”"" Frischen nahm nicht genau die Stellung des verstorbenen Ober-
Ingenieurs Meyer ein. Es fehlte thm die Prokura, die bis 1880 allein der Kauf-
mann und nunmehr dienstilteste Beamte Haase innehatte. Viel mehr als sein
Vorginger beschrinkte sich Frischen auf den technischen Bereich, da die innere
Gesamtleitung im Gegensatz zu frither vom Firmenchef selbst wahrgenom-
men wurde. Andererseits hatte er einige Funktionen des Werkstattvorstehers
iibernommen. Mehr als Meyer, unter dem Weif relativ selbstindig schalten
konnte, griff er kontrollierend in den Werkstattbereich ein'®®, Obwohl die
Position des Werkstattvorstehers ununterbrochen durch ehemalige Meister
ausgefiillt wurde, unterlief Frischen gewissermaflen dieses Prinzip, indem er
als studierter, von auflen kommender Ingenieur faktisch die Werkstattleitung
iibernahm?®, Durch mehrere Erfindungen und resolute Geschiftsfithrung
brachte der neue Technische Direktor das Eisenbahnsicherungsgeschift der
Pirma zur Bliite'"”. Obwoh! lange Beamter, war er doch weniger Biirokrat als

112 Frischen versorgte etwa die Zeichner im ,Zeichenzimmer® laufend mit Auferigen
und trieb sie zur Eile an, obwohl sie Hefner unmittelbar unterstanden. Vgl. Erinne-
rungen Henneberg, 6 f,

113 Prischen war als Sohn eines Maklers 1830 in Bremen geboren, verlie mit 15
Jahren die Lateinschule, absolvierte die Lehre in einer Maschinenfabrik und besuchte
1849—51 das Polytechnikum Hannover, Wihrend seiner Behdrdentitigkeit kam er als
Kunde mit Werner Siemens in Kontakt, wie iiber ein Patentabkommen, das die beiden
zur Ausnutzung des von Frischen erfundenen telegraphischen Gegensprechverfahrens
schlossen. Vgl. SAA WP Frischen.

114 Werner Siemens an Bruder Wilhelm am 13. 10. 1869 (SAA BB).

115 Vgl den entsprechenden Brief von Carl Siemens an Bruder Wilhelm am 14. 10.
1869 (SAA BB, sinngemifl und teilweise zit. bei: Ebrenberg, Die Unternchmungen, 294).
116 Damit mag die Abneigung des Werkstattvorstehers Jacobi gegentiber Frischen zu-
sammengehangen haben. Vgl. Erinnerungen Jacobi, 11, Vgl. die Parallele bei: Roesky,
Die Verwaltung, 39 ff,

117 Vgl Art. ,Frischen®, in: NDB, V (1961), 620.
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Meyer'®. Ein Arbeitskollege und Untergebener beschrieb ihn als den ,schnei-
digen® und ,gestrengen FI, der ins Zeichenzimmer hineinsauste, mit einem
Biinde! Skizzen unterm Arm, und in ,gefihrlichen Uberfillen® Arbeiten im
Ubermalle verteilte, sich selbst nicht schonend, stindig in Bewegung und mit
der Neigung, sich in jedes Gesprich sachkundig einzuschalten'®. Gegen seine
Untergebenen, so cin anderer Zeitgenosse, wandte er den ,mehr kalten mili-
tirischen Ton* an'®.

Frischen, der nie die unbestrittene Autoritit eines Meyer gewann, der an Ent-
scheidungsmacht dem Kaufmann Haase nachstand, muflte sich seit seinem Ein-
tritt mit den mehr oder minder begrenzten Fithrungsanspriichen des etablierten,
lang gedienten, ihm nun unterstehenden Leiters der Technischen Korrespon-
denz, Fromholz, und mit den Selbstindigkeitsanspriichen des ebenfalls altge-
dienten und gut bezahlten Werkstattvorstehers Scholz auseinandersetzen. Zu-
gleich erwuchs ihm in dem jungen aufsteigenden Konstrukteur Hefner eine
bedeutende Konkurrenz, die seine Stellung als technischer Hauptinitiator
bald in Frage stellte’®. Der technische Oberleiter ohne spezielles Ressort fithlte
sich von den an Bedeutung wachsenden Ressortleitern in seiner Vorgesetzten-
Funktion in Frage gestellt; diese sahen ihre Selbstindigkeit auf ithrem Gebiet
von jenem angetastet'®, '
Letztlich lag diesen Friktionen die Notwendigkeit zugrunde, ein klirendes,
koordinierendes Gegengewicht fiir die in den letzten Jahren ohne festen Plan
durchgefiihrte Dezentralisierung zu schaffen. Nachdem Funktionen, die ihren
bisherigen Trigern auf den verschiedensten Stufen der Hierarchie entzogen.
wurden, bzw. aus den verinderten Produktionsbedingungen neu entstanden,
in neuen Spezialstellen und -abteilungen zusammengefaBit worden waren, kam
es nun darauf an, trotz dieser Differenzierung den Ablauf eines einheitlichen
Arbeitsprozesses zu sichern, d. h. die verschiedenen Funktionskomplexe und
ihre Triger zu koordinieren', Diese Aufgabe war bei der Gréfie und Kom-

118 Frischen habe sich im Staatsdienst niche wohlgefiihle und sei ,mit Leib und Leben
Tedhniker”, meinte Werner Siemens in einem Brief an scinen Bruder Carl am 13. 10.
1869 (SAA BB).

119 Erinnerungen Henneberg, 6 f.

120 Vgl. Maaf, Die auswiirtigen Geschiflsstellen, 121 f,

121 Nicht umsonst sprach Werner Siemens von Frischen und Hefner-Alteneck in einem
Atemzuge, wenn ¢s um technische Neuerungen ging. Vgl, seine Briefe an Bruder Carl
am 22. 6. und 24, 8. 1872, in: Matschof, Briefe, 371, 373.

122 Vgl. Erinnerungen Jacobi, 11: ,... v. Hefner-Alteneck war der richtige Bayer,
unter dessen Grobheit viele zu leiden hatten. Insbesondere hat sein Miflverhiltnis zu
Frischen der Firma viel Geld gekoster.”

123 Jede Art von Funktionsdifferenzierung, Delegation von Kompetenzen und De-
zentralisation von Entscheidungen innerhalb eines Unternchmens verlange als Gegen-
gewicht neue Einrichrungen der Koordination und Kontrolle, Vgl. Harbison/Myers,
Management, 36 f., 43 ff.
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plexitit des Unternchmens nach 1870 nicht mehr durch persénliche Aktivitit
und direkte Kontakte des Unternchmers allein zu l6sen.

Zunichst versuchte Siemens, die Kommunikation der leitenden Beamten und
ihre Kooperation zu sichern, indem er ihr Gesprich unter seiner Leitung in-
stitutionalisierte: Tiglich traf er sich mit ihnen zur Konferenz'®, Als Kom-
munikationsmittel mit der Werkstatt verdringte das Zirkular zunehmend die
an eine oder zwei Personen adressierte Order, besonders solange das Durch-
schreibesystem nicht entwidkelt war'®. Schlieflich sollte eine Geschiftsordnung
als prinzipielle und generelle Regelung der Kompetenzen und Anordnungs-
befugnisse die Friktionen in der Zusammenarbeit der leitenden technischen
und Werkstatt-Beamten beseitigen. Die von Frischen entworfene und von
Werner Siemens korrigierte Regelung setzte 1872 fest'*S:

»Dem Vorstande der allgemeinen technischen Direktion des Geschiftes, Herrn
Oberingenieur Frischen, werden als Assistenten, resp. Vertreter bei lingerer
Abwesenheit, zur Seite gestellt die Ingenieure Herr Fromholz und Herr v.
Hefner-Altenedc. Die Technische Direktion hatte folgende fiinf Funktionen:
Den ,Verkehr mit den Kunden persdnlich und durch technische Korrespon-
denz“ aufrechtzuerhalten; die Anlage von Linien und anderen Arbeiten au-
Berhalb des Hauses zu leiten; Konstruktionen und Arbeitszeichnungen zu ent-
werfen, das Konstruktionsbureau zu iiberwachen und neue Versuche anzu-
stellen; die Revision der Produkte vor der Versendung; die ,Ober-Aufsicht
iiber den Betrieb der Telegraphen- und Wassermesserwerkstitten, welche spe-
ziell der Werkstattdirektion unterstellt sind und vom Werkstattvorsteher
Scholz unter Assistenz von Jacobi und Holbein geleitet werden®,

Assistent Fromholz, der bisherige Leiter des Technischen Biiros, sollte Ober-
Ingenieur Frischen in den Punkten 1 und 2 vertreten; Hefner, der Chef des
Konstruktionsbiiros, in den Punkten 3, 4 und 5.

Im einzelnen fiihrte der Organisationsentwurf zum Betrieb der Werkstatt
(Punkt 5) aus: Werkstattvorsteher Scholz habe die Aufsicht iiber den gesam-
ten Werkstattbetrieb, iiber Engagements, Entlassungen und die Personalia der
Arbeiter; ihm stiinden die Bestimmung der Lohnsitze und die Uberwachung
der Fabrikation zu, — Jacobi leitete das Werkstattbiiro. In diesem fiihrte er

124 Dies berichtet Henneberg in seinen Erinnerungen, 10. Wahrscheinlich nahmen an
diesen Konferenzen teil: Siemens, Frischen, Haase, Hefner, Fromholz, Scholz.

125 Eines der ersten nachgewiesenen Zirkulare schickte am 13, Januar 1868 Werkstatc-
direktor Scholz durch die Werkstatt, um anzukiindigen, daBl diese zur Beerdigung
Meyers geschlossen bleiben wiirde. Es wurde von 11 Meistern oder stellvertretenden
Meistern als Zeichen der Kenntnisnahme unterschrieben {SAA 13/Lk 781),

126 Diese wird zitiert nach dem .Organisationsentwurf® aus der Hand Frischens vom
13. 3. 1872 mit Verbesserungen durch Werner Siemens (SAA 33/Ld 603,1). Da sich
Siemens auf ganz geringe Korrekturen beschrinkte, mufl angenommen werden, dafl der
Entwurf realisiert wurde, zumal die erkennbaren Geschiftsvorginge der spiteren Jahre
dem hier entworfenen Schema entsprechen.
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die Bestell- und Lagerbiicher, die Materialverwaltung, das Fertigwarenlager,
verteilte er die Arbeiten an die einzelnen Meister, bestimmte die Akkordsirze
und stelite die Selbstkostenrechnung auf. Er war verantwortlich fiir die Ein-
haltung der Termine und iiberwachte die einzelnen Meister, ,Diese letzteren
Funktionen fallen durchaus Jacobi personlich zu.“ — Holbein war verant-
wortlich fiir die Verpackung, Expedition, die Fithrung des Versandbuches und
die Revision der Werkstattrechnungen und Preise.

Dieser erste Versuch, die Koordination der einzelnen Abtellungen und Stellen
durch einen Organisationsentwurf zu sichern, erstreckze sich lediglich auf die
technische Leitung. Die kaufminnische Seite war noch iiberschaubar genug und
die Autoritit Haases so unbezweifelt, dafl eine Geschiftsordnung iiberfliissig
erschien. Auch die Bezichungen zwischen der technischen und der kaufminni-
schen Seite blieben ausgespart, bzw. ganz der Koordination durch die ,,Ober-
leitung® (Werner Siemens) iiberlassen. Siemens selbst traute sich weiter ohne
die Hilfe formaler Regeln zu; Kontrolle und Einfluff auf das Geschift in seinen
Hinden zu behalten: Kein Absatz der Geschiftsordnung setzte fest, wann und
in welchen Fillen die Obetleitung in den Geschiftsablauf einzuschalten war,
Wenn die Rivalitit zwischen den leitenden Technikern ein Grund fiir den Er-
1af} dieser Ordnung war, so mufl man befiirchten, daf} sie 1thren Zweck kaum
erfiillen konnte. Unklar blicben die Bezichungen zwischen Ober-Ingenieur Fri-
schen und seinen beiden Assistenten und Vertretern. Zwar gelang die Ab-
grenzung zwischen Fromholz (Aufleres) und Hefner (Inneres), jedoch kaum
die Kompetenzabgrenzung zwischen diesen beiden und Frischen. Die Begriffe
nAssistent und , Vertreter® schlossen ein klares Unterordnungsverhiltnis
aus, Ihre Ungenauigkeit scheint eine kollegiale Leitung der drei Ingenieure
mit Frischen als gehobenem primus inter pares am ehesten invendiert zu haben,
die es dem einzelnen iiberliefl, was er aus seiner Position machte. Unklar
blieb ferner die Beziechung zwischen technischer Direktion und Werkstatt-
leitung. Begriffe wie ,Ober-Aufsicht und ,spezielle Aufsicht blieben ohne
detaillierte Konkretisierung und deshalb verschwommen genug, um Kom-
petenzstreitigkeiten entstehen zu lassen. Die Bestimmungen reflektierten die
Wandlungen seit der Zeit des ersten Werkstattvorstehers Weill insofern, als
Konstruktion und Versuche, wie auch die Revision der Ausginge der Werk-
statt entzogen und in thr zum Teil iibergeordneten Biiros wahrgenommen
wurden. Gegeniiber den ersten zwanzig Jahren hatte sich die Leitungsorga-
nisation durch die Wandlungen und die Expansion des Produktions- und Ver-
wertungsprozesses, durch personelle Verinderungen und durch den starken
Einsatz des Firmenchefs innerhalb kurzer Zeit bedeutend geidndert'®.

127 Vgl Tabelle 4 (Anhang I).
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IV. Industrielle Angestellte und &ffentliche Beamte:
Aspekte frither Biirokratisierung

1. Der Begriff des , Privatbeamten® und seine Implikationen

a) Der Bedeutungswandel von ,Amt“ und ,Beamter”
im 18, und 19. Jahrhundert

Wie gezeigt, meinte ,Beamter® im industriellen Bereich eine Gruppe von Ar-
beitnehmern mit sehr heterogenen Funktionen, sehr verschiedenartiger sozia-
ler Stellung und Qualifikation, verschiedenem Verdienst und unterschiedlicher
Ersetzbarkeit. Dem vor allem innerhalb der Unternehmungen gebrauchten
Begriff ,Beamter®! trat im allgemeinen, auflerbetrieblichen Sprachgebrauch
zbgernd der Begriff des ,Privatbeamten® an die Seite, zuerst zur Bezeichnung
von Angestellten der Aktiengesellschaften®. Um die Bedeutung dieses Wort-
gebrauchs abschitzen zu kdnnen, ist es notwendig, Inhalt und Umfang des
Wortes ,Beamter” in jener Zeit zu kennen.

In der zweiten Hilfte des 18. Jahrhunderts hatte ,Amt”® einen sehr weiten
Bedeutungsumfang: Im offiziellen Sprachgebrauch der Behdrden meinte es
meist einen Ortlichen Gerichts- und Verwaltungsbereich, in Preuflen vor allem

1 Wie selbstverstindlich benutzten die Betciligten diesen Begriff fiir die umrissenc
Arbeitnechmergruppe. Lediglich iiber die Anwendbarkeit des Begriffs auf die Meister be-
stand eine leichte Unsicherheit. Wenn Meister Schwennidke in seinen Erinnerungen
{Nadhtrag) die Mitglieder der ,Beamtenschaft” aufzihlt, so nennt er auch die Meister.
Andererseits spricht er von Einladungen fiir die ,Beamien und Meister” (S. 7/SAA
12/Lh 583). — Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 7. 1. 1868, in: Matschof,
Briefe, 286 f. ,Letzten Sonntag habe ich Halske, Vetter Georg, Du Bois und simtliche
Beamte und Meister zum Diner eingeladen ...“ Dagegen zihlte Siemens die Meister
unter die Beamten, wenn er schrieb: ,Bei dem bei uns eingefiihreen Prinzip, alle Beamte
und Lohnarbeiter am Geschiifisresultar zu beteiligen ... (an Withelm am 25. 5. 1868,
SAA BB).

2 1839 stellte ein Rechrslexikon Privatbeamte, die einer Privatperson, und &ffentliche
Beamue, die einer Sffentlichen Person verpflichtet seien, gegeniiber. Vgl, Weiske, Rechts-
lexikon, I, 723. — Am 18. 6. 1843 handelte cin preuflisches Gericht iiber das Recht von
Dienstboten, Privatbeamten und Verwaltern, gegen ihre Dienstherren unter bestimm-
ten Bedingungen zu klagen. — 1849 gehrien zu den Privatbeamten audh Privatforster,
1858 wurden die bei eincr Privaigesellschaft Angestellten als Privatbeamte bezeichner.
Vgl. Rénne, Erginzungen, 1, 175; 11, 222 und Register.
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eine kdnigliche Domine. Diese zunichst hiufigste Bedeutung riickte bis zur
Mitte des 19. Jahrhunderts in den Hintergrund, um- schliefllich nur noch in
Zusammensetzungen zu erscheinen. Daneben wurde ,Amt® im modernen Sinn
als Inbegriff iibertragener Dienste zumindest seit der Mitte des 18, Jahrhun-
derts immer hiufiger gebraucht. In dieser neven Bedeutung fand der Begriff
zunechmend, aber nicht ausschlieflich Anwendung im &ffentlichen Bereich.
Konkreter bezeichnete ,Amt* auch ein Kollegium von Personen sowie den
Ort {das Gebiiude), in dem sie handelten. In allgemeinster Bedeutung hief} es
soviel wie ,Pflicht*. Frith stand es dabei im Umkreis von ,Dienst® und vor
allem von ,Ehre® und , Wiirde®. Solche Nebenbedeutungen wurden noch lange
— zum Teil bis heute — beim Gebrauch des Wortes ,Amt® assoziiert und an-
deutungsweise mitgedacht, so vor allem in Wendungen wie ,Amt und Wiir-
den®, ,meines Amtes™, ,Amtspflicht®, ,Amtsehre, , Amtstreue” etc. Diese
emotionale, zum Teil pathetische Aufladung des Begriffes hing eng mit seiner
Tendenz zusammen, ein 6ffentliches Verhiltnis oder ein Verhiltnis zwischen
einem cinzelnen und der Gesamtheit zu bezeichnen, wihrend gleichzeitig der
Staat in der Nachfolge Hegels als Allgemeines und als Reich der Sittlichkeit
verherrlicht wurde, Doch ist hier wichtig festzuhalten, dafl trotz dieser immer
stirker werdenden Tendenz der Begriff ,Amt® im 19. Jahrhundert nie vollig
auf den &ffentlichen Bereich beschrinkt wurde®.

Anscheinend viel jinger als ,,Amt“, meinte ,Beamter® im 18, Jahrhundert vor
allem, entsprechend der hauptsichlichen Bedeutung von ,,Amt*, den Verwalter
eines bestimmten Amtsbezirks, nimlich in Preuflen den Dominenpichter.
Diese ,,Beamten® zihlten ebenso wie Hof- und Forstbediente, wie Rite, Kam-
mer-Bediente und Richter als ,konigliche Bediente* oder ,Fiirstendiener®, bis
diese Oberbegriffe im Zuge der Einschrinkung der autokratischen Gewalr seit
1775 durch: ,Staatsdiener® ersetzt wurden, cinen Begriff, der im ganzen 19.
Jahrhundert (spiter neben ,Staatsbeamter®) Verwendung fand. Seit der zwei-
ten Hilfte des 18. Jahrhunderts erschien zdgernd der Begriff ,Beamter® als
Sammelbegriff fiir die Inhaber aller méglichen Amter, nicht nur der konig-
lichen oder staatlichen, etwa im Sinne des bisherigen ,Offizianten®. Zugleich
mit der Einfiihrung dieser breiten Bedeutung setzte, parallel zu der Entwick-
lung von ,Amt®, aber rigoroser und griindlicher, die Einengung des Begriffes
auf den staatlichen und &ffentlichen Bereich ein. Es wurde iblich, ,Beamter®

3 Vgl. Hermann, Allgemeines teutsch-juristisches Lexicon, I, 91; Jablonski, Allge-
meines Lexikon der Kiinste, 48; Adelung, Versuch, I, 221 f.; Deutsche Encyclopddie, 1,
444 ff.; Krug, Allgemeines Handworterbuch, 1, 126 ff.; Das grofle Conversationslexicon
{Meyer) 1841, 11, 634; Allgemeine Realencyklopidie, 1, 444; Scheidemantel, Das allge-
meine Staatsrecht, 11, 4. Kap., § 89 f.; Moser, Von der Landeshoheit in Gnaden-Sachen,
25 ff,
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als Synonym von ,Staatsbeamter® zu verwenden®. Trotzdem blieb es daneben
moglich, den Begriff im nicht-staatlichen Bereich anzuwenden. Die folgende
Definition trift die Bedeutungsambiguitit des Wortes im Vormirz wahr-
scheinlich am besten: ,,Beamter (nicht Beamteter, wie man neuerlich gegen den
vom Sprachgebrauche beachteren Wohllaut geschrieben) ist eigentlich jeder,
der ein Amt bekleidet, im engern Sinne aber der, welcher ein 6ffentliches, vom
Staate anvertrautes Amt bekleidet.“® 1865 verstand man allgemein unter
einem Beamten eine Person, der der Staat, eine Gemeinschaft oder irgendein
berechtigter Hoherer Dienste iibertrug.

Solange der Begriff diese weite Bedeutung hatte, war es méglich, chne den Zu-
satz industriell* oder ,Privat-“ damit die Angestellten eines Unternehmens
zu bezeichnen, falls der Kontext ausschlofl, dafl Staarsbeamte gemeint sein
konnten. Je seltener jedoch das Wort ,Staatsbeamter® auftauchte, d. h. je
ofter und selbstverstindlicher ,Beamter® in dieser rein staatlichen — oder
wenigstens offentlichen —— Bedeutung gebraucht wurde, desto nétiger wurde
es, mit Hilfe des Begriffs ,Privatbeamter® den Unterschied zum Beamten
(= tffentlichen oder Staarsbeamten) anzudeuten®, Ein anderer Grund erklirt
zusitzlich, warum ,Privatbeamter® sich so spit einbiirgerte. Solange man
hauptsichlich innerbetrieblich von ,,den Beamten® sprach, so lange machte die
praktische Situation eine sprachliche Differenzierung tiberfliissig. Das Mifiver-
stindnis, man konne damit Staatsbeamte meinen, schlofl der Xontext aus. So-
bald jedoch in einer vom Betrieb geldsten Situation iiber diese Kategorie von
Arbeitnehmern gemeinsam gesprochen werden mufite, brauchte man eincn
spezifischen Ausdruck, um Mifiverstindnisse zu vermeiden. Wie noch zu zeigen
sein wird, forderten die wachsende Zahl der Privatbeamten und das entste-
hende Bewufitsein von einer mit bestimmten Merkmalen ausgeriisteten Gruppe
spatestens im Zusammenhang der Vorbereitung der Bismarckschen Sozialver-
sicherung und anlifllich der ersten Organisationsbestrebungen dieser Gruppe
eine solche Situation und einen ihr adiquaten Sprachgebrauch’.

Mit der weitgehenden Einengung des Begriffes ,Beamter® auf die 6ffentliche
Sphire, wie sie sich im synonymen Gebrauch von ,Beamter® und ,6ffentlicher

4 Zedler, Grofles vollstindiges Universal-Lexikon, Suppl. 111, 315; Adelung, Versuch,
I, 688; Moser, Von der Landeshoheit in Regierungssachen, 147 ff.; Sexffert, Von dem
Verhilunis; Bisdboff, Handbudh, 11, 175, pass.; Génner, Der Staatsdienst; Hegel, Grund-
linien, §§ 289, 295; Hintze, Der Beamtenstand, 51. — Fiir diese und die folgenden be-
griffsgeschichtlichen Untersuchungen konnte ich Material benutzen, das mir dankens-
werterweise Herr Prof, Koselleds, Heidelberg, zur Einsichtnahme ibermittelte.

5 Krug, Allgemeines Handwdrterbudh, 1, 295.

6 Vgl. Holtzendorff, Encyclopiidie, T. 11, Bd. 3, 746.

7 Vgl dazu unten S. 513 ff.
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Beamter® bzw, gar ,Staatsbeamter® manifestierte, kam die Zusammensetzung
»Privatbeamter® nicht nur in Gebraudch, sondern auch in die Gefahr, einen
Widerspruch zu enthalten: nimlich den zwischen 8ffentlich und privat.

b) Die gesellschaﬁlichen Griinde des Bedeutungswandels

Suchit man nach dem Gemeinsamen der verschiedenen Bedeutungen von
»Amt®, so niitzen — vor allem fiir die friihe Zeit — die Adjektive ,5fentlich®
und ,privat® wenig. Vielmehr scheint in ,Amt® cin bestimmtes Verhilenis
zwischen den durch das Amt benannten Funktionen und dem Funktionstriger
gemeint zu sein: Jedesmal haben jene gegeniiber diesem cine gewisse Selbstin-
digkeit gewonnen. Die im Amt geforderten Funktionen existieren in einer
verfestigten, keineswegs schnell verinderbaren Form, in den Grundziigen un-
abhingig vom Amtsinhaber, aber auch nicht willkiirlich formbar fiir den Herrn
oder die Institurion, die das Amt urspriinglich mit Autoritit ausstatteten. Sei
es im Kirchenlied, in dem Amt und Pflicht als von Gott vorbestimmute, der indivi-
duellen Willkiir entzogene Aufgaben erscheinen, oder als ,Obliegenheit®, sei
es als Wiirde, die das bestindige, stetige Merkmal in sich trigt, oder — und dies
vor allem — im Amt als Teil einer, dem perstnlichen Besitz und der persdn-
lichen Verfiigung jedes Individuums entzogenen Staarsverfassung oder sonsti-
gen stabilen Struktur, jedesmal erscheint der Amisinhaber im Dienst an einem
verfestigten Komplex von Funktionen, an (geforderten) Titigkeiten, die zur
Struktur geronnen sind.

Genau dieses Verhiltnis konnte aber in der staatlichen Sphire erst eintreten,
als die absolutistische Autokratie wenigstens teilweise abgeschafft wurde. Erst
als es der Beamtenschaft gelang, den Herrscher gewissen Regeln zu unterwerfen,
lste sich das bisherige Verhiltnis Fiirst — Staat auf, das dem des Besitzes und
der personlichen Verfiligung iiber Eigentum noch sehr zhnlich gewesen ‘war, und
unterwarf auch den Herrscher als ,Staatsoberhaupt® immer mehr einem un-
personlich gefafiten Staat.

Das oben gekennzeichnete Verhiltnis von Amtsinhaber und Amt fand sich
aber nicht nur auf der staatlichen Ebene, sondern, wenn auch vielleicht weniger
klar, in anderen Institutionen, die von Individuen und individuellen Eingrif-
fen tendenziell unabhingig und relativ unpersénlich waren: so in Kirchen,
Innungen, Korporationen etc. Hier wie im staatlichen Bereich wurde denn
auch der Begriff ,Beamter® vor allem gebraucht®,

8 Vgl ALR, 11, 6, §§ 147—67: Korporationen und Gemeinden, sowie ,.Gesellschaften
iberhaupt” besdzaﬁxgren Beamte. Als Beispiel des Gebrauchs von ,Beamter® im kirch-
lichen Bereich (1844) vgl.: Schulte, Volk, 508, Anm. 31.
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Bis in die 70er Jahre des 19. Jahrhunderts vergriflerte sich auch in Deutsch-
land die Kluft zwischen einer weitgehend privaten, sich ohne Staatseingnff
selbst regulierenden Gesellschaft einerseits und einem sich auf Ordnungsfunk-
tionen beschrinkenden Staat andererseits. Individuelle Verfiigungsmacht setzte
sich jetzt in den verschiedensten sozialen Bereichen stirker durch als zur Zeit
michtiger Ziinfte und Korporationen. Wie gezeigt, widersprach ein solches
Strukturprinzip dem des Amtes. Amter und Beamte fanden sich jedoch zu-
gleich um so klarer in der staatlichen Sphire, die die Rudimente des ancien
régime zunehmend abstreifte und so das unpersonliche, iiberindividuelle Mo-
ment, das als Kennzeichen fiir ,,Amt* herausgestellt wurde, immer klarer und
prigender enthielt, wihrend innerhalb von Wirtschaft und Gesellschaft ein
entgegengesetzter Prozefl ablief. Diese Tendenzen ~ denn um mehr handelte
es sich nicht — bewirkten die beschriebene (ebenfalls nur tendenzielle) Iden-
tifikation von Amt und Staatsamt, von Beamter und Staatsbeamter. Die Gren-
zen dieses Prozesses, die sich im Fortbestehen intermediirer Gruppen ver-
schiedenster Art wie Kirchen, Selbstverwaltungskodrperschaften, aber auch
Aktiengesellschaften, Kammern und anderer gesellschaftlicher Organisationen
zeigten®, entsprachen andererseits dem unvollkommenen Charakter jener Be-
griffsidentifikation. Tatsichlich fand sich das Wort ,Beamter® im wirtschaft-
lichen Bereich vor allem dort, wo entweder Staatsinterventionen noch wirk-
sam waren oder wo in unpersonlichen Organisationen private, individuelle
Verfiigungsmacht nicht unmittelbar wirksam werden konnte.

) Staatseinfluff und der Begriff des industriellen Beamien

Wenn Schlézer 1782 diesen Begriff zur Bezeichnung eines Teiles des Personals
einer koniglichen Manufaktur benutzte, so wies das auf die merkantilistische
Verkniipfung von Staat und Wirtschaft als Wurzel solchen Sprachgebrauchs
hin'®, So verschieden die Wege waren, auf denen der absolutistische Staar die
entstehende Manufaktur und Fabrikindustrie férderte®, so bedeutend scheint
doch sein Einflufl auf Auswahl, Behandlung und Orientierung des Personals
gewesen zu sein. In den meisten Sparten und Fillen versuchte der Staat, Privat-

9 Vgl. W. Fischer, Das Verhiltnis, 356 ff.

10 Vgl Schlszer, Briefwechsel, 217: In der ,Nadiricht von der kaiserl. kénigl. Wol-
len-Zeug-Fabrike in Linz* schreibt Schldzer: ,Ober-Beamte sind diejenigen, weldhe Eid
und Pfliche auf sich haben, den Fabrik-Nutzen in allen Stiideen zu beférdern; und
deren sind, inclusive der Buchhalter, 5. Die iibrigen sind Unter-Beamte. Die Aufnahme
der erstern und letztern mufl an die hohe Behdrde (gemeint ist die k. k. Hofkammer in
Wien, der Verf.) angezeigt, und die Bewilligung dariiber erhalten werden: der Direktion
ist nur die Aufnehmung und die Ersetzung der WochenlShner dingeriumt. Die Besol-
dungen werden alle monatlich aus der Fabrikkasse bezahlt.”

11 Vgl dazu u. a. Treue, Das Verhilnis; Jobnson, The Concept of Bureaucracy,
Asbworth, A Short History, 125 £.
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personen fiir seine Manufakturpline zu gewinnen'®, aber auch dann delegierte
der Herrscher hiufig an die frithen Unternehmer Funktionen, die er sonst nur
an seine Beamten weitergab. Durch Privilegien nahm der Unternehmer an der
obrigkeitlichen Hoheit und Gewalt gegeniiber seinen Untergebenen rteil®.
Kaufleute und Handwerker erhielten als Unternehmer einen Status, der dem
der Flirstendiener dhnelte, und unterstanden in wechselndem Ausmall der
Kontrolle vorgeserzter Staatsbeamter™.

Wenn somit Unternehmer mittelbar Beamte wurden, so fungierten hiufig
auch Beamte als ,mittelbare Unternehmer® und leiteten Manufakturen'®, Auf
mehrfache Weise drangen staatliche Verwaltungspraktiken und Befehlsverhilt-
nisse in die entstehende Manufakrur-Industrie ein'®: Regelmiflige, ausfithe-
liche, schriftliche Berichte, der auf den Landesherrn zu leistende Eid, ,treu,
hold und gehorsam*®, ,fleiffig und unverdrossen® sowie verschwiegen zu sein,
die Aufmerksamkeit, die der innerbetrieblichen Titelfrage geschenkt wurde
und andere Indizien weisen auf den Einflull der merkantilistischen Biirokratie
ebenso hin wie die sicherlich oft militdrische ,,Zucht und Ordnung® des 18. und
beginnenden 19. Jahrhunderts in solchen Betrieben'”,

Zu einer Zeit, in der sich die mangelnde Privatheit der nichtstaatlichen Sphire
gerade an den staatlichen Interventionen auf .wirtschaftlichem Gebier erwies,
wurden diese schwer von Fiirstendicnern zu unterscheidenden Fabrikanten,
Verleger und Unternchmergehilfen hiiufig und mit thnlichem Recht ,Beamte®
genannt wie andere dem Staat Dienende. Wenn die merkantilistische Wirt-
schaftspolitik auch nach 1800 einem neuen Typ von Gewerbeférderung wich,
die die Trennung zwischen der sich selbst regelnden Wirtschaftsgesellschaft und

12 Vgl Reuter, Die Manufaktur, 22, 74.

13 Vgl ebda,, 93: 2. B. durften Unternehmer Arbeitsplatzwechsel verbieten. — Mandh-
mal iibren sie wie Grundherren die nicdrige Gerichtsharkeit aus. Vgl. Stieda, Die kera-
mische Industrie, 41; W. Fischer, Die Anfinge, 41. — Andernorts drang Obrigkeit direke
in das Unternchmen ein, um die Disziplin unter den Arbeitern zu sichern. Vgl. Rachel,
Das Berliner Wirtschaftsleben, 142.

14 Vgl ebda, 41; Verleger und Unternehmer J. A, Kraut wird als Leiter des Ber-
liner Lagerhauses Wirkl. Geheimer Rat und schliefllich (1723) Minister. — Der Leiter
ciner Gewehrfabrik im Harz, ein Biichsenmeister, avancierte 1738 zum ,Inspekror®;
vgl. Mitgan, Die Gewehrfabrik, 272.

15 Begriff nach Brinkmann, Die Umformung, 19. Als Beispiel vgl. daneben: Rachel,
Das Berliner Wirtschaftsleben, 123: Eine staatliche Kommission von Geheimen Riten
fibernahm 1724 fiir mehrere Jahre die Leitung des Lagerhauses in Berlin, da kein Fabri-
kant zu finden war. — Vgl. auch Redlich, Der Unternehmer, 315 f.

16 Nidit nur als Leiter fanden Beamte in den Manufakturen Arbeit. Als Faktoren,
die die Heimarbeiter besuchten, fiir den Verleger Waren lieferten, abholten und Auf-
sichtsfunktionen ausiibren, dienten z. B. gegen Ende des 18, Jahrhunderts ebenfalls che-
malige preuflische Subalternbeamte. Vgl. Kriiger, Zur Geschichte, 204 f. Zu erwiihnen
wire auch die hiufige Beschiftigung von Soldaten in Manufakturen (ebda., 278 £.).

17 Vgl Mitgan, Die Gewehrfabrik, 273, 276.
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dem lediglich indirekt férdernden und kontrollierenden Staat bis zu einem
gewissen Grade beriicksichtigte, so blieben staatliche oder fast-staatliche Unter-
nehmen auf dem Gebiet des Bergbaus, spiter auf dem der Eisenbahnen, aber
auch als Musterbetriebe der preuflischen Seehandlung erhalten®. Besonders im
Bergbau und in den staatlichen Unternehmen blieben die Angestellten weiter-
hin staatliche Beamte. Der Leiter der preuflischen ,Kéniglichen Seehandlung®,
cines staatlichen Geld- und Handelsinstituts, das auch in der entstehenden In-
dustrie unmittelbar und mittelbar titig war, bemerkte denn auch stolz, seine
Unternehmungen hitten bewiesen, dafl die Redensart, ,ein Staatsbeamter
knne industrielle Unternehmungen nicht so wie der Privatmann mit Erfolg
leiten®, falsch sei'®. In dieser Verzahnung von Staat und Wirtschaftstitigkeit
scheint eine der Voraussetzungen dafiir zu liegen, dafl der Sprachgebrauch
schliefilich auch die nichtbeamteten , Angestellten® ,Beamte® nannte.

d) Der Anspruch des Begriffes

Nichtsdestoweniger blieb die Anwendung von ,Beamter* im wirtschaftlichen
Bereich nicht auf Staatsbetriebe beschrinkt. Je klarer sich der Begriff mit
staatlich-offentlicher Bedeutung auflud, desto problematischer wurde es aber,
ihn etwa auf das Personal kleiner, privater Verfiigungsmacht unterstehender,
personlich bestimmter Wirtschaftsunternehmen wie der Telegraphenbaunanstalt
Siemens & Halske zu verwenden. Auch als diese sich zu einer groflen Organi-
sation mit Strukturen entwidkelte, die sich dem personlichen Eingriff einzel-
ner Personen, einschlieflich des Unternehmers, weitgehend entzogen, blieb
doch die Anwendung der Bezeichnung , Beamter® auf grofle Teile des Personals
ein zu untersuchendes Problem, da sich der Begriff mittlerweile weitgehend
auf die staatliche oder halbstaatliche, jedenfalls &ffentliche Sphire eingeengt
hatte. Die Anwendung des Beamtenbegriffs auf privatwirtschaftliche Arbeit-
nehmer erhob damit einen Anspruch, den es gilt, an Hand der objektiven
Situation der industriellen Beamten zu iiberpriifen. Durch die fortschreitende
Identifikation von Beamter und Staatsbeamter behauptete jede Anwendung
des Begriffes auf ein nicht-staatliches Personal dessen Identitit oder wenigstens
entscheidende Ahnlichkeit mit dem Staatsheamtentum,

Dariiber hinaus besaf das Wort ein gewisses Pathos und einige Beiklinge, die
diesen Anspruch noch komplizierten. Um die Jahrhundertmitte behauptete
Gustav Freytag, dafl das altgermanische Wort fiir ,Beamter” das zlteste sei,
das in der deutschen Sprache iiberliefert werde. Seiner Meinung nach bezeich-

18 Zu den wichtigsten Daten der preuflischen Seehandlung vgl. Jabrbuds §. d. amtl,
Statistik d. Preuf. Staats, 11 (1867), 17—28.
19 Die Verbilmisse des Koniglichen Seebandlungsinstituts, 55.
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nete es ,ein den Rdmern fremdes Treueverhiltnis des Dienenden zu seinem
Herrn. Der Sinn, welchen der Deutsche mit diesem Wort verbunden hat, ist
bis zur Gegenwart bedeutsam fiir sein Gemiit und fiir seine Geschichte ge-
wesen.** Durchgehend umgab den Begriff eine Aura von Wiirde, Respekt,
Treue und Pflicht, die auch jeder gewollt oder ungewollt beschwor, der den
Begriff auf einen Teil des industriellen Personals anwendete®. Eine Definition
von 1832 machte die Obertone am klarsten: ,Von dem blofen Lohndienste
unterscheidet sich das Amt durch den 8fentlichen Charakter und die damit
verbundene Wiirde, die es den Beamten erteilt, wihrend der blofle Lohndiener
oder der Bediente im weitern Sinne (eigentlich Bedienende, wohin auch Tage-
Ishner gehdren) nur cinen privaten Charakter, mithin auch keine 8fentliche
Wiirde hat, wie trefflich und niitzlich er auch sonst sein mdge. Das Amt gibt
daher immer einen gewissen Stand und Rang in der Gesellschaft...** Die Ehr-
wiirdigkeit und emotionale Bedeutung des Amtes hing ebenso mit der macht-
vollen Stellung der deutschen Biirokratien, mit der obrigkeitsstaatlichen Tra-
dition und mit einem spezifischen StaatsbewuBtsein zusammen, das den Staat
als das Reich der Sittlidhkeit feierte. Auf diesen Sachverhalt verweist auch die
enge Verbindung der Begrifie , Amt® und ,Herrschaft* im Sprachgebranch®.

Doch spiegelte sich in der Verchrung des Amtes und des Beamiten, der in vieler
Hinsicht als Gegentyp zum Unternehmer und Kapirtalisten gelten konnte®,
etwas Grundsitzlicheres: so wie die antipragmatische Bildungskonzeption des
Neu-Humanismus unter anderem als ein anti-erwerbswirtschaftlicher, die Prin-
zipien der biirgerlichen Gesellschaft negierender Versuch gewertet werden

20 Freytag, Bilder, 1, 28.

21 Zur Gleichsetzung von Amt, Wiirde und Pflicht vgl. Jablonski, Allgemeines Lexi-
kon der Kiinste, 48; Moser, Von der Landeshoheic in Gnaden-Sachen, 25 ff.; Maaf,
Versuch, 100.

22 Krug, Allgemeines Handwérterbuch, 1, 126 f.; KAhalich Weiske, Rechtslexikon, I,
723.

23 Vgl. Scheidemantel, Das allgemeine Sraatsrecht, 11, § 90; Campe, Worterbuch zur
Erklirung, 138; ,Die konstituierten Autoritdten, welche jetzt in allen Zeitungen vor-
kommen, lassen sich fiiglich durch verfassungsmiBige Machthaber oder Staatsbeamte
verdeutschen.” — Vg, spiiter H. Delbriick, Regierung, 141: Neben cinigen kritischen und
vielen lobenden Bemerkungen iiber das preuflisch-deutsche Beamtentum, betont Del-
briik dessen Punktion, ,Instrumient fiir die Ausiibung der Macht® zu sein. Es breite
seinen Organismus iiber das ganze Volk aus. Die Macht der Massen kénne dagegen
nicht aufkommen. Als spiter Beleg und Ilustration des hier Gemeinten diene eine Be-
merkung des Austromarxisten Max Adler (Der Kampf, 4 £.): ,Besonders die staatliche
Beamtenstellung galt, war sic auch schon immer nach ithren Einkiinften eine recht be-
scheidene, doch als ¢in Weg, an der Herrschaft im Staate irgendwie Anveil zu gewinnen
oder wenigstens von der Sonne der Regierungsgewalt einen Abglanz auf sich fallen zu
sehen. Dieses besondere gesellschaftliche Anschen entschidigte die Beamtenschaft fiir den
auch damals schon vernchmlich knurrenden Magen . . .* (1920).

24 Vgl. oben 8. 27, bes. Anm. 50 und unten 8. 172.
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kann, ,den Menschen zu bewahren vor der Einordnung in das Produktionsge-
fiige und der daraus resultierenden Entfremdung von seinem Wesen® (Schil-
ler)®™, so ist es moglich, in der Hochachtung des Biirgers fiir den Beamten, der
zumindest seinem Anspruch nach seine Handlungen nicht am eigenen Profit
und Sonderinteresse ausrichtete, ein verstecktes Unbehagen an ~— in Hegels
Begriffen — der eigenen nur besonderen Existenz zu entdecken, die sich als all-
gemeine entgegen ihrem Begriff nicht verwirklichen konnte. Das Ungeniigen
mit der cigenen Titigkeit in ciner Gesellschaft, die den ,Kampf der Interessen
aller gegen alle” auf ihre Fahnen schrieb, in der Hoffnung, daf sich durch die
Wahrnehmung der individuellen Interessen, hinter dem Riicken der Indivi-
duen ein geordnetes Ganzes herstellen wiirde; die Sehnsucht nach einer Wirk-
lichkeit, in der die allgemeine Vernunft in einem vollkommeneren Sinne ver-
wirklicht werden kdnnte, fiihrren zu jener Ehrfurcht vor dem Beamten, der ja
im Unterschied zu anderen Biirgern dem Allgemeinwohl direkt zu dienen
schien®™. Der versteckte Antikapitalismus einer nie ganz verwirklichten kapi-
talistischen Gesellschaft machte sich unter anderem in der Faszination durch
Amt und Beamte bemerkbar. Eine unter ihren Antagonismen leidende, zer-
strittene Gesellschaft erwartete ihre Rettung von der ,objektiven* Integritit
des Beamtentums®, Die Beamten waren in dieser Gesellschafisordnung ,die
einzige Arbeiterschicht, die bereits direkt gesellschafiliche Arbeit leisten, d. h.
Arbeit, die sie nicht einem Privatunternehmer fiir dessen Verwertungszwecke,
sondern der Gemeinschaft zu ihrem eigenen Zwedke leisten. Diese direkte Ge-
sellschaftlichkeit der 6ffentlichen Dienstleistungen steht aber vorliufig noch als
ein Trennkorper in der iibrigen privatwirtschaftlichen Organisation unserer
Gesellschaft da .. .%%

25 Vgl Nitsdh u. a., Hodhschule, 259.

26 In der oben zitierten Definition von Krug beruhte des Beamten Wiirde auf dem
offentlichen Charakter seiner Pflichten. Vgl. dazu auch Bordh, Obrigkeit, 151.

27 Dies wurde obén an Hegels Theorie gezeigr. Weitverbreitet war auch spiiter die
Meinung, dafl das Beamtentum als ,Indifferenzpunke . . . zwischen allen Stinden und
Interessen” nur das ,, Wohl des Ganzen im Auge“ habe (H. Delbriick, Regierung, 181).
— Deutlich antidemokratische Ziige zeigte diese Beschwdrung des Beamtentums als ret-
tende posvoir neutre spitestens in der Weimarer Republik: Die ,objektive Gesinnung®
des Beamtentums, die man vor den Einfliissen der modernen parlamentarisch-demokrati-
schen Regierungsweise zu bewahren habe, seine ,Gesinnungsreinheit®, wiirde den Staat
erhalten. So Gerber, Von Begriff und Wesen, 85. Vgl. auch Schmitt, Der Hiiter, 212,
223, 232 £,

28 Adler, Der Kampf, 12. Adler begriindet daraus die unglinstige finanzielle Stel-
lung des Beamten, wihrend hier sein daraus resultierendes hohes Prestige betont wird.
Wie weit sich hinter solchem allgemeinen Anspruch nichisdestoweniger die Wahrneh-
mung besonderer Interessen — entweder der Biirokratie oder bestimmter gesellschaft-
licher Gruppen — verbirge, fragt Adler nicht und kann hier, wo es um das Bild vom
Beamten geht, audh dahingestellt bleiben.
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Nimmt man diese anspruchsvolle Bedeutung des Begriffes ,Beamter® ernst,
so wird man um so kritischer zu priifen haben, ob nicht ein Widerspruch darin
besteht, daR ,Beamte® fiir Privatunternehmen arbeiteten. Gefragt wird nach
der objektiven innerbetrieblichen und gesamrgesellschaftlichen Situation dieser
Gruppe, um sie am Anspruch ihres Begriffs zu messen.

2. Handlungsgehilfen und Techniker

a) Berufliche und rechtliche Hetcrogenitiit der Angestellten

Nur zigernd setzte sich-der Begriff des Privatbeamten auch auflerbetrieblich
durch®. Wihrend die hier behandelten Arbeitnehmer innerbetrieblich lingst
unter dem Sammelbegriff ,Beamte® zusammengefalt wurden, dominierten
im allgemeinen, von der Betriebssituation losgeldsten Sprachgebrauch bis
1870/80 — neben ,Privatbeamrter® — die altbekannten Berufsbezeichnungen
wie Buchhalter, Kaufmann, Ingenieur und Techniker. Auferdem dicnten zur
Bezeichnung einzelner industrieller Beamter Begriffe wie: Werkmeister, Hiit-
tenmeister, Maschinenmeister, Werkfithrer, sowie fiir leitende Beamte: Fak-
tor®, Direkror, Geschiftsfiihrer, Verwalter, Technischer Dirigent, Ingenieur-
Direktor und Generaldirektor®, In einer Gesellschaft, in deren Bewufitsein

29 Riekl spricht lediglich vom ,Handelsproletariat®, und verarmten Beamten, unter
denen Privatbeamte subsumiert gewesen sein mbgen. (Die biirgerliche Gesellschaft, 376 f.,
269.) ~— Marx erwihnte 1867 die industriellen Privatbeamten kaum und nur mit Hilfe
anderweitiger Umsdhreibungen: Er sprach von .industrielle[n] Oberoffiziere[n] (Di-
rigenten, managers) und Offiziere[n] (Arbeitsaufscher, foremen, overlookers, contre-
maitres), die wihrend des Arbeitsprozesses im Namen des Kapitals kommandieren®
(Das Kapital, 1, 351). Zu den Handlungsgehilfen siche e¢bda., 111, 310 ff. — Schwarz
sprach 1869 in einem Artikel iiber Industriebetriebe iiber ,die Werkfithrer, contre-mai-
tres, oder wie sie sonst heiflen®, bzw. iiber Personen, die ,eine hohere technische oder
kaufminnische Ausbildung besitzen, das sog. Direktionspersonal® (Die Betricbsformen,
545).

30 Dieser aus der Handelssphiire iibernommene, im Allgemeinen Landrechr festgelegte
Begriff — vgl. ALR, 11, 8, §§ 497 . —, der insofern 1861 dem des Prokuristen wich
{vgl. Das Allgemeine Dentsche Handelsgesetzbudb, Tir. V, Art. 41—65 und Erliuterun-
gen S. 51) scheint besonders hilufig zur Bezeichnung eines leitenden Beamten mit Ver-
fiigungsgewalt und Geschiftsbefugnissen gegeniiber Kunden und Vertragspartneon ge-
braucht worden zu sein; wgl. auch Renter, Dic Manufakrur, 168 f.; Kriger, Zur Ge-
schichte, 204 {.

31 Vgl Zeitschrift des VDI, 1 (1857), 5. Nodh frither finden sich Bezcichnungen wie:
Schreiber, Biirogehilfe, Offiziant und Inspektor; vgl. Renter, Die Manufaktur, 82, 176 f.
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geburts- und berufsstindische Ordnungsstrukturen zunidchst dominierten®, war
es schwierig, ein Aggregat von Personen ungeachtet jhres spezifischen Berufes
nur auf Grund ihrer Stellung im wirtschaftlichen oder industriellen Prozef als
Arbeitnehmer bestimmter Art, als cinheitliche Gruppe zu erfahren, zu erfas-
sen und zu behandeln. In der Hauptsache setzte sich die industrielle Beamten-
schaft zusammen aus Personen die als Mitglieder verschiedener Berufsgruppen
sozial bereits ihren Platz cingenommen hatten (Handlungsgehilfen) oder um
die Jahrhundertmitte gerade dabei waren, Stellung und Selbstverstindnis auf
beruflicher Basis zu finden (Techniker und Ingenieure). Die verschiedenen In-
dustriebeamtengruppen unterstanden damit auch verschiedenem Recht™. An-
gesichts dieser Heterogenitit war es schwierig und auf Grund des Mangels an
Situationen, in denen ein praktisches Bediirfnis nach Zusammenfassung der
einzelnen Berufsangehdrigen in Abgrenzung zu den Lohnarbeitern bestanden
hitte, zudem iiberfliissig, die industriellen Beamten als soziale Einheit zu be-
greifen. Nur langsam stellte sich diese Arbeitnehmergruppe Auflenstehenden
als soziale Einheit dar.

b) Fakroren der Fremdeinschitzung bis zur industriellen Revolution

Nur mit Vorbehalt wird man deshalb von der Fremdeinschitzung der Privat-
beamten im allgemeinen sprechen kinnen. Thre soziale Stellung hing stark da-
von ab, ob sie — wie etwa hiufig in der oberschlesischen Hiittenindustrie —
einem Unternehmer unterstanden, der sich bald weitgehend von der Leitung
der Geschiifte zuriickzog und sie seinen Beamten oder einem , Verwalter* iiber-
lief8*, oder ob sie einem Kaufmann dienten, der die kommerziellen Arbeiten
und Entscheidungen selbst vornahm und seinen technischen Beamten einen

32 Vgl zum Beweis die nach geburts- und berufsstindischen Kriterien vorgenommene
Unterteilung des Abschnittes iiber die .biirgerliche Gesellschaft® im ALR (II, Titel
5—11 u. I, 1, § 2). Man vergleiche aulerdem den Aufbau von Riebl, Die biirgerliche
Gesellschaft, dercn erste Auflage 1851 erschien. Vgl. auch Stadelmann/Fischer, Die Bil-
dungswelt, 51 .

33 Die traditionsreiche und -bewuflite Gruppe der Handlungsgchilfen, deren Ange-
legenheiten bereits das Allgemeine Landrecht (11, 8, §§ 546-—553) sowie verschiedene
Einzelgesetze der Staaten regelten, genof seit den frithen 60er Jahren die Schutzbestim-
mungen des von der Bundes-Versammlung ausgearbeiteten und von den meisten deut-
schen Staaten akzeptierten , Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuches® {Tir. V1, Arr.
57—65). Prokuristen und Handlungsbevollmichtigte unterstanden Tit. V, Art. 41—65.
— Ein eigens auf Techniker und Ingenieure zugeschnittenes Recht bestand bis 1890/1891
nicht. Diese an Zah! viel geringeren Gruppen unterstanden nur den Bestimmungen der
aligemeinen Gesetze und den allgemeinen Teilen der Gewerbeordnung, die sie jedoch
cbenfalls nicht ausdriicklich erwihnte.

34 Vgl. die Beispiele bei Sacheler, Wandlungen, 12.

158



Industrielle Angestellte und 6ffentliche Beamte

groflen Spielraum lassen mufite®, oder ob von einem Techniker, Handwerker
oder Erfinder der Betrieb gegriindet worden war, in dem sich erst allmihlich
der kaufminnische Geist durchsetzen mufite, die kaufminnischen Beamten
wichtigstes Sachwissen monopolisierten, andererseits aber die Priferenzen und
Sympathien des Chefs den Technikern gehdrten®. Die soziale Wertschitzung,
der sich der einzelne Privatbeamte erfreute, hing, so scheint es, ‘weiter stark
von seiner Berufszugehérighkeit und der damit verbundenen Bildung und Aus-
bildungsqualifikation zusammen®. Vor allem ist hierbei klar zwischen kauf-
minnischen und technischen Angestellten, zwischen Handlungsgehilfen und
Technikern bzw. Ingenieuren zu unterscheiden,

Die kaufminnischen Angestellten der ersten Industriebetriebe gehorten ebenso
wie ihre im Handelssektor titigen Berufskollegen zu den Gebildeten. Aus der
frithen Einfiithrung der Rentabilititsrechnung im kaufmannischen Betrieb, der
bekanntlich lange vor den Produktionsbetrieben kapitalistischen Prinzipien
folgre, resultierte die frithe Schriftlichkeit der kaufminnischen Arbeit®.
Allmihlich verwandelte sich der reisende Kaufmann der frithen Zeir, der noch
zugleich sein eigener Bote, Fuhrmann und Knecht gewesen war, in den Grofi-
kaufmann, der von seiner Schireibstube aus sein Geschift ,regierte*®, Damit
begann im Handel eine Entwicklung, die in der Produktionssphire erst viel
spiter einserzte: die beruflichen Fertigkeiten konnten nicht mehr in prak-
tischer Nachahmung durch Lehre allein angeeignet werden, sondern wue-
den daneben theoretisch, als von ihrer praktischen Erfahrungs- und Anwen-
dungsgrundlage abstrahierte Regeln und Kenntnisse in Schulen vermittelt®.
Im Unterschied zu den in Landwirtschat und Handwerk Beschiftigten, im
Gegensatz zu Dienern und Soldaten, aber auch im Gegensatz zum grofiten Teil
des Adels, gehdrten damit die Kaufleute und (zumindest ein grofler Teil der)
Handlungsgehilfen mit Geistlichen, Gelehrten und der entstehenden Beamten-
schaft zu der diinnen lese- und schreibkundigen Schicht der Bevlkerung. Die
stindig zunchmende Anforderung der Buchhaltung machten die Kenntnis von
Lesen, Schreiben und Rechnen zu notwendigen Voraussetzungen der Auf-

35 So wohl besonders hiufig in der Textilindustrie. Vgl. ebda., 13; Redlich, Der Un-
rernehmer, 331,

36 Zur Bevorzugung des technischen Personals bei S&H vgl. weitere Anmerkungen
unten S. 363 f.

37 Vgl zur Bedeutung von Berufs- und Bildungskriterien fiir die gesellschaftliche
Gruppierung des frishen 19. Jahrhunderts: Stadelmann{Fischer, Die Bildungswelt, 51 ff.
38 Vgl. Landes, The Rise, 9.

39 Vgl. Hansmann, Kontor, 62, 65 f.; Steinbausen, Der Kanfmann, 56 ff. Zur Ge-
schichte der Buchhaltung vgl. Sykora, Systeme.

40 Die ersten Rechenbiicher auf Deutsch erschienen im 15. Jahrhundert nach italieni-
schem Vorbild. 1518 gab Adam Riese sein erstes Buch heraus. Vgl. Steinbansen, Der
Kaufmann, 16.
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nahme als Kaufmannsjunge in einem Handelshaus*. Die Fihigkeit des Schrei-
bens galt noch um 1800 als wichtige und seltene Qualifikation®®. Daneben
sollte der Handelsdiener kaufminnisches Rechnen und fremde Sprachen ken-
nen und sich an Sonntagen sowie in ,miifligen Nebenstunden® Kenntnisse in
der Rechtswissenschaft, Geographie, Schiffahrt und Geometrie aneignen®.
Weniger die Lateinschulen als die kleinen Privatschulen und Privatlehrer, die
im Preuflen des 18. Jahrhunderts als ,privilegierte Schreib- und Rechenmei-
ster wirkten, dienten den jungen Kaufleuten zur Vermittlung der nitigen Fer-
tigkeiten. Kenntnisse in fremden Sprachen wurden hiufig durch Auslandsrei-
sen vertieft. Merkantilismus, Aufklirung und Philanthropinismus férderten die
Ansiitze eines Handelsschulwesens, die sich etwa in den kaufminnischen Klas-
sen von Prediger Heckers Berliner Realschule (1740), in der privaten, von
lokalen Honoratioren gegriindeten Magdeburger Handelsschule (1778), in der
Berliner von 1791, die 1802 in die ,K&nigliche Handelsschule® verwandelt
wurde, und etwa auch in den Philanthropinen von Dessau und Heidesheim
manifestierten. Ein erster Versuch, Handelswissenschaft auf akademischer
Ebene zu lehren, wurde 1768 mit der Eréfinung der ,Hamburgischen Hand-
lungsakademie® gemacht, die u. a. kaufminnische Korrespondenz, Buchhal-
tung, Kostenrechnung, Geschichte und Geographie des Handels, Arithmetik
und mathematische Technologie, Warenkunde und Fremdsprachen lehrte. Bis
zu ihrem Ende (1800) entlief die Schule 360 Absolventen in die Kontore der
Handelshiuser®.

Zwar fiihrte Preufien die allgemeine Schulpflicht bereits 1717 ein und bekrif-
tigte sie im Allgemeinen Landrecht, doch wurde sie nur unvollkommen ver-
wirklicht*s, Solange Kenntnisse im Schreiben und Lesen so wenig verbreitet wa-

41 ,Sauber und zierlich* miifite der Handelsdiener alle Debitoren und Creditoren
einschreiben kdnnen, forderte 1715 Marperger, Handelsdiener, 76. Der Lehrling mufite
in der Lage sein, Briefe zu kopieren und in der Buchhaltung zu helfen. Er sollte — nach
Marperger — schon vor seinem Eintritt, der ungefihr im Alter von 14 Jahren start-
fand, bereits Grundziige der Buchhaltung gelernt haben. Vgl. ders.,, Kauffmanns-Jung,
224,

42 Vgl. Ludovici, Neu eréfinete Academie, 111, 779: Er betont die Kenntnis des
Schreibens ,welches er [= der Handlungsdiener] vor allen Dingen recht gut gelernt
haben mufl, und zwar so, dafl er nichet allein leserlich, sondern auch sauber und reinlich,
und unmakuliert, ingleichen geschwind und pach der Rechtschreibekunst schreibe®,

43 Dies forderte Marperger, Handelsdiener, 232 ff,

44  Zu Qualifikation und Ausbildungswesen der Handlungsdiener vgl. neben den zi-
tierten Werken von Marperger, Ludovici, Steinhausen und Hansmann: Simon, Die
Fachbildung; Kiibne, Entwidklungsstufen; Redlich, Academic Education.

45  Miiller-Freienfels, Bildungs- und Erzichungsgeschichte, 118; ALR, 11, 12, § 46:
»Der Schulunterricht mufl so lange fortgesetzt werden, bis ein Kind, nach dem Befunde
seines Seelsorgers, die cinem jeden verniinfligen Menschen seines Standes notwendigen
Kenntnisse gefalie hat.* Zum schlechten Stand der Volksschulerziehung: Bergius, Poli-
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ren wie im 16. bis 18. Jahrhundert, gehérten die Handlungsdiener zu den
gebildeten Schichten. Andererseits bedeutete selbst Elementarbildung auf jeden
Fall bis 1717, aber im grofien und ganzen auch im 18. Jahrhundert, nicht all-
gemeines, selbstverstindliches Recht, sondern Privileg, das in der Regel, da es
zumeist von privaten und handlungskorporativen Instituten verteilt wurde,
an die Erfiillung finanzieller und damit wirtschaftlich-sozialer Bedingungen ge-
kniipft war. Solange Elementarbildung nicht allgemein war, bedeutete ihr Be-
sitz fiir die Handlungsgehilfen soziales Prestige und — tkonomisch vermit-
telt — soziale AbschlieBung gegeniiber besitzlosen Unterschichten. Die man-
gelnde Verbreitung solcher Fertigkeiten diirfte weiterhin zum relativ hohen
Wert der kaufminnischen Arbeiten beigetragen haben: Bis in die industrielle
Revolution hinein lagen die allermeisten Handlungsgehilfenverdienste iiber
denen der Handwerksgesellen und Arbeiter®s,

Im Zuge der Aufklirung gewann dieses Prestigemerkmal des Handlungs-
dieners besondere Bedeutung. Wenn Bildung als Emanzipationsinstrument des
Biirgertums und Mittel zur Destruktion der altstindischen Gesellschaft gegen
Ende des Jahrhunderts immer mehr in den Vordergrund riickte, und wenn
Bildung andererseits auch auf den Begriff gebrachtes Erfahrungswissen war,
das im Gegensatz zur spezifisch stindischen Betonung des nachahmenden Ler-
nens in vergegenstindlichter Form tradierbar war, so nahm der Handlungs-
diener, zwar weit weniger als der biirgerliche Intellektuelle und Beamte, aber
doch mehr als der Handwerker an diesem Emanzipationsprozef teil, der sich
ja in Deutschland ganz besonders auf geistigem Gebiet vollzog und auf dieses

cey- und Cameral-Magazin, VIII, 87; Simon, Die Fachbildung, 602 ff. Goldschmidt,
Das Leben, 35: Manche der preuflischen Baumwollfabrikanten (mit zum Teil 100200
Stithlen) konnten 1820 kaum shren Namen schreiben, geschweige denn ihre Blicher ab-
schliefien.

46 Abgesehen von den Kosten fiir die Ausbildung im Lesen, Schreiben und Rechnen
wirkten die oft geforderte Kaution, dic der Handlungsdiener hinterlegen mufite (Vgl.
Marperger, Handelsdiener, 28 £.), wic auch die guaesitio status, die nach Marperger der
Partron vor Aufnahme eines Jungen stellen und bei deren Beantwortung er Freundschaf-
ten und Verwandtschaften des Aufzunehmenden besonders in Rechnung stellen sollte
(vgl. ebda., 506; ders., Kauffmanns-Jung, 35), daran mit, berufsstiindische Elemente beim
SelektionsprozeB aufrechtzuerhalten und den Eintritt von sozial tiefer Stehenden in die
Kaufmannschaft zu erschweren, obwohl ‘die Bestimmungen nicht so strikte wie im
Handwerk waren. Den Ausschlufl besitzloser Schichten férderte auch die Sitte, dafl die
Patrone hiufig von den Eltern des Lehrlings Lehrgeld erhielten. (Vgl. Ludowici, Neu er-
offnete Academie, I1I, 803.) — Zu den Einkommen der Handlungsgehilfen: Engelsing,
Die wirtschaftliche und soziale Differenzierung, 368, 379, 504.
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weitgehend beschrinkt blieb*”. Gebildet zu sein und sich damit von anderen
Gruppen positiv zu unterscheiden, gehorte zu den hervorstechendsten Merk-
malen des Selbstverstindnisses der Handlungsdiener, wie es von einer ihrer
ersten Organisationen®® formuliert wurde: Das ,Institat fiir hilfsbediirflige
Handlungsdiener zu Breslau® stellte 1774 fest, ,dafl Kaufleute, namentlich
junge, die Pflicht haben, von der kein Gebildeter entbunden werden kann,
nach stetiger Erweiterung ihrer allgemeinen Bildung zu streben®*®. Dagegen,
daf sie mit Handwerksgesellen und Matrosen auf eine Stufe gestellt wurden,
protestierten Handlungsgehilfen 1826 mit dem Hinweis, dafl sie ,allesamt,
ohne Ausnahme, zu den gebildeten Stinden gehéren“s. In den sozialen For-
derungen der ,jungen Kaufleute spielten wihrend der Revolution von 1848
Bildungsgesichtspunkte eine grofie Rolle™,

Dagegen waren die auch an Zahl sehr viel geringeren Techniker der Zeit un-
mittelbar vor und nach 1800, so scheint es, durchweg friihere Handwerksmei-
ster und -gesellen, die auf rein empirischer Grundlage sich besondere Fertigkei-
ten angeeignet und sich bis zum Gehaltsempfinger hinaufgedient hatten. Wenn
auch die Anstellung in Manufakturen und Fabriken von vielen Handwerksge-
sellen nicht unbedingt als sozialer Abstieg empfunden wurde, so standen ge-
rade die Meister der unziinftigen, fiir ihre Begriffe unsauberen Fabrikarbeit
mit grofler Reserve gegeniiber®®. Zwar war das Einkommen der Fabrikarbeiter
im Vergleich zu anderen Teilen der sozialen Unterschichten um 1800 hiufig
vorteithaft; doch blieben gesellschaftliche Vorurteile gegen die Arbeit in der
Fabrik auch weiterhin bestehen und bestimmten die soziale Wertschitzung der
ersten ,Ingenieure®, Techniker und Werkmeister ebenso wie die der ersten
Unternehmer und Arbeiter®. Mit der frithen Fabrikarbeiterschaft teilten die

47 Zum Verhiltnis von Bildung und Biirgeremanzipation, bes. in Deutschland: schrieb
Ph. J. Lieberkithn 1791: Die neue Bildung und Erzichung .umfallt alle Stinde der
Gesellschaft. .. [und] hebt gewissermafen den Unterschied der Stinde auf...* Zit
nach Roessler, Die Entstehung; 152. Vgl auch Marx, Zur Kritik, 494 f.; Holborn, Der
deutsche Idealismus, 366 f.; Roessler, Die Entstehung, 202 ff.

48 Bereits 1720 schlossen sich reisende Handlungsdiener in Leipzig im Anschlufl an
die dortige Messe zusammen. Daraus ging 1737 die sog. ,12er-Gesellschaft® hervor, die
bis 1814 als Geselligkeits- und Unterstiitzungsverein wirkte. Unterhaltungs- und Bil-
dungsbediirfnisse scheinen in den grofien Handelsstidten hiufig zu Handlungsdiener-
vereinigungen gefiihrt zu haben, die aber durchweg auch Prinzipale aufnahmen und
erst spiter Unterstiitzungsfunktionen iibernahmen, so etwa der ,Kaufminnische Ver-
ein Merkur® in Niirnberg zu Beginn des 19. Jahrhunderts, Vgl. Mantel, Die Ange-
stelltenbewegung, 24 f.

49 Denkschrifl zur Feier, 49,

50 Vgl. Das Festbuch zur Hundertjahrfeier, 16 f.

51 Vgl die Beispiele bei: Lange, Die soziale Bewegung, 7 f.

52 Vgl. W. Fischer, Die Anfinge, 64; Uben, Gruppenbewufitsein, 110 ff.; oben S. 65,
Anm. 90.

53 Vgl zum Fabrikarbeiterstatus W. Fischer, Soziale Unterschichten, 434.
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technischen Privatbeamten den fremdkérperartigen, exzeptionellen Status, der
aus der auf koniglichen Privilegien begriindeten Situation der frithen Manu-
fakturen und Fabriken resultierte und sich u. a. darin duflerte, dafl die Fabrik-
arbeiter hiufig unter Ausnahmerecht lebten, oft aus dem Ausland herbeige-
schafft wurden und manchmal abgetrennt von der einheimischen Bevolkerung
wohnten®, Dieser Auflenseiter- und Ausnahmecharakrer der Fabriken und
Manufakturen, der Fabrikarbeiter und Unternehmer, der das Mifitrauen der
zerbréckelnden stindischen Gesellschaft herausforderte, diirfte die Fremdein-
schitzung der ersten Werk- und Kunstmeister beeinflullt haben. In einer Zeit,
da technische Informationen noch kaum durch Schulen, Biicher und Zeitschrif-
ten iibermirtelt wurden, beruhte die Verbreitung technischer Neuheiten auf
unmittelbaren Kontakten, auf Reisen und dem Import von Fachleuten. Neben
Reisen und Werkspionage durch Beamte und den Wanderungen der Handwer-
ker gehérten auch einige umherzichende Werkmeister, oft aus dem Ausland,
zu den Innovatoren der Industrialisierungszeit, was ihnen Wertschitzung und
Mifitrauen zugleich eingebracht haben mag™.

c) Abstieg der Handlungsgehilfen

Das Bildungs- und Prestigegefille zwischen Handlungsgehilfen und Technikern
kehrte sich im zweiten Drittel des 19. Jahrhunderts um. Im Zuge der fort-
schreitenden, wenn auch lingst nicht vollkommenen Verallgemeinerung der
Elementarbildung verloren die frither so gesuchten Kenntnisse des Lesens,
Schreibens und Rechnens an Skonomischem Wert und sozialer Bedeurung.
Neuen, bisher ausgeschlossenen Bevolkerungsgruppen eréfinete sich der Zu-
gang zur Kontortitigkeit; von deren friitherer Exklusivitit bald wenig librig-
blieb®. Trotzdem behielt der Kaufmannsberuf wie andere nicht-manuelle Td-
tigkeiten noch lange eine Anzichungskraft, die ihm lebhaften Zugang sicherte,
zumal mit sich durchsetzender Gewerbefreiheit die meisten rechtlichen Hin-

54 Das Allgemeine Landrecht (11, 8, §§ 417—423) nahm die ,Fabrikanten”, d. h. die
Fabrikarbeiter von den Rechten und Pflichten der Zunfigenossen aus und unterstellte sie
einer begrenzien Vertragsfreiheit. Vgl. auch Rachel, Das Berliner Wirtschaftsleben, 132,
136, 166; Sombart, Die Arbeiterverhilenisse, 36; W. Fischer, Die Anfinge, 71, pass.;
ders., Der Staat, 331, pass,

55 Vgl u. a. die Beispiele bei Rachel, Das Berliner Wirtschaftsleben, 150; Festsdbrif!
der 40. Hauptversammlung (VDI Niirnberg), 384; Reuter, Die Manufaktur, 82; Red-
lich, Der Unternehmer, 332, '

56 Vgl. Marx, Das Kapital, III, 311 {.
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dernisse fielen, die der Mobilitit zwischen Stadt und Land, zwischen den Wirt-
schaftssektoren und Berufen noch im Wege gestanden hatten®,

Zu diesen gesamtgesellschaftlichen Verinderungen kamen handelsimmanente
Umwandlungsprozesse mit shnlichen Auswirkungen. Die Zunahme und be-
ginnende Standardisierung der Waren, die fortschreitende Publizitdt der Grofi-
und Zwischenhandelspreise infolge regelmiBiger Preisnotierungen und Preisbe-
kanntmachungen, die Verbesserung der Verkehrs- und Kommunikationsmittel
und die damit verbundene groflere Vorausberechenbarkeit der Unkosten er-
laubten es, den alten Lokalhandel durch den neuen Lieferungshandel nach
Probe zu ersetzen: Man verzichtete darauf, die Waren: selbst beim Kaufakt
prisent zu haben, und begniigte sich hiufig damit, Proben und Muster zu sen-
den und den Kauf schriftlich und auf Distanz zu vollziehen®. Diese Methode
verringerte das Risiko, sparte unniitze Transporte nebst Lagerungen und ge-
stattete einen beschleunigten Kapitalumschlag. Das unmittelbare Verhandeln
zwischen Kiufer und Verkiufer lief nach. Diese Umstrukturierungen multen
eine Zunahme der Schreib-, Buchungs- und Organisationsaufgaben im Kontor
und eine Konzentration der spekulierenden, verhandelnden, Verbindungen
kniipfenden und entscheidenden Funktionen auf wenige leitende Personen und
Schreibtische ergeben, Der Handlungsgehilfe des Grofi- und Zwischenhandels
begann, entgegen dem traditionell begriindeten Selbstverstindnis des ,jungen
Kaufmanns® zunehmend als Buchhalter und Schreiber zum Ordner und Proto-
kollanten der kaufmiinnischen Titigkeit einiger weniger zu werden, zumal
die Komplexitit der fritheren Handlungsgehilfenfunktionen auch dadurch re-
duziert wurde, dal Nebenfunktionen wie Transport, Nachrichteniibermitt-
lung und Verpackung vom Verkehrs- und Postwesen bzw. vom Produzenten
iibernommen wurden®. Die Zunahme der verwaltend-kaufminnischen Kon-
torfunktionen ermdglichte es, die Arbeitsteilung im Kontor weiter zu ent-
widkeln und die notwendige Qualifikation der einzelnen Handlungsgehilfen
zu reduzieren. ,In Hiusern, welche eine sehr ausgebreitete Geschiftsverbin-
dung haben, sind hiufig mehrere Gehiilfen bei einem Zweige beschiftigt, haben'
aber keine besonderen Namen.“® Zugleich nahm die Spezialisierung zwischen
den Handelshiusern zu®: Der Handlungsgehilfe brauchte nicht mehr die weit
ausholenden, vielseitigen Waren- und Marktkenntnisse, zumal auch der Markt

57 Zur Anzichungskraft der Biiro- und Kontortitigkeit trotz sinkender Gehilter in
der zweiten Jahrhunderthilfte: Engelsing, Die wirtschaftliche und soziale Differenzie-
rung, 504 f.

58 Dazu und zum folgenden Sombart, Die deutsche Volkswirtschaft, 204—207.

59 Vgl. Histoire du Commerce, V, 128 {.

60 Allgemeine Encyclopidie, 256. Unter ,Zweigen® wurden hier — 1841 — die tra-
ditionellen Handlungsgehilfenkategorien wie Buchhalter, Korrespondenten, Disponen-
ten etc. verstanden.

61 Vgl. K. E. Miiller, Wandlungen, 50.
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durch Preisbekanntmachungen und Annoncen in den Zeitungen durchsichtiger
und &ffentlicher wurde. Die Verinderungen der Kontorarbeit und die sich
durdhsetzende Gewerbefreiheit ermbglichten und veranlafiten einen Umstruk-
turierungsprozef des Personals, der den Handlungsgehilfen schon 1848 Anlafl
zu Klagen gab: Sie wandten sich gegen die Einstellung vieler billig arbeitender
Lehrlinge und Frauen in Kontor und Laden, also gegen die personelle Konse-
quenz einer strukturellen Verinderung, die den vielseitigen, wohl gebildeten
»jungen Mann® fritherer Jahrhunderte teilweise iiberflissig machre™.

SchlieRlich ist zu beriicksichtigen, dafl das rapide Anwachsen des kleinen Detail-
handels umn und nach 1850 im Zuge des wachsenden und immer differenzier-
teren Konsums die Anzahl der Handlungsgehilfen, die blofle Ladengehilfen
ohne jedwede Kontorkentnisse waren, vergroflerte®. Diese kleinbiirgerlichen
Verkiiufer hinterm Ladentisch hatten wenig mit den Handlungsgehilfen der
Zwischen- und Grofthandelshiuser der fritheren Jahrhunderte gemein, Leicht
ersetzbar, litten sie unter der Unsicherheit des Arbeitsplatzes, der ganz von der
Konjunktur und dem Gliick des jeweiligen Kleinbetriebes abhingig und be-
sonders in Krisen groBer Gefahr ausgesetzt war. Der Zustrom, den der Han-
del aus anderen Wirtschaftszweigen erhiclt, die sich dadurch verschirfende
Konkurrenz und die Vertinderung der Absatztechniken im Kleinhandel unter-
warfen auch das Verhiltnis zwischen dem Kleinkaufmann und seinem meist
einzigen Handlungsgehilfen stirker den Prinzipien der Rechenhaftigkeit und
des Profitstrebens™. Sofern so etwas wie eine patriarchalisch-handwerkliche
Idylle bestanden hatte, zerfiel sie nun in den meisten Fillen. Der Kaufmann
muflte nun, vor allem in den grofen Stidten, den Kunden suchen, er mufite
héchste Leistung aus seinen Arbeitskriften herauszuholen versuchen und ihnen
ein streng nach Angebot und Nachfrage bestimmtes Gehalt ohne Zusatzlei-
stungen zahlen. Sogar Stellenlosigkeit, der bestchende und neu entstehende
Selbsthilfeorganisationen nur ungeniigend begegnen konnten, und eine leicht
intensivierte Schutzgesetzgebung im neuen Handelsgesetzbuch von 1861 reflek-
tierten die verinderte soziale Situation dieser Gruppe®™. Die Verbreitung der
Elementarschulbildung, die Verinderung der Berufsanforderungen und die
Zurlickdringung merkantilistischer Wirtschaftspolitik nebst kameralistischer

62 Vgl Lange, Die soziale Bewegung, 8, pass.

63 Vgl Sombart, Die demtsthe Volkswirtschaft, 219 ff.; K. E. Miller, Wandlungen,
84 ff.; zur Uberbesetzung des Detailhandels vgl, Biicher, Die Arbeiterfrage, 22.

64 Zur Schirfe des Wettbewerbs um offene Stellen 1861: Eines, was uns anch nodh
noth thut, 16 ff. Zur Verinderung des bis dahin handwerklich ausgerichteten Detail-
handels vgl. Sombart, Die deursche Volkswirischaft, 224 .

65 Schon 1843 entstand in Posen das ,Israclische Handlungsdiener-Institut®, das sich
die Bekimpfung der Stellenlosigkeit durch Stellenvermittlung zum Ziel gesetzt harte.
Ahnliches gale fiir den Hamburger ,Verein fir Handlungs-Commis von 1858°. Vgl
Epochen der Angestelltenbewegung, 20,
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Handlungswissenschaft trugen zugleich dazu bei, dafl die friitheren Ansitze zur
Entstehung eines Handelsschulwesens seit Beginn des Jahrhunderts stagnierten
oder gar abbridcelten®,

d) Schulwesen und soziale Anerkennung der Techniker und Ingenieure

Im gleichen Zeitraum wirkten staatliche Gewerbeférderung, Initiative von Biir-
gern und der Beginn des ,naturwissenschaftlichen Zeitalters® beim Aufbau
eines gewerblichen Schulwesens zusammen, das die Basis schuf, auf der sich die
Techniker und Ingenieure als Gruppe konstituierten. Ohne direkte Ankniip-
fung an die Technologie des 18. Jahrhunderts und in bewufiter Distanz zur
neu-humanistischen Universitit mit ihrem antipragmatischen Bildungsbegriff
entstanden seit den 20er Jahren des 19. Jahrhunderts Gewerbeschulen und
Polytechnische Institute um ,dem angehenden Fabrikanten und Handwerker
nicht nur eine allgemeine Bildung und Einsicht in Dinge zu geben, welche zu
wissen jedem Handwerker nottut, sondern auch gerade so viel Vorkenntnisse,
als zum Betriebe eines technischen Gewerbes nétig sind*%". Der Ursprung des
technischen Ausbildungswesens aus unmittelbaren Erfordernissen der Produk-
tion, aus Emanzipationswiinschen des praktisch titigen Klein- und Mittelbiir-
gertums und aus der auf konkrete Mehrung des nationalen Wohlstands ge-
richteten nach-merkantilistischen staatlichen Gewerbefoérderung riickte die
neuén Schulen und ihre Lehre in einen unmittelbaren Praxisbezug®. Mit
Hilfe von ungemein leichten Eintrittsbedingungen und Stipendien &ffnete
man weitesten Bevolkerungskreisen den Zugang zu Laufbahnen in der ent-
stehenden, nach qualifiziertem Personal rufenden Industrie®.

Die gegenseitige Durchdringung von Naturwissenschaft und Technik sowie
standespolitische Interessen von Lehrern und Absolventen filhrten um die
Jahrhundertmitte zu rascher Akademisierung dieser Schulen, die zugleich Mo-
mente der nevhumanistischen Bildung als ,Allgemeinbildung® in ihre Lehr-
pline aufnahmen. Die rigorose Reduktion des Stipendienwesens, Einfithrung
von Schulgeld, die Erhohung der Aufnahmequalifikationen bis hin zum Abi-
tur waren die sozial relevanten Begleiterscheinungen eines Prozesses, der sich
wissenschaftsimmanent als Abstoflung der praktischen Ausbildung, als Mathe-

66 Vgl. Ziegler, Das niedere und mittlere kaufminnische Bildungswesen, 316 ff.

67 So der preuflische Beamte Beuth, der Griinder des Berliner Gewerbeinstituts von
1821. Vgl. Straube, C. P. W. Beuth, 7.

68 Der Zusammenhang zwischen Emanzipationswiinschen und gewerblichen Schul-
wesen gehr klar aus den Forderungen hervor, die 1822 von Abgeordneten in der badi-
schen Stindekammer erhoben wurden. Zit. bet W. Fisdher, Der Staat, 164,

69 Vgl. Schnabel, Die Anfinge; Becker, Von der Bauvakademie; Chronik der Kénig-
lichen Tedbnischen Hodsschule; Matsdhof, Preufllens Gewerbeforderung; ders., Geschichte.
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matisierung und Spezialisierung des Wissensstoffes und schulorganisatorisch als
Einfithrung akademischer Freiheit und Selbstverwaltung darstellte, Nach Karls-
ruhe, Miinchen, Dresden und Braunschweig erhielt 1879 auch Beuths Griin-
dung den Rang einer Technischen Hochschule, nachdem sie bereits seit mehr als
zehn Jahren den Titel ,Gewerbe-Akademie® getragen hatte®™. Zugleich fiihr-
ten die in Preuflen ohnehin sehr viel weniger geférderten niederen und mitt-
leren technischen Schulen allgemeinbildende Programme ein, bis 1878 die Pro-
vinzialgewerbeschulen — bis dahin ,Handwerkerschulen fiir die kleinen
Leute™ und Vorbereitungsanstalten fiir das avancierende Berliner Institut —
in lateinlose Realschulen 2. Ordnung umgewandelt wurden, also in allgemein-
bildende Schulen, dic ihren Absolventen den Zugang zur TH &ffneten, aber
ihrerseits die Sekundareife einer Realschule oder eéines Gymnasiums zur Auf-
nahmebedingung erklirten. Damit wurde, ganz im Gegensatz zur urspriing-
lichen Intention, Facharbeitern, Handwerkern vnd Kleingewerbetreibenden
endgiiltig der Weg zur hSheren technischen Bildung abgeschnitten. Indem sie
allgemeinbildende mittlere und hshere Schulbildung zu ihrer Ausbildungsvor-
aussetzung machte, trennte sich die aus den Polytechniken, bzw. Technischen
Hochschulen hervorgehende neue ,technische Intelligenz® nunmehr ganz von
ihren empirisch-technisch titigen Vorgingern und suchte Zugang zum nicht-
technischen Bildungsbiirgertum. ,Man hatte die Gedanken Beuths definitiv ver-
lassen, die S6hne der kleinen Leute herausgeworfen.*”

Die Entstehung des michrigsten Standesvereins der Ingenieure, des Vereins
Deutscher Ingenieure (VDI) aus einem Absolventen-Verein des Berliner Ge-
werbe-Tnstituts (1856)" weist auf den engen Zusammenhang zwischen dem
geschilderten AkademisierungsprozeR und der Entstehung der Ingenieure als
Gruppe hin. Von Anfang an faflte dieser Standesverein die technische Bildung
als sein bestimmendes und konstituierendes Moment auf. Er bezwedkte ein
sinniges Zusammenwirken der geistigen Kriifte deutscher Technik zur gegen-
seitigen Anregung und Fortbildung im Interesse der gesamten Industrie
Deutschlands®™. Tendenziell engte sich der Begriff des ,Ingenieurs® auf die
Gruppe der (auch) theoretisch gebildeten Techniker ein.

Diese Akzentuierung des geistigen Charakters ihrer Titigkeit sowie der Bil-
dungsmerkmale im Selbstverstindnis der Ingenieure ist leicht verstindlich in
einer Gesellschafl, in der die frithen Unternechmer und Techniker, die Hand-

70 Neben der in der lerzten Anm. genannten Literatur vgl. zu diesem Wandiungs-
prozel: R. won Delbriick, Lebenserinnerungen, I, 167 ff.

71  Schmoller, Das untere und mitlere gewerbliche Schulwesen, 261, Zur oben ge-
kennzeichneten Entwidklung ebda., 260 ff.; Trene, Ingenieur, 464 f.

72 Vgl. Verein Deutscher Ingenieure, 4 ff, Die ,Hiitre® bestand seit 1846. Thr 10, Stif-
tungsfest wurde zur Griindungsversammlung des VDI.

73 Dies formulierte die erste Satzung des VDI von 1857. Vgl. ebda., 51 (Hervorhe-
bung: J. K)).
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werker und Werkmeister gerade wegen ihrer geringen Bildung (vor allem im
Sinne humanistisch orientierter Allgemeinbildung) nur niedriges soziales Pre-
stige genossen hatten™. Die Vertreter der ,gebildeten Stinde® zeigten in der
Regel Abneigung und Enttiuschung, wenn ihre Sshne sich Handel und Indu-
strie zuwandten™. Auf die Ursache des geringen Prestiges der neuen Wirt-
schaftshiirger wies der Begriinder des wissenschaftlichen Maschinenbaus, der
Karlsruher Professor Redtenbacher hin, als er 1840 in bezug auf Unternchmer
feststellte, was sicher noch klarer auf ihre Angestellten zutraf: ,Wenn die Ge-
bildeten den gegenwirtigen Zustand der Industriellen roh nennen, so haben
“sie recht."" Die beste Moglichkeit, die Geringschitzung des meinungsbildenden
Bildungsbiirgertums zu durchbrechen, schien darin zu bestehen, sie durch An-
passung zu unterlaufen, d. h. die eigene Ausbildung anzuheben, auf die Allge-
meinbildung hin zu erweitern und das Resultat zu betonen, Die Umwandlun-
gen der mitteren Fachschulen in mittlere und hhere allgemeinbildende Schu-
len sowie die Aufnahme von Kunst- und Literaturwissenschaft in die Angebote
der Gewerbeakademien bzw. Tedhnischen Hochschulen™ lassen sich denn audh
kaum aus den Anforderungen der sich verwissenschaftlichenden Technik und
Produktion erkliren. Sie weisen vielmehr auf das Bemiihen der Techniker und
Ingenicure hin, teilzuhaben an jenen gesellschaftlich honorierten Bildungs-
giitern, in deren Namen sie bisher {iber die Schulter angesehen wurden. Inner-
halb eines Biirgertums, das seine Einheit vor allem in der geistigen Sphire zu
finden versuchte, das in der anti-feudalen und anti-klerikalen Bildung das
Hauptinstrument seiner Emanzipation sah, wurde der Kampf um Aufstieg
und soziale Anerkennung zum groflen Teil in Kategorien der Bildung und
Ausbildung gefiihrt™,

Diese durch die Professionalisierung der Techniker™ in Gang gesetzten Pre-
stigeverschiebungen kdnnen jedoch nicht dariiber hinwegtiuschen, daf zu-

74 Vgl. fiir 1800—1840: Sachtler, Wandlungen, 8; Groba, Der Unternehmer, 28 ff.;
Redlich, Der Unternchmer, 333 f.; Schnabel, Deutsche Geschidhte, 111, 320.

75 So der Gymnasiallehrer Wolf, als sein Sohn beschlofl, Maschinenbauer zu werden.
Vgl. Matsdhof, Die Maschinenfabrik, 2 f.

76  Zit. nach Schnabel, Die Anfinge, 48.

77 Vgl. Chronik der Kaniglichen Technischen Hodbsohule, 48 {. Die Ausweitung ge-
schah in der Berliner Gewerbe-Akademic 1866/67. Immer wieder betonten die Inge-
nieure: ,Wir erkliren, dafl die deutschen Ingenieure fiir ihre allgemeine Bildung die-
selben Bediirfnisse haben und derselben Beurteilung unterliegen wollen, wie die Ver-
treter der iibrigen Berufszweige mit hoherer wissenschaftlicher Ausbildung® (Haupt-
versammlung des VDI 1886, nach: Verein Dentscher Ingenieure, 32).

78 Vgl. Beutin, Das Biirgertum, 142; Réssler, Die Entstichung, 143—159.

79 Allein das Berliner Gewerbeinstitut entlie in den ersten 50 Jahren seines Beste-
hens 3500 ausgebildete Techniker in die aufnahmebereite Wirtschaft. Vgl. U. P. Ritter,
Die Rolle, 36.
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mindest die breite Unterschicht der industriellen Beamten in den beiden er-
sten Dritteln des 19. Jahrhunderts noch weniger als spiter hohes gesellschaft-
liches Ansehen genoff. Neben ihrer oft schlechten Bezahlung und Abhingigkeit
vom Unternehmer waren dafiir weiter u. a. allgemeine bildungsbiirgerliche
Vorurteile gegeniiber Industrie und Technik verantwortlich®, Trotz der sich
durchsetzenden Akademisierungstendenzen blieb der Unterschied zwischen
technischer und humanistischer Bildung sozial bedeutsam: Obwohl die Reife-
zeugnisse der Provinzial-, Real- und Gymnasialschulen den Zugang zum Ge-
werbeinstitut seit 1850 &ffneten, kamen deren Studierende doch weiter in
ihrer groflen Mehrzahl von Gewerbeschulen®. Zumindest bis zur Reichsgriin-
dungszeit verschmihte der durchschnittliche Gymnasiast und sogar der durch-
schnittliche Realschulabsolvent die technische Laufbahn.

Erst recht auflerte sich die bildungsbiirgerliche Geringschiitzung gegen jene
Privatbeamten, die weder cine humanistische noch eine technisch-theoretische
Ausbildung vorweisen konnten, sondern weiterhin ihre Anstellung empirisch
gesammelten Kenntnissen und Fertigkeiten, threr Geschicklichkeit und dem
geringen Angebot an qualifizierten Personen verdankren, Noch 1880 beklagte
Carl Siemens, der zu dieser Zeit das Londoner Teilgeschift leitete, die niedrige
Herkunft und die mangelnde Allgemeinbildung seiner Beamten. Taktlosig-
keiten oder gesellschaftliche Zuriickweisung seines Personals hiitten die Ge-
schifte in England unbelicbt gemacht, besonders bei den dortigen: Staatsbe-
amten. Er schlug vor, ,einige Leute mit guter wissenschaftlicher Vorbildung...
zu engagieren®, einige ,,Gentlemen, um endlich von den aufgedienten Mecha-
nikern loszukommen®. Seinen Bruder in Berlin bat er: ,Suche also junge Leute
aus guten FPamilien mit guter Schulbildung.“** Niedere Herkunft und Bildung
ithrer Angestellten sowie cin offenbar damit verbundenes niedriges Sozial-
prestige begannen, die arrivierte Firma nicht mehr voll zu befriedigen. Auch
ihre Beamten sollten geltende gesellschaftliche Erwartungen an Herkunft und
Allgemeinbildung erfiillen, Nicht nur Notwendigkeiten des Arbeitsprozesses,
auch allgemeine gesellschaftliche Einstellungen dringten auf intensivere Schul-
bildung des industriellen Personals.

Die Klage Carl Siemens’ weist auf ein fiir die industrielle Privatbeamtenschaft
kennzeichnendes Problem hin, Wihrend des 19. Jahrhunderts, aber auch spi-
ter, geschah es sehr hiufig, dafl schulisch wenig vorgebildete Empiriker auf Grund

80 Wenn auch spezifisch deutsche Traditionen diese anti-gewerblichen Strémungen ver-
stirkien, so beschriinkten diesc sich doch nicht auf Deutschland, Auf die soziale Unterbe-
wertung der industricllen Unternchmer und Arbeitnehmer im Vergleich zu Beamten,
Juristen und der Bildungselite in den Entwicklungslindern weisen hin: Harbison/Myers,
Management, 108 ff.

81 Vgl. Chronik der kéniglichen Technischen Hadhschule, 50.

82 Carl Siemens an Bruder ‘Werner am 31. 3. 1880 (SAA BB).
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langer Betriebserfahrung und persénlicher Tiichtigkeit zu Stellen zugelassen
wurden, die auch oder in der Regel schulisch Qualifizierte besetzten. In der
Weigerung der Industrie, sich an das gesamtgesellschaftliche Berechtigungs-
wesen ganz anzuschliefen und in Behdrdenart formale Zulassungskriterien
fiir die Hierarchie der Stellen zu formulieren, lag die Grenze fiir jeden Versuch
der Techniker, Ingenieure und spiter auch der kaufminnischen Angestellten,
ihre soziale Stellung durch Anhebung ihres Schulwesens und durch schulische
Karrieren und Diplome ausschlieflich zu bestimmen. Anders als in der staat-
lichen Biirokratie bedeuteten formale schulische Qualifikation weder eine not-
wendige noch eine ausreichende Bedingung, um eine bestimmte Stelle in der
Unternehmensorganisation einnehmen zu kdnnen. Die Antwort von Werner
Siemens auf das Ansinnen seines Bruders deutete auf den Grund dieser indu-
striellen Eigenart hin: ,Wir haben jetzt eine ganze Menge durchaus gebildeter
Leute im Geschifte, und ich nehme iiberhaupt nur solche an, Doch die Spezial-
befihigung ist von Bildung ziemlich unabhingig!“® In einem erwerbswirtschaft-
lichen Unternehmen, dessen Leistungen seine Konkurrenzfihigkeit und seinen
Erfolg stark bestimmten, hatte individuelle Leistungsfihigkeit, ganz gleich aus
welchen Quellen sie stammte, Linger eine Chance sich durchzusetzen, als in
einer Behorde, die keine Konkurrenz zu fiirchten hatte, die sich nicht auf dem
Markt bewihren muflte, sondern deren spezifische Rationalitit u. a, gerade
darin lag, die Rekrutierung ihrer Beamten nach méglichst objektiven, forma-
len Kriterien vorzunehmen.

Entsprechend fiihrte die Betonung des Bildungsmomentes innerhalb des VDI
nicht so weit, dafl er bestimmte formale schulische Qualifikationen als Ein-
trittsvoraussetzungen festgesetzt hiitte. Zwar bildeten die Absolventen des
Gewerbe-Instituts den Kern des neuen Vereins, doch hiel man ,jeden ander-
weitig gebildeten, auf dem Gebiete der Technik titigen Landsmann® willkom-
men®. So gehorten 1856 zu den 172 Mitgliedern auch 20 Hiitten-, Zimmer-,
Maschinen- und Werkmeister, drei Mechaniker 'und 1 Maschinenbauer®. Da-
mit reflektierte der VDI eine Besonderheit des industriellen Bereichs, die ihn
ganz besonders um die Mitte des Jahrhunderts, aber auch noch nach 1900 vom
staatlichen Beamtentum unterschied: die formale, auflerbetrieblich gewonnene,

83 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 2. 4. 1880, in: Matschof, Briefe, 660.

84 Vegl. Zeitschriff des VDI, 1 (1857), 1. § 5 der ersten Satzung bestimmte als mogliche
Mitglieder: a) ausiibende Techniker; b) Lehrer der Technik und technischen Wissenschaft;
c) Besitzer und Leiter technischer Etablissements. Vgl. auch ebda,, 4.

85 Daneben waren Mitglieder am 15. Dezember 1856: 51 Ingenieure, 19 Techniker,
21 Direktoren (Geschiftsfithrer, Faktoren, technische Dirigenten, Ober-Ingenieure), 18
Unternehmer (Fabrikbesitzer und Fabriken als ganze), 6 Zivil-Ingenieure, 6 Chemiker,
10 Architekten und Baumeister, 3 Beamte (gezihlt ebda., 4). .
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schulische Qualifikation nahm zwar in ihrer Bedeutung fiir den Rekrutierungs-

prozel zu, sie gewann aber nie jene iiberragende Wichtigkeit wie in der staat-
lichen Biirokratie®,

3. Das Beamtenbewufltsein der frithindustriellen Angestellten:
Rationaler Kern und Ideologie

a) Biirokratiekritik bei Handlungsgehilfen und Ingenieuren

Eng mit der prestigearmen, nicht etablierten gesellschaftlichen Stellung der
friithen Angestellten hing ihre Haltung zur 8ffentlichen Beamtenschaft zusam-
men. Befragt man die Gruppen, aus denen sich die entstehende Privatbeamten-
schaft rekrutierte, auf ihr Verhiltnis zur Staatsbiirokratie und zur Beamten-
schat, so wird man bei den Handlungsgehilfen im ganzen grofle Reserven,
wenn nicht sogar Beamtenfeindlichkeit feststellen miissen. Im Namen des
freien ,Kaufmannsgeistes” setzten sich Vertreter des Handels Hir eine staats-
freie Wirtschaftsgesellschaft ein, im begrenzten Protest gegen den absolutisti-
schen, halb-feudalen Staat?”, Umgekehrt férderte die merkantilistische Wirt-
schaftspolitik vor allem das Manufaktur- und Fabrikwesen. Entsprechend ver-
hielt sich der preuflische Staat im Vormirz: Wihrend er Industrie und Ge-
werbe vielseitig forderte, betrieb er dem Handel gegeniiber eine zuriidchal-
tende Politik; falls er ihm iiberhaupt zu niitzen versuchte, dann eher durch
Abbau bestehender Hindernisse (Herstellung der Zolleinheit) als durch direkte
Hilfen und pidagogische Eingriffe im Stile der Gewerbeférderung. Sofern die
spit-merkantilistischen Momente dieser Politik den Handel hemmten, riefen
sie auf seiten der Kaufleute oft pointierte Kritik hervor®. Sie kritisierten den
von starken feudalen Uberbleibseln durchzogenen Beamtenstaat, wie umge-

86 Die Grenze der Professionalisierung auf der Basis allgemein anerkannter Schul-
bildung und Qualifikation zeigt sich noch in der Gegenwart daran, dafl im VDI (1958)
11 %9 aller Mitglieder nicht auf Grund einer Ingenieur-Priifung zugelassen wurden, son-
dern als ,Mitglieder mit teilweiser Ausbildung® oder .Ingenieure mit sonstiger Aus-
bildung”. Vgl. Siebel, Soziale Funktion, 76, Anm. 39.

87 Vgl. Ludowvici, Neu eréfinete Academie, 111, 757: ,Endlich miissen aller Zwang,
alle Monopolien und alle Stérungen unterlassen und i{iberhaupt der Handlung freier
Lauf gelassen werden, indem dieselbe schlechterdings keinen Zwang leidet, sondern die
Freiheit liebr.”

88 Vgl. Mottek, Wirtschaftsgeschichte, II, 128.
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kehrt fiir adlige Kreise ein informelles, allerdings nur bedingt giiltiges Han-
delsverbot bis ins 19. Jahrhundert hinein bestand®.

In der meist Jatenten und sicher stark wechselnden Abneigung zwischen Kauf-
leuten und Beamten manifestierte sich ein Gegensatz, der auf den Unterschied
zwischen Kapitalismus und Biirokratie zurlickgefithrt werden kann. Als sich
Georg Siemens, der spitere Direktor der Deutschen Bank, gegen den Willen
seines Vaters, eines Beamren, um 1860 zum Kaufmannsberuf entschlof}, klei-
dete dieser seine Enttiuschung in ein bitteres und verichtliches: ,Mein Sohn,
der Kommis®. ,Der Kaufmannsstand war fiir den alten Herrn ungefihr das
Gegenteil dessen, was er fiir seinen Sohn wiinschte: die Niederung privater
Geldinteressen, auf deren Boden der Sinn fiir das éffentliche Wohl nicht ge-
deihen kann.“* Und eine fiir Handlungsgehilfen verfafite Geschichte des deut-
schen Kaufmanns schrieb iiber das 19. Jahrhundert: ,Indessen war es nicht der
Ade! allein, der den Kaufmann miflachtete, es tat dies namentlich auch der
héhere Beamte, dessen Tick und Diinkel in dem damaligen Zeitalter der Staats-
omnipotenz grofligezogen wurden. Solche Anschauung hat sich zum Teil bis
heute erhalten; wie andererseits ein gewisser Gegensatz des Kaufmanns zu dem
Beamten, den er zuweilen als gutbezahlten Nichtstuer oder Schikanierer an-
sechen mdchte, bestehen blieb.*™ Insofern die gréfieren Handeltreibenden seit
langem die Prototypen eines. erwerbswirtschaftlichen Verhaltens waren, inso-
fern in Erfolg mefibare Leistung ihre wirtschaftliche und soziale Existenz mit
Risiken und Chancen versah, die dem Beamten fremd blieben, insofern sie
der Konkurrenz ausgesetzt und dem maximalen Profit verschrieben, kurz: in-
sofern sie Kapitalisten waren, erschien ihnen leicht das Beamtentum als ,pri-
vilegierte Versorgungsanstalt®, als ,kampflos gesicherte Existenz®, die sich ja
tatsichlich durch standesgemiifie, nicht-leistungsbezogene Bezahlung, durch
Risikofretheit und formale Qualifikationen ganz entscheidend vom kapirtalisti-
schen Erwerbsprinzip und dessen Exponenten unterschied®. Solche kapitalisti-
sche Biirokratiekritik fand auch Ausdruck in den Kaufmannsromanen der
Jahrhundertmitte, die zugleich ein gesteigertes Selbstbewufltsein des Kauf-
manns widerspiegelten, wenn sie ,,gegen [die] werten Herren hinter dem griinen
Tische® polemisierten®. Soweit sich die ,jungen Kaufleute® als zukiinftige Han-
delsunternehmer fiihlten, diirfte diese reservierte Haltung gegentiber der , Ver-
sorgungsanstalt® Biirokratie auch bei ihnen zu finden gewesen sein.

89 Zum Handelsverbot fiir Adlige vgl. Ludovici, Neu ersfinete Academie ITI, 736 f.;
Kobn-Bramstedt, Aristocracy, 29 ff.

90 Helfferich, Georg von Siemens, III, 153.

91 Steinhausen, Der Kaufmann, 126 (1912),

92 Begriffe nach Riehl, Die biirgerliche Gesellschaft, 248, der sich diese Kritik am Be-
amten teilweise zu eigen macht.

93 Vgl. die Beispiele bei Kockjoy, Der deutsche Kaufmannsroman, 77 f.
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Sehr viel komplizierter stellt sich das Verhiltnis der Ingenieure zum Beamten-
tum dar. Liest man die Berichte iiber die Griindung des VDI (1856), so beein-
drucke ein fortschrittsoptimistischer Pioniergeist, in dem sich ein wenig Bur-
schenherrlichkeit, evwas vaterlindisches Pathos und begeisterte idealistische
Spontaneitit mischten und dér sein Modell viel eher im Unternehmer oder
Erfinder als im Beamten sah®™. Im Selbstverstindnis der Ingenieure erhielt sich
auch spiter eine Komponente unbiirokratischer, individualistischer Ausrich-
tung: Nidht die staatliche Intervention oder die Standeszugehdrigkeit, sondern
die eigene Tiichtigkeit miisse die soziale Stellung deés Ingenieurs bestimmen®.
Selbstindigkeit, eigenes Urteil, das volle Gewicht der eigenen Verantwortlich-
keit, ,das Alleinstehen und die Unméglichkeit, in allen Prinzip- und letzten
Entscheidungsfragen von anderen Rat zu holen®, kennzeichneten den friihen
Ingenieur in seinem Selbstverstindnis angesichts der ,Notwendigkeit, selbstin-
dig die Art seiner Aufgabe und die Krifte zu iibersehen, die zu deren Losung
vonndten sind“*. Offensichtlich tendierten die Ingenieure dazu, sich als schip-
ferische Erfinder, als stiindig neu in Frage stellende Innovatoren, als rational-
dynamische Pioniere einer neuen Technik und einer besseren Zeit zu verste-
hen, die mit Sachkenntnis und ,Geistesgegenwart beim Eintritt unvorher-
gesehener Ereignisse, [mit] Umsicht und Entschlossenheit, Gewandtheit im
Umgang . .., Geschicklichkeit, Energie und Menschenkenntnis® ihren unkon-
ventionellen, interessanten Titigkeiten nachgingen®.

Diese in der Tradition und frithen Arbeitssituation der Ingenieure wurzelnde
unbiirokratische Orientierung konnte sogar eine anti-biirokratische Spitze
erhalten: im Kampf gegen den ,Assessorismus“®. Eng mit der die technische
* Ausbildung geringschitzenden Vormachtstellung der neu-humanistischen Bil-
dung ging das sich-im 19. Jahrhundert durchsetzende Juristenmonopol inner-
halb der preufischen und spiter der deutschen Verwaltung zusammen, die
sich dadurch von auslindischen Biirokratien unterschied®. Die von Univer-
sititen und Gerichten ausgebildeten Verwaltungsjuristen wiesen wihrend des

94 Vgl, den Brief des Mirgriinders Richard Peters an seine Mutter vom 15. 5. 1856
iiber die Griindungsfeicrlichkeiren, in: Geschichte des Vereines, 4 f.; Verein Dentscher
Ingenienre, 3—12; zur deutsch-nationalen Tendenz vgl. Zeitschrift des VDI, 1 (1857), 1.
95 Vgl. ebda., XI (1867), 871 f.

96 M. M. v. Weber. Uber dic Bildung, 104.

97 Ein dhnliches Selbstverstindnis nimmt fiir die Gegenwart Siebel (Soziale Funkdion,
62) in seiner Definition des Ingenicurs auf, die diesen an den schpferischen, dynamischen
Unternchmer Schumpeters heranriickt. Zur Korrektur dieser schon kaum mehr um die
Jahrhundertwende treffenden Charakterisierung vgl. unten S. 485 ff.

98 Zum Begriff vgl. Lotz, Geschichte, 616.

99 Vgl. Hintze, Der Beamtenstand, 102 {. In den siiddeutschen Staaten herrschte zu-
nichst die kameralistisch- ﬁnanzwnssenscha&hdxe Ausbildung der Beamten vor, bis sich
nach der Reichsgriindung auch hier das preuflische Juristenmonopol durdhsetzte.
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19. Jahrhunderts zumeist erfolgreich die seit der Jahrhundertmitte erhobenen
Anspriiche der Ingenieure um Zugang zu solchen hdheren Verwaltungsstellen
ab, in dcnen technische oder technisch relevante Entscheidungen getroffen
wurden. Die Stellungnahmen des VDI zur Reorganisation des technischen
und des Realschulwesens bezwedkten meist zugleich den besseren Zugang der
Ingenieure zu Verwaltungsstellen'®. Der Kampf der Ingenieure gegen die Vor-
herrschaft der Universititsbildung erhielt damit oftmals eine besondere Spitze
in der Kritik am Juristenmonopol und dem Standesdiinke! der Juristen'®. Sie
sprachen schliefilich dem nur juristisch vorgebildeten Beamten aus rechnokra-
tischen Vorstellungen heraus die Fihigkeit ab, in einer technischen Welt und
Kultur die sachgemifien Entscheidungen zu treffen'™.

Jedoch war die Beamtenkritik der Ingenieure hivfig von einer Art, die die
Grundziige des Kritisierten zugleich akzeptierte. Ihre Biirokratiekritik zielte
meist nicht auf die Abschaffung oder Reduktion des Beamtentums, seines Gei-
stes und seiner Macht, sondern darauf, unter Beibehaltung der Struktur die
Beamten an einzelnen Stellen zu ersetzen. So fithrte denn auch die Kritik des
VDI an der Revision und Uberwachung der Dampfkessel durch Staatsbeamte
nicht zu einer Aufhebung der Kontrollen, sondern zu ihrer Ubertragung an
den VDI, der hier und auch auf dem Gebiet der Materialpriifungen quasi-
obrigkeitliche Funktionen iibernahm'®. Nicht so sechr Ablehnung als vielmehr
sich messende Konkurrenz lag auf der Seite der Ingenieure vor, die das, was
sie nacheifernd kritisierten, zugleich zum Modell erhoben. Wenn man gegen
Standesdiinkel und Rangbewufitsein der Staatsbeamten polemisierte, so nicht
etwa gegen die Institution des Ranges per se, sondern man bestiitigte diese,
indem man die eigene Rangerhthung und Angleichung an den Beamten for-
derte'®. Die hiufigen Klagen der Ingenieure, nicht das ihnen zustehende so-
ziale Prestige zu genieflen, konfrontierten ihre eigene Stellung gern mit der

100 Schon Beuth war mit seiner Forderung gescheitert, technisch ausgebildete Regie-
rungsassessoren in der allgemeinen' Beamtenhierarchie zuzulassen. Vgl. Matschof, Ge-
schichte, 253 f. Zur spiteren Zeit vgl. als ein besonders klares Beispiel enttiuschter
Ingenieurforderungen: J. Kollmann, Ingenieur und Verwaltung, in: Der Ingenienr,
26—30. .

101 Vgl. Kélner Bezirks-Verein Deutscher Ingenieure, 17 f.; zur 17. Hauptversamm-
lung des VDI 1876 vgl. Geschichte des VDI, 26.

102 Vgl Schimank, Der Ingenieur, 39 f.

103 So besonders klar in: Der Ingenienr, 26—30.

104 Bereits 1869 begann der VDI die Berechtigung der Baubeamten zu diesen Kon-
trollen in Frage zu stellen, Vgl. Geschidhte des VDI, 17, 19. 1871 bildeten einzelne VDI-
Bezirksvereine Uberwachungsvereine. Vgl. Verein Deutscher Ingenienre, 75. Zur Frage
der Materialpriifung: Geschichte des VDI, 32.

105 Vgl. Schimank, Der Ingenieur, 39.
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der Staatsbeamten als Vergleichsmodell’®. Der vor allem in den beiden letz-
ten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts gefithrte Kampf der Ingenieure um Zu-
lassung zur Behdrdenorganisation, um formale Festsetzung und Erhhung der
Einsatzqualifikationen in technischen Berufen, um Anschlufl an das Berechti-
gungswesen und um die gesetzliche Fixierung von Titeln zeigt, wie sehr fiir
Staatsbeamte typische Orientierungen und Wertungen, die die Ingenieure
oberflichlich bekimpfen, im Grunde von ihnen selbst geteilt wurden'™.

Der Einfluf biirokratischer Normen und Handlungsorientierungen auf die
Ingenieure war nicht nur allgemeiner Ausflufl der dominierenden Stellung, die
die Beamten in Preuflen-Deutschland innchatten. Jene Hinwendung des In-
genieurs zum Beamten wurde auch durch die betont militirische und biirokra-
tische Tradition dieses Berufes gefordert.

b) Militdrische und biirokratische Traditionen der Ingenieure

Die Lexika der Mitte des 19. Jahrhunderts verstaniden unter ,Ingenieur® zu-
meist eine ,der neueren Heeresorganisation angehorende Waffengattung“'®,
Noch 1877 stand in den allgemeinen Nachschlagewerken die militirische Be-
deutung des Wortes ,Ingenieur® im Vordergrund, wenn man auch seit den
50er Jahren den ,Civil-Ingenicur® am Rande, aber zunehmend beriidssich-
tigte'™. Erst danach setzte sich die heutige Bedeutung des Begriffs allgemein
durch. Auslindischen Vorbildern folgend, hatte sich das Wort bald nach der
Entstehung stehender Heere im deutschen Sprachgebiet eingebiirgert. Zu Be-
ginn des 17, Jahrhunderts besal es vor allem die Bedeutung, die ihm bis ins
letzte Viertel des 19. Jahrhunderts blieb: die des Kriegsbaumeisters, der so-
wohl den Erd- wie auch den Maschinenbau beherrschte®, Nur selten nannte
man einen technisch oder architektonisch qualifizierten Zivilisten ,Ingenieur®,
zumeist bediente man sich dazu der Ausdriicke: Architekr, Meister, Kunst-

106 Vgl. Zeitschrift des VDI, X1 (1867), 871-—74; Geschichte des VDI, 26, 29; Ver-
ein Deutscher Ingenienve, 21; Schlink, Uber die sociale Stellung, 4 ff.; Brinkmann, Der
Ingenieur, 78 f. Weiterhin: Siebel, Soziale Funktion, 70 ff.; Klages/Hortleder, Gesell-
schaftsbild, 669.

107 Beispicle bei Schimank, Der Ingenieur, 39 fi.; Klages/Hortleder, Gesellschafsbild,
683.

108 Vgl. Das grofe Conversations-Lexicon (Meyer), XVI, 617; Ersch/Gruber, Allge-
meine Encyclopidie, Sect. 2, XVIII, 238 (1840).

109 Vgl. Herders Conversationslexikon, 111, 89; Grimm, Deutsches Worterbudh, IV,
Abt. 2,2115; Das grofle Conversations-Lexicon (Meyer), XVI, 620, erwithnte 1850 den
Civil-Ingenieur ganz kurz und an letzter Stelle.

110 Vgl. Schimank, Das Wort, 325—331.
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meister, Mathematicus, Mechanicus oder Maschinist™. 1809 verfiigte Preufien
iiber ein Ingenieurkorps mit ca. 370 Mann und 56 Offizieren, 1850 iiber 4000
Mann und 220 Offiziere'**. Wenngleich diese Militiringenieure nicht fiir zivile
Arbeiten eingesetzt werden konnten, diirfte diese Truppe doch ein Rekrutie-
rungsfeld fiir Ingenieure und Techniker der frithen Industrie gewesen sein,
die die Gewohnheiten und Organisationsformen des Militirwesens zum Teil
in die frithen Fabriken mitbrachten.

Die preuflisch-deutschen Ingenieure teilten als Gruppe ihre militirische Vor-
geschichte mit Berufskollegen in anderen, zumindest kontinentaleuropiischen
Lindern. Eine spezifische Eigenart der deutschen Entwicklung riickt jedoch
durch weitere begriffsgeschichtliche Hinweise in den Blick: Wihrend das deut-
sche Wort ,Ingenieur® seine vorwiegend militirische Bedeutung beibehiels,
meinten das englische engineer und das franzosische ingénienr seit der Mitte
des 18, Jahrhunderts neben der traditionellen Waffengattung auch ¢inen niche-
militirischen Beruf, der zur klareren Abgrenzung hiufig mit dem Artribut
civil{e) versehen wurde"®, Im industriell fortschrittlichen England bildete sich
bereits um die Mitte des 18. Jahrhunderts eine Berufsgruppe von (nichtmili-
tirischen und nichtbeamteten) Zivilingenieuren heraus, die sich 1771 zu einer
Vereinigung zusammenschlof. Diese Berufsassoziation iibernahm frith Funk-
tionen, die in Deutschland staatliche Priifungen erfiillten: Durch Forderung
des entstehenden professionellen Ethos und durch Androhung informeller
Sanktionen half sie mit, den Ruf dieses neuen Berufes zu sichern und den
Kunden professionelle Qualitit der Arbeit zu garantieren'. In Deutschland
gab es bis ungefihr zur Mitte des 19. Jahrhunderts weder solche Organisatio-
nen noch Zivilingenieure. Als diese nach 1850 auch hier aufkamen, klagte man
iiber die im Vergleich zu England geringe Anerkennung, die diese selbstindi-

111 Gegen Ende des 17. Jahrhunderts wurde Otto v. Guericke ,Ober-Ingenieur® ge-
nannt. Vgl. Matschof, Vom Ingenieur, 3. — Zu den anderen hiufigeren Bezeichnungen:
Schimank, Das Wort, 330; Redlich, Der Unternehmer, 310.

112 Vgl. Ersch/Gruber, Allgemeine Encyclopidie, Sect. 2, XVIII, 238; Das grofie
Conversations-Lexicon (Meyer), XVI, 619.

113 Engineer grenzte sich zudem noch weniger als ,Ingenieur® vom reinen Empiriker
{Medhaniker) ab. Vgl. dazu die begriffsgeschichtlichen Hinweise bei Schimank, Das
Wort, 330. In einer sozialhistorischen Arbeit gewinnen solche Informationen allerdings
nur dadurch Interesse, dafl sie auf gesellschaftliche Verinderungen und — in diesem
Falle — auf nationale Unterschiede hinweisen, die sich in sprachlichen Eigenheiten
widerspiegeln,

114 Vgl. Carr-Saunders/Wilson, The Professions, 158 f.; Pollard, The Genesis, 129 f.
Diese Vereinigung 18ste sich wegen Streitigkeiten 1792 auf, wurde aber 1893 und end-
giiltig 1818 unter neuem Namen wieder gegriindet.
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gen, beratenden und ausfithrenden Ingenieure in Deutschland findens. Man
sah den Grund fiir die untergeordnete Rolle und fehlende Reputation des
deutschen Zivilingenieurs darin, ,daf fiir vicle Fille unsere Staatseinrichtungen
fiir die Befriedigung des Bediirfnisses in ausgedehnter Weise gesorgt haben®®,
Dariiber hinaus trug zumindest der preuflische Staat dazu bei, durch strenge,
an biirokratischen Maflstiben orientierte Priifungen die Entstehung eines
nicht-militirischen und nicht-beamteten Ingenieurstandes zu verhindern und
somit das wissenschaftliche Monopol von Militirs und Beamten vor allem im
Bauwesen linger als andernorts zu konservieren'’. Es ist notwendig, das Ver-
hiltnis von staatlichen Behorden und der Gruppe der Techniker zur Zeit ihrer
Entstehung zu beriicksichtigen, will man gewisse Momente innerhalb ihrer
Tradition verstehen.

Zur merkantilistischen Wirtschaftspolitik der absolutistischen Staaten gehdrte
es, fiir 6ffentliche Bauten besonders auf dem Gebicte des Verkehrs unmirtel-
bar, d. h. mit eigenem Personal zu sorgen'"®. Die Bau- und Wege-Polizei wurde
in Preuflen 1770 mit einer besonderen, zum General-Direktorium gehdrigen
Zentralbehsrde, dem Ober-Bau-Departement zusammengefaflt, dessen leitende
Beamte Geheime Finanz- und Oberbaurite waren'®. Bau-Direktoren wirk-
ten auf regionaler Ebene als Mitglieder in den Kriegs- und Domainen-Kam-
mern, die den Bau-Inspektoren der Stidte und den Land-Bau-Meistern auf
dem flachen Lande vorgesetzt waren. Diese Behérden leiteten alle staatlichen
Bauten, so vor allem die der Land- und Wasserstrallen, der Dimme und
Hafenanlagen wie der staatlichen Gebiude und beaufsichtigten die privaten
~ Bauunternehmungen'®.

' Die Umwandlung der absolutistischen, die gesellschaftliche und wirtschaftliche
Ordnung stindig und in Einzelheiten beeinflussenden und lenkenden Verwal-

115 Der Beruf des Civil-Ingenieurs umfafite nach dem damaligen Verstindnis ,den
Entwurf, die Veranschlagung, dic Berechnung und die Ausfithrung technischer Anlagen
oder cinzelner Gegenstinde zum gewerblichen Betriebe fiir fremde Rechnung, sowie die
Beschaffung der dazu ndtigen Maschinen und Gerite, sowie die Abgabe von sachver-
stindigen Gurachten und Ratschldgen®. Nach Zeitschrift des VDI, X1 (1867), 872.

116 Vgl ebda., 872; vgl. auch Werner Siemens an Bruder Carl am 7. 12. 1850, in:
Matschofi, Briefe, 312,

117 Vgl. Unrub, Erinnerungen, 44 f,

118 Dagegen bevorzugten die Fiirsten und ihre Beamten bei der Forderung von Pro-
duktion und Handel indirektere Methoden, Vgl. zu den Griinden der fiirstlichen Zu-
riickhaltung Bergius, Policey- und Cameral-Magazin, VI, 313; Jobnson, The Concept,
389, pass.

119 In diesem Zusammenhang behiele ,Polizei” lainger als auf anderen Gebieten ihren
umfassenden Sinn aus der vorliberalen Zeit: ihr Zwedk war danadh, ,das besondere
Wohl der einzelnen Familien im Zusammenhang mit dem gemeinschaftlichen Besten zu
beférdern, und dadurch dem Staave alle innerliche Macht und Stirke zu verschaffen,
deren er fihig ist“ {Bergius, Policey- und Cameral-Magazin, V11, 94).

120 Vgl. Rénnel/Simon, Die Baupolizei, 16.
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tung in eine (tendenziell, aber nie vollstindig) liberale und zuriidchaltende
Ordnungsverwaltung ging auf dem Gebiet der 5ffentlichen Bauten besonders
zbgernd und nur in Ansitzen vor sich. Die preuflische Bauverwaltung blieb
im Prinzip auch nach der Reform von Staat und Verwaltung zu Beginn des
19. Jahrhunderts erhalten: auf der héchsten Ebene eine Abteilung ,Land- und
Wasser-Bauwesen®, die als Teil eines Ministeriums die technische Ober-Bau-
deputation als Priifungsbehdrde unter sich hatte'™. Den Ober-Bauriten und
-Direktoren der Zentralbchorde entsprachen auf Regierungsebene die Regie-
rungs-Baurite, die den anderen Regierungsriten mit kleineren Einschrinkun-
gen gleichgestellt waren und den Bau-Referendaren und Bau-Kondukteuren
als thren Hilfsarbeitern vorstanden'®. Die den Landratsimtern zugeordneten
Wege-Distrikt-Kommissare und die {nicht notwendig) von den Gemeinden
angestellten Kreis-Kommunal-Bau-Kondukteure hatten zumeist Aufsichts-
funktionen. Schlieflich unterstanden den Regierungen die Lokal-Bau- und
Wege-Polizei-Behorden: Jeder Regierungs-Bezirk war in Bau-Kreise eingeteilt,
denen Bau-Inspektoren vorstanden. Einzelne dieser Kreise fafite ein Auf-
sichts-Distrikt unter Leitung eines Bau-Meisters zusammen'®, Die Beschif-
tigung dieser Baubeamten folgte den in den Behdrden iiblichen biirokratischen
Prinzipien, die manchen universal ausgebildeten Baubeamten in einen Berichte
schreibenden ,Subalternen® verwandelten und den Fortschritt der Technik
wic den Erfolg des Wirtschaftens leicht behindern konnten!®. Als Beamte wur-
den sie seit Ende des 18. Jahrhunderts auf Grund einer generell geregelten
Qualifikation eingestellt, fiir die staatliche Anstalten sorgten. Aus der seit 1699
bestehenden Berliner Akademie der Kiinste ging 1799 die Bauakademie zur
Ausbildung von Baumeistern, Feldmessern und Bauhandwerkern hervor. Die
zukiinftigen Baubeamten mufiten eine praktische Vorbildung, seit 1822 die
Sekundareife eines Gymnasiums und ab 1855 das Reifezeugnis vorweisen'®,
Studienzeit, Ficherzahl, spiter auch Vorbildung waren fiir die verschiedenen

121 Vgl. zum schnellen Ressortwechsel in der Zentralorganisation ebda., 23—50.

122 Vgl die Instruktion zur Geschiftsfihrung der Regierungen in den Koniglich-
Preufischen Staaten vom 23, Oktober 1817, § 3, die die Bau- und alle anderen Ge-
werbeangelegenheiten der Abteilung 2 der Regierung zuwies (GS, 248-—282); Rénnel
Simon, Baupolizei, 54, 57, 114, — Die Bauriite hatten in ihren Abteilungen volles
Stimmrecht, aber sollten nicht zur Vertretung des Ober-Regierungsrates herangezogen
werden. Sie rangierten wic alle Regierungsrite in der 4. Klasse der hoheren Beamten,
die Ober-Baurite bei den Ministerien in der 3. Klasse. Vgl. zur Rangordnung der preu-
flischen Beamten: Lotz, Geschichre, 376.

123  Vgl. Rénnel/Simon, Die Baupolizei, 86, 90 ff. Neben dieser Hierarchie fiir allge-
meine zivile Zwedse bestanden ein Hofbauamt und militirische Baubehdrden.

124 Vgl. die Kritik bei Unrub (Erinnerungen, 34—43), der 1828 sein Baumeister-
Examen bestand, als Wasserbau-Inspektor angestellt wurde und bauptsichlich Repa-
raturarbeiten ‘zu erledigen hatte; weiter: Mohl, Ueber Burcaukratie, 336.

125 Vgl. Becker, Von der Bauakademie, 9, 12 {.
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Stufen der Qualifikationenpyramide (seit 1848: Feldmesser, Baufiihrer, Bau-
meister) verschieden und dffneten unterschiedlichen Zugang zu den einzelnen
Ebenen der Amtshierarchie: Inspektoren, Konduktevre, Referendarien, Rite,
Direktoren und Oberridte'.

In einer Vorgeschichte der Techniker und Ingenieure sind die preuflische Bau-
verwaltung und deren Beamte vor allem deshalb von Interesse, weil bis ca.
1875 keine reinliche Scheidung von Architektur und Hochbau einerseits, Ma-
schineningenieurwesen andererseits eintrat. Diese Verquickung spiter getrenn-
ter, zu diesem Zeitpunkt noch relativ unentwidkelter Disziplinen beeinflufite
Studienpline und Ausbildung der technischen Beamten. Wie Friedrich II. von
seinen staatlichen Baumeistern neben Kenntnissen im Feldmessen solche der
Medhanik verlangte, so mufiten alle Baumeister bis 1848 in ihren Sraatsprii-
fungen sowohl Landschaftszeichnen, Wegebau und vergleichende Geschichte
der Baukunst wie auch Maschinenzeichnen, Mechanik und Chemie nachwei-
sen*®, Erst ab 1849 setzte sich allmihlich Spezialisierung in der Ausbildung
durch'®,

Somit waren die meisten Baubeamten ihrer Ausbildung nach das, was man
bald auch in Deutschland als Ingenieure bezeichnete!®, Sie dienten deshalb
nicht nur in Baubehdrden, sondern auch in den Gewerbeforderungs- und -auf-
sichtsbehdrden, deren Tradition in Preuflen bis um 1700 zuriickreichte und
die sich mit einer Ministerialinstanz, der Technischen Deputation fiir Gewerbe,
dem Gewerbe-Institut, der Sechandlung und dem Verein zur Beférderung des
Gewerbefleifles um Beuth und Rother konzentrierten'®. Sie wurden zusam-
men mit der Bauverwaltung und der neuen Telegraphen-Direktion 1848 dem
Ministerium fiir Handel, Gewerbe und 6ffentliche Arbeiten zugeordnet. Tech-
nische Beamte wurden spiter von der ,Gewerbepolizei® auf der Regierungs-

126 Vg). die ,Vorschriften fiir die Prisfung der Feldmesser und derjenigen, weldbe sich
dem Baufache im Dienste des Staates oder als Privat-Baumeister widmen® vom 8. Sept.
1831 bei Rénne/Simon, Bavpolizei, 97—101,

127 Vgl. Schnabel, Dic Anfinge, 20; RénnelSimon, Baupolizei, 45 £. Unrub klagte
iiber die Breite des verlangien Wissens, das intensives Pauken und Verzicht auf jede
Spezialisierung verlangte, nachdem er 1828 das Sraatsexamen bei Schinkel abgelegt
hatte {Erinnerungen, 31 £.).

128 Vgl die Priifungsbestimmungen vom 30. Sept. 1849 bei Ronne, Baupolizei, Suppl.
(1852), 25 .

129 Vgl. zur Bestitigung Unrub, Ermnerungen, 44 f

130 1684 wurde das Kommerz-Kollegium als Abteilung des Geheimen Staatsrats ge-
griindet. Vgl. Réonne, Die Gewerbepolizei, I, 9. Zur Errichtung des Fabrik- und Com-
merz-Collegs 1713 vgl. Isaacsobn, Gesdnd::e, 111, 141 £, Seit 1801 war G, J. C. Kunth
Direktor des Manufaktur- und Kommerzkollegiums uad Mitglied der Fabrik- und
Handelsabteilung des Generaldirekroriums. Vgl. Henderson, The State, 97. — Zur Zeit
nach 1815: Mieck, Preuflische Gewerbepolitik, 30 ff.; Straube, C. P, W. Beuth, 12—31;
U. P. Ritter, Die Rolle, 16—114.

179



Industrielle Revolution

ebene ebenso bendtigt wie im Landratsamt und in den lokalen Behérden®,
Wie die Staats-Bau-Beamten galten die ,Privatbaumeister® als ,Bau-Sachver-
stindige®, deren Ausbildung staatlich vorgeschrieben und deren Zulassung zur
Ausiibung ihres Berufes nur nach Priifung durch die Ober-Bau-Deputation,
die Priifungsbehirde fiir Baubeamte, maglich war'®®, Dieses staatliche Zulas-
sungswesen, das den Privatbaumeistern ebensolche, wenn nicht eine lingere
Vorbereitungszeit erfordernde Qualifikation abverlangte wie den Beamten,
scheint die Entstehung eines Zivil-Ingenieurberufes nach englischem Muster
zusidtzlich erschwert zu haben. Wenn. man schon eine derartige Ausbildung
auf sich nehmen mufite, so zog man danach, wenigstens fiir die erste Zeit, die
gesicherte Staatsbeamtenstelle vor'®,

c) Affinitit von Ingenieuren und Staatsbeamten

Das somit tendenziell in der Staats- und Militirbiirokratie monopolisierte In-
genieurswissen wurde von der entstehenden Industrie bendtigt. Soweit die
neuen Fabriken sich nicht selbst aus threr Handwerker- und Facharbeiterschaft
Techniker heranzogen oder ihren Bedarf aus Zoglingen des Berliner Gewerbe-
instituts deckten, warben sie um die staatlichen Beamten. Das Ausmafl der
Abwanderung von Beamten zur Privatindustrie seit den 30er oder 40cr Jahren
des 19. Jahrhunderts ist schwer abzuschitzen. Besonders erfolgreich scheint die
Abwerbung durch die Eisenbahnen gewesen zu sein, die allerdings spiter in
staatlichen Besitz iibergingen, aber auch seitens der mit dem Eisenbahnbau ver-
bundenen Maschinenbauindustrie und — wie gezeigt — der entstehenden
Elektroindustrie'®. Jedenfalls sah sich das preuflische Finanzministerium 1844
und 1845 veranlaflt, spezielle Regelungen zu treffen und diese Abwanderung

131 Vgl. Rénne, Gewerbepolizei, 1, 38 £, 41 f,

132 Vgl die Priifungsordnung vom 8. Sept. 1831, §§ 23—28 (vgl. oben Anm. 126),
1849 wurde diese Regelung geindert: Privat-Baumeister mufiten fiir die Zulassung zur
staatlichen Priifung dic Lehre eines von mehreren genannten Handwerken und eine
dreijihrige Studienzeit nachweisen. (Vgl. §§ 4—6 der Vorschrift fiir die Ausbildung
und Priifung derjenigen, welche sich dem Baufache widmen vom 1. Aug. 1849, Abgedr.
bei Ronne, Baupolizei, Suppl. [1852], 20). 1849 erwihnte die Priifungsordnung den Pri-
vatbaumeister im Fach Maschinenbau nicht mehr.

133 Diese Meinung iuflerte der preuBlische Wasserbau-Inspector w. Unrub (Erinne-
rungen, 44 f.).

134 Vgl.obenS.88f.,101. Immerhin beschiftigte die Konigliche Telegraphen-Direktion,
die seit 1849 unmittelbar dem Handelsministerium unterstand, 1849 165, 1853 316 und
1867 bereits 1994 Beamte (davon 435 Unterbeamte). Vgl. J&. f. d. amtl. Statistik d.
Preuf. Staats, 1, 535 und 111, 249, Vgl. den Hinweis auf Gortlob Julius Jacobis ersten
Betriebsleiter, der .Koniglicher Maschinenbau-Inspector® war, bei: Redlich, Der Unter-
nehmer, 258, '
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wegen des damit fiir den Staat eintretenden Personalmangels zu erschweren'®,
Eisenbahnen und sonstige Privat-Industrien lockten vor allem mit hherer
Bezahlung, aber auch mit den interessanteren Berufsmiglichkeiten!?,

Noch ein weiterer Weg ist zu erwihnen, auf dem technisch-wissenschaftlich aus-
gebildete Staatsbeamte im industriellen Bereich titig wurden: der Bergbau.
Auf Grund des landesherrlichen Rechtes, iiber bergbauliche Mineralien zu ver-
figen (Bergregal), forderte der preufische Staat Erze und Kohlen in eigenen
Unternehmen und iibte teilweise bis 1861 eine intensive Kontrolle {iber nicht
direkt von ihm betriebene Bergwerke aus'®’. Im Ruhrgebiet leiteten Organe
des Staates den Abbau und das Rechnungswesen, den Produktenverkauf, die
Materialwirtschaft und bestimmten die Arbeitsverhilenisse'®, Im Interesse gro-
Rerer Ertrige und besserer Kontrolle forderten die staatlichen Beamten in den
Bergwerken genaue Buchhaltung und Berichterstattung und beschleunigten
damit die Einfiihrung der Schriftlichkeit in diesem Industriezweig'®.

Die mehrstufige Bergwerksverwaltung ragte mit Steigern und Schichtmeistern,
den ,gewerkschaftlidien Beamten® in die Bergwerke selbst hinein. Mir leich-
ten Modifikationen wurde ihr Dienstverhiltnis vom Bergamt nach dem Muster
der iiblichen preufischen Beamtenverhiltnisse geregelt!®®. Thre Schulung tiber-

135 Vgl dazu die Verordnungen Beuths vom 25. Sept. 1844, vom 30. und 31. Mirz
1845. Zit. bei Ronne, Baupolizei, Suppl. (1852), 44 f. — Nebenbeschiftigungen im
Eisenbahnbau durften danach nur ausnahmsweise, fiir wenige Wochen und mit offiziel-
ler Erlaubnis {ibernommen werden. Das einstweilige Ausscheiden flir solche Arbeiten
wurde auf maximal sechs Jahre begrenzt. Innerhalb dieser Zeit hatte der freigestellte
Baubeamte zwar nicht den rechtlichen Anspruch, aber eine bevorzugte Chance auf
Wiedercinstellung, Auch dieses Zugestindnis wurde schlielich zuriidkgenommen, da-
nes sowohl fiir die Bau-Ausfithrungen des Staates, als auch fiir die Anstellungen viel-
fach an tiichtigen und bewihrren Bau-Kondukteuren mangelt™.

136 Unruh verdiente als preuflischer Wasserbau-Inspector um 1830 insgesamt 925

Taler pro Jahr. Als er den Bau der Bahn von Magdeburg nach Wittenberg (nur 15

Meilen) leitere, erhielt. er eine Bauprimie, die allein 15 000 Taler betrug (1845). Un-
ruh motivierte seinen endgiiltigen- Austritt aus dem Staatsdienst mit den interessanteren
Tivigkeiten bei der Eisenbahn und mit finanziellen Motiven: ,Dazu kam das diirftige
Gehalt im Staatsdienst, das kaum zur guten Erziehung der Kinder hinreichte und Er-

sparnisse fiir dieselben nicht zulieB. Ich wollte nicht vermdgenslose ,GeheimratsjGhren’,

wie der Berliner sagt, grofziehen. Ich selbst hatte ja zehn Jahre hindurch das Hunger-

brot ecines konigl. Wasserbauinspektors genossen® (Unyub, Erinnerungen, 68). Auch

Beuth sprach in seiner Verordnung vom 31. Mirz 1845 von den ,bedeutenden peku-

nidren Vorteilen, welche die Beschiftigung bei den gegenwirtig in grofler Ausdehnung

stattfindenden Eisenbahnbauten den Bau-Kondukteuren gewihrt®. Vgl. Rénne, Bau-

polizei, Suppl. (1852), 44.

137 Vgl Henderson, The Stare, 9 ff.; Zunkel, Beamtenschaft, 261—276.

138 Vgl Krampe, Der Staatseinfluf}, 17 .

139 Vgl. Henderson, The State, 34 f.

140 Vgl. Krampe, Der Staatseinflufl, 23—31, 123 ff. Eine solche Modifikation war

etwa ihre Bezahlung teilweise nach dem Erfolgs-, nicht nur nach dem Angemessenheits-

prinzip.
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nahm meist das Bergamt in kiirzeren Kursen, wihrend die Beamten der ha-
heren und mittleren Verwaltung in eigenen Bergakademien ausgebildet wur-
den, die bereits im letzten Drittel des 18. Jahrhunderts entstanden waren'.
Die Bergbeamten, deren Hierarchie im wesentlichen der allgemeinen Rang-
ordnung der preuflischen Beamten glich, monopolisierten hiermit Hiitten-
ingenieurkenntnisse und -fihigkeiten, bis der Bergbau nach 1861 in private
Hinde iiberging und seine Beamten zu ,,Privatbeamten® wurden. Thre Titel,
wie der des Bergassessors, hielten sich bis heute. Nirgends gingen staatsbiiro-
kratische Herrschafts- und Organisationsformen so klar in wirtschaftliche Un-
ternehmungen ein wie im Bergbau.

Aus militirischen und wirtschaftlichen Bediirfnissen des absolutistischen Staa-
tes entstanden, l6sten sich in Deutschland"® die Berufe der Techniker und
Ingenieure genau so langsam aus ihrer militirischen und biirokratischen Tra-
dition, wie die entstehende Industrie nur zbgernd auf die Hilfestellung des
Staates verzichtete, Auf verschiedenen Wegen gelangten von Beamten ausge-
bildete Techniker — sofort oder nach einigen Jahren Berufserfahrung in biiro-
kratisch organisierten Behérden - in die entstehenden Privatindustrien. Mit
sich brachten sie nicht selten das Denken in Kategorien wie Beforderung, Kom-
petenz und Befehlsgewalt sowie die Gewohnheit der schriftlichen Amusfiih-
rung. Sie hingen wirtschaftlich-sozialen Vorstellungen an, die weniger am mef}-
baren Erfolg, an unbeschrinkter Initiative, an Konkurrenz und Risiko, als an
Werten wie Treue und Eifer, Genauigkeit und einer die ganze Person, nicht
nur die Arbeitsleistung betreffenden Pflichtauffassung, an sozialer Sicherheit
und personalpolitischer Mittlerrolle orientiert waren. Solche Einfliisse konnten
bereits am Beispiel der Firma Siemens in ihren Auswirkungen auf die indu-
strielle Organisation und das in ihr titige Personal im einzelnen nachgewiesen
werden.

Griindet somit die hier analysierte Affinitit von Ingenieuren und Beamten
in spezifischen historischen Traditionen, so muf sie doch noch in einer grund-
sitzlicheren Weise verstanden werden.

Die Neigung der technischen Intelligenz, soziale und politische Wirklichkeit
unter technokratischen Modellen zu verstchen, wurde hiufig diskutierts. In-
genieure begriindeten ihre Forderung nach gréflerer Mitbestimmung in Ver-

141 Vgl ebda, 124, — 1766 enistand die Bergakademie in Freiberg/Sachsen, 1775
die in Clausthal/Harz. Vgl. Schimank, Der Ingenieur, 25.

142 Die Differenzierung nach den einzelnen deutschen Staaten mufl hier unterbleiben,
doch scheinen sich die hier an Preuflen entwickelten Grundlinien auch andernorts in
Grundziigen wiederzufinden. Vgl. zu Baden: Schnabel, Die Anfinge, 31 f,

143 Vgl u. a. Pollock, Automation, 98, 106, 135, 260; Siebel, Soziale Funktion, 69 f.;
Klages/Hortleder, Gesellschaftsbild, 673 ff, — Zum Problem der Technokratie im allge-
meinen vgl. Schelsky, Der Mensch; Habermas, Dogmatismus; Meynand, Technocratie.
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waltung und Politik spiter damit, dafl sie den Staat mit einer Maschine gleich-
serzten und sich kraft eigenen Sachverstandes als bestmégliche Maschine-
(= Staats-)lenker anpriesen'. Von dieser Vorstellung her erschienen Kon-
flikte und Kompromisse zwischen Gruppen, divergierende Interessen und
langsame Ausgleichsmechanismen einer nach politischen Ausgleichen suchenden
Gesellschaft als ,,unharmonisches, kraftvergeudendes, verdriefilich durcheinan-
der klingendes Treiben und Schieben der Menschen®*®, Auf durchaus undemo-
kratische Weise forderte man, diese ,Kraftvergeudungen® bei der politischen
Willensbildung und Verwaltung durch die Installierung rechnischer Fachleute
im Zentrum der Macht auszuschalten, die dann die fachlich ,richtigen® und ge-
rechten ,,Entscheidungen® — auch etwa in der sozialen Gesetzgebung — tref-
fen wiirden®.

Zwar unterschied sich ein solches technokratisches Gesellschaftsbild von einem
typisch biirokratischen dadurch, daf} es Befehl, Gehorsam und Hierarchie not-
wendig ausschied; schafft doch Technokratie ithrem Anspruch nach Herrschaft
von Menschen iiber Menschen tendenziell ab, indem sie ,Entscheidungen®
letztlich in richtige, durch Analyse und Fachwissen gewonnene Sachaussagen
auflost. Sie gleicht jedoch einem biirokratisch orientierten Gesellschaftsmodell
insofern, als beide dem eigentlich Polirischen im Willensbildungsprozeft ableh-
nend und fremd gegeniiberstehen, nimlich dem Konflikt und Ausgleich ver-
schiedener Interessen zur jeweils neuen Formulierung des politischen Willens,
der eben nicht von einem ein fiir allemal durch vollkommenes Fachwissen
(oder geschichtsphilosophische Einsicht) festgelegten Allgemeinwohl her be-
stimmt werden kann. Wenn auch nicht im Namen eines technischen Fachwis-
sens, 50 doch mit Berufung auf den gréiferen Sachverstand, neigten Beamte
hiufig dazu, die Triger politischer Willensbildung, besonders wenn diese
ihrer Aufgabe kaum gewachsen waren, zugunsten der ,richtigen® Sachent-
scheidung auszuschalten und dadurch erst recht verhiillten Interessen zur
Wirksamkeit zu verhelfen'’. Biirokraten versuchten; politische Probleme. in

144 Vgl. G. Biedenkapp, Der Ingenieur und die Politik, in: Der Ingenieur, 30: ,...
bekannt ist der Ausdrudk ,die Staatsmaschine’, dem Minister wird seitens der Volksver-
tretung zugerufen, er solle ,mehr Dampf* geben, als befinde er sich in seiner Stellung
wie auf einem Dampfer oder einer Lokomotive. Als Ventile zur Verhiitung von Ex-
plosionen fungicren bei der Staatsmaschine die Volksvertretungen und die Prefifrei-
heit ... Es ist sicher anschaulich und niitzlich; im Staate eine Maschine zu sehen ... Der
echte Ingenieur wird vielleichr mehr als sonst einVolksvertreter die Staatsleistungen und
Staatsbediirfnisse an dem ldealbilde einer hochkomplizierten Maschine ermessen und
tiefer die Kluft empfinden, die zwischen zugefiihrter Energie und Nuctzeffeke klaft.”
145 Ebda, 35.

146 Vgl. Kollmann, Ingenieur und Verwaltung, in: Der Ingeniexnr, 29,

147 Vgl zur Bedeutung dieser Problematik innerhalb des Scheiterns der Weimarer
Republik: G. A, Ritter, Deutscher und britischer Parlamentarismus, 49 ff,
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Verwaltungsprobleme aufzuldsen'®. Die unter Regeln zu subsumierende und
in Form von Fillen richtig oder falsch zu behandelnde Gesellschaft der Biiro-
kraten gleicht in vielem dem technokratischen Modell der Gesellschaft als
Maschine.

d) Zur Beamtenzhnlichkeit der frithen Industrieangestellten

So richtig es sein mag, den Ingenieur der frithen Zeit mit dem Modell des
Unternehmers und Erfinders in Verbindung zu bringen, so wichtig ist es doch,
die Entsprechungen zwischen Ingenieuren und Beamten in Deutschland auf-
zuzeigen, die nicht nur aus dem frithen Beamteneinflufl auf die Ingenieure resul-
tierten, sondern auch aus der grofien Bedeutung, die Sach- und Fachwissen so-
wohl in der Staatsbiirokratie als auch im technisch-industriellen Bereich spie-
len. Zumindest eine der Berufsgruppen, aus denen sich die neue Schicht der
Privatbeamten rekrutierte, brachte also eine eng mit dem Beamtentum ver-
kniipfte Tradition mit ein. Viele andere Kanile, durch die die staatliche Be-
amtenschaft Einflufl auf die entstehende Industrie, ihre Verwaltung und ihr
Personal nahm, wurden am Beispiel der entstehenden Elektroindustrie bereits
aufgezeigt. Die preuBische Gewerbeférderungspolitik ermdglichte Kontakte
zwischen Beamten, Wissenschaftlern, Technikern und Industriellen und lieff
Beamteneinfluf} iiber das von Beamten errichtete und von Beamten geleitete
Gewerbeinstitut ebenso zur Geltung kommen wie iiber die Kontrollfunktio-
nen der technischen Deputation, iiber die Beschaffung von Informationen mit
Hilfe erster staatlicherseits herausgegebener Lehrbiicher und Abhandlungen,
wie guch iiber die Einfuhr technischer Kenntnisse und deren erste Anwendung
durch Beamte!®®, Vor allem aber war esibr innerbetrieblicher Status, der es den
ersten Angestellten nahelegte, ihre Position mit der der Staatsbeamten zu
vergleichen, wenn nicht gar zu identifizieren.

Von Anfang an unterschied sich der entstehende Typ des Privatbeamten von dem
des Gesindes, und zwar vor allem dadurch, dafl die Privatbeamten ~ auf
Grund der Trennung von Unternehmerhaushalt und kapitalistischer Unter-
nehmung — nicht der hausherrlichen Gewalt ihres Arbeitgebers unterworfen

148  Vgl. Mannbeim, 1deologie, 77 f.

149  Zur Zusammensetzung und Funktion des teilweise von Beamten getragenen ,Ver-
eins zur Forderung des Gewerbefleifles in Preuflen® vgl.: Matschof, Preuflens Gewerbe-
forderung, 34 f. — R. w. Delbriick (Lebenserinnerungen, I, 136) erwihnt die gesell-
schaftlichen Zusammenkiinfte im Hause Beuths, an denen Beamte, Offiziere, Kiinstler
und Techniker teilnahmen. Zu den Leistungen der Gewerbeférderung vgl. die S. 41,
Anm. 21 genannte Literatur.
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waren™. Im Gegensatz zu Haus- und Hofbedienten, aber auch im Gegensatz
zu den Handwerksgesellen und den Handlungsgehilfen zeitgendssischer Handels-
unternchmen, saflen sie anscheinend weder mit dem Prinzipal zu Tisch, noch
schliefen sie in dessen Haus, noch war dieser formell fiir ihr privates Verhalten
verantwortlich. Sie traten durch Vertrag in eine Organisation und in einen
Herrschaftsverband ein, der sich im Gegensatz zum handwerklichen Betrieb
aus anderen Lebensordnungen gelést hatte und gegenitber den freiwillig Ein-
tretenden zwar eine ihre Arbeitskraft betreffende Betriebsgewalt, nicht aber
eine ihre ganze Person betreffende Hausgewalt geltend machee',

Jedoch weisen die Selbstaussagen der ersten Privatbeamten darauf hin, dafl sie
ihre Funktion im Unternehmen nicht in einem gewdhnlichen entgeltlichen
Austausch von Arbeitsleistungen bestimmter Art, durch einen Arbeitsvertrag
geregelt, begriffen. Wenn sogar der subalterne Schreiber von 1865 seine Titig-
keit als einen aus der ,Erlernung des Biirofaches* resultierenden ,Beruf® be-
zeichnete'™, wenn Beamte und Unternehmer ,treuen Diensteifer®, ,Fleiff,
Eifer und Piinktlichkeit®, , die trene Befolgung aller Befehle und Berufspflich-
ten” als hochste Tugenden rithmten und die Beforderung zum Meister als
ehrenvolle ,Ernennung® cines Amtsinhabers deklarierten!®, so deutete das
auf einen Anspruch hin, an dem auch die Staatsbeamten in #hnlicher Weise
nach jhrer Emanzipation zum &ffentlich-rechtlichen Institut festhielten und
den einer ihrer Vertreter 1810 so formulierte: ,Staatsdiener sind keine
gewohnlichen Tagelshner, die nur eine gewisse Fertigkeit in wenigen Stunden
anzuwenden haben . . . In der Regel handelt in [ihren] Geschiften der ganze
Mensch, seine vorherrschenden Neigungen, Denkungsart, Einsichten; folglich
ist es mehr und minder der ganze Mensch, der in Betracht zu kommen ver-
dient, der in Zucht gehalten werden muB}.“'™ Wenn auch die persénliche Loyali-
tit zum absolutistischen Fiirsten im Zuge der Trennung von privater und
offentlich-rechtlicher Sphire bei Herausbildung der biirgerlichen Gesellschaft
durch eine Loyalitit gegeniiber dem als juristische Person aufgefafiten Staat
ersetzt wurde, so blieb doch ein vom frelen Arbeitsvertrag unterschiedenes
und in spezifischer Weise die ganze Person des Staatsbeamten, nicht nur seine
“Arbeitskraft, betreflendes Dienstverhiltnis erbalten, das Max Weber spiter
als ,Amtstreuepflicht gegen Gewihrung einer gesicherten Existenz® bezeichne-

150 Vgl. dagegen die preuBlische Gesinde-Ordnung vom 8. 11. 1810, bes. § 57, zit
u. komment. bei: Rénne, Erginzungen, 1I, 224. Das Gesinde zeichnete Unterordnung
unter die hausherrliche Gewalt des Dienst- und Brotherrn aus.

151 Vgl. Midhel, Sozialgeschichte, 136.

152 Brief eines in RuBlland titigen Siemens-Angestellten an S&H am 19. 3. 65 (SAA
13/Lk 781).

153 Zitate aus Personalia und Briefwechsel von Siemens-Angesteliten in SAA 13/Lk
781.

154 Brandes, Uber den Einfluf, 11, 137.
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te und das sich im Disziplinarrecht des Beamten ebenso abzeichnete und bisher
erhielt wie in seiner Pensionsberechtigung und seinem Eid*.

Die Privatbeamren hatten eine gewisse Berechtigung, ihren eigenen Status
dem der zeitgendssischen Beamten gleichzusetzen. Wie gezeigt, veranlaBten
mangelnde Kontrollmbglichkeiten den Unternehmer im Interesse des Ge-
schiftserfolges, sich um die Loyalitit seiner Beamten, d. h. um sie als ganze
Menschen und nicht nur als Arbeitskrifte zu kiimmern. Die Situation des
Arbeitsmarkres, der fiir Privatbeamte noch gar nicht recht existierte, legte
es dem Unternehmer nahe, die Beamten durch ein , Treueverhiltnis® an sich
zu binden, das weit iber das einfache Arbeitsvertragsverhiltnis hinausging.
Die Firma sorgte fiir den kranken Angestellten und hielt sich von klarer zeit-
licher Kontrolle seiner Titigkeit zuriick, die sich ohnehin schlechter quanti-
fizieren und messen lieR als die der meisten Arbeiter. Umgekehrt erwartete
sie den Einsatz des Beamten je nach Bediirfnis auch iiber die regelmiflige
Arbeitszeit hinaus, und zwar unentgeltlich. Hauptsichlicher Ansatzpunkt und
sozial bedeutsame Auswirkung dieses Verhiltnisses zugleich war die relative
Arbeitsplatz- und Existenzsicherheit, die sich — durchaus staatsbeamtenihnlich
— in der Bezahlungsform des Gehalts, dem teilweise wirksamen Ancienni-
titsprinzip, in langen Kindigungsfristen, im Verzicht auf Entlassung trotz
wirtschaftlicher Flaute und schlieflich in Alterssicherung in Form von Pen-
sionsberechtigung niederschlug. Zugleich fiihrten gesetzliche Vorschriften, aber
auch das Bediirfnis, den Kapitalverwertungsprozef durchsichtig zu machen,
in der doppelten Buchfithrung und im aktenmifligen Betrieb der Korrespon-
denz zu beamtenihnlichen Praktiken. Ansteigende Investitionen und andere
Eigenheiten der kapitalistischen Produktionsweise machten einen moglichst
ununterbrochenen, kontinuierlichen Betrieb aufs hochste wiinschenswert. Auf
durchaus beamtenzhaliche, von der Arbeiterschaft auch durch Kleidung, Sau-
berkeit der Arbeit und Sitzplatz unterschiedene Weise saflen die Angestellten
in thren Geschiftszimmern, die meist behordenihnlich als ,Biiro® statt kauf-
mannstypisch als ,Kontor® bezeichnet wurden,

e) Der Staatsbeamte als Leitbild

Bot somit der innerbetriebliche Status der frithen Angestellten durchaus An-
sitze dafiir, dafl diese sich als Beamte fiihlten und begriffen, so mufite eine
solche Identifikation zugleich ihrer verbesserungsbediirfligen sozialen Selbst-
und Fremdeinschitzung zugute kommen. Trotz der schon kurz nach 1800 be-
ginnenden und in den 1840er Jahren einen Hohepunke erreichenden Biiro-

155 Vgl M. Weber, Wistschaft, 705, Zum Problem der ,ganzen Person®, die der Be-
amte in sein Dienstverhiltnis einzubringen hatte, auch Wiedenfeld, Kapitalismus, 20.
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kratiekritik!®® genoff die Beamtenschaft wihrend der Zeit der frithen Indu-
strialisierung ein durchweg hohes Ansehen. Hegels Glorifizierung der Staats-
verwaltung stand nicht allein. Ranke bezeichnete 1836 die Beamten als ,,Aus-
wah! der Geschicktesten aus der ganzen Nation®, die fiir die ,schwere Kunst®
des Regierens ,die tiefste Einsicht in das Vorhandene und eine vollkommene
Freiheit des Geistes, um das noch nicht Vorhandene in das Leben zu fithren®,
mitbringen miiften'. Einsicht und Bildung bestritten den Beamten selbst
viele ihrer Kririker nicht**, Das bildungsbiirgerliche Postulat vom Primat des
Intellekts vor dem Erwerbssinn, das in der Akademikerschaft ohnehin eine
Elite sah, kam den auf der Universitit gebildeten Beamten in der allgemeinen
Meinung zugute. Die neu-humanistische Bildung auf philosophischer Grund-
lage, die der Beamte an der Universitit erfuhr, schien die Gewihr dafiir zu
bieten, daf} er seinen Dienst am Allgemeinwohl ,sittlich® ausfithrre; die fach-
liche Ausbildung, deren Schwergewicht im Referendariat lag, befihigte ihn
ssachgemifl® zu handeln'®. ,Die Staatsdiener im weitesten Sinne des Wortes
und diejenigen, die mit ihnen die gleiche Bildung und Laufbahn durchgemacht
haben, &rzte und Advokaten, machen einmal bei uns den Grundstock des ge~
bildeten Biirgerstandes aus und nehmen in der Sffentlichen Meinung an Ehre
und Anschen die erste Stelle ein®, formulierte ein Beobachter in Wiirttemberg

156 Dicse kam aus dem adligen, liberalen und (spiter) dem sozialistischen Lager. Sie
griff die Beamtenschaft an im Namen ahistindischer Rechte und gréflerer Natur- und
Volksndhe; im Namen liberaler Freiheiten und Selbstverwaltungsforderungen; als Ab-
sonderung des Aligemeinen und somit Inbegriff der gesellschaftlichen Entfremdung oder
auch nur wegen ihrer Langsamkeir, mangelnden Effizienz und Kosuspieligkeit. Vgl. die
zusammenfassenden Hinweise bei Hartung, Studien, 18. — Es ist hier nicht mbglich,
auf dic sich verindernde Haltung der verschiedenen liberalen Gruppen und des Adels
gegeniiber der Birokratic imi einzelnen einzugehen. Deren ambivalente Funktion —
cinerscits dic autokratische Herrschaft zugunsten gewisser rechtsstaatlicher Prinzipien
einzuschrinken, andererscits aber eine weitergehende Liberalisierung im Sinne von Par-
lamentarisierung und Konstitutionalisierung zu verhindern — fiihrte 2u einer ambi-
valenten Haltung des Liberalismus gegeniiber der Blirokratie, der nach der Jahrhundert-
mitte zunehmend seine Kritik vom Prinzip des Beamtenstaates weg auf dessen Aus-
wiichse und Miflsrinde richtete. Dieser grundsitzlichen Aussthnung stand eine zeitweise
scharfe konservative Kritik am abstrakten, mechanischen, biirokratischen Maschinenstaat
gegeniiber. Vgl. dazu die Belege bei: Wilhelm, Die 1dee, 7—20.

157 Ranke, Politisches Gesprich, 69. Holborn (Der deutsche Idealismus, 367) inter-
pretiert diese Stellungnahme als die Meinpng der iiberwiegenden Mehrzah! der Biirger
im Vormiirz. -—— Vgl. auch die einschligigen Lexikon-Artikel der Zeit. Der biirgerlich-
fortschrittliche Brodihaus meinte 1817, dafl die Wiirde des Amtes oft die schlechte Be-
zahlung des Beamten kompensicren miisse (Conversations-Lexicon 2, u. 3, Aufl, IX,
378). Ein anderes Nachschlagewerk erklirte sich gegen die EnclaBbarkeic der Beamten,
denn es sei notig, ,dall der Staarsdienst dem Volke als etwas Heiliges erscheine, das
man nicht wie ein Kleid nach Belieben wedchseln diicfe™ (Pierer, Universallexicon, X,
605).

158 Vgl Koselleck, Staat, 90 1.

159  Vgl. Nitsch 4. a., Hochschule, 243, 305 I,
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noch 1845, also in jenen vorrevolutioniren Jahren, in denen die Kritik an der
»Biirokratie” zugleich ihren Hhepunkt erreichte'®. Der Industrielle Werner
Siemens erinnerte sich fiir die Zeit um die Jahrhundertmitte: ,Preufien war
in jener Zeit noch ein reiner Militir- und Beamtenstaat. Nur in seinem Be-
amtenstande war Bildung zu finden .. .*'® Solche KuBerungen bezogen sich
allerdings vor allem auf die hoheren Beamten, die endgiiltig seit 1834 dds
Reifezeugnis vorweisen mufliten, um zum Universititsstudium und zur Staats-
prifung fiir den hoheren Verwaltungsdienst zugelassen zu werden. Sie schie-
den sich auf Grund von Bildungsqualifikation und Laufbahn streng von den
Subalternbeamten, bei deren Einstellung hiufig auf den Nachweis des Abiturs
verzichtet wurde, bis 1855 auch formell zugestanden wurde, daf die Ober-
primareife zur Einstellung als Subalternbeamte geniigre'®.

Neben Geist und Bildung der Beamten galt, besonders in Zeiten wirtschaft-
licher Krisen und gerade fiir die Unter- und Mittelschichten der Bevolkerung,
die Sicherheit des Beamtenstatus als atrraktiv'®, Als ,Nervensystem des Lan-
des®, als ,Riickgrat oder Knochengeriist des Staates® profitierten sie mit ihrem
Anschen auflerdem von ihrer Funktion!®, Auslindischen Beobachtern, beson-
ders wenn sie aus angelsichsischen Lindern kamen, fiel kaum etwas so sehr
auf wie Macht und Ansehen der preuflischen bzw. deutschen Beamtenschaft.
Kritisch notierte ein britischer Reisender 1842 die ,alles verschlingende
Wichtigkeit ihrer gesellschaftlichen Stellung®, die sich ,durch cine iibertriebene
Menge von Titeln, Orden und Auszeichnungen zu erkennen“ gebe, ,womit
die Leute, gleich den Wilden oder Kindern, sich zu schmiicken lieben“!*, Ent-
scheidend fiir die Beamtenbewunderung weiter Kreise mag ins Gewicht gefal-
len sein, dafl der Staatsdiener zugleich im Namen seines Staates Herrschaft

160 So Gustav Riimelin, nach Roessler, Die Entstehung, 150. — Vgl. im Kontrast zu
dieser deutschen Beamtenverehrung eine zeitgenbssische enplische Stellungnahme. Der
Economist schrieb am 3. 3. 1855 iiber die britische Patronageverwaltung: ,Jedermann
— oder fast jedermann — gibt schliefilich zu, dafl aus den verschiedensten Griinden das
Beamtentum weder dic besten Intellekte noch die grofiten Energien oder die wiirdig-
sten Sthne der Nation anzieht — sei es wegen des Nichtvorhandenscins hoher Beloh-
nung, sei es wegen des Mangels an Aussichten auf Ehre oder Geld sei es wegen des
Fehlens jeglicher Zusicherung, dafl groBe Begabung zu hohen Stellen fithren wird.®
(Morstein Marx, Einfilhrung 84). Zum dhnlichen Unterschied der amerikanischen und
deutschen Beamtenbewertung: Fraenkel, Das amcrikanische Regicrungssystem, 214.

161 W. Siemens, Lebenserinnerungen, 47.

162 Vgl. Naudé, Zur Geschichte, 376 ff. Erst seit 1817 fafite man gewisse Referendare,
expedierende Sekretire, Journalisten, Kalkulatoren, Registratoren, Rendanten, Kon-
trolleure und Kanzleibeamte zu der besonderen Klasse der Subalternbeamten zusammen,
die sich Mitte der 2Cer Jahre wiederum teilte.

163 Vgl. Rosenberg, Grofie Depression, 54.

164 Vgl. Lotz, Geschichre, 17 f.

165 Laing, Betrachtungen, 65, 124,

188



Industrielle Angestellre und Gffentliche Beamte

ausiibte'®, Er fiihlte sich als Reprisentant eines iibergeordneten Ganzen gegen-
iiber den ,einseitigen und selbststichtigen Wiinsche[n] und Beschwerden der
einzelnen Stinde®'"’. Auch und gerade der kleinste Beamte, mit dem das Pub-
likum ja vor allem in Beriihrung kam, nahm mit seinem Amt teil an der
Staatsmacht. Der Groflherzog von Baden formulierte das zu Beginn deés Jahr-
hunderts so: ,Je niher ein Staatsdiener mit uns in Berithrung gebracht ist,
desto reicher wird fiir ihn der Anteil des Glanzes, der von unserer Regenten-
wiirde ausstrahlt, desto ausgezeichneter die Achtung des Staatsdieners, der
eine solche Stelle bekleidet.“'®® Wer ihn beleidigte, beleidigte den Staat; noch
der Unterbeamte vollzog obrigkeitliche Akte.

Uber die Institution des Militiranwirters fanden namentlich ausgediente Unter-
offiziere unter erleichterten Bedingungen Zutritt zu den unteren und mittle-
ren Stellen. Dadurch erfuhr das biirokratische Befehls- und Gehorsamsver-
hilenis, das die unteren Beamten ohnehin leicht auf ihren Verkehr mit dem
Publikum (bertrugen, eine spezifisch preuflische militirische Verschirfung.
»Die militirische Disziplin mit threr Gewshnung an Ordnung und Piinkt-
lichkeit, an Promptheit im Gchorchen und Bestimmtheit im- Auftreten ist
eine ausgezeichnete Schule fiir unsere Beamte.”'® Sie gab zugleich dem Ver-
hiltnis von Staat und Biirgern oft eine cigentiimliche Akzentuierung.

Das Bild des Beamten aus Macht, Autoritit, Bildung, Pflichtethos und sozialer
Sicherheit scheint auf viele erstrebenswert gewirkt und zur Identifikation
aufgerufen zu haben. Bei den Deutschen, so schrieb der bereits zitierte Brite,
serzeugen die Beamten- und Militirstellen unter den Mittelklassen ein un-
natiirliches, krankhaftes Geliist nach einem sogenannten Unterkommen, wel-
ches auch durch das charakteristische Wort ,Versorgung* bezeichnet wird“. Die
Jugend blicke ,verlangend und nacheifernd zu denen auf, von denen sie
Amter und Brot erwartet“)”. Der grofle Zudrang des akademischen Nach-
wuchses zu den Verwaltungs- und Justizstellen reflektierte diese Hochschit-
zung'', Zwar litt das Bild des Beamten in den vorrevolutioniren Jahren bei
groflen Gruppen der Bevdlkerung, entsprechend dem veridnderten, oft gegen-
sitzlichen Verhiltnis von Biirokratie und auf Selbstindigkeit dringender,

166 Vgl. Perthes, Der Staatsdienst, 27: Die ,Titigkeit der Staatsdiener [kann] nur
eine richterliche oder eine regierende sein.” Er stellte fest, dafl der Beamte schon deshalb,
weil er Beamter ist, Achtung geniefle (85).

167 Lotz, Geschichte, 4.

168 Nach: Heinrich, Der Rang, 15.

169 Hintze, Der Beamtenstand, 103 ff. Vgl Perthes, Der Staatsdienst, 75, der 1838
das , Ubergewicht des militdrischen Geistes neben einem solchen des Adels bemerkte;
Nandé, Zur Geschichte, 273 f.

170 Laing, Betrachtungen, 66 f.

171 Zur grofen Nachfrage nach Beamtenstellen im Vormirz: Koselleck, Preuflen,
438 ff,, 444,

189



Industrielle Revolution

biirgerlicher Offentlichkeit'™. Doch auch in der Revolution stellten vor allem
Beamte die neue Fishrungsschicht'™, In breiten Kreisen trat die Hochachtung
vor der Macht und den sozialen Vorteilen der Beamtenschaft wieder zuneh-
mend vor die Biirokratiekritik'®. Die allgemeine Hochschitzung der Beamten-
schaft scheint in der Reichsgriindungszeit auch in bisher zuriidkhaltenden in-
dustriellen Kreisen angewachsen zu sein. Unter rheinischen Unternchmern
wurde z. B. die ,Verlethung des Titels eines Geheimen Rates an Personen,
welche nicht dem unmittelbaren Staatsdienste angeh&ren®, als grofle Ehre er-
fahren'”.

Diese Zusammenhinge lassen vermuten, dafl cin den Behorden wesentliches
Ordnungsprinzip, das hierarchische Rangstufensystem, auch von vielen nicht
beamteten Kreisen als gesellschaftliches Ordnungssystem mehr oder weniger
deutlich iibernommen wurde'®. Prestige und Ausstrahlungskraft des Beamten-
tums muflten es besonders einer Gruppe von Arbeitnehmern, die in ihrer
Arbeitssituation beamtenihnliche Momente vorfand, anziehend erscheinen
lassen, sich mit ihm zu vergleichen, um so dem Mangel an eigenem Prestige
und Selbstbewufltsein abzuhelfen. Solche Identifikation meinte aber notwen-
dig, den sozialen Typus des Beamten als Leitbild anzuerkennen und dessen
Verhaltensweisen und Selbstverstindnis tendenziell zu ibernehmen,

f) Abgrenzung gegeniiber den Arbeitern

Durch ihr beamtenihnliches Ethos der Pflichterfiillung im Dienste am all-
gemeinen Nutzen des ,Geschifls® partizipierten die industriellen Beamten
an den Erfolgen ihrer Firma. Sie machten diese zu ibven Erfolgen und iden-
tifizierten sich dadurch virtuell mit der Macht, die ihre eigene Arbeitssiruation
und Existenz bestimmte. Solch eine fiir private Glanzlosigkeit entschidigende

172 Vgl. die Zusammenfassung der verschiedenartigen, plozlich angeschwollenen
Biirokratiekritik (1846) bei: Mobl, Ucber Bureaukratie, 330—348. Allerdings wandte
sich die Kritik oft lediglich gegen Auswiichse, nicht aber gegen das Prinzip der Biiro-
kratie. Die objektiven Ursachen dieser verstirkten Spannungen — innerbiirokratische
Verinderungen, verfassungspolitische und Skonomische Fordcrungen eines erstarkten
Biirgertums, die Konsolidierung des Junkereinflusses etc. — analysiert Koselleck,
Preuflen. .
173 Ebda, 393 ff.

174 Vgl. Zunkel, Entwicklungstendenzen, 309 zur Klage der Handelskammer Duis-
burg, dafl ein grofler Teil des Biirgertums noch immer selbst Subalternbeamtenstellun-
gen industriellen Arbeirsplitzen vorzibge.

175 Zunkel, Beamtenschaft, 275.

176 Vgl. Nandé, Zur Geschichte, 385: ,Tatsache ist es jedoch, dafl in Deutschland bei
dem Publikum, bei der Mehrzahl der Gebildeten und in der 6ffentlichen Meinung die
soziale Wertung einer Gesellschafisklasse von ihrer Titulatur abhingt . . .*
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Identifikation fiel natiirlich leichter im Dienste einer groflen Gesellschaft,
eines allgemein bekannten und hochgeschiitzten groflen Unternehmens als im
Schreibzimmer eines kleinen Einzelunternehmers, der sich vielleicht nur einen
Buchhalter leisten konnte und der sein besonderes Profitinteresse weniger gut
als Dienst an der Firma, an der Technik oder am Allgemeinwohl umstilisieren
und somit nicht jenen Eindruck des Dienstes an einer jenseits einzelner Per-
sonen giiltigen Sache oder Institution hervorrufen konnte, der allein nach 1800
dem Beamtenbegriff angemessen war.

Als Folge solcher Identifikation mit dem Unternehmen als ganzem und da-
durch mit den Interessen des Unternehmers fiihlten sich die Privatbeamten
als Triger von Herrschaft gegeniiber den Arbeitern, besonders in Fillen des
Konfliktes'”, Sei es als Vorgesetzte ,in der Linie®, sei es auf Grund des zuneh-
mend spannungsreichen Verhilenisses von Biiro und Werkstatt, serzten sie —
oft allerdings sehr vermittelt — gegeniiber den Arbeitern Anordnungen durch,
an deren Formulierung sie zum Teil mitwirkten. Wenn es zur Funktion der
Staatsbeamten gehorte, ,die Untertanen bindende und fiir den Staat verbind-
liche obrigkeitliche Akte* zu vollzichen'™, so bot die Struktur der frithen in-
dustriellen Unternehmung den Privatbeamten die M&glichkeit, sich als Aus-
fiihrende quasi-obrigkeitlicher Akte zu sehen, Die sich riumlich konkretisie-
rende Trennung von Privatbeamten und Biiro einerseits und Arbeitern und
Werkstatt andererseits konnte die Funktion jener ,Schalter-Distanz* erfiillen,
die die Position des kleinsten Beamten gegeniiber dem Untertanen oder Biir-
ger als Antragsteller oder Herbeizitierten mit einer spezifisch biirokratischen
Dignitit versieht.

Wenn sich die Privatbeamten analog zu den Staatsbeamten als Triger von
Herrschaft im Dienste der Firmen-,Obrigkeit” interpretierten, so definierten
sie damit zugleich die anderen Arbeitnehmer, die Arbeiter, als herrschafts-
unterworfene Gegengruppe, yon der sich das eigene Selbstverstindnis und eine
etwaige Sammelbezeichnung ohnehin abgrenzen mufiten; sollten sie {iberhaupt
sinnvoll sein. Im Gegensatz zur Mehrzahl der Arbeitnchmer sahen sich die
Privatbeamten auf der Seite des Unternehmens, so wie die Staatsbeamten sich
gegeniiber den Untertarien und Biirgern auf der Seite der Obrigkeit einord-
neten. Bis in die letzten Jahrzehnte des 19. Jahrhunderts scheint dies zugleich
dem allgemeinen BewuBtsein entsprochen zu haben. Immerhin fithrte nimlich .
die Statistik, sobald sie sich iiberhaupt mit dieser Gruppe zwischen Unterneh-
mern und Arbeitern zu beschdftigen begann, die ,,Fabrikadministratoren, Fabrik-

177 1848 begriindete ein Industrieller das weit verbreitete Mifltrauen der Arbeiter
gegen ,Werkmeister und dhnliche Angestellte® damit, daR diese .sich zuweilen noch
viel grofere Bedriickungen des Arbeiters hitten zu Schulden kommen lassen, als selbst
der Fabrikbesitzer®, Mittheilungen des Central-Vereins fiér das Wobl, 295.

178 Lotz, Geschichte, 4.
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techniker, Fabrikbeamte, Baubeamte® in derselben Gruppe an wie die Fabrik-
besitzer und selbstindigen Handwerksmeister'™.

Die hier vertretene These von der Verkniipfung des Beamtenselbstverstind-
nisses der Angestellten mit ihrem Prestigestreben findet eine zusitzliche Be-
statigung in Croners Delegationstheorie, die die Vermutung iullert, dafl das
hohe Sozialprestige der Angestellten eben aus jenem Delegationscharakrer threr
Funktionen als urspriinglidier Unternehmerfunktionen resultiere. Implizit er-
klirt Croner damit die Angestellten als Unternehmensbeamte, die an der
Entscheidungskompetenz und Macht ihres Herrn partizipieren'®, Solche Theo-
rie verfillt damit derselben — nun folgenden — ideologiekritischen Relativie-
rung, wic jenes Beamtenselbstverstindnis der Angestellten im 19. Jahrhundert,
dessen apologetisch-wissenschaftliche Verlingerung sie unbewufit ist.

g) Grenzen der Beamtenihnlichkeit und Funktion des Beamtenbewuftseins
der frithen Angestellten

Die Interessen der Unternehmer unter den Bedingungen der friihen Industrie
fiihrten zu einer Personalpolitik, die dem industriellen Angestellten ein be-
amtenihnliches Arbeits- bzw. Dienstverhiltnis gewihrte. Dariiber hinaus ver-
danken die friithen Angestellten eine gewisse Beamtenihnlichkeit, vor allem
aber ihr am Beamtenmodell ausgerichtetes Selbstverstindnis, auBerbetrieb-
lichen, gesamtgesellschaftlichen Einfliissen, die angesichts der beherrschenden
Rolle des preufisch-deutschen Beamtentums, der Tradition der einzelnen Be-
rufsgruppen und der entstehenden Industrie biirokratische Ziige einprigten.
So sinnvoll es ist, diese objektiven Bedingungen des Beamtenselbstverstindnis-
ses der Industrieangestellten aufzuzeigen, so notwendig ist es zugleich, zu fra-
gen, ob dieses Selbstverstindnis voll durch die tatsichlichen Verhiltnisse dieser
Arbeitnehmergruppe gerechtfertigt wurde. Nach den innerbetrieblichen und

179 Die andere Gruppe der in Industrie und Gewerbe Beschifligten bestand aus:
Fabrik-Werkmeistern (!), Vorarbeitern, Handwerksgesellen, Gehilfen, Lehrlingen und
Fabrikarbeitern. Vgl. Jb. f. d. amtl. Statistik d. Preuf, Staats, 111 (1869), 584 ff. —
Auf Grund dieser Aufteilung ist es unmdglich, die Gruppe der Privatbeamten jener Zeit
quantitativ zu bestimmen.

180 Croner selbst zieht aus seiner Theorie nicht die Konsequenz, dal Angestellte als
Inhaber delegierter Unternchmerfunktionen auch Triger delegierter Autoritit sind.
Allzusehr vernachlissigt Croner das Moment betricblicher und gesamtgesellschaftlicher
Herrschaft generell (vgl. Croner, Soziologie, 17 f., 75). Dagegen zieht Dabrendorf diese
Konsequenz aus der Delegationstheorie {Soziale Klassen, 223), da er das industriclle
Unternehmen vor allem als Herrschaftsverband analysiert: Fir ihn sind alle ,Angestell-
tenpositionen des Industriebetriebs der Quasi-Gruppe der Triger der Herrschaft® zuzu-
rechnen. — Vgl. dhalich, jedoch weniger explizit: Aufhduser, An der Schwelle, 55, 113.
Zur Kritik solcher Theorien oben S. 93 fI.
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gesamtgesellschaftlichen Bestimmungsfaktoren, nach dem rationalen Kern die-
ses Selbstbewufltseins, sollen jetzt seine ideologischen Momente und seine
Funktion innerhalb des Unternehmens erfragt werden. Aus der Differenz der
manufakturellen Struktur zum Prinzip legaler Herrschaft und Organisation
als Vorausserzung des Beamtenwesens, aus dem Unterschied der tatsichlichen
Unternehmensstruktur in der entstehenden Industrie zur biirokratischen ,Be-
horde®, wie sie von Max Weber idealtypisch gekennzeichnet wurde als Raum,
in dem allein Beamte im hier gebrauchten Sinne vorkommen k&nnen, aus der
unvollkommenen Trennung von Personen und Stellen, von Unternehmen und
Unternehmerfamilie in diesen noch sehr unvollkommen formalisierten, jun-
gen Organisationen, sowie letztlich aus dem nicht ganz auflésbaren Unterschied
zwischen erwerbswirtschaftlichem Unternehmen und modernem Staat scheinen
nimlich trotz aller Parallelititen gewisse Merkmale zu resultieren, die auch
den Privatbeamten vom Staatsbeamten unterschieden.

Als konkurrenz- und erwerbswirtschaftliches Unternehmen mufite auch die
Telegraphenbauanstalt bei Strafe des Untergangs dem Leistungsprinzip einen
dominierenden Platz als Handlungsorientierung einriumen. Dies wirkte sich
bei den leitenden, ansonsten noch am ehesten mit Staatsbeamten vergleich-
baren Privatbeamten als Dominanz der Leistungsbezahlung aus, wihrend die
Beamtenbesoldung wesentlich dadurch gekennzeichnet ist, dal sie nach Ange-
messenheit und Standesgemiiftheit, jedoch weniger nach Leistung erfolgt. In der
Bezahlung der subalternen Privatbeamten nahm die Leistungskomponente
zwar zugunsten des Anciennititsprinzips ab, verschwand aber niche véllig.
Obwohl Angestellte zu dieser Zeit ~ zumindest bei Siemens & Halske — nicht
entlassen wurden, blieb diese Arbeitsplatzsicherheit ein im eigenen Interesse
gemachtes Zugestindnis des Unternehmers, aber kein Recht der Privatbeam-
ten: Inventurprimien, Gratifikationen, Weithnachtsgeschenke, die z. 'T. sicher
grofiziigige Ubernahme von Krankheits- und Xurkosten durch die Firma, ja
auch Urlaub und Gehaltserhthungen unterschieden den Privatbeamten zwar
vorteilhaft vom Arbeiter, produzierten aber, als Gnade und Geschenk verlie-
hen, aufler der im Geschiftsinteresse nétigen Loyalitit ein Mafl an Abhingig-
keit, das leicht in devote Liebedienerei iibergehen konnte'™. Fiir den privaten
— im Gegensatz zum Offentlichen — Beamten der Mitte des 19. Jahrhunderts
resultierten diese Vorziige nimlich nicht aus gesatzten Regeln, denen auch der
oberste Vorgesetzte unterworfen war, sondern entweder aus Entscheidungen
des Herrn oder aus Gewohnheitsrecht. Im Rahmen der Gesetze und des durch
den Marke vermittelten und vom Unternehmer erstrebten Geschiftserfolges
verfiigte der Besitzer des Unternehmens prinzipiell frei iiber sein Eigentum
und iiber dessen Organisation samt ihren eventuellen Regeln, mehr im Stile

181 Vgl oben S, 104 £,
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des vorkonstitutionellen autokratischen Herrschers, als des selbst an die legale
Ordnung gebundenen, die Beamten ernennenden Prisidenten.

Eng mit dieser aus dem Privatbesitz an Produktionsmitteln resultierenden
Stellung des Unternehmers hing ein weiteres Merkmal des Privatbeamten-
status zusammen. Wihrend es der preuflischen Beamtenschaft scit etwa 1770
gelang, die relativ unkontrolliert dem Konig zustehende Rekrutierung neuver
Beamter durch einen an generellen Qualifikationen orientierten und in Auf-
nahmepriifungen von Beamten selbst kontrollierten Ausleseprozel zu erset-
zen, fand sich eine solche Tendenz kaum in der entstehenden Industrie. Die
tendenzielle Einfithrung von Bildungs- und schulischen Qualifikationen als
Auswahlkriterien der Staatsbiirokratie wirkte nicht nur als Rationalisierung
und Beschrinkung stindischer Auswahlprinzipien und fiirstlicher Willkiir, son-
dern sie stirkte auch bedeutend die Stellung der sich auf ihre, vom Kénig bald
nicht mehr iiberpriifbaren Fachqualifikationen berufenden Beamten gegen-
iiber dem Herrscher'®, Verdankten sie doch ihre Ernennung ihm bald nur
noch in formaler Hinsicht, in Wirklichkeit aber ihrem eigenen Wissen und
K&nnen, bzw. einer nicht immer unparteiischen, aus Beamten bestehenden Prii-
fungskommission.

Die biirokratische Emanzipation zur Herrschaft, die die Bildung und spiter
die Fachbildung als Vehikel benutzte, fand in der frithen Industrie nur in An-
sitzen statt. Keinerlei Anzeichen fanden sich in der Telegraphenbauanstalt,
dafl die Einstellung der Beamten von einer Priifung generell geregelter Quali-
fikation abhingig gemacht wurde. Im Gegenteil: die familidre Ausrichtung
des Unternchmers wie objektive Miingel damaliger Kontrolltechniken fishr-
ten zu einer Rekrutierungstaktik, die Verwandischafisbeziebungen hoher als
Leistungsqualifikationen zu werten und Loyalitit vor K&nnen zu setzen ge-
neigt war'®, Die von auflen und weniger unternehmensimmanent initiierte
»Biirokratisierung® fand thren Ausdruck zwar bereits im Streben nach Ti-
teln'®, jedoch nur unvollkommen in Fachschulung, Fachexamina oder Bil-
dungspatenten. Aus solchen Griinden war eine privatrwirtschaftliche Variante
der in liberalen Staatsbeamtenkreisen auftretenden Selbstindigkeit und Oppo-

182 Zu Tendenzen und Grenzen dieser Rationalisierung durch Bildung vgl. Rosen-
berg, Bureaucracy, 175 ff. Einzelheiten zur Einfithrung akademischer Qualifikationen
als Aufnahmekriterien fiir Beamte gibt: Lotz, Geschichte, 158 ff., 207. Zur Subalternen-
qualifikation: Naudé, Zur Geschichte, 368, 376 fi.

183 Dafl dies in der damaligen Situation woh! zu einer Einschrinkung der biirokra-
tischen, nicht aber der Skonomischen Rationalitit fihrte, wurde oben gezeigt.

184 Nach dem Werkstattvorsteher wurde Ende der 1860er Jahre auch der bisherige
Meister Fromholz ,Ingenienr® genannt, nachdem er zum Leiter der Technischen Kor-
respondenz avancierte. William Meyer hob sich klar als ,,Ober-Ingenieur® ab. Seit Mitte
der 1860er Jahre erschien der bisherige .Werkstattschreiber® als ,Werkstattrechnungs-
fiihrer® in den schriftlichen Vorgingen, wahrscheinlich ohne daf sich seine Funktion ge-
dndert harte.
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sition gegeniiber Minister und Fiirst in der entstehenden Industrie kaum mog-
lich*®s. Die Privatbeamten dieser Zeit glichen in ihrer Abhingigkeit und Lenk-
barkeit eher den Fiirstendienern des autokramschen Staates als den Beamten
der nach-absolutistischen Biirokrarie.

Besonders kritisch wird man den Anspruch der Privatbeamten betrachten miis-
sen, analog den obrigkeitlichen Funktionen der Staatsbeamten delegierte Un-
ternehmerfunktionen auszuiiben und somit als Unternehmergehilfen Herr-
schafistriger zu scin. Wenn auch sicherlich einige Angestelltenfunktionen als
delegierte Unternehmerfunktionen verstanden werden kdnnen {(so etwa die
des Prokuristen und des Werkstattvorstehers der Firma Siemens & Halske),
so finden sich von Anfang an andere, die nie Unternehmerfunktionen waren,
sondern durch Aufspaltung zunidhst einheitlich von Arbeitern ausgefiihrter
Funktionen gebildet wurden, bzw. durdh Verinderung der technischen, 6ko-
nomischen und allgemeinen gesellschaftlichen Bedingungen neu entstanden',
Die somit von Anfang an nur zum Teil berechtigte, zunehmend ideologische,
aber erkiirliche Selbstidentifikation der Angesteliten mit Staatsbeamten diente
jedoch nicht nur den Prestigewiinschen der Privatbeamten. Solch ein am Be-
amtentum orientiertes Selbstverstindnis mufite durchaus auch im Interesse der
Unternchmer liegen, denen es darum ging, daf} ihre Angestellten gesellschaft-
lich von den Kunden und Vertragspartnern akzeptiert wurden, Dabei konnte
ihnen ihr Auftreten als Beamte in einer von der Achtbarkeit des Beamten iiber-
zeugten Gesellschaft nur niitzen.

Solange die Techniken der Kontrolle, die den Unternehmern zur Verfiigung
standen, wenig leistungsfihig waren, mufite es weiter in ihrem Interesse liegen,
das Beamtenselbstverstindnis und -ethos ihrer Angestellten zu fordern, wenn
dieses Ethos wenigstens seinem eigenen Anspruch gemifl ,Rechtschaffenheir,
Pflichtgefith], uneigenniitzigen[n] Fleifl, Gemeinsinn, unbeugsames Rechtsge-
fihl und schlichte Treue® enthielt*®’. Ein Meister, der seine Tdtigkeit als ,Amt*
auffafite, muflte seiner Firma wertvoller sein als einer, der darin nur eine
Maoglichkeit sah, Geld zu verdienen und seine Existenz zu erhalten. Sofern es
praktisch wurde, erfiillte das Beamtenselbstverstindnis der frithen Angestell-
ten in Deutschland die Funktion, die im England der industriellen Revolution
das durch die Bildung von Berufsvereinen unterstiitzte Berufsbewufltsein der
Techniker und manager leistere’®®: Es wirkte als Kontrolle gegen die gefiirch-
tete Unzuverlissigkeit und den sich bis zum Betrug steigernden Eigennutz

185  Vgl. den allerdings nicht sehr erfolgreichen, sich auf seine einklagbaren Redite be-
rufenden Protest des Kgl. Preuflischen Wasserbaudirektors v, Unruh gegen den Mini-
ster v. d. Heydt (Unruh, Erinnerungen, 172 £.).

186 Vgl. zur Ausfithrung dieses Gedankens: Kodka, Industrielle Angestelltenschaft,

187  Diese Eigenschaften zihlt Hintze als Beamtentugenden auf (Der Beamtenstand, 77).
188 Vgl. Pollard, The Genesis, 126 ff.
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einer Gruppe von Beschiftigten, von deren Loyalitit die Firmen ganz beson-
ders abhingen. Zu einer Zeit, da die Arbeiter begannen, ihre Lage durch kol-
lektiven Arbeitskampf zu verbessern, trug das beamtenhafte Firmenbewuflc-
sein der Angestellten dazu bei, einerseits eine etwa bestehende Gefahr ihrer
Solidarisierung mit den Arbeitern zu verringern — denn wie konnten sie sich
auf die Stufe jener stellen, an deren Leitung sie anspruchsgemif} teilhatten —,
andererseits aber die Angestellten von einer kollektiven Aktion zur Verbes-
serung ihrer eigenen Lage abzuhalten. Ein Beamter konnte sich wohl mit einer
individuell abgefafiten Bitte an seinen Dienstherrn wenden, kaum aber mit
einer Kollektivpetition und schon gar nicht mit einer Streikdrohung. 1911 war
es fiir Orto Hintze nicht zweifelhaft, dafl man versuchen sollte, die Situation
der Arbeiter der von Beamten anzunihern, da ,man nur die Wahl hat zwi-
schen einer Verstirkung der Sozialdemokratiec oder einer Ausdehnung des
Beamtenverhiltnisses“!®, Es lifit sich nicht aufzeigen, dafl sich die Unternehmer
der Industrialisierungsepoche eine ihnliche Alternative zhnlich bewufit stell-
ten. lhre Personalpolitik forderte jedoch die Ansatzpunkte, die den Ange-
stellten zu ihrem ideologisch vermittelten Beamtencharakter verhalfen und
Angestellte und Arbeiter differenzierten. Sie stirkten damit — wahrschein-
lich meist ohne bewuflte Absicht — eine , Verbeamtung®, die einer Radikali-
sierung entgegenwirkte.

189 Hintze, Der Beamtenstand, 120.

196



Zweites Kapitel

Stagnation und Aufschwung 1873-1896






L. Der sozio-6konomische Hintergrund und die Fntwicklung
der Firma Siemens im Uberblick

1. Der Aufschwung der Elektroindustrie

Avf die internationale Hochschwungperiode der Jahre bis 1873 folgte eine von
der Wirtschaftskrise der 70er Jahre eingeleitete, durch lingere Stockungen un-
terbrochene und bis zur Mitte der 90er Jahre anhaltende Periode Jangsameren
Anstiegs, die als ,Grofle Depression™ zusammengefafit wurde', Im Gegensatz
zu der vergangenen ersten Industrialisierungsphase iibertraf die Zahl der Srok-
kungsjahre in diesem Abschnitt die der Aufschwungsjahre’. Zwar traf der
Konjunkturwechsel Gewerbe und Industrie weniger hart als die Landwirt-
schaft, doch fiel auch hier die Zuwachsrate: Sie hatte zwischen 1866 und 1872
4—5 % betragen, fiel fiir die Zeit von 1872 bis 1890 auf 3 % und erreichte in
den Jahren 1890 bis 1913 wieder einen Durchschnitt von 4—5 %, Spiethoff
zihlte fiinf ausgeprigte Stockungsperioden in diesem Zeitraum: von 1874—
1879, von 18831887, und von 1891—1894. Diese wurden durch kurze, oft
iiber Ansitze nicht hinausreichende Aufschwiinge unterbrochen?,

Die Wende der Jahre nach 1873 blieb nicht auf den rein wirtschaftlichen Be-
reich beschrinkt. Die krisenbedingte Diskreditierung liberaler Ideen in weiten
Kreisen der Bevélkerung und verinderte Interessen michtiger Wirtschaftsgrup-
pen standen in engstem Zusammenhang mit anti-liberalen Wandlungen des
sozialen Klimas und mit der Neuorientierung deutscher Wirtschafts- und
Sozialpolitik am Ende der 70er Jahre. Als Reaktion auf die Erschiitterungen
seit 1873 und als Absage an liberal-individualistische Traditionen verstirkten
sich Ansitze zum kollektiven wirtschaftlichen und wirtschafts-orientierten
Handeln: Absprachen und Organisationen zur Regulierung und gemeinsamen
Beherrschung des Marktes entstanden ebenso wie Verbinde zur organisierten

Vgl. Dobb, Studies, 300 ff.; Rosenkerg, GroRe Depression, bes. 22 ff.

Vgl. Spiethoff, Art. Krisen™, 49—53.

Vgl. Wagenfibr, Die Industriewirtschaft, 13.

Vgl. Spiethoff, Art. Krisen®, 53 ff. Leicht abweichend: Rasenberg, Grofle Depres-
sion, 53.

5 Vgl. Zum Zusammenhang zwischen wirtschaftlichen, sozialen, sozialpsychologischen
und politischen Verinderungen: Rosenberg, Grofle Depression, pass.; G. A, Ritter,
Historisches Lesebuch, 15 f,

. e b RO e
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Vertretung wirtschaftspolitischer Interessen®, Durch wirtschaftspolitische
Schutzmafinahmen und mit Hilfe einer sowohl repressiven wie flirsorgerischen
Sozialpolitik griff der Staat — ganz entgegen dem:liberalen Modell — tief
und zunehmend in den wirtschaftlichen und sozialen Proze8 ein’. Er iibernahm
Pflichten und Rechte der gesellschaftlichen Integration und Kontrolle und for-
derte, indem er begann, sich zum Triger sozialer Daseinsvorsorge, zum aktiven
Former gesellschaftlicher Verhiltnisse und damit zum Adressaten sozialer
Forderungen 2zu machen, die Akzentuierung der Parteipolitik als Interessen-
politik, die Akrivitit von Interessenverbinden und eine erste Politisierung
weiter Bevolkerungskreise. Direkt und iiber interventionsstaatliche Tendenzen
forderte der Umbruch der 70er Jahre eine neue, nach-liberale ,Formierung®
der Gesellschaft, in deren Zuge auch die Techniker und Privatbeamten sich zu
organisieren und iiberbetrieblich in Erscheinung zu treten begannen. Der Ein-
fluf von Krise und nach-liberaler Stabilisierung auf industriebetriebliche Orga-
nisations- und Herrschaflsformen wie auf das soziale Verhalten und Selbstver-
stindnis der industriellen Akteure wird in Rechnung zu stellen sein.

Allerdings wirkten Eigenarten des Elektrosektors und Besonderheiten der Sie-
mens-Geschichte gemeinsam darauf hin, dafl die allgemeinen Tendenzen der
~Groflen Depression® nur sehr vermittelt und gebrochen innerhalb des hier
untersuchten Unternehmens in Erscheinung traten. Die Stockungen der Jahre
nach 1873 trafen die entstandene Elektroindustrie kaum. Wihrend die ent-
wickelten und weiter das Wachstum entscheidend bestimmenden Sparten wie
Montan-, Eisenverarbeitungs-, Maschinenbau- und Textilindustrie sich miih-
sam nach der Krise zu konsolidieren versuchten, diente der gleiche Zeitraum
der Elektroindustrie dazu, in stiirmischer Expansion ein Ausmaf und eine
Reife der Technik und Organisation zu erreichen, die ihre bisherige , Verspi-
tung® allmihlich wettmachten®. Konnte man 1875, als in Deutschland 81 elek-
trotechnische Betriebe 1157 Personen beschiftigen, nur mit Einschrinkung von
einer elektrotechnischen ,Industrie® sprechen, so zihlte man 1895 bereits 1326

6 Vgl. Maschke, Grundziige, 16 ff.; Zunkel, Der rheinisch-westfilische Unternehmer,
231 fl.; Kaelble, Industrielle Interessenpolitik, 1 ff. Zur Kooperation von schwerindu-
striellen und agrarischen Gruppen vgl. Bohme, Deutschlands Weg, 404 f,, 449 f,,
470. —— Zum Zusammenhang der Umorientierung mit dem Strukturwande]l im Welt-
wirtschaftssystem (Abbau der 6konomischen Vormadhtstellung Englands, Verschirfung
des internationalen Wettbewerbs) vgl. Landes, Technological Change, 472—75, 554 {.

7 Neben der Zollpolitik ist vor allem an Sozialisten- und Versicherungsgeserzgebung
zu denken, — Dic wachsende Bereitschaft des Staates zum vielseitigen Engagement wird
von der Verinderung der Staats- und Militirausgaben reflektiert, die seic 1850, der
Beschrinkung der Staatsfunktionen entsprechend dauernd sanken, von 1865/69 bis
1875/79 bei 4,2%/, des Neutosozialprodukts stagnierten und ab 1880, der interventions-
staatlichen Tendenz entsprechend, wicderum anstiegen. Vgl. Hoffmann, Das Wachs-
tum, 108.

8 Vgl Liitge, Deutsche Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, 118.

200



Der sozio-skonomische Hintergrund

Betriebe mit 26 321 Beschiftigten®. Die Elektroindustrie verdankte ihren atypi-
schen Aufschwung der Zusammensetzung ihrer Auftrige, unter denen solche
der 5ffentlichen Hand dominierten, dann aber vor allem der 1873 noch im
Anfangsstadium stehenden technischen Entwiddung, die in den 80er und 90er
Jahren durch die Nutzbarmachung des Starkstroms den Charakter dieser In-
dustrie revolutionierte, Produktionsangebot und Nachfrage verbreiterten sich
betrichtlich. Hatte man 1873 als Starkstromartikel fast nur Dynamos gekannt,
die neben den Schwachstromapparaten nur eine unbedeutende Rolle spielten,
50 stellten um 1890 Turbinen und Motoren, Beleuchtungen und Kraftwerke,
elektrische Bahnen und Industrieanlagen, kurz, die vielfiltigen Anwendungs-
mdglichkeiten des Starkstroms an Umsatz, Gewinn und allgemeinem Interesse
das Schwachstromgeschift eindeutig in den Schatten. Interessierten sich fiir die
Schwachstromapparate hauptsichlich Behtrden, so erschlossen die neuen Pro-
dukte neue Abnehmerkreise: die private Industrie und die Einzelhaushalte'.
1875 genossen Siemens & Halske eine Vormachtstellung, die auch von Fabriken
wie Felten & Guilleaume (Miilheim/Ruhr), Gebriider Naglo {(seit 1872 in
Berlin), Schuckert (seit 1873 in Niirnberg) und durch kleinere Spezialwerk-
stitten nicht in Frage gestellt wurde. Gegen Ende der 70er Jahre reizte jedoch
der Telefon-Boom zur Griindung entsprechender Werkstitten!, und um
1880 lste die Einfithrung der elektrischen Beleuchtung eine weitere Welle von
Neugriindungen zur Herstellung von ,Lichtmaschinen® und Lampen aus'.
1884 gab es in Deutschland ,50 groflere und 600 kleinere® Telegraphen-An-
stalten, die in den davor liegenden sechs Jahren 6000 Dynamo-Maschinen und
20 000 Bogenlichtlampen hergestellt hatten®. , Wir®, so stellte Werner Siemens
fest, ,haben davon sicher nicht den vierten Teil gemacht.“!

Konkurrenz und Markt erfuhren eine einschneidende Verinderung durch die
Deutsche Edison-Gesellschaft, die sich von 1883 bis 1890 — ab 1887 als ,All-
gemeine Elektricitits-Gesellschaft® (AEG) — unter Emil Rathenaus Leitung
zunichst auf der Grundlage von Edisons Glithlampenpatenten und mit der

9 Vgl. Gutenberg, Die Aktiengesellschaften, 2.

10 Es handelte sich einerseits um Beleuchtungen, elektrische Antriebe und elektro-
chemische Verfahren, andererseits um Telephone, Lampen, Zihler und spiter die Haus-
haligerite.

11 Von einer ,Unmasse von Konkurrenten® sprach Siemens in einem Brief an Bru-
der Carl am 7. 12, 77, in Matschof, Briefe, 549 f. — 1879 entstanden Mix & Genest,
die sich in eine AG mir 1,2 Mill. Mk. Kapital umwandelten, 1880 die Firma C. Lorenz.
12 Vgl. Werner Siemens an Prof. Schellen am 26. 11. 1878, in: ebda., 590. Noch am
27. 3. 1882 wartete er auf ein Abflauen des ,Sturmes* der Neugriindungen. Vgl. Wer-
ner Siemens an Bruder Carl am 27. 3. 1882 (SAA BB). ‘
13 Nadi Angaben des Generalpostmeisters Stephan in einer Sitzung des Elektrotech-
nischen Vereins am 28. 10. 1884, in; Elektrotechnisdhe Zeitsdhrifl, V (1884), 426.

14 Werner Siemens an den Londoner Siemens-Beamten Loeffler am 21. 12. 1884, in:
Weiber, Die Entwicklung, 159 f. .

201



Stagnation und Aufschwung

widerstrebenden Unterstiitzung seitens S&H die fiihrende Stellung im neuen
Starkstromgeschift eroberte. Die Griindungsbedingungen sahen vor, daff die
Edison-Gesellschaft Kraftwerke und Beleuchtungsanlagen errichten durfte, in
der Produktion jedoch auf Glithlampen beschrinkt war und alle sonstigen
Maschinen und Materialien von S&H zu bezichen hatte, wihrend diese die
Edison-Lampen herstellen durften und alle Auftrige und Konzessionen zum
Bau von Kraftwerken und Beleuchtungsanlagen an die neue Aktiengesellschaft
weiterzugeben hatten. Die Durchldcherung des Edison’schen Patents und die
zunehmend von den Partnern als expansionshindernd empfundenen Beschrin-
kungen, die letztlich nur Dritten zugute kamen, fithrten 1887 2u einer Revi-
sion des Vertrags, die die Zusammenarbeit lockerte und die Arbeitsteilung ein-
schrinkte. Nach weiteren Konflikten und Ausweitungen des Starkstromge-
schiifts gestanden sich die Vertragspartner 1894 villige Unabhingigkeit zus.
1890 verfiigte die AEG iiber ein Aktienkapital von 20 Millionen Mark, wih-
rend S&H mit einem verantwortlichen Gesellschaftskapital von nur 14 Millio-
nen im selben Jahr in eine Kommanditgesellschaft umgewandelt wurden. Un-
ter neuer Leitung holten S&H diesen Vorsprung des Konkurrenten in den
1890er Jahren auf und wiesen bei ihrer Umwandlung in eine Aktiengesell-
schaft (1897) dasselbe Kapital aus wie jener: 35 Millionen Mark?. Zugleich
fithrten die mittleren 90er Jahre als Hochkonjunktur im Bau elektrischer Kraft-
zentralen und Bahnunternehmungen und in der Griindung von Beleuch-
tungs- und Betriebsgesellschaften zu einer weiteren Verschiirfung der Konkur-
renz. 1895 bestanden neben Siemens & Halske, AEG und einer groflen Zahl
kleinerer Spezialfirmen sechs weitere Groflunternchmen (Aktiengesellschaf-
ten)"’,

Im Gegensatz zu den dlteren Industrien, die lingst begonnen hatten, mit
Hilfe von Absprachen die Konkurrenz einzudimmen, fanden sich, sieht man
von der begrenzten, in threr Wirksamkeit sténdig abnehmenden, vertraglich gere-
gelten Arbeitsteilung zwischen Siemens und der Deutschen Edison-Gesellschaft
(bzw. AEG) einmal ab, vor 1900 nur wenige solcher Wettbewerbsbeschrinkun-
gen in der Elektroindustrie. In den mageren 70er Jahren hatte fiir S&H im
allgemeinen der Mangel an Konkurrenz ihre bewufite Aufhebung iiberfliissig
gemacht. Danach liefen die ungewdhnlich giinstigen Marktbedingungen bei
den Leitern der elektroindustriellen Unternehmen wenig Neigung entstehen,

15 Vgl u. a. Helfferich, Georg von Siemens, II, 38—93; Pinner, Emil Rathenau,
80—180,

16 Waller, Studien, 111, 121; Helfferich, Georg von Siemens, II, 102.

17 Es handelte sich um: Union Elektrizitdtsgesellschat AG (vorm. Ludw. Loewe);
Helios AG fiir elektrisches Licht und Telegraphenbau; Elcktrizitits-AG, vorm, Lah-
meyer & Co.; AG Elekrtrizititswerke, vorm. Kummer & Co.; Elektrizitits AG vorm.
Schudkert & Co.; Bergmann Elektromotoren- und Dynamowerke AG. — Vgl. G. Sie-
mens, Geschichte, 1, 213 f.
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der eigenen Aktivitit Fesseln anzulegen. Auflerdem erschwerte die grofie Ver-
schiedenartigkeit der angebotenen elektrotechnischen Produkte jede Kartel-
lierung. Ausnahmen machten der Kabel- und der Glithlampensektor sowie
die neue Akkumulatorenfabrikation. Auf diesen Gebieten kam es denn auch
friih zu Absprachen®.

2. Die Entwicklung zum Groflbetrieb

Die Krise der 70er Jahre wirkte sich fiir Siemens & Halske als milde Stagna-
tion aus. Klarer noch als in der Belegschaftsentwidilung spiegelte sich diese
Stockung im Maschinen- und Werkzeugkonto. Nach dem raschen Mechani-
sierungsprozel von 1869—1873 stagnierten die Maschineninvestitionen abso-
lut und nahmen damit relativ ab'®. 1875/76 und 1879/80 litt die Firma unter
Auftragsmangel®. Da man noch kaum auf Lager produzierte, verloren durch
solche Flauten viele der Arbeiter ihren Arbeitsplatz®. Neben ihrer vielseitigen
Produktion verdankte die Firma ihre bis 1880 trotz allem steigenden Umsiitze
und Ertrige einerseits dem 1874 mit eigenem Schiff von London aus in An-
griff genommenen Seckabelgeschift und andererseits dem von Generalpostmei-
ster Stephan angeregten, antizyklisch wirkenden Regierungsprogramm, 55000 km
unterirdische Telegraphenkabel in Deutschland zu verlegen®. Die Produk-

18  Bei der Lieferung von Telegraphenkabeln an die Post hatte schon 1876 eine Eini-
gung zwischen S&H und Felten & Guilleaume stattgefunden, Die enge Zusammenarbeit
zwischen Siemens und AEG auf dem Glithlampensektor bestand — mit Unterbrechun-
gen — auch nach der Lockerung ihrer Bezichungen 1887 fort. Zur Zusammenarbeit zwi-
schen S&H und der AEG auf dem Akkumulatorensekror, die 1890 zur gemeinsam be-
triebenen ,Akkumulatorenfabrik AG* in Hagen fiihrte, vgl. Pinner, Emil Rathenau,
174; G. Siemens, Geschichte, I, 155 f.

19 Vgl oben S. 124, Anm, 35; zur Belegschaftsentwicklung vgl. Tabelle 1, Anhang,

26 Vgl. Werner Siermens an Carl am 25. 9. 75 und 28, 3. 76, an Prof. Himly am 4. 4.
76; an Carl am 8. 2. 79, 1. 3, 79 und 9. 4. 79, in: Matschof, Briefe, 478, 490, 604,
608, 615,

21 Im:Oktober 1879 entlieBen S&H mehr als die Hilfte ihrer Arbeiter, Vgl. Werner
Siemens an Carl am 8. 2. und 3. 10. 79, in: ebda., 604, 636. Diese kurzfristigen Ent-
lassungen bleiben in den Mittelwerten der Belegschaftsstatistik unsichtbar. Zur Arbeits-
losigkeit der 70er Jahre: Mottek, Die Griinderkrise; 101 ff.

22 Vgl. Werner Siemens an Carl am 3. 1. 79, in: Matschofl, Briefe, 597: .Es sind jetzt
allein in Berlin gegen 70 Beamte titig. Das ist fiir den Umsatz viel, aber das kommt
von ‘unserer vielseitigen Titigkeit, in der freilich auch eine grofle Sicherheit fiir
schlechte Zeiten liegt.” — Zum Seckabelgeschift vgl.: W. Siemens, Lebenserinnerungen,
277 1. Von 1873 bis 1880 verlegren Siemens Brothers, London, 7 535 Seemeilen Unter-
wasserkabel (Waller, Studien, II, 38).
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tion und die Installation von Kabeln machten 1880 mehr als 50 %o des Berliner
Gesamtumsatzes von S&H aus®™. Kabel und Telefone (ebenfalls seit 1877)
fithrten fiir zwei Jahre zu einem ,schwunghafte[n] Geschift®, zu Vollbeschif-
tigung und Platznot®, Die von Bell entwidckelten, aber in Deutschland nicht
patentierten Telefone verbesserte und verkaufte Werner Siemens mit groflem
Erfolg und einer Gewinnspanne von zunichst 50 %*. Gegen 1880 nahm der
Umsatz an Dynamos rasch zu, die langsam und mithsam innerhalb der Firma
fortentwickelt worden waren®,

Von 1881—1890 erlebte die Firma eine in ihrer bisherigen Geschichte bei-
spiellose Expansion. In diesem Zeitraum stieg die Belegschaft der Berliner Fir-
ma von 870 auf 2909 und iiberschritt damit (bereits 1882) die Schwelle zum
Grofibetrieb. Die Flaute der frithen 90er Jahre verlangsamte kurzfristig das
Wachstum der Beschiftigtenzahl, bis die duflerst lebhafte Griindertitigkeit seit
der Mitte des Juhrz=hnts wieder zu einem schnellen Zuwachs fithrte®.

Von 1880—1889 verinderte sich die Bilanzsumme fast ebenso sehr wie in den
beiden vorangegangenen Jahrzehnten zasammen. Besonders deutlich und aus-
sagekriftig ist der Zuwachs an Anlagevermdgen. Wihrend es von 1860—1880
nur um etwa 11 Prozent stieg, nahm es von 1880—1889 um ca. 25 Prozent zu.
Da zugleich die Beteiligungen innerhalb desbeginnenden Griindergeschifts zum
erstenmal einen erwihnenswerten Stand erreichten (20 % der Bilanzsumme),
tibertraf das Anlagevermdgen 1889 zum erstenmal das Umlaufvermégen. Die
Firma erreichte damit, ihrer Kapitalzusammensetzung nach, in den Grund-
ziigen den Charakter, der sie in den nichsten Jahrzehnten kennzeichnete: den
einer héchst mechanisierten Produktionsfirma, die iiber ihre Beteiligungen zu-
gleich als Holding-Gesellschaft fungierte. Da der Anteil des Anlagevermdgens
am Gesamtvermégen nach 1889 im wesentlichen konstant blieb, wird man sa-

23 Vgl Tabelle 5, Anhang.

24 Vgl. Werner Siemens an Bruder Carl am 28.3.1877 und 9. 6. 1877; an Bruder Fried-
rich am 17, 11, 1877; an Bruder Wilhelm am 7. 6. 1878; an Bruder Carl am 22. 6. 1878,
in: Matschofl, Briefe, 517, 524, 540, 566, 569.

25 Vgl. Werner Siemens am 19. 11, 1877, in: ebda., 543, Die Berliner belagerten die
Telegraphenbauanstalt. Haustelephone kosteten 10 Mark das Paar. 1878 verkauften
S&H 3700, 1879 2700, 1880 3 400 Telephone. 1881 erdffnete Berlin das erste Fern-
sprechamt mit 48 Teilnehmern,

26 Vgl. G. Siemens, Geschichte, I, 111 f.

27 Zur Beschiftigtenentwidklung wgl. Tabelle 1 (Anhang). Das zeitgendssische
Verstindnis von ,Groflbetrieb® schwankte. Der einschligige Artikel in der 1. Auflage
des Hwb. d. Stw. fafite 1892 alle Betriebe mit mehr als 20 Beschiftigten unter diesen
Begriff. Vgl. Lexis, Art. ,Grofibetrieb und Kleinbetrieb®, 111. Mir Schmoller und
dem heutigen Gebrauch entsprechend soll hier die Grenze zwischen Mittel- und Grof-
betrieb bei etwa 1000 Beschiiftigten gezogen werden. Vgl. Schmoller, Uber die Entwidk-
lung, 457—480; Nenloh, Uber Wesen und Verfassung, 122.
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gen konnen, dafl das Unternehmen 1890 seiner inneren Zusammensetzung
nach die Umwandlung zum vollentwidkelten Industriebetrieb abgeschlossen
hatte®,

Diesen ,,Sprung nach vorn® verdankte die Firma der Entwicklung der Stark-
stromtechnik und dem dadurch erméglichten Beleuchtungsgeschiift. Das bereits
seit Jahren bekannte und verwendete Prinzip, elektrisches Licht zwischen zwei
Kohlestiben zu erzeugen, erhielt Konkurrenz, als unabhingig voneinander
Joseph W. Swan und Thomas A. Edison 1878/79 Glithlampen auf den Markt
brachten®, In der Beleuchtung fand der von Siemens erfundene und der von
seinem Konstrukteur Hefner verbesserte Dynamo ein kommerziell bedeut-
sames Anwendungsgebiet. Mit Dampf- oder Gasmaschifnen betrieb man am
‘Ort der Beleuchtung einen oder mehrere Dynamos, die zunichst Kohlestab-
oder Kohlefadenlampen, spiter Glithlampen speisten. Die verschiedenen Syste-
me konkurrierten unter grofiter Anteilnahme der Offentlid.heit miteinander.
Von einer véllig offenen ,Erfindungsjag '“ und einem ,wahrhaft entsetzlichen,
elektrischen Beleudhtungsgetiimmel® sprach Siemens im November 1878%,
S&H installierten einige aufsehenerregende Lichtanlagen, doch widmeten sie
ihr Interesse vorwiegend anderen Projekten. Das Gliihlichtgeschift, das als
erstes grofles Anwendungsgebiet der Starkstromtechnik andere wie das der
Kraftiibertragung nach sich zog, wurde in Deutschland durch die Edison-Ge-
sellschaft unter Emil Rathenaus Leitung im groflen Maflstab seit 1883 einge-
fiihrt. Nachdem eigens dafiir gegriindete Gesellschaften Kraftwerke betrieben,
die griflere Wohngebiete mit Strom vérsorgten, nachdem seir 1887 elektrische
Bahnen auch geschiftliche Erfolge erbrachten, nachdem mit der ersten gegliick-
ten Kraftiibertragung iiber weite Entfernungen das Transformatorengeschift
akut wurde und nachdem die Elektrizitit in die Industrieanlagen als Antriebs-
kraft fiir Werkzeug- und Transportmaschinen eindrang, tibertraf bald der
Starkstromsektor das nach der Einfiithrung des Telephons im wesentlichen
technisch stagnierende Schwachstromgebiet an Bedeutung®. S&H nahmen an

28 Vgl. die Tabellen 7 u. 8, Anhang. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanz-
summe von S&H betrug nach Waller, Studien, 111, 134 {.;

1889: 53% 1893: 57 %
1890: 47% 1894: S6%
1891: 44 % 1895: 59%
1892: 53 % 1896: 559%

1897: 47 %

29 Zur rechnischen Entwicklung vgl. Dunsheath, A History; G. Siemens, Gesdhichte,
I, 111 £,

30 Vgl. Werner Siemens an Wedekind am 12. 11. 78; an Prof. Schellen am 26. 11.
1878, in: Matschof, Briefe; 586, 590.

31 1884 erhiele die Deutsche Edison-Gesellschaft die Konzession zum Bau der Berliner
Elekrrizitidtswerke. Nach dem Muster dieser Beleuchtungsgesellschaft entstanden viele
dhnliche Unternehmen in anderen Stidten. Vgl. Pinner, Emil Rathenau, 128 ff. — 1887
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dieser Entwidklung teil. 1890 betrug thr Umsatz an Starkstromprodukten
5 161 000 Mark gegeniiber 4 842 000 Mark auf der Schwachstromseite®. 1895/
1896 verhielt sich der Starkstrom- zum Schwachstromumsatz sogar wie 4:1%,
Von 1872—1896 verteilte sich der Umsatz der Berliner Firma zu 41 %o auf Dy-
namos, 28 %o auf Kabel, 23 %o auf Telegraphen, Telephone, Eisenbahn-Siche-
rungsanlagen, Meflinstrumente und Elektrochemie und zu je 4 % auf Glith-
lampen und Wassermesser®. Im ganzen wuchs der Berliner Umsatz von 1881—
1890 auf das 4,8fache, wihrend die Berliner Arbeiterzahl auf das 3,6fache
anstieg. Die Produktivitit pro Kopf der Arbciter nahm also bedeutend zu®.

Die quantitativen und qualitativen Verinderungen seit 1880 beschleunigten
den bereits begonnenen Prozefl der fabrikatorischen und riumlichen Dezen-
tralisierung. Hatte man auf die Expansion der Jahre 186973 organisatorisch
mit der Griindung der rechtlich selbstindigen Firma Gebriider Siemens & Co.
in Charlottenburg geantwortet, in die 1878 auch die bis dahin in der Mark-
grafenstrafie arbeitende Eisengieflerei verlegt wurde, so zog die Kabelproduk-
tion (seit 1876 in der Markgrafenstrafie) 1883/84 in die Gebiude der aufge-
kauften Freundschen Maschinenfabrik nach Charlottenburg um?. Von 1887—
1889 folgten dorthin der Dynamobau, die Bogenlampenfabrikation und alle
anderen Starkstromartikel; lediglich die Glithlampenfertigung blieb bei ,,Ge-
briider Siemens® untergebracht, die seit 1877 neben den an Bedeutung abnch-
menden Wassermessern Mikrofonkohlen fiir Telefone, seit 1879 Kohlestifte fiir
Bogenlampen herstellten®, Mit dieser Ausnahme ergab sich eine reinliche Zwei-
teilung: Alle Starkstromprogramme wurden im ,Charlottenburger Werk®
ausgefiihrt, alle Schwachstromartikel blieben im Stammwerk in der Markgra-
fenstrafle, das man nun allgemein ,Berliner Werk® nannte. Bis auf wenige

bauten S&H die erste elektrisch betriebene Bahn. Dic AEG begann Aktien von beste-
henden Pferdebahngesellschaflen zu erwerben und shuf mit der ,Allgemeinen Lokal-
und Straflenbahn® (1890) in Halle das Modell fiir andere Betriebsgesellschaften. Vgl.
ebda., 176 ff. 1891 gelang Oskar von Miller im Rahmen der elcktrotechnischen Ausstel-
lung in Frankfurt/Main die erste Ubertragung hochgespannten Stromes iiber eine Di-
stanz von 175 km. Vgl. G. Siemens, Geschichte, I, 184 ff. — Schon 1882/83 baute Siemens
dic ersten Grubenbahnen. Vgl. auch Dunsheath, A History, 178 1.

32 Daneben erzielten die Xabel 6 514 000 Mark Umsarz.

33 Starkstromprodukie: 17 945 000 Mark
Sciwadhstromprodukte: 4743 000 Mark
Kabel: 8419 000 Mark

(nach Waller, Studien, 11], 58).
34 Vgl ebda, 111, 69.

35 1881 1890
Arbeiter 895 2909
Umsatz 4962 Mill. 23788 Mill.

36 Vgl. Maaf, Die auswiirtigen Geschiftsstellen, 32 f.
37 Vgl Waller, Studien, II, 51; 111, 111,
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Neuentwicklungen, wie die Elektrochemie®, erlaubte es die technische Ent-
widklung dieser Zeit, jedes Produkr einer dieser zwel Gruppen zuzuorden, die
sich nicht nur in technischer Hinsicht unterschieden, sondérn auch verschiedene
Formen der Geschiftsfilhrung, der Organisation und des Vertriebs forderten.
Das Charlottenburger Werk, das im Gegensatz zu dem langsam und oft unge-
plant gewachsenen Stammbhaus innerhalb weniger Jahre planvoll, chne von
iiberalterten Strukturen und Traditionen gehemmt zu sein, eingerichtet wurde,
um den allgemein bewunderten ,Neuling® Starkstrom, der die Gebdude in
der Markgrafenstrale zu sprengen drohte, aufzunehmen, stand fiir die Firmen-
leitung um 1890 eindeutig im Mittelpunkt des Interesses®. Die Koordination
der nunmehr getrennt produzierenden, verkaufenden und verwaltenden drei
Linheiten der Berliner Siemens-Firmen, des Charlottenburger Werkes mit
{(1895) 2 667, des Berliner Werkes mit 1275 und der Firma Gebriider Siemens
mit ca. 250 Arbeitern, verlangte nach neuen organisatorischen Losungen, die
nach einer langen krisenhaften Ubergangszeit erst seit 1890 unter Leitung des
Firmenerben Wilhelm von Siemens gefunden wurden®,

Dem Expansions-, Differenzierungs- und schlieflich Koordinationsprozefl der
Berliner Werke und Abteilungen entsprach ein #hnlicher Vorgang auf der
Ebene des internationalen Konzerns', auf der der Zusammenhalt der Siemens-
Firmen in Berlin, London und Petersburg unter verinderten Produktions-
und Marktbedingungen mehrfach in Frage gestellt war. Hier wie im Berliner
Bereich stand die Organisationsgeschichte der Firma Siemens & Halske in den
Jahren von 1880 bis 1890 in der Spannung zwischen vorwirtsdringender tech-
nischer Entwicklung und quantitativer Expansion einerseits und konservati-
vem Festhalten an iiberholten Management-Techniken andererseits. Diese
Diskrepanz trug dazu bei, daff die Firma 1890 ihre technische und kommer-
zielle Vorherrschaft eingebiifit hatte.

)

38 Die neue Sparte Elektrochemie fand zunichst in der Markgrafenstrafle Platz (1884
unter Dr. Frilich), 1888 richtete man cin elekcrochemisches Labor fiir den Angestellten
Hemp in Werner Siemens’ Charlottenburger Villa ein, und in den nichsten Jahren ent-
standen Laboratorien in gemieteten Rdumen auflerhalb der beiden Fabriken. 1891 teilte
man sie auf das Berliner und das Charlottenburger Werk auf, Vgl. SAA 60/Lh 308.

39 Dies berichter erwa der 1889 bei S&H eintretende, spitere Ober-Ingenieur Grabe
in seinen Erinnerungen (SAA 12/Lk 801, S. 6).

40 Belegschaftszahlen nach SAA 29/Lc 932, 1.

41 Unter ,Konzern* sei im folgenden verstanden: ,cine Zusammenfassung rechtlich
selbstindig bleibender Unternehmungen zu einer Einheir in produktionstechnischer, ver-
waltungstechnischer, kommerzieller und namentlich finanzieller Hinsicht. Niche alle vier
Zwedse miissen aber bei jeder Konzernbildung vorhanden sein* (Liefmann, Kartelle,
275). Der Begriff wurde innerhalb der Firma Siemens bis in die Anfangsjahre der Wei-
marer Republik benutzt, dann aber im aligemeinen Spradigebrauch durch das Wort
»Haus” erserzt.
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1I. Die Werkstattverhilenisse wihrend der Entwicklung
zum Grofibetrieb

1. Die Arbeiter

a) Arbeitszeit und Lohne

Seit der Einfihrung der Maschinen in die Telegraphenbauanstalt serzte sich
das Akkordlohnsystem gegen den Widerstand der ,Handwerker® durch. Auch
die meisten der nicht an Maschinen arbeitenden Prizisionsmechaniker wurden
bald im Stiicklohn bezahlt'. Zugleich trat die Kategorie der angelernten Ar-
beiter in Erscheinung; die damit verbundene Umstrukturierung spiegelte sich
in sprachlichen Wandlungen. Hatte man vor 1867 klar und eindeutig zwischen
Gehilfen und Arbeitsleuten (auch: Arbeitern) unterscheiden kénnen, so ver-
wischte sich dieser Unterschied, je weniger die auflerhalb des Betriebes genos-
sene praktische Ausbildung iiber Funktion, Status und Verdienst in der Pro-
duktion entschied®: Die Sammelbezeichnung ,Arbeiter® fiir alle Arbeitnehmer
aufler den Beamten setzte sich immer mehr durch®, Trotzdem unterschied man
dancben weiterhin ,Gehilfen® und , Arbeiter®. Zu diesen zihlten neben den
Ungelernten wenigstens einige Angelernte, Noch 1884 erhielt bei der Nume-
rierung des Werkstattpersonals jeder ,Gehilfe* ein Nummernschild aus Mes-
sing, jeder ,,Arbeiter und Saaldiener™ eines aus Blech, um es an seinem Werk-
zeugspind und an seinem Arbeitsplatz zu befestigen®.

1 Vgl. Burbenne, Werner Siemens, 52 f. ‘

2 Als Maschinenarbeiter konnte nimlich sowohl ein geschickter ungelernter Arbeirer
wie ein iiberflissig gewordener Industrichandwerker angelernt werden,

3 Schon die Werkstatt-Ordnung von 1875 sprach von Arbeitern in diesem modernen
Sinne,

4 Vgl. die Anordnung des Werkstatt-Vorstehers Jacobi vom 9. 12. 84 (SAA 32/Lo
589). Bis dahin hatte man ohne Unterschied alle Arbeiter und Gehilfen von 1—1000
durchaumeriert. Das habe, so Jacobi, zu ,Dislokation® und ,Verworrenheit* gefiihre.
Nunmehr numerierte man in jedem Saal auf die angegebene Weise von 1-~29, bzw.
1—27 etc. durch. Vgl. die Vorlage vom 9. 12. 84 (SAA 32/Lo 589). Die Anordnung
zeigt, dafl zumindest einige .Arbeiter” feste Arbeitsplitze harten, an denen sie ihre
Plaketten befestigen sollten, dafl also nicht alle ,Arbeiter® zu den beweglichen, unge-
lernten Hilfsarbeitern (Transport-, Hof- und Lagerarbeiter) gehdrten, wie Burkenne
(Werner Siemens, 53) annimmt, sondern dafl auch Angelernte zu den ,Arbeitern® zihl-
ten. .
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Die Werkstatrverhilinisse wihrend der Entwicklung zum Grofbetrieb

Seit 1873 dauerte die Arbeitszeit in den Siemens-Werkstitten von 7—12 und
von 14~18 Uhr. Von 7,45—38,00 Uhr verzehreen die Arbeiter ihr Frithstiick
am Arbeitsplatz, das sie sich entweder von daheim mitgebracht hatren oder
von Saaldienern aus der firmeneigenen, vom Portier und seiner Frau betrie-
benen ,Essens-Niederlage® holen lieflen. Portier und Meister sahen streng
auf Piinktlichkeit®. Immer mehr Arbeiter wohnten in gréferer Entfernung
von ihrer Arbeitsstelle, so daf es ihnen schwerfallen mufite, innerhalb der
zweistiindigen Mittagspause nach Hause zu gehen, zu essen und zuriickzu-
kehren. Thre Mehrheit sprach sich denn auch schon 1881 fiir eine durchgehende
Arbeitszeit aus®, Obwohl es auch im Interesse der Unternehmensleitung liegen
muflte, durch fortlaufende Arbeitszeit Licht und Heizung withrend der Abend-
stunden zu sparen, stellte sich Siemens nur z6gernd auf die — wie man sagte
— yenglische® Arbeitszeit um’, Lediglich am Sonnabend schlossen sie um 5
Uhr, ,um unseren Gehilfen und Arbeitern die Méglichkeit zu geben, Einkiufe
und Besorgungen am Wochenschluf} besser bewerkstelligen zu kdnnen®®. Erst
1891 fiihrte das Berliner Werk auf Betreiben einer Arbeiterkommission® und
nach einer nochmaligen Abstimmung die Arbeitszeit von 7—16 Uhr ein und
gewihrte eine (bezahlte) Mittagspause von 11.30-12 Uhr. Die Mechaniker-
werkstatt des Charlottenburger Werkes folgte'®. Der Ubergang zur durch-
gehenden Arbeitszeit ging also mit ihrer Verkiirzung auf 51 Stunden einher.

Man muB jedoch einschrinken: Diese in der Arbeitsordnung festgesetzte Ar-
beitszeit wurde, wann immer es die Auftragslage als niitzlich erscheinen lief, -
verlingert. ,Die Bestimmung, ob Uberstunden gearbeiter werden sollen, wird
in jedem Fall der betreffende Vorgesetzte unter Meldung an den Abteilungs-
vorstand treffen.“!* Uberstunden wurden ebenso ausgiebig wie selbstverstind-
lich angeordnet und ausgefithrt'®. Auch zu etwaiger Sonntags- und Nachtar-
beit waren die Arbeiter unter bestimmten Bedingungen verpflichtet, etwa

5 Vgl. § 2 der Werkstatt-Ordnung von 1857 (Anhang, II),

6 341 von 531 befragten Arbeitern. Von 79 befragten Beamten stimmten zugleich nur
15 gegen eine durchgehende Arbeitszeit (SAA 32/Lo 590).

7 Nodh 1895 arbeiteren die meisten Werkstitten des Charlottenburger Werkes in der
alten Weise. Dies formulierte § II, 2 der Arbeitsordnung fiir das Charlottenburger
Werk vom Juni 1895 (Anhang, III) im Gegensatz zu den Angaben bei Burbenne, Werner
Siemens, 40, 