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ANDREAS KNIE: 
WARUM ES DIESEL- ABER (FAST) KEINE WANKEL-MOTOREN MEHR GIBT 

I . E i n l e i t u n g 

I n I n g e n i e u r - und T e c h n i k e r k r e i s e n h e r r s c h t h e u t e großes 
Einverständnis darüber, weshalb der vom schwäbischen Zwei
r a d - und A u t o m o b i l h e r s t e l l e r NSU i n den 60er J a h r e n e i n g e 
führte n e u a r t i g e K r e i s k o l b e n m o t o r a l s S e r i e n a n t r i e b für 
Pkws weitgehend g e s c h e i t e r t i s t . Es l a g an der T e c h n i k , 
in s b e s o n d e r e an der für den Verbrennungsprozeß äußerst un
günstigen Brennraumform. H i e r d u r c h s i n d d er O p t i m i e r u n g s 
a r b e i t m i t dem Z i e l der S c h a d s t o f f r e d u z i e r u n g und d e r Ver
brauchsabsenkung im V e r g l e i c h zum k l a s s i s c h e n H u b k o l 
ben-Triebwerk Grenzen g e s e t z t und es e r s c h e i n t daher i n 
F a c h k r e i s e n nur f o l g e r i c h t i g , daß große A u t o m o b i l h e r s t e l l e r 
wie General Motors, Daimler-Benz und s e l b s t A u d i d i e 
A r b e i t e n an K r e i s k o l b e n m o t o r e n schon Anfang der 80er w i e d e r 
we i t g e h e n d e i n g e s t e l l t haben ( v g l . P i s c h i n g e r 1990:288-
2 9 5 ) . 1 

P a r a l l e l zu diesem w e l t w e i t e n Rückgang der K r e i s k o l b e n a k 
tivitäten nahmen v i e l e A u t o m o b i l h e r s t e l l e r E n t w i c k l u n g s 
a r b e i t e n am D i e s e l m o t o r m i t dem Z i e l a u f , d i e s e A n t r i e b s 
t e c h n i k u n t e r den verschärften u m w e l t p o l i t i s c h e n Gegeben
h e i t e n a l s Pkw-Motor zu k u l t i v i e r e n . Durch d i e besonderen 
thermodynamischen Gegebenheiten v e r s p r a c h e n s i c h Forschung 
und I n d u s t r i e vom d i e s e l m o t o r i s c h e n V e r b r e n n u n g s p r i n z i p 
n i c h t nur e i n größeres E n t w i c k l u n g s p o t e n t i a l für e i n e Redu
z i e r u n g des K r a f t s t o f f v e r b r a u c h e s , auch h i n s i c h t l i c h d e r 
Absenkung des S c h a d s t o f f a u s s t o s s e s b o t der D i e s e l m o t o r 
M i t t e d er 70er Jahre noch sehr günstige P e r s p e k t i v e n , d i e 
von den v e r s c h i e d e n e n n a t i o n a l e n Gesetzgebern v o r g e s c h r i e 
benen Standards ohne aufwendige K a t a l y s a t o r e n - T e c h n i k zu 
e r r e i c h e n (vgl.Basshuysen 1989:458-465). 

Die Überlegenheit e i n e r t e c h n i s c h e n Lösung l a s s e n s i c h k e i 
neswegs nur a l s Folge der Entdeckung und Anwendung b i s l a n g 



unbekannter N a t u r g e s e t z e erklären. M i t der f a k t i s c h e n Ver
b r e i t u n g e i n e r Technik und einem damit d o k u m e n t i e r t e n Er
f o l g e r h a l t e n t e c h n i s c h e Lösungen im n a c h h i n e i n d i e l e g i t i -
m a t o r i s c h e n Weihen e i n e s "one-best-way", und d i e D u r c h s e t 
zung e i n e r k o n s t r u k t i v e n Lösung w i r d a l l e i n a u f t e c h n i s c h e 
K r i t e r i e n zurückgeführt. H i e r b e i übersieht man l e i c h t , daß 
d i e s e t e c h n i s c h e Überlegenheit aber keineswegs a l s E r f o l g s 
k r i t e r i u m s o f o r t vorhanden i s t und wirksam werden kann. Um 
e i n e Lösung i n e i n e n a u s g e r e i f t e n k o n s t r u k t i v e n Zustand zu 
überführen, müssen entsprechende " S i c h e r u n g s a r b e i t e n " e i n 
g e l e i t e t und d u r c h g e h a l t e n werden, d i e im f o l g e n d e n Gegen
s t a n d der Erörterung s e i n werden. I n e i n e r v e r g l e i c h e n d an
g e l e g t e n R e k o n s t r u k t i o n von Entstehungs- und E n t w i c k l u n g s 
etappen des D i e s e l - und NSU/Wankelmotors w i r d g e z e i g t , daß 
E r f o l g bzw. Mißerfolg sowie d i e l e t z t l i c h r e a l i s i e r t e kon
s t r u k t i v e G e s t a l t u n g e i n e r t e c h n i s c h e n Lösung auch das Pro
d u k t o r g a n i s a t o r i s c h e r Fähigkeiten i s t . Übereinkünfte und 
Bündnisse müssen h e r g e s t e l l t werden, d i e Freiräume s c h a f 
f e n , Ressourcen m o b i l i s i e r e n und e i n e D e f i n i t i o n s m a c h t b i l 
den, um neue k o n s t r u k t i v e Ideen gegenüber den j a b e r e i t s 
vorhandenen und e t a b l i e r t e n Lösungen zu v e r t e i d i g e n . Das 
Wissen um d i e s e " n i c h t - t e c h n i s c h e n " A n t e i l e am E r f o l g von 
neuen Motorenkonzepten kann schließlich auch h i n s i c h t l i c h 
der Frage nach den Durchsetzungschancen zukünftiger An
t r i e b s s y s t e m e von großer Bedeutung s e i n , d i e , w i e s i c h j a 
a u g e n b l i c k l i c h d o k u m e n t i e r t , keineswegs von s e l b s t e t a b l i e 
r e n , sondern - ähnlich wie der D i e s e l m o t o r am Beginn s e i n e r 
" i n d u s t r i e l l e n K a r r i e r e " - e r s t noch gegen d i e h e r r s c h e n d e n 
T e c h n i k l i n i e n b e h a u p t e t werden müssen. 2 

I I . D i e s e l - und Wankelmotor: "Gewinner" und " V e r l i e r e r " im 
Motorenbau 

D i e Genese des D i e s e l m o t o r s m i t der des NSU/Wankelmotors zu 
v e r g l e i c h e n , b i e t e t s i c h aus mehreren Gründen an: Einmal 
l a s s e n s i c h so Entstehungsprozesse der Jahrhundertwende 
( D i e s e l ) m i t t e c h n i s c h e n I n n o v a t i o n s p r o j e k t e n d er 50er, 



60er und 70er Jahre (NSU/Wankel) v e r g l e i c h e n . Darüber h i n 
aus s i n d b e i d e M o t o r e n p r o j e k t e von Außenseitern i n i t i i e r t 
worden, d i e m i t sehr u n k o n v e n t i o n e l l e n Konzepten i n b e r e i t s 
f o r m i e r t e B r a n c h e n s t r u k t u r e n e i n z u d r i n g e n v e r s u c h t e n . Damit 
eröffnet s i c h d i e Möglichkeit, den Grad der Stabilität von 
b e r e i t s e t a b l i e r t e n t e c h n i s c h e n E n t w i c k l u n g s l i n i e n i n un
t e r s c h i e d l i c h e n z e i t l i c h e n K o n t e x t e n zu u n t e r s u c h e n und 
Aussagen über d i e zukünftige i n d u s t r i e l l e und i n g e n i e u r -
w i s s e n s c h a f t l i c h e R e f o r m f a h i g k e i t zu wagen. 

1. "Einbruch" 

R u d o l f D i e s e l (i858-1913) und F e l i x Wankel (1902-1988) ka
men - w i e oben b e r e i t s angemerkt - a l s Außenseiter z u r da
m a l i g e n M o t o r e n b a u i n d u s t r i e . A l s Kältetechniker b e i d e r 
Firma L i n d e träumte D i e s e l zwar w i e v i e l e s e i n e r Z e i t g e 
nossen von einem Motor m i t höchsten Wirkungsgraden, doch 
verfügte e r - a l s e r m i t den e r s t e n Konzeptionsentwürfen i n 
den 80er Jahren des l e t z t e n J a h r h u n d e r t s begann - über 
k e i n e k o n s t r u k t i o n s p r a k t i s c h e n E r f a h r u n g im Bau von Dampf
maschinen oder Gasmotoren. 

I n ganz ähnlicher Weise wie F e l i x Wankel d i e I n d u s t r i e m i t 
der V e r w i r k l i c h u n g s e i n e r R o t a t i o n s k o l b e n m a s c h i n e über
r a s c h t e , um e n d l i c h einmal e i n e r o t i e r e n d e T r i e b w e r k s g e 
s t a l t u n g für a u t o m o b i l e A n t r i e b s s y s t e m e zu r e a l i s i e r e n , 
s c h o c k i e r t e der junge D i e s e l d i e e t a b l i e r t e Maschinen- und 
Mo t o r e n b a u z u n f t s e i n e r Z e i t m i t dem Vorhaben, den von Sadi 
Carnot schon 1824 angegebenen " i d e a l e n Kreisprozeß" für 
Wärmekraftmaschinen zu v e r w i r k l i c h e n . Eine p r a k t i s c h e Re
a l i s i e r u n g d er von Carnot empfohlenen i s o t h e r m i s c h e n Zu-
standsänderung von Gasen, b e i der dur c h d i e Verbrennung 
e n t s t e h e n d e Wärme möglichst weitgehend i n A r b e i t v e r w a n d e l t 
werden s o l l , war damals a l s t h e o r e t i s c h e s M o d e l l durchaus 
bekannt, g a l t aber u n t e r P r a k t i k e r n a l s völlig unbrauch
bares Konzept. 
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Rein d e d u k t i v vorgehend, s t e l l t e D i e s e l d a r a u f aufbauend 
Berechnungen für Wärmekraftmaschinen an, d i e der T h e o r i e 
gemäß über e i n e n v i e l f a c h höheren Z y l i n d e r d r u c k verfügen 
mußten a l s es im Verbrennungsmotorenbau damals üblich war. 
D i e s e l s Sohn Eugen s c h r e i b t i n der B i o g r a p h i e über s e i n e n 
V a t e r , daß D i e s e l d a b e i auch u n t e r dem Einfluß s e i n e r 
Umwelt und s e i n e r Tätigkeit a l s E i s m a s c h i n e n i n g e n i e u r s t a n d 
und daher gewohnt war, m i t sehr hohen Drücken umzugehen 
( D i e s e l 1 9 8 3 : l l l f f ) . D i e s e l s Konzeptionsvorschläge v e r s t i e 
ßen daher genauso gegen d i e "herrschende P r a x i s " w i e Wan
k e i s Konzept e i n e r R o t a t i o n s k o l b e n m a s c h i n e , da h i e r e n t g e 
gen dem Stand der Technik k e i n e kompakte, sondern e i n e 
l a n g g e s t r e c k t e , s i c h e l a r t i g e Brennraumform e n t s t a n d e n war. 

Die Arbeitstakte des Dieselmotors 

I. Takt: Kolben bewegt sich 2. Takt: Am Ende des Verdich- 3. Takt: Arbeitshub; der Druck 4. Takt: die verbrannten 
abwärts und saugt Luft tungshubswirdKrattstoffein- der Verbrennungsgase Gase werden durch das Aus-
durch das Einlaßventil an gespritzt, der sich entzündet schiebt den Kolben abwärts laßventil ausgestoßen 

B i l d 1: Schematische S k i z z e eines V i e r t a k t - D i e s e l m o t o r s 
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So funktioniert der Wankelmotor 

B i l d 2: Schematische S k i z z e eines NSU-Wankelmotors ( v g l . 
A l l e s über Motoren 1988:75,104) 

Die Buchstaben A, B, und C bezeichnen d i e Ecken des im Uhr
z e i g e r s i n n k r e i s e n d e n Kolbens (Läufer), s i e z e i g e n a l s o , 
w i e e r j e w e i l s s t e h t . 

Die Zahlen 1 b i s 12 m a r k i e r e n den j e w e i l s l a u f e n d e n Stand 
des Gaswechsels für das V i e r t a k t - V e r f a h r e n . Man v e r f o l g e 
d i e Zahlen i n i h r e r R e i h e n f o l g e auf den Schema-Zeichnungen 
1 b i s 4. A l l e d r e i K o l b e n s e i t e n b e t e i l i g e n s i c h am Gaswech-
selProzeß. 

Der Kolben s i t z t d rehbar d i r e k t auf der E x z e n t e r w e l l e ( B i l d 
r e c h t s , d o r t M i t t e u n t e n ) . Eine Innenverzahnung im Kolben 
kämmt m i t e i n e r f e s t im S e i t e n t e i l des Gehäuses angebrach
t e n Außenverzahnung. So erhält der Kolben i n seinem o v a l -
förmigen Gehäuse e i n e k r e i s e n d e Bewegung, d i e e r s t das 
V i e r t a k t - V e r f a h r e n ermöglicht. 

Beiden, D i e s e l und Wankel, b l i e b daher der Zugang zur I n 
d u s t r i e zunächst v e r s c h l o s s e n , i h r e k o n z e p t i o n e l l e n Vor
schläge für neue Motoren waren für d i e j e w e i l i g e Z e i t v i e l 
zu u n k o n v e n t i o n e l l a u s g e f a l l e n . Die M a s c h i n e n f a b r i k Augs
b u r g , d i e Deutzer G a s m o t o r e n f a b r i k , d i e Gebr. Körting, S u l 
z e r und Krupp, a l l e führenden Unternehmen des Maschinen-
und Gasmotorenbaus i n Deutschland der Jahrhundertwende be
w e r t e t e n D i e s e l s Überlegungen a l s e i n e n zu großen "Sprung 
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i n s Dunkle, (wobei) d i e W a h r s c h e i n l i c h k e i t e i n e s E r f o l g e s 
n i c h t zu übersehen ( w a r ) " , wie es b e i s p i e l s w e i s e d i e Esse
ner K r u p p - Z e n t r a l e f o r m u l i e r t e . Eugen Langen, D i r e k t o r d er 
damals im Bau von Gasmotoren führenden Deutzer Gasmotoren
f a b r i k , a n t w o r t e t e D i e s e l , daß er " a l s P r a k t i k e r e r h e b l i c h e 
Bedenken bezüglich der Ausführungs- und Durchführungsfähig
k e i t d i e s e r Anschauung habe", und e r glaube " n i c h t zu i r 
r e n , wenn i c h annehme, daß d i e s e Erfahrungen m i t e i n e r ganz 
g e w a l t i g e n Enttäuschung verknüpft s e i n werden" (Sass 
1962:429; vgl.G o l d b e c k 1964:108). 

Auf Wankeis Bemühungen r e a g i e r t e d i e deutsche A u t o i n d u s t r i e 
nur wenige Jahre nach dem Zweiten W e l t k r i e g m i t a r r o g a n t 
zur Schau g e s t e l l t e m D e s i n t e r e s s e . "Bessere Motoren a l s un
s e r e g i b t es n i c h t " behauptete man b e i s p i e l s w e i s e b e i Opel. 
Auch Daimler-Benz und BMW sahen k e i n e V e r a n l a s s u n g , d i e 
H u b k o l b e n - T e c h n i k l i n i e auch nur zu überdenken. S e l b s t d i e 
a l s i n n o v a t i o n s f r e u d i g bekannte NSU sah " b e i a l l e r Anerken
nung der Bedeutung, d i e d e r a r t i g e n K r a f t m a s c h i n e n e i n m a l 
zukommen kann", k e i n e R e a l i s i e r u n g s c h a n c e n (Korp 
1 9 7 5 : 3 1 f f ) . 

Um d i e nach außen a b g e d i c h t e t e n G r u n d f e s t e n der h e r r s c h e n 
den Konventionen aufzuweichen und d i e D e f i n i t i o n s m a c h t der 
bestehenden E l i m i n i e r u n g s k r i t e r i e n außer K r a f t zu s e t z e n , 
b e d u r f t e es daher e i n e s w o h l o r g a n i s i e r t e n Prozesses. "Von 
s e l b s t " bewegte s i c h auch h i e r n i c h t s . Durch den Aufbau von 
grenzüberschreitenden Sinnzusammenhängen wurden "Überset
z e r " und Promotoren gesucht, d i e d i e u n k o n v e n t i o n e l l e n Pro
j e k t i d e e n langsam und Zumindestens t e i l w e i s e m i t h e r r s c h e n 
den Konventionen s y n c h r o n i s i e r t e n . R u d o l f D i e s e l und F e l i x 
Wankel v e r s u c h t e n d i e s e n " E i n b r u c h " a l l e r d i n g s m i t sehr 
v e r s c h i e d e n e n S t r a t e g i e n und h a t t e n d a m i t auch sehr u n t e r 
s c h i e d l i c h e n E r f o l g . 

Wankel g e l a n g d i e Verbindung zu einem Unternehmen m i t H i l f e 
e i n e r S t r a t e g i e , d i e man v i e l l e i c h t a l s " T r o j a n i s c h e s 
P f e r d " bezeichnen könnte. E i n B e r a t e r v e r t r a g Wankeis k l e i 
n e r K o n s t r u k t i o n s f i r m a , der "Technischen E n t w i c k l u n g s t e l l e " 
i n L i n d a u (TES) m i t der im schwäbischen Neckarsulm a n g e s i e -
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d e l t e n NSU über Abdichtungsprobleme b e i der W e i t e r e n t w i c k 
l u n g von Drehschieber-Motoren ermöglichte ihm, e i n e A r t 
Brücke zu bauen und den damaligen R e n n l e i t e r Froede n i c h t 
nur S c h r i t t für S c h r i t t i n s e i n Konzept der R o t a t i o n s k o l 
benmaschine einzuführen, sondern i h n im Unternehmen NSU 
auch zu einem "Fahnenträger" des neuen M o t o r e n p r o j e k t e s zu 
machen. Froede wurde d a b e i n i c h t nur vom t e c h n i s c h e n Kon
ze p t überzeugt. Er unternahm zudem a l l e s , d a m i t Wankel, d e r 
i n d er Motorenbauer-Szene wegen s e i n e r A r b e i t e n z u r Gasab
d i c h t u n g an Flugmotoren während des W e l t k r i e g e s den Beinah
men " R e i c h s - D i c h t u n g s - H e i n i " e r h a l t e n h a t t e , im Unternehmen 
und insbesondere beim V o r s t a n d n i c h t a l s e i n " t e c h n i s c h e r 
P h a n t a s t " e i n g e s t u f t wurde. A l s der Anlagen- und Maschinen
bauer B o r s i g i n e i n e n r e c h t u n v e r b i n d l i c h e n K o n t a k t m i t d e r 
TES t r a t , um über ver s c h i e d e n e Anwendungsmöglichkeiten von 
Ro t a t i o n s k o l b e n m a s c h i n e n zu v e r h a n d e l n , s t e l l t e Froede dem 
V o r s t a n d gegenüber d i e s e n K o n t a k t a l s s t a b i l e n A r b e i t s z u 
sammenhang zur E n t w i c k l u n g von Drehkolbenmaschinen d a r , de
r e n E i g e n s c h a f t e n den Ei n d r u c k e i n e r gefährlichen Konkur
r e n z s i t u a t i o n für d i e NSU-Absatzmärkte k l e i n e r h o c h t o u r i g e r 
Motoren e n t s t e h e n l a s s e n mußte. Froede b e r i c h t e t e dem Vor
s t a n d , daß b e i e i n e r R o t a t i o n s k o l b e n - M a s c h i n e Drehzahlen 
von 2 0 b i s 3 0000 U/min "ohne S c h w i e r i g k e i t e n " b e h e r r s c h b a r 
s e i e n , und das m i t e i n e r Baugröße, d i e etwa e i n e r 1 - L i t e r -
Konservendose e n t s p r e c h e . Unter den so k o n s t r u i e r t e n Vor
aussetzungen d u r f t e s i c h d i e Geschäftsführung dem Wankel-
P r o j e k t n i c h t e n t z i e h e n , w o l l t e man n i c h t i n Gefahr ge
r a t e n , daß e i n Wettbewerber m i t neuen Produkten früher -
und d a m i t m i t einem E r f a h r u n g s v o r s p r u n g - angestammte 
Marktsegmente b e s e t z t e . 

Im Februar 1954 e r w e i t e r t e d a r a u f h i n der V o r s t a n d den schon 
bestehenden V e r t r a g m i t Wankel um das E n t w i c k l u n g s p r o j e k t 
e i n e r R o t a t i o n s k o l b e n - M a s c h i n e . 

D i e s e l s e i n e r s e i t s suchte d i e I n d u s t r i e doch noch für s e i n e 
Pläne zu gewinnen, indem e r m i t ausgesuchten P r o f e s s o r e n 
des T h e o r e t i s c h e n Maschinenbaus sowie der Technischen Ther
modynamik e i n e A r t "Unterstützernetzwerk" a u f b a u t e und Ka
pazitäten wie Reuleaux, Zeuner oder L i n d e a l s Promotoren 
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für s e i n t h e o r e t i s c h e s Konzept n u t z t e . Insbesondere der 
Münchener P r o f e s s o r M o r i t z Schröter sah i n D i e s e l s P r o j e k t 
e n d l i c h e i n m a l "das e r f r e u l i c h e B e i s p i e l , daß d i e T h e o r i e 
v o r a u s e i l t und m i t a l l e r Schärfe d i e zum Z i e l führende Me
thode a n g i b t ; an un s e r e r Maschinentechnik i s t es nun zu 
z e i g e n , was s i e vermag, um d i e t h e o r e t i s c h e n E r g e b n i s s e zu 
v e r w i r k l i c h e n " (Sass 1962:397). 

Den H i n t e r g r u n d d i e s e r etwas emphatischen Aussage Schröters 
b i l d e t e d er Umstand, daß d i e aus der mechanischen Wärme
l e h r e hervorgegangene Technische Thermodynamik im l e t z t e n 
D r i t t e l des 19.Jahrhunderts den Anschluß zum p r a k t i s c h e n 
Maschinenbau etwas v e r l o r e n h a t t e und daher d r i n g e n d um 
Nachweise a l l t a g s t a u g l i c h e r Handreichungen der e n t w i c k e l t e n 
t h e o r e t i s c h e n A r b e i t e n bemüht war. 

Den von D i e s e l b e s t e l l t e n Gutachten und Stellungnahmen füh
r e n d e r P r o f e s s o r e n konnte s i c h schließlich d i e Maschinenfa
b r i k Augsburg 1892 im I n t e r e s s e e i n e r u n t e r n e h m e r i s c h e n 
V o r s o r g e p o l i t i k n i c h t ganz verschließen und s i g n a l i s i e r t e 
dem ju n g e n I n g e n i e u r , noch sehr v o r s i c h t i g und u n v e r b i n d 
l i c h , I n t e r e s s e an dem P r o j e k t . D i e s e l , damals e i n völlig 
unbekannter I n g e n i e u r , M i t t e 30, m i t zwar sehr " e l e g a n t e n " 
mathematischen Berechnungen, aber äußerst w a g h a l s i g e n Kon
s t r u k t i o n s i d e e n , r e a g i e r t e auf d i e s e s Angebot e i n e r d er 
führenden Mas c h i n e n b a u a n s t a l t e n i n Deutschland überraschen
de r w e i s e keineswegs b e g e i s t e r t . Die vage angedeutete Be
r e i t s c h a f t d er M a s c h i n e n f a b r i k Augsburg n u t z t e e r v i e l m e h r 
i n g e s c h i c k t e r Weise, um damit auch noch andere i n d u s t r i 
e l l e K r e i s e w i e d e r für s e i n P r o j e k t zu gewinnen. D i e s e l 
s o r g t e dafür, daß s i c h m i t d i e s e r noch wenig k o n k r e t e n A n t 
w o r t aus Augsburg nun plötzlich auch für den Essener Krupp 
Konzern d i e S i t u a t i o n anders d a r s t e l l t e . D o r t s t a n d man m i t 
der gerade v o l l z o g e n e n Übernahme des Magdeburger Grusonwer-
kes v o r w i c h t i g e n I n v e s t i t i o n s e n t s c h e i d u n g e n im V e r b r e n 
nungsmotorenbau und konnte s i c h kaum l e i s t e n , einem der 
H a u p t k o n k u r r e n t e n e i n e n j a immerhin denkbaren t e c h n i s c h e n 
Vorsprung zu gewähren. I n einem wahren Verhandlungspoker 
e r r e i c h t e D i e s e l im Frühling 1893 n i c h t nur e i n e v e r b i n d l i 
che Zusage aus Augsburg, sondern darüber h i n a u s schlössen 
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s i c h d er Krupp Konzern und d i e M a s c h i n e n f a b r i k Augsburg so
gar zu e i n e r A r t Konsortium zusammen, um s i c h u n t e r d e r Fe
derführung der Augsburger M a s c h i n e n f a b r i k b e i K o n s t r u k t i -
ons-, F i n a n z i e r u n g s - und P a t e n t f r a g e n gemeinsam a b z u s t i m 
men. S e l b s t e i n e n w e i t e r e n großen Wettbewerber, d i e Gebr. 
S u l z e r im s c h w e i z e r i s c h e n W i n t e r t h u r , konnte D i e s e l - wenn
g l e i c h i n e i n e r v e r g l e i c h s w e i s e u n v e r b i n d l i c h e n Weise - i n 
d i e i n d u s t r i e l l e Trägerschaft e i n b i n d e n . 

M i t d i e s e r " s t r a t e g i s c h e n A l l i a n z " s i c h e r t e s i c h R u d o l f 
D i e s e l e i n e sehr g u t a u s g e s t a t t e t e m a t e r i e l l e B a s i s . Er e r 
r e i c h t e überdies auch, daß s i c h d i e K o o p e r a t i o n s p a r t n e r i n 
i h r e r E i g e n s c h a f t a l s Wettbewerber g e g e n s e i t i g i n den v e r 
schiedenen E n t w i c k l u n g s s c h r i t t e n genau b e o b a c h t e t e n und 
k e i n e s d er b e t e i l i g t e n Unternehmen das Konzept des neuen 
" r a t i o n e l l e n Wärmemotors" e i n f a c h w i e d e r i n der Schublade 
versch w i n d e n l a s s e n konnte. 

B e i b e i d e n P r o j e k t e n s p i e l t e n a l l e r d i n g s auch Bedingungen 
e i n e R o l l e , d i e weder von Wankel noch von D i e s e l u n m i t t e l 
bar zu b e e i n f l u s s e n waren. Denn b e i beiden Vorhaben h a t t e n 
ankündigende Verschiebungen der Angebots- und Nac h f r a g e 
s t r u k t u r e n d i e Voraussetzungen g e s c h a f f e n , daß d i e i n d u 
s t r i e l l e n E i g e n i n t e r e s s e n überhaupt s o w e i t m o b i l i s i e r t und 
b e i d e P r o j e k t e zu einem Element der u n t e r n e h m e r i s c h e n Vor
sorge werden konnten. Zu Z e i t e n D i e s e l s h e r r s c h t e im ausge
henden 19.Jahrhundert große U n s i c h e r h e i t darüber, i n w i e w e i t 
d i e im Zuge w i r t s c h a f t l i c h e r Expansion q u a n t i t a t i v ausge
w e i t e t e und q u a l i t a t i v verschobene Nachfrage nach E n e r g i e 
m i t dem damaligen Stand der Technik - Kolben-Dampfmaschinen 
und Gasmotoren - noch b e f r i e d i g t werden ko n n t e . Im F a l l e 
Wankel ließ e i n i n den 50er Jahren g r a s s i e r e n d e s T u r b i n e n -
F i e b e r d i e A u t o i n d u s t r i e nervös werden, da plötzlich auch 
beim Pkw der k o n v e n t i o n e l l e Hubkolbenmotor i n Frage ge
s t e l l t und e i n - i n den Augen v i e l e r Zeigenossen - längst 
überfälliger Te c h n o l o g i e s p r u n g i n R i c h t u n g S t r a h l t r i e b w e r k 
v o r d er Tür s t a n d ( v g l . B e n t e l e 1 9 9 1 : 8 7 f f ) . 

Während D i e s e l s k o n s t r u k t i v e Fähigkeiten eher d u r c h s c h n i t t 
l i c h einzuschätzen s i n d - der t e c h n i s c h e Durchbruch im 
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Augsburger Versuchsraum gelang e r s t m i t dem von d e r Ge
schäftsleitung neu i n s P r o j e k t t e a m g e h o l t e n Imanuel Lau
s t e r -, müssen v i e l m e h r s e i n e o r g a n i s a t o r i s c h e n L e i s t u n g e n 
b e a c h t e t werden. Dies w i r d insbesondere dann d e u t l i c h , wenn 
man D i e s e l s "Bündnispolitik" m i t dem Vorgehen von Wankel 
v e r g l e i c h t . Nach der E r w e i t e r u n g des zwischen Wankel und 
NSU bestehenden B e r a t e r v e r t r a g e s um das P r o j e k t e i n e r Rota
t i o n s k o l b e n m a s c h i n e s t a r t e t e n d i e E n t w i c k l u n g s a r b e i t e n i n 
Neckarsulm ohne e i n e B e t e i l i g u n g w e i t e r e r I n d u s t r i e f i r m e n 
oder F o r s c h u n g s e i n r i c h t u n g e n . Vor a l l e n Dingen von S e i t e n 
der NSU k o k e t t i e r t e man i n der Branche l a n g e m i t dem 
Spruch, e i n e "Goldader a n g e k r a t z t " zu haben, und g i n g e r s t 
dann auf Kooperationssuche, a l s s i c h F i n a n z i e r u n g s s o r g e n 
e i n s t e l l t e n ( v g l . K o r p 1975:44). Zu d i e s e r Z e i t , Ende der 
50er J a h r e , war das P r o j e k t i n se i n e n w i c h t i g e n Grundzügen 
b e r e i t s d e f i n i e r t , aus den v i e l e n Kombinationsmöglichkeiten 
für Trochoidenmaschinen b e r e i t s e i n e E p i t r o c h o i d e m i t i n n e 
r e r Hüllenfigur ausgewählt und d i e Entscheidung, k e i n e n 
Drehkolben-, sondern e i n e n K r e i s k o l b e n m o t o r zu e n t w i c k e l n , 
schon g e t r o f f e n (Wankel 1960:33-45). 

Die U n t e r s c h i e d e d i e s e r Bündnispolitik z e i g t e n s i c h d e u t 
l i c h , a l s b e i d e Motorenkonzepte zum e r s t e n Mal der Fachöf
f e n t l i c h k e i t präsentiert wurden. D i e s e l konnte 1897 a u f der 
VDI-Hauptversammlung i n Kas s e l , eingerahmt von den Bran
chenführern Krupp, M a s c h i n e n f a b r i k Augsburg und S u l z e r , ge
stützt von den Koryphäen der Technischen Thermodynamik d i e 
e r s t e n T e s t e r g e b n i s s e v o r s t e l l e n . Wankel r e f e r i e r t e 1960 -
I r o n i e der Gesc h i c h t e : im Deutschen Museum - über d i e f o r t 
g e s c h r i t t e n e n E n t w i c k l u n g s a r b e i t e n des K r e i s k o l b e n m o t o r s . 
Obwohl Öffentlichkeit und F a c h v e r t r e t e r sehr großes I n t e r 
esse an dem neuen Motorenkonzept z e i g t e n , b l i e b e n d i e füh
renden Unternehmen und F a c h l e u t e der A u t o m o b i l b r a n c h e i n 
i h r e r Bewertung äußerst zurückhaltend und kündigten e i n e n 
E i n s t i e g höchstens aus "repräsentativen Gründen" an. Der 
B r a n c h e n n e u l i n g NSU, der e r s t Ende der 50er Jahre w i e d e r i n 
den K r e i s der Automobilbauer zurückgekehrt war, g a l t der 
übrigen I n d u s t r i e wegen e i n e r u n k o n v e n t i o n e l l e n Geschäfts
p r a x i s a l s sus p e k t . "Die k l e i n s t e A u t o m o b i l f a b r i k m i t dem 
größten Maul" c h a r a k t e r i s i e r t e VW Chef N o r d h o f f d i e NSU, 
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deren neuen Motor er von v o r n h e r e i n a l s e i n "todgeborenes 
K i n d " b e z e i c h n e t e . 

L i z e n z e n h a t t e b i s zu diesem Z e i t p u n k t auch l e d i g l i c h d er 
a m e r i k a n i s c h e F l u g m o t o r e n h e r s t e l l e r C u r t i s s - W r i g h t e rwor
ben, d er nach einem verpaßten Anschluß an d i e S t r a h l t r i e b 
werks - T e c h n o l o g i e v e r l o r e n e s T e r r a i n zurückzugewinnen v e r 
s u c h t e . 

I n w i e w e i t aber d i e g e t r o f f e n e n oder eben auch n i c h t g e t r o f 
f e n e n S i c h e r u n g s l e i s t u n g e n Einfluß auf d i e t e c h n i s c h e n Kon
f i g u r a t i o n haben und welche Auswirkungen e i n e i n der D e f i 
n i t i o n s p h a s e verpaßte Bündnispolitik überhaupt auf den Er
f o l g t e c h n i s c h e r I n n o v a t i o n e n h a t , i s t Gegenstand d e r b e i 
den nächsten K a p i t e l . 

2 . "Schließen und Konsolidieren" 

Obwohl D i e s e l s t r i c k r e i c h e A b s i c h e r u n g s p o l i t i k s i c h von dem 
von F e l i x Wankel m i t der NSU a n g e t r e t e n e n A l l e i n g a n g so 
d e u t l i c h u n t e r s c h i e d , t e i l t e n doch beide " E r f i n d e r " g l e i 
chermaßen das S c h i c k s a l , vom Gang der i n d u s t r i e l l e n E n t 
w i c k l u n g s a r b e i t e n immer stärker ausgeschlossen zu werden. 
Beide h a t t e n für i h r P r o j e k t zwar Entwicklungsfreiräume ge
s c h a f f e n , i n denen für e i n e b e f r i s t e t e Z e i t d i e h e r r s c h e n 
den E l i m i n i e r u n g s k r i t e r i e n des herrschenden "Standes der 
Te c h n i k " außer K r a f t g e s e t z t waren, dennoch s e t z t e n s i c h 
b e i b e i d e n P r o j e k t e n i n den Fragen der P r o j e k t i e r u n g d i e 
I n t e r e s s e n der i n d u s t r i e l l e n A k t e u r e d u r c h . Die Maschinen
f a b r i k Augsburg f o r m u l i e r t e von Beginn an i n der E n t w i c k 
l u n g r i g i d e Eckpunkte und t r a n s f o r m i e r t e a u f d i e s e Weise 
D i e s e l s u n i v e r s e l l verwendbare Motorenidee i n e i n e Dampfma
s c h i n e des 20 . J a h r h u n d e r t s , m i t t e c h n i s c h e n E i g e n s c h a f t e n , 
d i e für e i n genau k a l k u l i e r t e s E i n s a t z g e b i e t bestimmt wa
r e n . Die von D i e s e l berechneten Vorschläge zur Reform im 
Verbrennungsmotorenbau konnten damit zwar tatsächlich i n 
e i n e m a s c h i n e l l e s System überführt werden und a l s r e p r o d u 
z i e r b a r e r F u n k t i o n s a b l a u f f i x i e r t werden, a l l e r d i n g s n ur um 
den P r e i s e i n e r "Milieuschädigung" des neuen Konzeptes: Ab-
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messungen, t e c h n i s c h e E i g e n s c h a f t e n , L e i s t u n g s p r o f i l , Bau
f o r m usw. b i l d e t e n K o r s e t t s t a n g e n , m i t denen d i e i n Ko l b e n -
Dampfmaschinen bewährten Erfahrungen auch d i e E n t w i c k l u n g s 
bahn des neuen V e r f a h r e n s bestimmten. Für "abweichende" Ex
p e r i m e n t e m i t dem Z w e i t a k t - A r b e i t s v e r f a h r e n , K o h l e n s t a u b 
oder S p i r i t u s a l s B r e n n s t o f f V a r i a n t e n oder einem Verbund
motor, D i e s e l s " e i g e n t l i c h e m Motor", standen b e i d i e s e r 
Schließungspolitik, wenn überhaupt, nur sehr b e g r e n z t Z e i t 
und Geld z u r Verfügung. 

F e l i x Wankel konnte s i c h m i t s e i n e r k l e i n e n E n t w i c k l u n g s 
f i r m a i n L i n d a u länger gegenüber den no t w e n d i g e r w e i s e p r a g 
m a t i s c h e n I n t e r e s s e n der NSU behaupten. Er mußte aber 
schließlich auch a k z e p t i e r e n , daß i n p r i v a t w i r t s c h a f t l i c h 
f u n k t i o n i e r e n d e n i n d u s t r i e l l e n Zusammenhängen e i n " S c h l i e 
ßungsprozeß" e i n g e l e i t e t wurde, der s i c h l e t z t l i c h i n der 
Ent s c h e i d u n g für e i n e n K r e i s k o l b e n m o t o r d o k u m e n t i e r t e , e i 
ner weniger r a d i k a l a u s g e f a l l e n e n " R e v o l u t i o n " , d i e Wankel 
a l s "Volksausgabe" s e i n e r ursprünglichen Idee t i t u l i e r t e . 
A l l e r d i n g s gab es i n Neckarsulm - im Gegensatz z ur Augsbur
ger M a s c h i n e n f a b r i k - zumindest k e i n e K o n z e n t r a t i o n a u f be
stimmte E i n s a t z g e b i e t e . A l s Ende der 50er Jahre immer d e u t 
l i c h e r wurde, daß d i e f i n a n z i e l l e n Belastungen n i c h t mehr 
a l l e i n von der NSU g e t r a g e n werden konnten und man zu e i n e r 
a k t i v e n L i z e n z p o l i t i k übergehen mußte, repräsentierte d i e 
e r s t e Schar der I n t e r e s s e n t e n nahezu d i e gesamte P a l e t t e 
von Einsatzmöglichkeiten für Verbrennungsmotoren. Nun war 
zwar vom " F l u g t r i e b w e r k b i s zum R a s i e r a p p a r a t a l l e s d r i n " , 
w i e es der NSU E n t w i c k l u n g s l e i t e r auf e i n e K u r z f o r m e l 
b r a c h t e , d a m i t war aber auch d e u t l i c h , daß wegen der v i e l 
zu spät e i n g e l e i t e t e n Absicherungsbemühungen der NSU nun 
e i n e Bündelung der Entw i c k l u n g s a n s t r e n g u n g e n , n o t w e n d i g für 
e i n e i n d u s t r i e l l e Einführung, n i c h t mehr zu s c h a f f e n w a r . 4 

Der demzufolge e r s t 1963 g e t r o f f e n e Entschluß, d i e E n t w i c k 
l u n g s a r b e i t e n auf d i e Verwendung des neuen Motors a l s Pkw-
A n t r i e b zu k o n z e n t r i e r e n , s t e l l t e s i c h im H i n b l i c k a u f den 
1967 e r f o l g t e n Großserienstart a l s e i n v i e l zu später Z e i t 
p u n k t heraus. Die während der D e f i n i t i o n s p h a s e verpaßte Ab
s i c h e r u n g des P r o j e k t e s führte so dazu, daß d i e S c h l i e -
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ßungs- und K o n s o l i d i e r u n g s a r b e i t e n n i c h t i n e i n e r für ma
s c h i n e l l e Systeme notwendigen Qualität g e l a n g . B e i s p i e l s 
weise b r a c h t e man dem Problem des K r a f t s t o f f v e r b r a u c h s zu 
wenig Aufmerksamkeit entgegen, e i n e für d i e E n t w i c k l u n g s 
p r a x i s von Rennmotoren s i c h e r l i c h durchaus t y p i s c h e V e r f a h 
r e n s w e i s e , d i e s i c h aber für den S e r i e n e i n s a t z im n a c h h i n 
e i n eher a l s p r o b l e m a t i s c h e r w i e s . 

Zur f i n a n z i e l l e n und t e c h n o l o g i s c h e n Sicherung der w e i t e r e n 
Entwickung war nun e i n e Bündnispolitik e r f o r d e r l i c h , d i e im 
Er g e b n i s den V e r l u s t der D e f i n i t i o n s m a c h t zur Folge haben 
s o l l t e . 

3. "Institutionalisierung" 

Wenn neue t e c h n i s c h e P r i n z i p i e n vom g e s i c h e r t e n "Stand der 
Te c h n i k " noch überaus w e i t e n t f e r n t s i n d , stößt i h r Er
s c h e i n e n i n der Fachwelt zunächst auf Skepsis. Durch d i e 
B r i l l e d er e t a b l i e r t e n Technik b e t r a c h t e t werden d i e Nach
t e i l e neuer Lösungen besonders aufmerksam r e g i s t r i e r t , da 
s i e j a den Nutzen vorhandener Wissensbestände und Fähigkei
t e n zu e n t w e r t e n drohen. Die Qualität der Sicherungsmaßnah
men o f f e n b a r t s i c h daher dann, wenn d i e i n m a s c h i n e l l e Sy
steme e i n g e s c h r i e b e n e n neuen Wissens- und E r f a h r u n g s b e 
stände über den unternehmerischen B e r e i c h heraus t r a n s f e 
r i e r t werden s o l l e n , um a l s branchenweite Lösung a n e r k a n n t 
und d a m i t auch i n s t i t u t i o n a l i s i e r t zu werden. 

Das Problem i n d i e s e r für den E r f o l g bzw. Mißerfolg e i n e r 
t e c h n i s c h e n I n n o v a t i o n so s e n s i b l e n Phase l i e g t u.a. d a r i n , 
daß während der "Einschreibephase" d i e gesammelten E r k e n n t 
n i s s e und Erf a h r u n g e n zumeist n i c h t vollständig a l s maschi
n e l l e Lösung überführt werden können, sondern während der 
e r s t e n p r a k t i s c h e n Erprobung noch besonderer Servicemaßnah
men bedürfen. W i e v i e l Ressourcen zur Kompensation von Funk
tionsmängeln b e r e i t g e s t e l l t werden und das neue P r i n z i p 
auch i n d i e s e r l a b i l e n Phase gegenüber den herrschenden 
Techniken v e r t e i d i g t w i r d , hängt von der E x i s t e n z der D e f i 
n i t i o n s m a c h t ab, d i e l e t z t l i c h auch darüber e n t s c h e i d e t , ob 
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a u f g r u n d d i e s e r R e s u l t a t e d i e neue Technik a l s funktionsfä
h i g oder nichtfunktionsfähig b e w e r t e t w i r d . 

Das he u t e w i e selbstverständlich e x i s t i e r e n d e d i e s e l m o t o r i 
sche P r i n z i p h a t t e i n der Tat zu Beginn d e r " i n d u s t r i e l l e n 
K a r r i e r e " m i t ganz e r h e b l i c h e n s o l c h e r Funktionsmängel zu 
kämpfen, der E r f o l g des neuen Motors h i n g um d i e Jahrhun
dertwende an einem "seidenen Faden", der über e i n i g e J a h r e 
j e d e r z e i t abzureißen d r o h t e . Die e r s t e a u s g e l i e f e r t e Ma
s c h i n e , "Motor Nr.4", der 1898 a l s stationäre K r a f t q u e l l e 
im Kemptener Werk der " V e r e i n i g t e n Zündholzfabriken AG" 
a u f g e s t e l l t worden war, konnte im p r a k t i s c h e n B e t r i e b s l a u f 
überhaupt n i c h t b e f r i e d i g e n . Nachdem i n Kassel auf der VDI-
Hauptversammlung noch der "Triumph e i n e r T h e o r i e " g e f e i e r t 
worden war, mußte man nun e i n völliges Desaster e r l e b e n . 
Ständig t r a t e n Schäden an K u r b e l w e l l e , Lagern und V e n t i l e n 
a u f . Die E i n b l a s e l u f t des Kompressors wurde so heiß, daß 
s i e den Zündpunkt des verdampfenden Schmieröls zu e r r e i c h e n 
d r o h t e und d i e permanente Gefahr h e f t i g e r E x p l o s i o n e n e n t 
s t e h e n ließ. Der Siebzerstäuber der Brennstoffdüse v e r 
schmutzte schon nach k u r z e r Z e i t und mußte j e d e n Abend aus
gebaut, gesäubert und neu g e w i c k e l t werden. Die m o t o r i s c h e 
Leistungsfähigkeit, insbesondere der Drehmoment, k o n n t e 
auch n i c h t annähernd d i e vom Dampfmaschinenbetrieb gewohn
t e n E i g e n s c h a f t e n e r r e i c h e n . Die von Lizenznehmern nach 
Plänen der Augsburger V e r s u c h s a b t e i l u n g gebauten e r s t e n Ma
s c h i n e n z e i g t e n im P r a x i s b e t r i e b ganz ähnliche S c h w i e r i g 
k e i t e n . Eine nach der Anfangseuphorie e i g e n s z ur H e r s t e l 
l u n g von "Wärmemotoren, P a t e n t D i e s e l " gegründete F a b r i k 
g i n g schon nach wenigen Jahren w i e d e r i n Konkurs. V i e l e 
namhafte Lizenznehmer wie d i e Deutzer G a s m o t o r e n f a b r i k 
s t e l l t e n den Bau e i n und sogar der Krupp-Konzern zog s i c h 
ganz vom P r o j e k t zurück. S e l b s t i n der M a s c h i n e n f a b r i k 
Augsburg, d i e m i t t l e r w e i l e m i t der Nürnberger Maschinenbau 
AG zur M.A.N. f u s i o n i e r t war, l e b t e der anfängliche Wider
s t a n d gegen den neuen Motor wieder auf und i n a l l e n B e r e i 
chen, d i e s i c h i n Augsburg m i t dem neuen D i e s e l m o t o r be
schäftigten, h e r r s c h t e e i n e " e i s i g e Stimmung" ( v g l . S a s s 
1962:505-511). 
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Aus d i e s e r P e r s p e k t i v e nehmen s i c h d i e t e c h n i s c h e n Probleme 
b e i der Serieneinführung des NSU/Wankelmotors im NSU S p i d e r 
bzw. später im NSU Ro 80 v e r g l e i c h s w e i s e bescheiden aus: 
Die Funktionsfähigkeit e i n e s K r e i s k o l b e n m o t o r s a l s Pkw-An-
t r i e b k o n n t e grundsätzlich d e m o n s t r i e r t werden. Hoher Öl
v e r b r a u c h , Zündkerzenverschleiß, e i n fühlbares "Schiebe-
r u c k e l n " i n den u n t e r e n D r e h z a h l b e r e i c h e n sowie e i n Mehr
v e r b r a u c h an K r a f t s t o f f im S t a d t v e r k e h r beeinträchtigten 
s i c h e r l i c h zunächst d i e B e t r i e b s s i c h e r h e i t . Für e i n v o l l 
kommen neues Aut o m o b i l k o n z e p t aber durchaus v e r t r e t b a r e 
Probleme b e i einem Großserieneinsatz, zumal i n der Pannen
s t a t i s t i k der Ro 80 im Jahre 1969 dem e b e n f a l l s neu e r 
schienenen Audi 100 kaum u n t e r l e g e n war. Eine d e u t l i c h v e r 
b e s s e r t e M o t o r e n v e r s i o n , der sogenannte KKM 871, d e r ab 
M i t t e d er 70er Jahre für den S e r i e n e i n s a t z b e r e i t s t a n d , do
k u m e n t i e r t e zudem e i n e d e u t l i c h e Verbesserung h i n s i c h t l i c h 
d er D r e h m o m e n t c h a r a k t e r i s t i k , des K r a f t s t o f f v e r b r a u c h s und 
der S c h a d s t o f f r e d u z i e r u n g . 

R u d o l f D i e s e l h a t t e aber s e i n e A r b e i t e n e r s t begonnen, a l s 
er führende Unternehmen im Rahmen e i n e r " s t r a t e g i s c h e n A l 
l i a n z " an der E n t w i c k l u n g b e t e i l i g e n k onnte. Seine öffent
l i c h e n B e r i c h t e h a t t e n dazu b e i g e t r a g e n , daß E r f o l g oder 
Mißerfolg nahezu u n t r e n n b a r m i t d i e s e n Firmen verbunden 
s e i n mußte. 

Obwohl s i c h i n d i e s e r Phase nahezu a l l e E n t w i c k l u n g s p a r t n e r 
zurückzogen und d i e V e r s u c h s a r b e i t e n e i n s t e l l t e n , h i e l t d i e 
M.A.N. u n t e r D i r e k t o r Buz auch i n d i e s e r Phase w e i t e r an 
diesem Motor f e s t . Damit waren genügend f i n a n z i e l l e n Res
sourcen sowie Macht vorhanden, das Konzept - t r o t z großer 
Mängel - a l s funktionsfähig zu d e f i n i e r e n . Die E n t w i c k 
l u n g s a r b e i t e n wurden auf r e d u z i e r t e m Niveau weitergeführt, 
das Konzept konnte zumindest im Unternehmen "überwintern" 
und b e i veränderten Rahmenbedingungen wiede r zur Verfügung 
stehe n . 

Auch im F a l l e Wankel waren E r f o l g und Mißerfolg des neuen 
K r e i s k o l b e n m o t o r s eng an e i n Unternehmen gebunden. Im Un
t e r s c h i e d zum Branchenführer M.A.N. h a t t e B r a n c h e n n e u l i n g 
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NSU aber e i n e n A l l e i n g a n g h i n t e r s i c h und benötigte z u r S i 
cherung der m a s c h i n e l l e n Stabiltität d r i n g e n d e i n e r w e i t e 
r e n i n d u s t r i e l l e n Trägerschaft. Nachdem 1961 e n d l i c h m i t 
dem j a p a n i s c h e n Maschinenbaukonzern Toyo Kogyo ("Mazda") 
e i n Unternehmen L i z e n z e n erworben h a t t e , das den neuen Mo
t o r a l s A n t r i e b s s y s t e m für Automobile verwenden w o l l t e , sa
hen s i c h auch deutsche H e r s t e l l e r gezwungen, e i n e n "Fuß i n 
d i e Tür" zu s e t z e n , wie es s e i n e r z e i t d er E n t w i c k l u n g s c h e f 
der Daimler-Benz, N a l l i n g e r , f o r m u l i e r t e . A l s der neue 
K r e i s k o l b e n m o t o r zum "Faustpfand des Überlebens" d e r NSU 
geworden war, v e r b e s s e r t e s i c h m i t den nach und nach i n den 
"Wankel-Club" e i n s t e i g e n d e n A u t o m o b i l h e r s t e l l e r n dank hoher 
Eintrittsgebühren der sorgfältig ausgetüftelten L i z e n z v e r 
träge zwar d i e f i n a n z i e l l e S i t u a t i o n , auch k o n n t e n m i t dem 
i n den Lizenzverträgen e b e n f a l l s v e r e i n b a r t e n Austausch des 
gewonnenen know-hows w e i t e r e t e c h n i s c h e Verbesserungen h i n 
s i c h t l i c h der B e t r i e b s s i c h e r h e i t e r r e i c h t werden, dafür 
verfügte d i e NSU n i c h t mehr über d i e D e f i n i t i o n s m a c h t , d i e 
w e i t e r e t e c h n i s c h e E n t w i c k l u n g des K r e i s k o l b e n k o n z e p t e s a uf 
dem A u t o m o b i l m a r k t zu bestimmen. A l s 1969 d i e F u s i o n m i t 
der VW-Tochter Auto-Union e i n g e l e i t e t wurde, fühlte man 
s i c h b e i NSU zunächst sogar noch a l s " R e t t e r " des ange
schlagenen Großkonzerns, der m i t dem Käfer v i e l zu l a n g e an 
einem t e c h n i s c h e n n i c h t mehr zeitgemäßen Konzept f e s t g e h a l 
t e n h a t t e (vgl.Lötz 1 9 7 8 : 1 2 0 f f ) . Wie n a i v h i n s i c h t l i c h d er 
zukünftigen Entscheidungsspielräume i n Neckarsulm zu d i e s e r 
Z e i t a l l e r d i n g s gedacht wurde, verrät der Ausspruch, daß 
man VW k e i n e s f a l l s a l s Konzernmutter, sondern a l s " f e t t e 
T a nte" b e t r a c h t e t e , i n der Hoffnung, d i e b e i NSU e i n g e 
schlagenen Entwicklungswege m i t v e r b e s s e r t e r f i n a n z i e l l e r 
A u s s t a t t u n g w e i t e r f o r t z u s e t z e n . M i t der E i n g l i e d e r u n g i n 
den VW-Konzern v e r l o r NSU aber d i e u n t e r n e h m e r i s c h e S e l b 
ständigkeit, auch wenn man s i c h i n W o l f s b u r g z ur Beruhigung 
e i n i g e r Aktionärskreise, d i e der Fusion n i c h t zustimmen 
w o l l t e n , auf e i n i g e - f r e i l i c h sehr a l l g e m e i n g e h a l t e n e -
V e r p f l i c h t u n g e n zur Weiterführung der Kreiskolben-Aktivitä
t e n einließ (Krauss-Weysser 1980:196-211). 

Damit f e h l t e dem NSU/Wankelmotor e i n i n d u s t r i e l l e r Träger, 
der ohne Wenn und Aber h i n t e r dem neuen Konzept gestanden, 
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das P r i n z i p gegenüber K r i t i k v e r t e i d i g t und dem neuen Motor 
d i e notwendige A u s r e i f u n g s z e i t eingeräumt hätte. 

A l s s i c h i n der A u t o m o b i l i n d u s t r i e zu Beginn der 70er J a h r e 
n i c h t nur e i n e Verschärfung der A b g a s v o r s c h r i f t e n a b z e i c h 
nete, sondern im Zusammenhang m i t der "Ölkrise" 197 3 u r 
plötzlich ganz g e n e r e l l über d i e Z u k u n f t der gesamten Bran
che d i s k u t i e r t wurde, f a n d nach z w i s c h e n z e i t l i c h e n Erkun
dungsphasen neuer Antriebsmöglichkeiten i n e i n e r A r t 
"Schulterschluß" der H e r s t e l l e r e i n e Rückkehr zur ökono
misch w i e t e c h n i s c h besser zu k a l k u l i e r e n d e n " r e i n e n L e h r e " 
s t a t t . Im i n z w i s c h e n f i n a n z i e l l e b e n f a l l s angeschlagenen 
Volkswagen-Konzern konnte d i e neue A n t r i e b s t e c h n i k ohne 
Fahnenträger und Machtpromotoren im i n n e r b e t r i e b l i c h e n W i l 
lensbildungsprozeß n i c h t g e h a l t e n werden. S t a t t dessen e n t 
s c h i e d man i n W o l f s b u r g und später auch b e i Audi NSU i n I n 
g o l s t a d t a l s R e a k t i o n auf d i e veränderten A n f o r d e r u n g e n , 
d i e E n t w i c k l u n g e i n e s d i e s e l m o t o r i s c h e n A n t r i e b e s a u f z u n e h 
men, um d a m i t e i n e r dem anerkannten "Stand der T e c h n i k " un
g l e i c h näheren und damit auch risikoärmeren Lösung zu v e r 
t r a u e n ( v g l . H o f b a u e r 1976). 

Die B e r e i t s c h a f t , der neuen t e c h n i s c h e n Lösung des D i e s e l 
motors e i n e n A u s r e i f u n g s z e i t r a u m zu b e l a s s e n , wurde der 
M.A.N. nach wenigen Jahren b e r e i t s g e l o h n t , a l s das neue 
A n t r i e b s k o n z e p t i n das Aufrüstungsprogramm des Deutschen 
Reiches p l a z i e r t und a l s U-Boot-Motor i n wenigen J a h r e n an 
d i e S p i t z e der Verbrennungsmotoren k a t a p u l t i e r t werden 
k o n n t e . 

Für den NSU/Wankelmotor z e i c h n e t s i c h e i n e s o l c h e Perspek
t i v e s i c h e r l i c h n i c h t ab, wenn g l e i c h der K r e i s k o l b e n m o t o r 
z.B. sehr g u t für den B e t r i e b m i t W a s s e r s t o f f g e e i g n e t i s t , 
dessen Schadstoffarme Verbrennung an Attraktivität zuneh-
mend g e w i n n t . 
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Eine notwendige Bedingung dafür, daß D i e s e l w i e auch Wankel 
i n d er I n d u s t r i e überhaupt Resonanz erzeugen k o n n t e n , war 
aber auch e i n e herrschende U n s i c h e r h e i t darüber, i n w i e w e i t 
d i e im Stand der Technik zusammengefaßten Lösungsmuster i n 
Z u k u n f t noch e i n s e t z b a r waren. I n d i e s e r H i n s i c h t h e r r s c h e n 
h e u t e z.B. s i c h e r l i c h g u t e Voraussetzungen, d i e bestehenden 
Umweltprobleme a l s Ausgangspunkt für e i n e d r a s t i s c h e Ver
schärfung g e s e t z l i c h e r A u f l a g e n zu nut z e n . Zur Z e i t s c h e i n t 
s i c h i n der A u t o i n d u s t r i e j e d e n f a l l s w i e d e r e i n e s o l c h e 
große U n s i c h e r h e i t anzubahnen, i n w i e w e i t z.B. d i e angekün
d i g t e n Einschränkungen beim B e t r i e b von Verbrennungsmotoren 
im US-amerikanischen Bundesstaat K a l i f o r n i e n auch a u f an
dere europäische M e t r o p o l e n und Ballungsräume a u s s t r a h l e n , 
b l e i b t abzuwarten ( v g l . P r e s s e m i t t e i l u n g 1991:3). 

Die Aufgabe der s t a a t l i c h e n A k t e u r e s o l l t e s i c h aber n i c h t 
im Gesetzgebungsverfahren erschöpfen. Eine w e i t e r e E r k e n n t 
n i s aus dem D i e s e l / W a n k e l - V e r g l e i c h z e i g t , daß e i n e b u n t e 
V i e l f a l t t e c h n i s c h e r Konzepte und Lösungsvorschläge a l l e i n 
zum E r f o l g n i c h t a u s r e i c h t . Neben e i n e r " D e s t a b i l i s i e r u n g s -
p o l i t i k " müssen daher u n t e r s t a a t l i c h e r Regie Maßnahmen zur 
"Schließung und K o n s o l i d i e r u n g " der v e r s c h i e d e n e n P r o j e k t e 
e i n g e l e i t e t und b e g l e i t e t werden, um vorhandene I d e e n , Er
k e n n t n i s s e und Erfahrungen möglichst s c h n e l l i n e i n maschi
n e n t a u g l i c h e s System zu s t a b i l i s i e r e n . Für d i e s t a a t l i c h 
b e t r i e b e n e T e c h n o l o g i e p o l i t i k heißt d i e s , nach e i n e r Phase 
der Förderung der V i e l f a l t und Pluralität t e c h n i s c h e r An
sätze r e c h t z e i t i g auf e i n e K o n z e n t r a t i o n der Ansätze und 
e i n e z i e l g e r i c h t e t e K o n s o l i d i e r u n g zu drängen. 

Wer a l s o für e i n e Abkehr von dem i n a l l e n s e i n e n t e c h n i 
schen Kernelementen aus dem 19.Jahrhundert stammenden Hub
kolben-Verbrennungsmotor und für den E i n s a t z a l t e r n a t i v e r 
Systeme i s t , der muß es auch w o l l e n und entsprechende Vor
kehrungen t r e f f e n . Auf e i n e t e c h n i s c h e Überlegenheit, d i e 
irgendwann e i n m a l von s e l b s t für e i n e n E i n s a t z s p r i c h t , 
w i r d man wohl vergebens w a r t e n . 



ANMERKUNGEN 
1 Zur Z e i t b i e t e t nur noch der j a p a n i s c h e H e r s t e l l e r MAZDA 
m i t dem Sportwagen RX-7 ei n e n Serien-Pkw m i t K r e i s 
k o l benmotor an. 
2 Diese Überlegungen s i n d im Umfeld e i n e s vom BMFT geför
d e r t e n s o z i a l w i s s e n s c h a f t l i c h e n F o r s c h u n g s p r o j e k t e s e n t 
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r i s c h e n K o n t e x t e n " zur Z e i t an der TU B e r l i n sowie am WZB 
b e a r b e i t e t w i r d . E r s t e Ergebnisse b e f i n d e n s i c h i n K n i e , 
A. : D i e s e l - K a r r i e r e e i n e r Technik, B e r l i n 1991. W e i t e r e 
R e s u l t a t e s i n d i n K n i e , A.: M o t o r e n - P o l i t i k , P r o t o k o l l e und 
Ex z e r p t e , B e r l i n 1992 (unveröffentlichtes M a n u s k r i p t ) zu
sammengefaßt. Wenn n i c h t anders angegeben, be z i e h e n s i c h 
d i e Aussagen auf d i e s e A r b e i t e n . 
3 Person und Werk D i e s e l s s i n d insbesondere b e i f o l g e n d e n 
A u t o r e n ausführlich d a r g s t e l l t : 
SASS, F.: Geschichte des deutschen Verbrennungsmotoren
baues; B e r l i n 1962; 
DIESEL, E. : D i e s e l - Der Mensch, das Werk, das S c h i c k s a l ; 
München 1983 (TB) (1937); 
THOMAS, D.E.: D i e s e l , Technology and S o c i e t y . I n : I n d u s t r i -
a l Germany, Alabama 1987; 
MEYER, P.: Beiträge zur Geschichte des D i e s e l m o t o r s ; B e r l i n 
1913 . 
Ent s t e h u n g s - und Entw i c k l u n g s e t a p p e n des NSU/Wankelmotors 
s i n d von Korp, D.: Der Wankelmotor. P r o t o k o l l e i n e r E r f i n 
dung; S t u t t g a r t 1975, nachgezeichnet worden. E i n Überblick 
zu a l l g e m e i n e n Entwicklungstendenzen des Verbrennungs
motorenbaus g i b t Hütten, H. i n Motoren: T e c h n i k , P r a x i s , 
G e s c h i c h t e ; S t u t t g a r t 1988. 
4 Übersicht von Lizenznehmern des NSU-Wankelmotors 

21.10.58 C u r t i s s - W r i g h t Corp., AUDI NSU/Wankel-Motoren 
USA i n a l l e n t e c h n i s c h e n Be

r e i c h e n und für a l l e An-
wendungs zwecke 

29.12.60 F i c h t e l & Sachs AG O t t o - I n d u s t r i e - , B o o t s 
und Landfahrzeugmotoren 
(ohne Pkw) von 0,368-22 
kW (0,5-30 PS) 

Otto-Motoren von 0,73 5-
74 kW (1-100 PS) und 
Di e s e l m o t o r e n von 0,7 3 5-
221 kW (1-300 PS) für 
a l l e Anwendungszwecke 
außer Zweiräder, Pkw und 
Lkw 

AUDI NSU/Wankel-Motoren 
i n a l l e n t e c h n i s c h e n Be
r e i c h e n und für a l l e An
wendungszwecke 

25.02.61 Yanmar D i e s e l 
Engine Co., Japan 

27.02.61 Toyo Kogyo Co. 
L t d . , Japan 
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08.08.61 

04.10.61 

26.10.61 

30.10.61 

Massey Ferguson-
P e r k i n s L t d . , Groß
b r i t a n n i e n 

Klöckner-Humboldt-
Deutz AG 

Daimler-Benz AG 

MAN M a s c h i n e n f a b r i k 
Augsburg-Nürnberg AG 

02.11.61 F r i e d r . K r u p p GmbH 

19.12.63 R h e i n s t a h l Hanomag AG 

O t t o - und D i e s e l m o t o r e n 
b i s zu 184 kW (250PS) 

D i e s e l - M o t o r e n für a l l e 
Anwendungszwecke, ohne 
Einschränkung 

Otto-Motoren ab 3 7 kW 
(50 PS) für a l l e Anwen
dungszwecke 

D i e s e l - M o t o r e n für a l l e 
Anwendungszwecke, ohne 
Einschränkung 

D i e s e l - M o t o r e n für a l l e 
Anwendungszwecke, ohne 
Einschränkung 

Otto-Mo t o r e n von 29,4-
147 kW (40-200 PS) für 
a l l e Anwendungszwecke 
außer Pkw 

12.03.64 

15.04.64 

17.02.65 

18.02.65 

02.03.65 

01.03.66 

Daimler-Benz AG 

S.p.A. A l f a Romeo, 
I t a l i e n 

R olls-Royce Motors 
L t d . , Großbritannien 

WB V e r e i n i g u n g Volks
e i g e n e r B e t r i e b e 
Automobilbau DDR 

Dr.Ing.h.c. 
F.Porsche AG 

Outboard Marine 
Corp, USA 

D i e s e l - M o t o r e n für a l l e 
Anwendungszwecke, ohne 
Einschränkung 

Otto-Motoren für Pkw von 
37-220,6 kW (50-300 PS) 

D i e s e l - und H y b r i d m o t o r 
en von 74-625 kW (100-
850 PS) 

Otto-Motoren von 0,3 68-
18,4 kW (0,5-25 PS) und 
von 37-110,3 kW (50-150 
PS) für Fahrzeuge 

Otto-Motoren von 37-735 
kW (50-1000 PS) für Pkw 
(Renn- und Rallyezwecke) 

Otto-Motoren von 0,7 3 5-
221 kW (1-300 PS) a l s 
Bootsmotoren 

"Die Deutsche I n d u s t r i e , v o r a l l e m A u d i , h a t w e r t v o l l e 
Forschungssubstanz v e r s c h e n k t . Die Idee der r o u t i e r e n d e n 
Kammer i s t vielfältig n u t z b a r " , heißt es b e i Korp 
(1989:92) . 
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