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(Rappe) 

M e i n o l f D i e r k e s 

( D i r e k t o r der F o r s c h u n g s a b t e i l u n g O r g a n i s a t i o n und T e c h n i k 

genese im W i s s e n s c h a f t s Z e n t r u m B e r l i n ) 

I c h d e n k e , daß i c h a l s D r i t t e r D i s p u t a n t b e r e i t s ü b e rleiten 

kann i n d i e D i s k u s s i o n , das h e i ß t , daß i c h mich von d e r v e r 

s u c h t e n A u s g e w o g e n h e i t e i n e r e i n l e i t e n d e n D a r s t e l l u n g lösen 

und v i e l l e i c h t etwas p r o n o c i e r t e r schon a u f das e i n e o d e r 

a n d e r e e i n g e h e n k a n n , was von m e i n e n V o r r e d n e r n a n g e s p r o c h e n 

w u r d e . 

Die Z u s a m m e n a r b e i t z w i s c h e n W i s s e n s c h a f t und W i r t s c h a f t 

h i e r z u l a n d e h a t e i n e so l a n g e und g u t e T r a d i t i o n , daß man 

e i g e n t l i c h davon ausgehen k a n n , es s t e h e im w e s e n t l i c h e n 

auch a l l e s zum Guten und es e i g e n t l i c h n u r d i e F r a g e n g i b t : 

"Welche Dinge m ü s s e n w i r ä n d e r n , d a m i t es ausgewogener o d e r 

b e s s e r werden kann und i n w e l c h e n F e l d e r n i s t e i g e n t l i c h 

e t w as dazugekommen o d e r : muß etwas dazukommen?" 

Nun, wenn man das t u t und s i c h e i n bißchen im U m f e l d d e r 
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h e u t i g e n W i s s e n s c h a f t s p o l i t i k u m s i e h t , dann f i n d e t man e i 

g e n t l i c h e i n e s e h r i n s i c h v e r z e r r t e und s p a n n u n g s g e l a d e n e 

D i s k u s s i o n . E i n e r s e i t s e r u d i e r t d i e G r u n d l a g e n f o r s c h u n g ge

r a d e i n B e r e i c h e n , i n denen d i e U n i v e r s i t ä t e n e i n e n Rückgang 

d e r i n s t i t u t i o n e l l e n M i t t e l b e k l a g e n m ü s s e n , a n d e r e r s e i t s 

heben s t a a t l i c h e S t e l l e n d e r e n B e d e u t u n g für d i e E n t w i c k l u n g 

d e r W i s s e n s c h a f t b e s o n d e r s h e r v o r . Man rät zu e i n e r O r i e n 

t i e r u n g an a n d e r e n Ländern - d i e USA, Japan o d e r auch Schwe

den s i n d B e i s p i e l e für e i n e verstärkte Förderung d e r G r u n d -

1 a g e n f o r s c h u n g . 

Zum a n d e r e n s i n d w i r i n e i n e r Phase, i n d e r a u f d i e N ü t z 

l i c h k e i t d e r F o r s c h u n g und i h r e r E r g e b n i s s e i n einem unge

h e u r e n Umfang Wert g e l e g t w i r d . H i t l i s t e n von H i g h - T e c -

E n t w i c k l u n g e n , d i e nötig s i n d , um d i e i n t e r n a t i o n a l e W e t t b e 

w e r b s f ä h i g k e i t u n s e r e r W i r t s c h a f t zu stützen o d e r e i n Druck 

a u f s c h n e l l e Umsetzung k e n n z e i c h n e n e i g e n t l i c h das F e l d , i n 

dem i n s b e s o n d e r e W i r t s c h a f t und W i s s e n s c h a f t h e u t e m i t e i n a n 

d e r k o o p e r i e r e n o d e r - l e i d e r - auch n i c h t k o o p e r i e r e n . 

G e n e r e l l muß man s a g e n , daß für d i e W i s s e n s c h a f t , i n s b e s o n 

d e r e für d i e H o c h s c h u l e n g i l t , daß s i e - f a s t ä hnlich wi e 

Unternehmen - e i n e r V i e l z a h l von B e z u g s g r u p p e n und e i n e r 

V i e l z a h l von Z i e l e n d i e n t . U n t e r d i e s e n i s t d i e W i r t s c h a f t 

nur e i n e , wenn auch e i n e g e w i c h t i g e , j a , e i n e z e n t r a l e . Das 

I n t e r e s s a n t e an den B e z i e h u n g e n z w i s c h e n d e r W i s s e n s c h a f t 

und d e r W i r t s c h a f t i s t , daß d i e W i r t s c h a f t im Grunde i n 

z w e i e r l e i Form a u f d i e W i s s e n s c h a f t zukommt: E i n m a l k o o p e 

r i e r t s i e m i t d e r W i s s e n s c h a f t a l s s e l b s t f o r s c h e n d e I n s t i 

t u t i o n - i n s i c h t b a r e m Umfang, wenn auch i n d e r Regel stär

k e r z i e 1 o r i e n t i e r t , und zum a n d e r e n i s t s i e - w i e j e d e ande

r e I n s t i t u t i o n i n u n s e r e r G e s e l l s c h a f t - Abnehmer d e r F o r 

s c h u n g s l e i s t u n g e n und A u s b i l d u n g s l e i s t u n g e n d e r H o c h s c h u l e n . 

D i e A u s b i l d u n g s f u n k t i o n i s t i n bezug a u f d i e N u t z u n g d e r 
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F o r s c h u n g s e r g e b n i s s e von B e d e u t u n g ; i c h hebe d i e F o r s c h u n g 

h e r v o r , w e i l d u r c h s i e l e t z t l i c h s e h r v i e l e D i n g e g e s c h a f f e n 

w e r d e n , d i e w i r für. u n s e r e L e b e n s q u a l i t ä t und den w e i t e r e n 

F o r t s c h r i t t für w i c h t i g e r a c h t e n . 

Schauen w i r uns e i n m a l d i e B e z i e h u n g e n z w i s c h e n d e r W i s s e n 

s c h a f t und d e r W i r t s c h a f t i n dem F e l d an, i n dem d i e W i r t 

s c h a f t genau w i e d i e W i s s e n s c h a f t f o r s c h e r i s c h tätig i s t . Im 

Grunde g i l t es a l s B e f ü r c h t u n g , d i e immer w i e d e r d i s k u t i e r t 

w i r d : d i e m a n g e l n d e K o o p e r a t i o n i n e i n i g e n F e l d e r n . Und 

zudem g i b t es b ü r o k r a t i s c h - a d m i n i s t r a t i v e Hemmnisse, d i e a n 

zuführen s i n d , wenn man d i e F r a g e s t e l l t : "Was kann v e r b e s 

s e r t w e r d e n ? " 

Z u n ä c h s t e i n m a l : D i e Befürchtung b e s t e h t e i g e n t l i c h d a r i n , 

daß d i e w i s s e n s c h a f t l i c h e n Z i e l e d er E r k e n n t n i s s u c h e l a n g 

f r i s t i g i n s b e s o n d e r e u n t e r dem Druck der i n t e r n a t i o n a l e n 

W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t s t e h e n und z u g l e i c h doch auch i n dem 

G e f ü h l , daß F o r s c h u n g und E n t w i c k l u n g e i n e große R o l l e s p i e 

l e n , daß d i e G r u n d l a g e n f o r s c h u n g e r u d i e r t zum N u t z e n d i e s e r 

s e h r z i e l g e r i c h t e t e n F o r s c h u n g . Das h e i ß t , d e r S c h u t z r a u m 

für d i e F o r s c h u n g , um den im l e t z t e n J a h r z e h n t immer w i e d e r 

g e r u n g e n wurde - v i e l l e i c h t s o g a r mehr aus i d e o l o g i s c h e n 

G ründen - i s t h e u t e w i e d e r i n d e r D i s k u s s i o n um d i e F r a g e : 

" W i e v i e l an Umsetzung i n N ü t z l i c h k e i t w o l l e n w i r l e t z t l i c h 

i n d i e G r u n d l a g e n f o r s c h u n g h i n e i n t r a g e n , um d i e s e m Z i e l d e r 

W e t t b e w e r b s f ä h i g k e i t u n s e r e r W i r t s c h a f t g e r e c h t zu w e r d e n , 

und i n welchem Umfang stören w i r im Grunde d i e G r u n d l a g e n 

f o r s c h u n g g e r a d e an u n s e r e n U n i v e r s i t ä t e n , wenn w i r d i e s e 

Anwendungs- und N U t z l i c h k e i t s k r i t e r i e n d o r t zu s t a r k m i t 

h i n e i n b r i n g e n ? " L e t z t l i c h e i n e A n t w o r t a u f d i e s e F r a g e zu 

g e b e n , i s t w a h r s c h e i n l i c h n i c h t m ö g l i c h . S t a b i l e und i n t e n 

s i v e K o o p e r a t i o n s b e z i e h u n g e n und d i e R e s p e k t i e r u n g d e r j e 

w e i l i g e n u n t e r s c h i e d l i c h e n A u f g a b e n - von denen H e r r 

- 104 -



( D i e r k e s ) 

S c h m i d t - T i e d e m a n n schon s p r a c h -, s i n d , so g l a u b e i c h , d e r 

e i n z i g e Weg. Und das s i n d B e z i e h u n g e n , d i e im P r i n z i p l a n g 

f r i s t i g g e s c h a f f e n werden müssen und im Grunde w i e e i n Gar

t e n langsam wachsen m ü s s e n . 

G r u n d s ä t z l i c h e Schwächen und Mängel i n d e r K o o p e r a t i o n z w i 

s c hen W i r t s c h a f t und W i s s e n s c h a f t l a s s e n s i c h nun i n e i n 

p a a r neuen F e l d e r n f e s t s t e l l e n , i n denen d i e W i s s e n s c h a f t 

w i e d i e W i r t s c h a f t e i g e n t l i c h n u r i n e n g e r K o o p e r a t i o n w e i 

t e r k o m m e n . Das m e i n t a b e r , w i s s e n s c h a f t l i c h e D i s z i p l i n e n an 

d i e W i r t s c h a f t h e r a n f ü h r e n , d i e e n t w e d e r n u r a u f dem N i v e a u 

von F e s t a n s p r a c h e n o d e r i n " B e s i n n u n g s s e m i n a r e n " b i s l a n g m i t 

d e r W i r t s c h a f t K o n t a k t h a t t e n o d e r s i c h s o g a r i n K o n f r o n t a -

t i o n s s t e l l u n g b e f i n d e n . I c h gebe I h n e n hierfür e i n p a a r B e i 

s p i e l e für b i s l a n g kaum k o o p e r a t i o n s f ä h i g e T h e m e n g e b i e t e : 

d i e E n t w i c k l u n g von O r g a n i s a t i o n s k u l t u r e n und i h r e V e r ä n 

d e r u n g e n ; 

d i e - b e r e i t s e r w ä h n t e - T e c h n i k f o l g e n a b s c h ä t z u n g ; 

d i e I n t e g r a t i o n ö k o l o g i s c h e r und s o z i a l e r A s p e k t e i n E n t -

s c h e i d u n g s p r o z e s s e und I n f o r m a t i o n s s y s t e m e s o w i e B e r i c h t 

e r s t a t t u n g s s y s t e m e von U n t e r n e h m e n ; 

A n a l y s e n d e r V e r ä n d e r u n g e n im s o z i o p o l i t i s e h e n , ö k o n o m i 

s c h e n , k u l t u r e l l e n U m f e l d d e r W i r t s c h a f t ; 

W i ssen über W e r t e v e r s c h i e b u n g e n im H i n b l i c k a u f Wahrneh

mung, A k z e p t a n z t e c h n i s c h e r R i s i k e n ; 

G r u n d f r a g e n d e r U n t e r n e h m e n s e t h i k ; 

F r a g e n des i n s t i t u t i o n a l i s i e r t e n V e r s t ä n d n i s s e s k u l t u r e l 

l e r U n t e r s c h i e d e i n t r a n s n a t i o n a l e n U n t e r n e h m e n ; 

U n t e r n e h m e n s f U h r u n g s a s p e k t e - j e t z t aus d e r S i c h t des Ma

nagements und s e i n e r S p r a c h e gesehen -, d e r P f l e g e und 

E n t w i c k l u n g des H u m a n k a p i t a l s . 

A l l e s neue F o r s c h u n g s f e l d e r , i n d i e l a n g s a m , a b e r s i c h e r , 

- 105 -



( D i e r k e s ) 

d i e S o z i a l w i s s e n s c h a f t e n und G e i s t e s w i s s e n s c h a f t e n im w e i t e 

s t e n S i n n e des Wortes h i n e i n g e h e n , d i e von großer und z u n e h 

mend w i c h t i g e r B e d e u t u n g für d i e U n t e r n e h m e n s f ü h r u n g w e r d e n , 

i n denen neue E r k e n n t n i s s e n u r i n K o o p e r a t i o n g e s c h a f f e n 

w e r d e n . D i e s s i n d F o r s c h u n g s f e l d e r , i n denen D i s z i p l i n e n z u 

s a m m e n a r b e i t e n m ü s s e n m i t d e r W i r t s c h a f t , d i e d i e s t r a d i t i o 

n e l l n i c h t g e t a n haben. Für d i e s e D i s z i p l i n e n g i l t a u c h , daß 

- w i e d e r B e r i c h t des N a t i o n a l R e s e a r c h C o u n c i l d e r V e r 

e i n i g t e n S t a a t e n von 1988 h e r v o r h e b t - d i e U n t e r n e h m e n s a r 

c h i v e von großer B e d e u t u n g s i n d . Ö ffnung a l s o d i e s e r A r c h i v e 

auch für d i e F o r s c h u n g wäre e i n e w e i t e r e w i c h t i g e F o r d e r u n g . 

L e t z t l i c h e i n Wort zu den a d m i n i s t r a t i v e n Hemmnissen, d i e es 

o f f e n s i c h t l i c h g i b t : R e g u l i e r u n g von V e r w e r t u n g s i n t e r e s s e n , 

Hemmnisse d e r Ö f f e n t l i c h k e i t , d. h. d e r V e r ö f f e n t l i c h u n g s 

f r e i h e i t d e r E r g e b n i s s e , s y s t e m b e d i n g t e H i n d e r n i s s e des 

z e i t w e i l i g e n P e r s o n a l a u s t a u s c h e s . Dies s i n d n u r e i n i g e 

S c h l a g w o r t e . I c h f i n d e , w i r s o l l t e n e i n m a l v e r s u c h e n , e i n e 

A r b e i t s g r u p p e e i n z u s e t z e n , i n d e r W i s s e n s c h a f t l e r aus d e r 

W i r t s c h a f t und W i s s e n s c h a f t l e r aus den u n t e r s c h i e d l i c h e n Be

r e i c h e n des W i s s e n s c h a f t s s y s t e m s s i c h z u s a m m e n s e t z e n , und 

v e r s u c h e n , m i t R e p r ä s e n t a n t e n d e r W i s s e n s c h a f t s v e r w a l t u n g 

zusammen d i e s e P r o b l e m e zu lösen . I c h h a l t e d i e s e P r o b l e m e 

n i c h t für so g r a v i e r e n d , a l s daß es n i c h t des e r n s t h a f t e n 

A u f g r e i f e n s d i e s e s V o r s c h l a g e s w e r t w ä r e . 

Wenden w i r uns d e r F r a g e z u : W i r t s c h a f t a l s A d r e s s a t von E r 

k e n n t n i s s e n der W i s s e n s c h a f t - H e r r S c h m i d t - T h i e d e m a n n h a t 

j a schon den m a n g e l n d e n T e c h n o l o g i e t r a n s f e r b e k l a g t , und ge

s t e r n haben w i r auch davon g e h ö r t : w i e w e i t d i e o f t z i t i e r t e 

B r i n g s c h u l d d e r W i s s e n s c h a f t zu gehen h a t , i s t e i n e F r a g e , 

d i e zu d i s k u t i e r e n i s t . Sehen w i r uns d i e G r u n d l a g e n e i n m a l 

an, dann s e t z t e r f o l g r e i c h e r T e c h n o l o g i e t r a n s f e r d r e i B e d i n 

gungen v o r a u s : 
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1 . I n n o v a t i o n s f r e u d e und a k t i v e N e u g i e r a u f s e i t e n d e r W i r t 

s c h a f t , 

2. G e s p r ä c h s b e r e i t s c h a f t und -fähigkeit b e i d e r W i s s e n s c h a f t 

und 

3. e i n I n t e r a k t i o n s n e t z z w i s c h e n W i r t s c h a f t und W i s s e n 

s c h a f t . 

S o w e i t es s i c h um B r i n g s c h u l d h a n d e l t , kann d i e W i s s e n s c h a f t 

e i g e n t l i c h nur zu den P u n k t e n 2 und 3 etwas b e i t r a g e n . Wenn 

und wo d i e W i r t s c h a f t k e i n I n t e r e s s e h a t und n i c h t a k t i v 

n e u g i e r i g i s t , wenn und wo I n n o v a t i o n s f r e u d e n i c h t i n d e r 

W i r t s c h a f t i s t , kann auch e i n BAT 2 - M i t a r b e i t e r e i n e r T r a n s 

f e r s t e l l e m i t noch so v i e l e n Broschüren l e t z t e n d l i c h n i c h t s 

e r r e i c h e n . 

Für den T e c h n o l o g i e t r a n s f e r i s t e s , g l a u b e i c h , w i c h t i g , daß 

w i r uns e i n e r a l t e n E r k e n n t n i s w i e d e r ö f f n e n : Der b e s t e Weg 

für I d e e n zu w a n d e r n , i s t m i t und i n Menschen. Das h e i ß t , 

M o b i l i t ä t von Menschen z w i s c h e n I n s t i t u t i o n e n s i c h e r t mehr 

a l s j e d e Broschüre den T e c h n o l o g i e t r a n s f e r . Das g i l t i n s b e 

s o n d e r e d o r t , wo i n d e r ö f f e n t l i c h e n D i s k u s s i o n das H a u p t 

p r o b l e m um den T e c h n o l o g i e t r a n s f e r gesehen w i r d , b e i den 

K l e i n - und M i t t e l b e t r i e b e n , d i e o f t w e n i g Zugang z u r F o r 

schung haben und i n d e r Regel natürlich auch k e i n e e i g e n e 

F o r s c h u n g t r e i b e n . Gerade i n d i e s e R i c h t u n g g e h t j a d e r 

s t a a t l i c h e Druck - u n i s o n o von L a n d e s - und B u n d e s r e g i e r u n g 

b i s z u r EG - mehr von S e i t e n d e r W i s s e n s c h a f t zu t u n . Denken 

w i r d a r a n , daß g e r a d e K l e i n - und M i t t e l b e t r i e b e das T y p i s c h e 

h a b e n , was U n t e r n e h m e n s k u l t u r e n a u s z e i c h n e t : S i e werden um 

b e s t i m m t e r E r f o l g s r e z e p t e g e s c h a f f e n . D i e s e E r f o l g s r e z e p t e 

machen s i e s t a r k ; prägen aber z u g l e i c h e i n U n t e r n e h m e n i n 

Maß und Umfang, daß das H i n z u l e r n e n i n d e r Regel s e h r , s e h r 

schwer i s t . S i n d s o l c h e Unternehmen dann e i g e n t l i c h n i c h t s 

a n d e r e s a l s " g e r o n n e n e E r f o l g s r e z e p t e d e r V e r g a n g e n h e i t " , so 
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m ö c h t e i c h dazu s a g e n : Es g i b t n i c h t s G e f ä h r l i c h e r e s a l s 

l a n g a n h a l t e n d e r großer E r f o l g , d e r d i e Chancen für I n n o v a 

t i o n e n g e r a d e im k l e i n - und m i t t e 1 b e t r i e b 1 i c h e n B e r e i c h s e h r 

g e r i n g h ä l t . I c h f r a g e m i c h , ob es n i c h t s i n n v o l l e r w ä r e , 

u n s e r e E n e r g i e n d a r a u f zu s t ü r z e n , e h e r neue k l e i n e , t e c h n i k 

o r i e n t i e r t e M i t t e l b e t r i e b e zu s c h a f f e n , s t a t t e x i s t i e r e n d e n 

B e t r i e b e n F o r s c h u n g s e r g e b n i s s e n a h e b r i n g e n , j a a u f z w i n g e n zu 

w o ! l e n . 

E i n w e i t e r e r B e r e i c h , über den immer w i e d e r g e s p r o c h e n w i r d , 

s i n d d i e B e z i e h u n g e n z w i s c h e n W i r t s c h a f t und W i s s e n s c h a f t i n 

d e r D r i t t m i t t e l f o r s c h u n g . H i e r i n g i b t es s e h r f e s t e und a n 

h a l t e n d e T r a d i t i o n e n . Um d e r W i r t s c h a f t a b e r w i r k l i c h e i n e 

P a r t i z i p a t i o n an Grund 1 a g e n e r k e n n t n i s s e n - d e r e n N ü t z l i c h 

k e i t j a n i c h t immer v o r a u s z u s e h e n i s t - zu e r m ö g l i c h e n , 

s o l l t e man - nach m e i n e r f e s t e n O b e r z e u g u n g - stärker dazu 

ü b e r z u g e h e n , a n s t e l l e e i n e r E i n z e l p r o j e k t f ö r d e r u n g von S e i 

t e n d e r W i r t s c h a f t v i e l mehr " b l o c k g r a n t s " i n d i e F o r s c h u n g 

g e b e n , das h e i ß t , längerfristige - w e n n g l e i c h z e i t l i c h b e 

f r i s t e t e - U n t e r s t ü t z u n g g a n z e r F o r s c h u n g s s c h w e r p u n k t e o d e r 

F o r s c h u n g s p r o g r a m m e zu e r m ö g l i c h e n , um d a d u r c h l a n g f r i s t i g e 

P a r t i z i p a t i o n zu s i c h e r n . 

Meine T h e s e : N i c h t j e d e r muß a l l e s machen. Wenn w i r an d i e 

W i s s e n s c h a f t h i e r z u l a n d e d e n k e n , s t e l l t s i e s i c h g e r a d e i n 

i h r e r B e z i e h u n g z u r W i r t s c h a f t i n einem großen G e f l e c h t u n 

t e r s c h i e d l i c h e r I n s t i t u t i o n e n d a r . U n i v e r s i t ä t e n haben i n 

d i e s e m G e f l e c h t e i n e a n d e r e R o l l e a l s a n d e r e I n s t i t u t e , w i e 

z. B. I n s t i t u t e d e r F r a u n h o f e r - G e s e 1 1 S c h a f t o d e r d e r G r o ß 

f o r s c h u n g s z e n t r e n . Und wenn man a k z e p t i e r t , daß w i r k l i c h 

n i c h t j e d e r a l l e s machen m u ß , dann s t e l l t s i c h d i e F o r d e 

r u n g , den W i s s e n s t r a n s f e r i n d i e W i r t s c h a f t zu verstärken 

g e r a d e d u r c h s o l c h e I n s t i t u t i o n e n , d i e i n i h r e r F o r s c h u n g 

und E n t w i c k l u n g s e h r w i r t s c h a f t s n a h s i n d . N i c h t a b e r das ge-
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samte S p e k t r u m von d e r G r u n d l a g e n f o r s c h u n g b i s h i n zum l e t z 

t e n E l e m e n t des T e c h n o l o g i e t r a n s f e r s ständig i n d e r ganzen 

B r e i t e für d i e W i r t s c h a f t b e r e i t zu h a l t e n . K o n z e n t r a t i o n 

a u f Stärken s c h e i n t auch das w i c h t i g e r e zu s e i n s o w i e d i e 

E n t w i c k l u n g e i n e s E i g e n p r o f i l s - b e i a l l e r D i f f e r e n z i e r u n g -, 

a l s a l l e s u n t e r e i nem Dach d u r c h z u z i e h e n zu v e r s u c h e n . 

G e r t K a i s e r 

K a r l J o a c him Schmidt-Tiedemann 
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M e i n o l f D i e r k e s 

J e t z t haben w i r , H e r r S c h m i d t - T i e d e m a n n , e i n e K o n t r o v e r s e ! 

I c h f i n d e , wenn S i e m i t d e r Amöbe a n f a n g e n , i s t es H e r r n 

Rappe gegenüber f a s t u n f a i r , so zu a r g u m e n t i e r e n : "Was p a s 

s i e r t d e n n , wenn s i c h d i e Amöbe i n d e r E n t w i c k l u n g s g e s c h i c h 

t e später i n e i n e n Menschen v e r w a n d e l t , wenn s i e z. B. 

S c h m i d t - T i e d e m a n n h e i ß t , und i n e i n e r P o d i u m s - D i s k u s s i o n be

s t i m m t e Thesen v e r t r i t t " ? Das war, g l a u b e i c h , auch g a r 

n i c h t d a s , was l e t z t l i c h H e r r Rappe w i s s e n w o l l t e . 

I c h m öchte z u r F o l g e n a b s c h ä t z u n g doch zunächst g r u n d s ä t z l i c h 

s a g e n : 

B e i a l l e r B e g r e n z t h e i t d e r p r o g n o s t i s c h e n F ä h i g k e i t e n , k ö n 

nen w i r mehr machen, a l s w i r w i r k l i c h i n s t i t u t i o n e l l n u t z e n . 

I c h d e n k e , das s c h l i c h t f e s t z u s t e l l e n , i s t e t w a s , was schon 

h i l f t : N i c h t Wissen d o r t zu s u c h e n , wo w i r es n i c h t s c h a f f e n 
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k ö n n e n , a b e r das W i s s e n , was w i r w i r k l i c h b e i a l l e n p r o g n o 

s t i s c h e n S c hwächen e r w e r b e n k ö n n e n , w i r k l i c h zu s c h a f f e n ! 

I n den ganz großen B e r e i c h e n , i n denen w i r n i e "endgültiges 

W i s s e n " s c h a f f e n k ö n n e n , w e i l F o l g e n b e i s p i e l s w e i s e e r s t b e i 

e i n e r b e s t i m m t e n D i c h t e d e r N u t z u n g e r k e n n b a r s i n d , o d e r 

a u f g r u n d n e u e r e r F o r s c h u n g s e r g e b n i s s e , da b r a u c h e n w i r genau 

da s , was S i e j e t z t g e n a n n t h a b e n , nämlich i n s t i t u t i o n e l l e s 

Umgehen. B i s h e r g e s c h a h es doch immer, daß s o f o r t K o n t r o v e r 

sen a u s b r a c h e n z w i s c h e n d e n j e n i g e n , d i e an d e r b e t r e f f e n d e n 

T e c h n i k k l e b t e n , w e i l i h r e P h a n t a s i e , i h r Engagement und i h r 

G e l d d a r i n s t e c k t e n , und d e n j e n i g e n , d i e s t e t s a u f m ö g l i 

che B e s o r g n i s s e a u f m e r k s a m m a c h t e n . Das g e s c h a h j a auch 

n i c h t m i t e i n d e u t i g e n D a t e n , s o n d e r n o f t zunächst e i n m a l a u f 

ganz d i f f u s e n D a t e n b a s e n . I c h g l a u b e , daß w i r im Umgang m i t 

d i e s e n P r o b l e m e n a n d e r e i n s t i t u t i o n e l l e V o r k e h r u n g e n s c h a f 

f e n m ü s s e n , a l s a l l e s s o g l e i c h i n d i e Polarität h i n e i n z u 

b r i n g e n : T e c h n i k b e f ü r w o r t e r h i e r und T e c h n i k g e g n e r d o r t . 

D i e s e G e s e l l s c h a f t , das sagen s e h r d e u t l i c h e m p i r i s c h e Um

f r a g e n über l a n g e Z e i t , i s t - H e r r Rappe, auch zu I h n e n ge

s a g t - n i c h t t e c h n i k f e i n d l i c h . Wenn S i e d i e Menschen b e f r a 

g e n , a n t w o r t e n d i e - und das i s t d i e ü b e r w i e g e n d e M e h r h e i t : 

"Wir haben das G e f ü h l , daß d i e j e n i g e n , d i e Uber den E i n s a t z 

n e u e r T e c h n i k e n e n t s c h e i d e n , es zu s c h n e l l und zu u n ü b e r l e g t 

machen." Das i s t a l s o e i n e F r a g e des V e r t r a u e n s i n d i e I n 

s t i t u t i o n e n , d i e H e r r S c h m i d t - T i e d e m a n n g e n a n n t h a t . Und das 

i s t d a s , was w i r s c h a f f e n m ü s s e n im Umgang m i t den P r o b l e 

men, w e i l d i e p r o g n o s t i s c h e n F ä h i g k e i t e n so eng s i n d . 

H e r r Rappe h a t es a n g e s p r o c h e n : "Wo gehen w i r h i n ? " Das s i n d 

natürlich d i e F r a g e n d e r l a n g f r i s t i g e n E n t w i c k l u n g von F o r 

schung und E n t w i c k l u n g . Wir haben uns m i t t l e r w e i l e a n gewöhnt 

- i c h habe i n meinem s t a t e m e n t d i e s e " H i t l i s t e n " a u f geführt 

-, e i n e n i n t e r n a t i o n a l e n Konsens zu h a b e n , was das N ä c h s t -
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w i c h t i g e i s t . Und m i t hängender Zunge l a u f e n w i r dann i n u n 

s e r e n E n t w i c k l u n g s a n s t r e n g u n g e n i n s g e s a m t dem h i n t e r h e r , d e r 

aus i r g e n d e i n e m G r u n d , ohne daß w i r den Prozeß k e n n e n , d e r 

T r e n d s e t t e r i s t . W e l t r a u m f o r s c h u n g i s t zum B e i s p i e l " i n " . 

Aber Ü b e r l e g u n g e n a l l e i n aus d e r F r a g e d e r W e t t b e w e r b s f ä h i g 

k e i t , ob W e l t r a u m f o r s c h u n g w i r k l i c h d e r M a r k t i s t , a u f dem 

w i r i n Z u k u n f t u n s e r G e l d v e r d i e n e n ? I c h würde s a g e n , n e i n ; 

b e i a l l den A b w ä s s e r p r o b l e m e n , d i e d i e Städte d e r D r i t t e n 

W e l t haben, und b e i d e r e n Wachstum v e r d i e n e n w i r i n fünfzig 

J a h r e n mehr Geld d u r c h ökoklos a l s d u r c h W e l t r a u m f o r s c h u n g , 

w e i l das ökoklo e i n e F u n k t i o n w i r k u n g s v o l l und nützlich 

übernimmt und d i e U n m ö g l i c h k e i t e r s e t z t , A b w ä s s e r s y s t e m e vom 

Zuwasser h e r w i e vom Abwasser h e r u n s e r e r A r t zu s c h a f f e n . 

I c h d e n k e , w i r b r a u c h e n e i n bißchen mehr n a t i o n a l e n D i a l o g , 

d e r uns a l l e z u s a m m e n f ü h r t , d i e W i r t s c h a f t , d i e W i s s e n 

s c h a f t , d i e T a r i f p a r t n e r o d e r auch a n d e r e G r u p p i e r u n g e n , i n 

d e r G r u n d s a t z f r a g e , ob w i r uns w i r k l i c h e i n k l e m m e n s o l l e n i n 

den i n t e r n a t i o n a l e n W e t t b e w e r b , d e r da anfängt b e i I n f o r m a -

t i o n s - und K o m m u n i k a t i o n s t e c h n i k , b e i B i o t e c h n i k , b e i ande

r e n T e c h n i k e n a u f g r u n d n e u e r M a t e r i a l i e n , o d e r ob es n i c h t 

g e r a d e für uns N i s c h e n d e r E n t w i c k l u n g und d e r F o r s c h u n g s 

s t r a t e g i e n für d i e H o c h s c h u l e und d i e W i r t s c h a f t g i b t , d i e 

im Grunde d e r T r i a d e d e r Z i e l e , d i e H e r r Rappe g e n a n n t h a t : 

s o z i a l , u m w e ltverträglich und w a c h s t u m s f r e u n d l i c h e h e r e n t 

s p r i c h t ! Wenn w i r uns E n t w i c k l u n g e n von Märkten a n s c h a u e n , 

dann s i n d m i t t e l g r o ß e A n b i e t e r - und das i s t j a auch d i e 

B u n d e s r e p u b l i k - o f t m i t e i n e r " V i e l f a l t s n i s c h e n s t r a t e g i e " 

b e s s e r g e f a h r e n , a l s i n den M a r k t e i n e s M o n o p o l i s t e n o d e r 

e i n e s G r o ß a n b i e t e r s h e r e i n z u g e h e n . I c h f i n d e , das wäre e i n e 

e r n s t e F r a g e , d i e w i r uns s t e l l e n m ü s s e n , wenn w i r den Ge

danken von H e r r n Rappe aufnehmen, nach den Grenzen und M ö g 

l i c h k e i t e n d e r T e c h n i k f o l g e n a b s c h ä t z u n g und i h r e r I n s t i t u 

t i o n a l i s i e r u n g zu " f o r s c h e n " . 
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