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Hogyan lehet ,tavmunkaban”empirikus kutatast

végezni? Magyar modszertani kaland kinai terepen
Csanadi Maria
Osszefoglald

A tanulmany egy halmozottan kockazatos empirikus modszertani kisérlet sikeresen lezarulo
torténetérdl szl Kinaban, amelynek részese és vezetGje voltam. A kutatads téméja a globélis
valsag hatasa a korméanyzati, a vallalati és a migrans magatartasra volt. A két projekttel

Osszefiiggd terepmunka hol tizenhat, hol két kinai varosban folyt 2009 és 2012 kozott.

Targyszavak: kutatasi médszertan, kiilfoldi terepmunka, Kina

Journal of Economic Literature (JEL) kdéd: C42, C81, C93

Koszonetnyilvanitas: E beszamoldval kapcsolatos kutatasok nem johettek volna létre az
OTKA finanszirozasa és rugalmas hozzaélldsa, valamint a kinai kooperaciés partnereim

segitsége nélkiil.



How can an empirical field research be carried out from
distance? Hungarian methodological adventure on

Chinese field

Maria Csanadi

Abstract

The paper deals with the story of the cumulative risks of a successful research concluded in
China in which I both participated and was its leader. The topic of the research was the
impact of the global crisis on government, enterprises and migrant behavior. The fieldwork
included in the two projects was carried out in the first case in 16 cities and in the second one

in 2 cities during 2009 and 2012.

Keywords: research methodology, fieldwork in foreign country, China
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A KAPCSOLATI HALOK ES A VELETLENEK

A kinai partadllami rendszer kutatasara a Kkelet-eurépai partallamok szerkezetével,
miikodésével és atalakulasaval foglalkozd, 1995-ben magyarul, 1997-ben angolul megjelent
konyvemben felépitett modell konklazidja késztetett. Ezek szerint,A a kovetkez6 kérdés
meriilt fel: ha a partdllami rendszerek valéban nem alkalmazkodoképesek, és csak
osszeomlassal tudnak atalakulni, akkor mi torténik Kindban? Vajon a modellt korlatozni kell-
e Kkelet-eurépara és Szovjetuniora, vagy Kindban is megtaldlhatbak-e ugyanazok az
alapelemek, kapcsolodasi- és miikodési elvek, amelyeket a kelet-eurdpai és szovjet
partallamokra altalanositottam? Ha igen, akkor mi az oka annak, hogy Kina mégis annyira
maéasképp miikodik és alakul at? Magyarazhat6ak-e a modellbdl az eltérések is? Mar els§ utam
is a véletlen sziileménye volt. Megtudtam, hogy egy kinai kozgazdasz professzor egy idére a
Budapest Kollégium meghivottja lesz. Sikeriilt vele kapcsolatot teremteni és konzultalni, sét,
hosszan interjuzni is. Nagyon sok mindent tudott és mesélt Kinar6l, de az nem deriilt ki a
szamomra, hogy otthon nagy tiszteletnek Orvendd, magasrangu kormanytanacsado. A
konyvem angol valtozatat elolvasta, és igy dontott, hogy kiadatja. Ezen mult az els6 konyvem
kinai megjelenése. Ennek kapcsan mentem ki, s voltam az 6 vendége, ami azt jelentette, hogy
a programomat az asszisztense szervezte és ahova elvitt, ott tart karokkal fogadtak,
konzultalni is és el6adni is. Ekkor jottem csak ra, hogy kinek is vagyok a vendége. Ez az els6
utazas megteremtette a szamomra az Gjabb latogatasok alapjat. Kinai nyelvtudéas hidnyaban
hirom stratégiam volt: (1) az angolul megjelend Kinara vonatkoz6 empirikus irodalmat
olvastam és sajat szempontrendszerem szerint értelmeztem; (2) az elnyert OTKA projektek
finanszirozasaban éves rendszerességgel jartam Kindba konzultalni és el6adni, s a beszerzett
statisztikai adatok alapjan a gazdasagi atalakulast, és annak térbeli eltéréseit elemezni; (3)
késGbb, a modell tovabbfejlesztése soran, igyekeztem minden lehetGséget megragadni arra,

hogy sajat empirikus kutatassal tesztelhessem annak Gjabb megallapitasait.

Harom empirikus kutatast tudtam igy megvalositani, mindegyiket személyes
kapcsolatokra  épitve. Az els6bben az 1994-es adoreform -  gyakorlatilag
er6forraskozpontositas — rendszerbeli hatasat vizsgaltam a partallami halé dinamikajara és a
gazdasagi szféra atalakulasara. Ezt a kutatast sajat pénzfedezet nélkiil valositottam meg, a
konyvemet forditd kozgazdasz kollégam kozremiikodésével, aki ezt hivatali munkaként
elkonyvelhette. Az utazasi és ott tartozkodasi koltségeket a Ford Foundation helyi
kirendeltsége fizette, ahova ketten palyaztunk sikeresen. Ot is véletleniil ismertem meg: az
els6 utam alkalméaval, 6t kérték meg, hogy hétvégén kisérgessen az idegenformalmi
nevezetességekhez. A kolléga a kinai part KB egyik hattérintézményének akkor még fordito

irodajaban dolgozott, amely kés6ébb elemzd intézetté valt (Center for Comparative Politics



and Economics). Sokat beszélgettiink és ennek alapjan megkértem a professzort, hogy a mar
kijelolt, de nem eléggé hatékony fordito helyett a hétvégi ismerés fordithassa le a konyvemet.
fgy keriiltink munkakapcsolatba, s lett kozos kutatdsunk is. Segitségével az eltérs
pozicidkhoz alkalmazkodé altalam megadott interjatervek szerint, tobb, mint hetven interja
késziilt tartomdanyi, prefekturabeli, és megyei part- és allami hivatalnokokkal. Ezek az
interjik azért johettek létre, mert bar kozvetlen intézményes alarendeltség nem volt, a kolléga
a KB hattérintézményében dolgozott, ami a helyi hatésagok szdmara paranccsal feléré
készséget jelentett az interjuk adasaban, és egyébként is hivatalbol rendszeresen latogattak az
alacsonyabb szint(i part-és dllmai intézményeket. Fénoke engedélyével kollégam két-két hetet
toltott az interjuzassal, s azokat a megadott szempontrendszer szerint angolul 6sszegezte. Az
interjuk tapasztalatait dokumentumokkal és kiilonboz6 szinti statisztikai adatokkal
egészitettiik ki. A kutatads harom tartoményban, annak harom prefekturgjidban, és annak is
hat megyéjében tortént. A dokumentumok alapjan feltartuk a partallami hal6 keményedd
reprodukcids korlatainak jeleit a kozponti hatalom szintjén, a helyi hatalmak exponencialisan
novekvé jovedelmével szemben, amely a kinai partallami halo sajatossagainak
kovetkezményeibdl adodott. Elemeztiik azokat a gazdasagpolitikai dontéseket, amelyek az
adoreformon keresztiil a halon beliil feltarhat6 jovedelmek centraliziciojat, valamint a terhek
decentralizaciojat szolgaltak. Az eréforras centralizaciojaval parhuzamosan megtapasztaltuk a
halén beliili szerepl6k reakcidit a kozpontositod torekvésekre, amely a halo visszahtizodésat és a

piaci szféra boviilését, valamint a szerepl6k egymashoz valo viszonyanak vatlozasat okozta.

E kutatds eredményei hozzijarultak az elméleti modell rendszer-atalakulasra vonatkozo
részeinek tovabbfejlesztéséhez. ElGsegitették tovabbid az eredmények elGadasat Kinaban,
valamint kiegészitették masodik konyvem atalakulasra vonatkoz6 tartalméat, és utat mutattak a
tovabbi empirikus kutatés lehet6ségének feltarasahoz. A masodik konyvem kinai nyelv(i kiadasat
ez a kinai kolléga javasolta, aki kozben tAmogatdsommal a Budapest kollégiumba is bekeriilt,
Kornai és az én tdmogatasommal a szokasos felvételi interja segitségével felvették a CEU phd

programjaba, amit sikeresen elvégzett, s ezzel rangban el6lépett a sajat intézetében.

A konzulticiok, el6adasok sordn tobb kinai kutatéhellyel alakult ki kutatési
egyiittm{ikodésem, amely az empirikus vizsgalatok alapfeltétele. A jelenlegi el6adéas kutatés-
modszertani tapasztalatait valojaban két tovabbi, egymast kovet6 empirikus kutatasbol
Osszegezhettem. A kettd koziil az els6 empirikus kutatas szintén a véletlen szerencse miive
volt, az akkori OTKA projekt lejarta el6tti utolso évben. Egy évvel azel6tt Pekingben, a Beijing
Normal University School of Economics and Business Administration kutatéinak és
didkjainak el6adtam a partallami modellt. Az ismeretség egy kovetkez6 utam alkalmaval Gjra
odavezetett, konzultaci6 céljabol. A konzultacié soran kideriilt, hogy a professzor (Li Shi), aki
a migracio, illetve jovedelem egyenl6tlenséggel kapcsolatos nagy empirikus vizsgalatot végzi,

nyitott volt arra az Otletemre, hogy csatlakozzak a kutatasukhoz gazdasagpolitikai



szemszogbol. Ekkor mar elkezd6dott a globalis valsag, arra gondoltam, hogy ugyanabban a 16
varosban, ahol a migrans kérddivezés zajlik, a gazdasagpolitikai vezetéssel lehetne interjizni

a valsagra adott valaszokrdl, és azok kovetkezményeirdl.

A professzor bevetette kapcsolati halojat annak érdekében, hogy az interjuk
létrejohessenek. Az egyik, a sajat munkatigyi kutatisai soran kialakult kézvetlen kapcsolati
hal6ja miatt sikeriilt, a masik az adott helyi intézmények (Reform and Development
Commission) kozponti felettes szervében dolgozd ismerdse intézkedése kovetkeztében jott
létre. Innen mar a hierarchia intézményes szabalyait kovették: a felettes kozponti szerv
utasitasba adta a 9 tartoméanyi alarendeltjének, hogy azok adjak utasitisba a 16 prefekturabeli
hasonl6 alarendelt intézménynek, hogy fogadjak az egyetem képviseldit. A halo igénybevétele
kapcsan az én nevem nem meriilhetett fel, mert kiilf6ldi nem vehet részt megyei szintnél
magasabb kutatasban. A kapcsolati lehetGségek azonban igy is korlatozottak voltak, s az
interjizas lehetGsége sziikre volt szabva. A 16 varosban két-két gazdasagpolitikai vezetGvel
interjizhattak a BNU SEBA-ban meghirdetett lehetGségre onként jelentkez6 didkok (mester
szakos és phd-s hallgatok). E didkoknak az interjuzast megel6z6en tobb napon keresztiil
interjizas modszertani szeminariumot tartottam. A didkok a helyszinre utazas, a napi koltés
és szalloda koltségét kaptak meg, az atutalas id6beli cstiszdsa miatt, el6bb a professzor
keretébdl, majd kés6bb a sikeresen atutalt OTKA pénzbdl. Szerzédés a KTI és a BNU kozott
jott létre, a kutatas kivitelezdi és koztem nem. A didkok emellett a megfelel6 kulcsszavak
alapjan a 16 varos elektronikusan megjelend f6 Gjsagjabol cikkgytjteményt készitettek és le is
forditottak, amelyet aztan tartalomelemzésnek vetettem ala. A felmeriit kutatasi oOtlett6l
kezdve a terepmunka befejeztéig nagyon rovid id6, mintegy fél év telt el. A folyamatot és az
eredményt, annak szilikossége és minGsége, s a célzott kapcsolati halé korlatai miatt,
valgjaban el6tanulmanynak kellett tekintenem. Ilyen mindségében viszont rengeteg
tapasztalatot szereztem a tavolbdl irdnyitott terepkutatassal kapcsolatban, ami persze még

mindig nem bizonyult elegendének.

A kovetkezd projekt mar célzottan a kinai terepmunkara épiilt. 2011 januarjaban
kezd6dott meg a kutatas, amely valdjdban az el6z6 OTKA projektben elindult empirikus
kutatasok kib6vitésén, illetve elmélyitésén alapult. Orszagos és prefektura szint(i statisztikai
adatok elemzésével a modell tesztelése érdekében a kinai rendszer atalakulési sajatossagait
vettem szemiigyre, s azon beliil az atalakulas térbeli eltéréseit. Az atalakulas dinamikajanak
mérhetGségére sajat fogalomrendszert dolgoztam ki, amelyet statisztikai adatbazis
elemzésével, a modell operacionalizalt fogalmaira tamaszkodva hasznaltam. Vizsgaltam
tovabba a vilaggazdasagi valsag hatasait a politikai atalakulas el6feltételeire, a belso
reakcidkat a rendszerre gyakorolt rovidtava kiils6-bels6 adaptacidés nyomadsra, és ezek
hatéasat a gazdasagi atalalkulasra, s mindezek térbeli eltéréseire. A statisztikai adatbazist nem

Kindban szereztem meg, hanem a Michigan University China Data Center-t6l évente



“béreltem”. Ez az egyetem a kinai statisztikai hivatallal kotott szerzédést az adatbéazis
megvasarlasara és folyamatos felGjitasara, s orszagos, tartomanyi és megyei adatokat is
tartalmazott. Az adatbazis azonban nem volt konnyen hasznélhat6, mivel az azonos fogalmak
tartalma id6ében, térben és aggregicioban gyakran valtozott, vagy nem minden szinten volt

meg térben és idSben. Igy kevés adattal lehetett konzekvens szdmitasokat késziteni.

Megkezdtem tovdbba a kovetkez6 empirikus kutatds el6késziileteit az OTKA
finanszirozdsdban, amelyben egy rovidtava allami beavatkozds — a 2008-ban bevezetett
gazdasagi élénkit6 program - hosszatavi hatdsait, s ennek térbeli kovetkezményeit
vizsgaltam. Az élénkit6 csomag keretében elosztott pénzt nem tartottdk kiilon nyilvan, az
annak kapcsan létrehozott beruhéazasokat statisztikailag nem kiilonitették el, igy csak az
abban az id8szakban megvalositott beruhizasokat altaldban lehetett statisztikailag
megfigyelni.

Az elsé lépés konzultaciok megszervezése volt a téma kinai szakértGivel. A kutatas
szervezését még az OTKA eredményhirdetés el6tt, 2010-ben megkezdtem. Lehetséges
partnereim, s az 0sszejott didk-team tisztaban voltak azzal a bizonytalansaggal, hogy mindaz,
amirdl a targyalasok folytak, az csak abban az esetben lehetséges, ha az OTKA finanszirozza a
kutatast, aminek eredményét még nem ismertem. Az el6készité konzultaciok, amelyek a
kutatéasi célok és lehetéségek megalapozasat szolgaltak fokozatosan valosagos alapokra
szlikitették a naivul elképzelt széleskorii empirikus kutatds terepét, tartalmat és lehetséges

partnereit.

A terepmunka lehet6sége -- az eredetileg elképzelt, a korabbi projekt 16 varosaban
torténd orszagos felmérés helyett, elszor abszolit semmivé foszlott, mivel tobbekt6l, még
politikai és tudoményos pozicidéban levé kozgazdasztol is, azt az informaciét kaptam, hogy az
elképzelésem tal ambiciozus. Ilyen szint(i kutatés a tapasztalatok alapjan még a Vilagbanknak
is lehetetlen volt, mert a helyi korményzatok nem adtak informacidét. Végiil, a kutatas
lehet6sége tovabbi szerencsés véletlennek koszonhet6en, két foldrajzilag eltérd
elhelyezkedésti varosra “béviilt”. Ennek a lehetéségnek, a valos kutatasi sanszok
megismerésével nagyon oriiltem. A két varos sem szakmai megfontolasok alapjan keriilt
kivalasztasra, hanem valdjaban azon mult, hogy a lehetséges partnereknek hol vannak
kutatési kapcsolataik. A két varos az én kutatasi szempontombol, amely a valsag eltéré térbeli
hatasat és az arra tortént eltér6 gazdasagpolitikai reakciokat, valamint gazdasagi
magatartasokat kivantam vizsgalni, mégis szerencsésnek bizonyult. A kutatds tobb
dimenzioban, és tobbféle modszerrel zajlott, annak érdekében, hogy minél komplexebb
informéaci6t nyerjek a kutatas témajaban a kényszeriien sziik meritési lehet§ségbél. Igy keriilt
sor 9 tartoméany és a két kutatott varos mintegy 1800 ujsaghireinek begytijtésére 2008
kozepét6l 2010 végéig, az altalam megadott hivoszavak (valsdg, beruhézas, vallalatok,

migracio) alapjan; 300 feldolgozobipari vallalati kérd6iv az egyik, 445 feldolgozobipari és 119



épitGipari vallalati kérd6iv elemzésére a masik varosban, a kozosen kidolgozott kérdések
alapjan; A két varosban 25-25 véllalatvezetdi interjara és ugyanott 100-100 migrans interjira
is sor keriilt. A mennyiségi korlatokat a kivitelezésben résztvevik fizikai kapacitisa és a

kapcsolati halo kiterjedtsége allitotta fel.

A véletlenek itt is miikodtek. A vallalat-kutatas tgy indult, hogy egy korabbi latogatas
Shanghai-ban a Fudan egyetem gazdasagi intézetében kooperacios lehetGséget hozott 1étre.
Az intézet fiatal igazgatoja, Zhao CHEN professzor, a vele kialakult szakmai eszmecsere soran
felajanlotta, hogy Chengzhou-ban elinditott kutatasi el6késziileteibe kapcsolodjak be ugy,
hogy az altala mar lazan kialakitott vallalati kérddivbe, amely 500 vallalat megkérdezését
szolgalja, integralna az én kutatasi kérdéseimet. A kérdéseket kidolgoztam és 6 pedig kozos
egyeztetés utan ingyen beépitette a sajat szélesebb téméaja kérdGivébe. A véletlen mintavétel
alapsokasagat az 6 érdekl6dési koriik és kapcsolati halojuk szabta meg, igy a mintaba csak kis
és kozépvallalatok, és az iparon beliil hat alagazat keriilt be a tobb, mint harmincbél. Ez
korlatozta azt a kozos vallalati kort, amely Osszehasonlithaté lett az azonos modszerrel
kialakitott de szélesebb mintaval a masik varosban. Ebben a varosban a mintaba a
feldolgozoipar kis- és kozépvallalatai keriiltek be, a masik varosban, ahol magam
donthettem, nagyvéllalatok és allami véllalatok is figyelembe lettek véve, hat helyett 12
alagazatban. A felmérés 2012 elejére fejez6dott be. Itt a vallalati kérd6iveket a professzor
Changzhou-beli kooperacios partnere szervezésében, annak didkjai toltették ki, akik nem
hivatasos kérdezdébiztosok. Az eredetileg 500 kis és kozépvallalatra tervezett kérddiv végiil
300 véllalatra szikiilt, a helyi kereskedelmi kamara és bank kapcsolati lehet6ségének
fliggvényében, ahova a kooperaciés partnerem kooperaciés partnerének kapcsolati haloja
terjedt. A kodolast a Fudani didkok végzték, én excell file-ban angolul kaptam meg a kodolt

kérddgivet és adatait.

A masik varos, Zhengzhou kivalasztasa szintén a véletlen mive volt. Li Shi professzor
annak érdekében, hogy ne csak egy, hanem legaldbb még egy varosban kutathassak, nemcsak
intézményi, hanem rokoni hal6jat is megmozgatta szaimomra. A kinai tarsadalomtudoméanyi
Akadémia Kozgazdasagtudoményi Intézetében miikodé Mikro-6konomia osztaly vezetGjét —
aki torténetesen a felesége -- kérdezte meg, hogy hajland6 volna-e beszallni a kutatasba, és
terepismeretét és kapcsolatait felhasznalni. Egy ebéd melletti -- engem keményen kiveséz6 --
konzultaci6 alapjan Liu Xiaoxuan gy dontott, hogy beszall a kutatasba. Igy lett két varosom.
Zhengzhou-ban a Changzhou-ra Zhao Chennel kozosen kidolgozott sziikebb kérddivet
alkalmaztuk. Itt 445 feldolgozoipari és 119 épitSipari vallalat megkérdezése tortént meg. Bar a
masik varosbeli kérd6ivek kodolt adatai még nincsenek feldolgozva, itt a mindség
nyilvdnvaléan magasabb lett, hiszen itt helyi statisztikai hivatal gyakorlott munkatérsai
voltak a kérdezoébiztosok. A targyalas, a mintavétel modszere, a kérdGivezés koltségainek

kialkudasa terén Liu Xiaoxuannak kulcsszerepe volt korabbi kutatasi terepén. A kutatas ezen



szakaszaban ingyen vett részt, a koltségeit az OTKA pénzbdl fizettem, amit 6 sajat kutatasi
pénzébdl kiegészitett. Szerzddés csak a BNU és a KTI kozott jott 1étre. Meg volt rokonyodve,
amikor azt kérdeztem, hogy hogyan koti majd meg a szerz6dést a kivitelezésre az § intézete, a
BNU (ahova a szerz6désem alapjan a pénz keriilt) és a helyi statisztikai hivatal kozott. Azt
mondta, hogy ilyen nem szokas, a munka bizalmon alapul. A kérd&ivezés fél évig tartott és

valoban rendben lezajlott.

A véllalatok kivalasztasanal a Changzhou-ban a kis- és kozép-vallalaltoknal alkalmazott
random mintavételt hasznaltuk azonos aldgazatokra, de ezeken kiviil tartalmazza még az
épitSipart, az iparon beliil tobb aligazatot, valamint az Osszes nagyvallalatot és allami
véllalatot. A kodolast a részben a statisztikai hivatal munkatarsai, részben Liu professzor
munkatarsai végezték. A kodolt kérdGiveket Liu professzor kapta meg, a Changzhou
mintajara kodolt angol nyelvre is forditott kérd6iv excell file-janak angol valtozatat pedig én.
Ez nem bizonyult szerencsésnek, mivel harom hénapnyi utémunkat igényelt, amig a két
szektor (ipar és épitGipar) kddolasait 6sszehangoltam, hogy 6sszehasonlithatova tegyem. Még
hatra van a masik varos Osszehasonlithaté részének kod-osszehangolasa, amit a Fudan

egyetemen csinaltak.

A harmadik kooperaciés partnerrel Li Shi-vel (BNU SEBA) nem volt kozos munka,
viszont a személyi feltételek biztositasan tal (phd és mesterszakos diakok), az el6z6ekben
leirtakbol lathato, hogy a t6le telhet6 minden segitséget megadott, hogy kozvetve bekeriiljek a
kinai kapcsolati hal6é rendszerébe a kutatas kivitelezhet6sége érdekében. Ezt tette a korabbi
projektem kapcsan is. Emellett a didkjai koziil a szamomra szerzett kutatasi asszisztensemen
keresztiil, a rendelkezésemre bocséjtott migrans-kutatasi kérdéive alapjan aggregalt adatokat
kérhetek le abbdl az adatbézisabdl, amely falusi, varosi és migrans jovedelemeket és
életkoriilményeket vizsgal 2002, 2007 kozott. Tovabbi aggregalt adatokat kérhetek le a 2007-
t6l évente zajlo kovetéses vizsgalat alapjan 2010-ig a falubdl a varosba migralé lakosok
felmérésébdl. Igéretet kaptam tovabba arra is, hogy hasonlé médon a 2010-es cenzusbdl
kapott reprezentativ mintajaba is betekinthetek a jové évtol kezdve. Ezek mind kincsek, és

ritka lehetGségek.

A BNU SEBA Kkeretein beliil tanul6 didkoknak, akik onként jelentkeztek, hogy
résztvegyenek ebben a projektben, két feladatuk volt: az egyik az Gjsaghir gytijtés kilenc
tartomany f6 Gjsagjabol és a két vizsgalt varosbol a megadott hivoszavak alapjan 2008
kozepétdl 2010 végéig, majd e hirgytjtemény leforditasa. Ezek feldolgozasa a kidolgozott
kodutasitas alapjan még csak kezdeti stddiumban van. A feldolgozast rajtam kiviil egy itthoni
phd didkom végzi. 2012 nyaran ugyanezek a didkok interjaztak a két varos migransai
korében. A migransokhoz hozzaférni nagyon bonyolult volt, csak a véallalatvezetok
engedélyével lehetett, akikhez kapcsolat kellett, kiilonben veszélyeztettiik volna a migransok

allasat. Sokaig kétséges volt a siker. A migransokra vonatkoz6 interjatervet a diakokkal
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kozosen dolgoztuk ki, modszertani szemindriumaimat kovetSen. El6szor két emberes
csoportban alakitottak ki az interjatervet angolul, az 4ltalam megadott kulcstémak alapjan.
Ezt, ellenérzés utan kijavitva visszakiildtem, majd ezeket Osszevetve 6k egy interjatervvé
kovécsoltak az kiilon terveket. Ezt aztan atszerkesztettem, roviditettem és kiegészitettem. Igy,
a kozosen kidolgozott interjutervhez tobb koziik volt, és nagyobb élményt nydjtott a

szamukra az interjazas.

Az altalam kialakitott interjuterv helyi adottsagokhoz alkalmazkod6 kiegészitésével a
didkok lebonyolitottak a migrans majd a manager interjikat is (mivel kozben az eredetileg
tarar kérdezSkre alapozott terv katba esett), majd le is forditottdk a szdmomra angolra. A
didkok nem kaptak fizetést, lelkesedésbdl és érdekl6désbdl csinaltak, az OTKA pénzbdl a
szallaskoltségeiket napidijat és utazasi koltségeiket fizettem. A helyi gazdasagpolitikai
vezet6kkel nem sikeriilt kapcsolatot teremteniiik: rangban sem 6k, sem helyi segit&jiik egyik

varosban sem ért fel hozzajuk.

A kutatas empirikus felmérési szakaszanak 2012 kozepén lett vége. Ezutan kezd6dhetett a
kapott eredmények feldolgozasa. Els6 1épésben a 445 vallalati kérd6iv adatait dolgoztam fel.
A statisztikai elemzés és irodalomfeldolgozas mar kordbban megkezd6dott, ennek alapjan
valt lehetségessé az, hogy mar ebben az évben kiilonb6z6 helyeken a részeredményeket
el6adjam a valsag térbeli hatasardl és az arra adott valaszok rovidtava és rendszerfiiggd

hosszabbtava hatasairol.

Osszességében egyedi véletlenek sorozata és haloja tette lehet6vé ezeket a kutatasokat.
Természetesen addigi kutatasi eredményeim és az empirikus kutatasi téma érdekessége
késztették partnereimet arra, hogy -egylittmiikodjenek, s halojukat aktivizaljak, de
kozremiikodésiik nélkiil mozdulni sem birtam volna. A véletlenek itthon és ott keletkeztek: az
OTKA projektemben felhasznalatlan maradék pénz jott 1étre; az OTKA engedélyezte a kinai
terepkutatis érdekében a pénzatutalast; éppen Li Shi professzorral alakult ki egy kolesonos
szimpatidn alapulé kommunikacid, amely aztin a projekt oOtletét adta; Li Shi migréacios
projektjének léte, ami az els6 projektet lehetévé tette; Li Shi egyediilallé nyitottsaga és
rugalmassaga, és segit6készsége, amely mindkét projekt kivitelezését lehet6vé tette; Li Shi
altal kivalasztott kutatéasi aszisztensek, majd az altaluk kivalasztott phd és mesterszakos
diakok lelkes hozzaallasa, az anyagi kompenzacio hianya ellenére; Az Gjsaghirek elektronikus
valtozatanak létezése; sajat intézetem munkatarsainak joindulata és segitsége a szerzodés
megkotésénél és pénz karacsonyi idészak ellenére tortént sikeres tovabbitasaban; a BNU
SEBA adminisztracigjanak hatékonysaga a kozpontba érkez6 pénzek Li Shi kutatasi keretéhez

tortént tovabbitasaban és engedékenysége a kis ,,overhead” fizetésében.
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KOOPERACIOS NEHEZSEGEK ES BIZONYTALANSAGOK AZ EGYUTT-
MUKODESI KESZSEGEK ELLENERE

Minden joindulat és segitGkészség ellenére, ilyen tavolbdl és tobbszoros attétellel, és tavoli
partnerekkel végzett kutatast a véletlenszeri szerencsés események mellett rengeteg
bizonytalansag kisérte. Ilyen volt az, hogy kordbban évtizedekig csak magamra utaltan
dolgoztam, s most alkalmazkodnom kellett a partnerek eltér6 személyiségéhez, szakmai
érdekl6déséhez, angol tudésszintjéhez valamint eltér6é komunikalo- és egylittmiikod6
képességéhez. Hirtelen hierarchia alakult koriilottem, kutatasi asszisztenseim lettek itthon és
Kinaban, s egy tizenot f6bdl allo didk team dolgozott az én iranyitasom alatt. Ezt is meg
kellett szokni, emberileg és pedagogiailag. Bizonytalansagot jelentett tovabba az eredeti
kutatas- szervez6 hirtelen visszalépése, a vallalati kérd6ivek kidolgozasa soran felmeriilt
kooperacios nehézségek, a kddolas Osszehangolatlansadga, a fiatalok tapasztalatlansaga a
terepmunkaban, az id6beli 6sszehangolas nehézségei a terepmunka lehetdsége, az interjizok
korlatozott ideje és rendelkezésiikre all6 idGszakok, valamint a pénz atutalasok idézitése

kozott.

KUTATASI TEREPEK KEZDETI BIZONYTALANSAGA

Az eredeti, egyetemen kiviili kooperacios kapcsolat, amely a teriiletek megszerzését, és az
ottani kutatas lehet8ségét biztositotta volna, a kiutazdsom elGtti utols6 héten visszalépett.
Ugy utaztam ki, hogy taldn az egész késziil6dés hiabavalé volt. Ezt a bizonytalansagot

szlintette meg Li Shi professzor segit6készsége.

A PARTNEREK SOKFELESEGE

Az egylittmiikodés a harom f6 kutatoval nagyon eltérd sialya és intenzitasa volt. A kutatas
tartalmi részeitol, s a partnerek egyéniségétol és szakmai érdekl6désétol, eltérd kulturalis és
szakmai szokasaiktdl, kommunikacios képességeiktdl fliggéen, mas- és mas volt, amely a
kutatads soradn folyamatosan érvényesiilt. ~Mindehhez igazodnom kellett: meg kellett
tanulnom targyalni, leginkabb a vallalati kérd6iv kialakitasa kapcsan. Hosszu és intenziv
klizdelem elézte meg azt, hogy ne csak az ipar vallalatai kozott legyen a felmérés, ahol
terepismerete volt, hanem az épitSipariak kozott is, ahova az élénkit§ csomag nagyrésze
fokuszalt. Hasonlo kiizdelem volt az is, hogy a random mintavételkor kiilon vegyiik
figyelembe az 0sszes allami és nagyvallalatot, amely szdm szerint igen kevés volt. A szerinte
kozgazdasagi szempontbol elhanyagolhaté mennyiség ugyanis, a modellemben leirt elosztasi
és szelekcios rendszerben nagyon fontos volt. A kérd6ivben megfogalmazott kérdéseim

megtartaisa sem ment problémamentesen. A partner mikrookonémiai modellez6
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kozgazdaszként a nem teljesen kozgazdasagi jellegli kérdéseimet, amelyek viszont a
modellem szempontjabdl kulesfontossaguak voltak, elészor kiirtotta, a kérdéseim szdmat a
felére csokkentette. Mindezt komoly harcok aran sikeriilt visszakiizdenem az eredeti helyére.
A kérdoivek Kkitoltésének egységaranak megallapitasakor, amelyet a statisztikai hivatal
embereivel Kkellett kialkudnia, engem nem kutat6 partnernek, hanem ugyanolyan
alkupartnernek tekintett, mint a kivitelezg statisztikai hivatalt. A hossza alkudozési folyamat,
amiben a kevesebb kérd6iv veszélye is felmeriilt igen szokatlan volt. Végiil sikeriilt optimalis

mennyiségii kérdGivet elfogadhato6 aron kitoltetni.

A KODOLAS OSSZEHANGOLAS PROBLAMAI

A két varosban és az egyik varoson beliil a két szektorban a kddolast minden esetben més-
més végezte. A két varosban nem azonos rendszerben kédoltdk az azonos kérdéseket, ezt
ossze kellett hangolni. A két szektorban viszont az azonos kédrendszert nem azonos kddolo
alkalmazta, igy sok esetben masképp értelmezte a kodolast. Ennek ellendrzése és

0sszehangolasa csaknem harom honapot vett igénybe.

AZ INTERJUZAS NEHEZSEGEI

Mindkét projektben hasonlé problémak meriiltek fel az interjuzas kapcsan

Kideriilt, hogy hivatalban nem egy, hanem két interjuzé kell, mert egy emberrel szemben
bizalmatlanok: egy kérdez6 esetén nincs tanu, kettd viszont mar delegacionak szamit. Emiatt
meg kellett duplazni a team létszamat gyors toborzas segitségével. A tapasztalatlansag ettdl
nem csokkent, de egyik kérdezett, a masik jegyzetelt. A jegyzetelésre azért volt szlikség, mert
az itthon megszokott magnoés interjuzads modszere lehetetlen volt. Nem volt lehetGség
gyakorlasra, a gyerekeket egybdl a mélyvizbe kellett dobni, ami szdmukra is és szamomra is

kockéazatos volt.

Az interjik mindségét a kovetkez6 alap-problémak befolyasoltak: a hallgatok
egyiittm(ikodo képessége velem; a téma internalizalasanak mértéke; elGzetes tapasztalat
nélkiili interjazas képessége, az, hogy a fiatalokat az els6 projektben a hivatalnokok hogyan
fogadtak, mennyire vették komolyan, az interjizé batorsaga és invencidzussaga abban, hogy
eltérjen az eléregyartott kérdésektdl sziikség esetén; kevés volt a tényszerid megel6z6 ismeret
ez is csokkentette annak lehetfségét, hogy rakérdezzenek dolgokra. Az interjualanyok
megfeleld pozicidja, tényismerete és valaszado készsége. A jegyzeteket gyorsan le kellett irni
szovegesen az interjuk végeztével. Minél késobb irtak le, annal szegényesebb lett a tartalom.
Az angolra forditas, kiillonosen az elsé projekt team tagjainak eltér6 mértékii nehézséget

okozott, igy az interjik is eltér6 mértékben voltak hasznosithatéak. Tapasztalat hiAnyaban
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nehéz volt a hallgatoknak befogadni azt, hogy az interjuk célja nemcsak informacié-kozlés,
hanem annak kozlési attitiidje. Ezért akkor is fel kell tenni a kérdéseket, ha az ember tudja a
tényeket, hiszen nem ez utobbi tényismerete, hanem az interjaalany attitiidje a tét. Sok
esetben csak szolgaian kovették a kérdéseket, és csak a kérdésre adott rovid valaszokat
rogzitették, s a koritést, ahogy elmeséli, azt nem, s szamos fontos kérdésre negativ vagy
semleges valasz esetén nem kérdeztek rd masképp, hanem annyiban hagytak. Nagyon mas
lett volna, ha személyesen én, vagy tapasztalt interjuzd teszi fel a kérdéseket, vagy
elkisérhettem volna 6ket, s on-linie javithatok a moédszereiken. Erre azonban sok oknal fogva
nem volt lehet6ség. Azzal, hogy nem magam interjaztam, rengeteg kérdezési lehetGséget
passzoltam el, mindkét projektben, a kincset éré lehet6séget nem tudtam kiakhnazni. Az
interjuk sava-borsa kimaradt. A manager interjuk egy része hasznilhatatlan az én

szempontombol, a migrans interjik azonban ennek ellenére jol hasznalhatok.

s

Idézitések

Nagyon nehéz volt 6sszehangolni a kutatas menetét a fiatalok rendelkezésre all6 idejével és a
pénzatutalasokkal, amely rengeteg id6t vett igénybe, mire az MNB-n, a Kincstaron, a BNU
kozpontjan keresztiil végiil Li Shi altal képzett elkiilonitett szamlara ért. Hogy ott hogyan
oldottak meg azt, hogy a pénzt a didkoknak, illetve a statisztikai hivatalnak odaadjak igazolo
szamlak nélkiil, azt maig sem tudom. A didkok az interjazasra vagy a nyari sziinetben, vagy a
téli sziinetben értek csak ra. Az OTKA a pénzt csak év elején utalhatta at az intézetbe, viszont
a BNU és a KTT kozotti szerz6dés fazisai és a terepmunka litemezési lehet6ségei, valamint a
varosi statisztikai hivatal munkatarsai kérdGivezésének idGzitése nem ehhez igazodtak.
Réadasul a terepmunkahoz a pénzt nekem is meg kellett el6legezni, kiillonben nem lett volna
mibdl a résztvevék koltségeit el6zetesen fedezni. Ehhez szerencsére megkaptam az OTKA
engedélyét.

Az elhtz6do kutatas soran tobb hallgato kiszallt a csoportbol, egyéb kotelezettsége miatt,
vagy amiatt, hogy mar munkat kellett keresniiik. Emiatt 1étszamuk gyakran valtozott, Gjabb
és Ujabb bizonytalansagot keltve, amig 1j résztvevOket nem vontunk be. Az ido6zités

nehézségeit. egy-egy példaval illusztralnam a két projekt kapcsan.

Az els6 projektben mar akkor is nehézségek meriiltek fel, amikor az igazoland6 szamlat
kiildték Kinabdl, ami alapjan a pénzatutalast elindithattam, az itthoni karacsony és a kinai
Tavaszi Fesztival iinnepe kozott. A bankok Magyarorszagon december 18-an zartak. Ez el6tt
kellett a pénzt atutalni. Kinaban viszont a kés6 januarban kezd6d6 Tavaszi Fesztival orszagos
sziinetében tobb milliban vesznek repiilo és vonatjegyeket, hogy hazalatogassanak. Ezért, a
terepmunkara a jegyeket még joval ezel6tt kellett megvenni, mert januar kozepe mar késé lett

volna. A Tavaszi Fesztival alatt viszont két hétre bezarnak a kinai hivatalok, ezért az
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interjikat a zaras el6tt kellett lebonyolitani. A hallgatoknak 6sszesen egy honapnyi sziinetiik
lett volna, ami alatt az interjukat el tudtak volna készéiteni, de ez két hétre sziikiilt a fesztival
orszagos sziinete miatt. A pénzatutalas a szilveszter utdn hivatalosan januar 5-én
kezd6dhetettt volna, de azt az informaciét kaptuk, hogy az wjévt6l kezdve az atutalasi
szabalyok megvaltoznak, de hogy hogyan, azt senki nem tudta. Emiatt az atutalas
mindenképpen december maradék lehetséges napjaiban Kkellett, hogy megtorténjen, a
szamlat tartalmazé csomagnak azel6tt kellett megérkeznie, miel6tt a Nemzeti Bank és a
Kincstar bezar, miel6tt az Intézet gazdasagi osztalya szabadsigra megy, és mindkét vezetd,
akinek az alairasa sziikséges éppen még az Intézetben van. Igy attél kezdve, hogy a szamlat
el6készitették Kindban, 6t munkanap maradt arra, hogy a szdmla megérkezzen, és a pénz at
legyen utalva, beleértve a szombatot, amit a karacsony el6tt munkanapnak nyilvanitottak.
Onnant6l kezdve mésfél munkanap elveszett, a kinai beliigyi szervek miatt. Miutan hétfén
délben a DHL &tvette a csomagot az egyetemen, megkezdddhetett volna az 4ltala hivatalosan
igért hArom munkanapos tovabbitas. A beliigyi ellen6rzés miatt azonban a val6sagos szallitas
csak kedd éjfélkor kezd6dott. Ugyanakkor, bar hivatalosan a szombat itthon munkanap volt,
az egész gazdasagi osztély erre a napra szabadsagot kapott, hogy kiegészithesse a karacsonyi
szlinetjét. Az intézet vezetGi ugyanakkor nem voltak jelent egyszerre azonos napon, hogy
mindketten alairhassak a szamlat a hétvége elGtt. Még egy nap elveszett azzal, hogy Kinaban
nem irtdk ra a csomagra, hogy azonnali kiszallitast igényel, igy annak ellenére, hogy a csomag
pénteken reggel megérkezett Budapestre, csak a munkaidé végére hoztak ki az Intézetbe. Bar
a Nemzeti Bank szabdly szerint csak péntekig fogadott be szamlat, informalisan, a gazdasagi
osztaly kérésére ezt a hatarid6t attette a szamunkra hétfére. A gazdasagi osztaly vezetGje
pénteken kivarta a munkaid6 végét, amig megjott a szamla, hogy alairhassa, az intézet
vezetGje aldirta szombaton, s a szabadsaga ellenére a gazdasagi osztily egyik munkatérsa
személyesen elvitte a szamlat még aznap a Nemzeti Bankba. Igy még id6ben sikeriilt a
pénzatutalas, a team tagjai szaméra a jegyeket meg tudtak venni, és idében értek oda az
interjazas terepére.

A masik projekt transzferjainak és munkainak osszehangolasa hasonl6 izgalmakkal jart.
Itt csak egy baratnak irt panaszos levélbdl idézek, ami tiikrozte az akkori idézitési
problémakat a pézatutalasban: ,A Hao Jiao, aki ment volna manager interjukat késziteni
Zhengzhou-ba, visszamondta. Az arfolyamveszteség a kutatason kozben 400 ezer forint lett,
vagyis ennyivel kevesebbet fognak tudni az OTKA-mbol kikiildeni a szerz6dés harmadik
fazisanak kifizetésére. Ebbdl épp, hogy meg tudom fizetni a kérdGiveket, viszont mar nem lesz
pénz arra, hogy ebbdl fizessem a Changzhou-ban a migrans interjuk koltségeit, amit a
negyedik fazisbol el6re akartam hozni, mert olyan sokaig tart a pénz transzferje, hogy a
februar 1—vel az OTKA-bol hozzank &tutalt pénz atutaldsa Pekingbe mar késén érkezne

ahhoz, hogy a vonatjegyeket, a szallodat, a napi koltségeket stb el6re oda lehessen adni a
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didkoknak. Egyel6re meg vagyok 16ve. J6v6 nyaron mar ezek a gyerekek nem érnek ra, mert
zarovizsgaik vannak. Holnap kideriil, hogy kaphatok-e elSlegbe pénzt, amit visszaadnék
februarban, amikor a jov6 évi OTKA pénzem megjon. Ez azért nehéz, mert senki nem mer
donteni errdl, mert dec. 31-vel mar atalakul az Intézetiink és nem lehet tudni, hogy ki lesz az

igazgatd, és milyen pénziigyeket fog vinni.”

AZ “OBJEKTIV” KIMUTATAS A KOOPERACIOROL

Az alabbi tablazat szarazan osszefoglalja a a harmadik projektre nézve a kutatasi modokat,
kutatas eszkozeit és szerepléit, valamint a feladatokat, és megvalositasuk id6zitését. A
tablazat semmit nem tiikroz abbdl, hogy a kutatas sikerét a mogotte rejlé kooperacios
kapcsolatok, a vakszerencse és annak kihasznalasa, a sajat halom kiépitése, a partnerek
hélbinak, s azok haldinak aktivizalasa, a szerepldk joindulatt hozzaéllasa biztositotta. Az sem
lathato belGle, hogy a kutatast a nagy tavolsagbol torténd iranyitas és koordinalas nehézségei,
a folyamatos helyi személyes kontroll helyett a kommunikaciés nehézségek, a szerz6déses
fegyelem helyett a bizalmon alapul6 maszek munka, és az egész kutatas folyamatos anyagi
kockazata, s a folyamatosan felmeriil6 bizonytalansagok sorozata jellemezték. A felsoroltak

akarmelyike, akarmelyik pillanatban, a kutatés teljes 6sszeomlasaval fenyegetett.

Project: Long-term spatial consequences of short-term adaptation pressures and
its disparities in China

Principal investigator of the project and responsible: Maria Csanadi
Institute of Economics Hungrian Academy of Sciences

Cities Changzhou (Jiangsu) Zhengzhou (Henan)
Collaborating B Prof. Zhao Chen, Fudan B Prof. Liu Xiaoxuan, Institute
partners University Institute of of Economics, CASS, head of

Economics deputy head as
principal investigator of a
larger project, generously
including Maria Csanadi’s
questions into his enterprise
questionnaire

Prof. Li Shi SEBA BNU
kindly offering to use his
migrant data-set and
providing research
assistance and phd and
master students for
interviewing and news
collecting

B Associate prof. Zheng Feihu

BNU organizing and carrying
out manager interviews

Prof. Nana Zhang Warwick
University, Department of
Sociology, training team

the Department of
Microeconomics kindly
offering her experience and
field knowledge in enterprise
survey and specifically in
Zhengzhou, collaborates in
designing the questionnaire
both in manufacture and
construction industry; in
discussing price, data,
sampling and the
questionning process with
local officials ; supervising
the carrying out of the
questionnaire.

Prof. Li Shi SEBA BNU kindly
offering to use his migrant
data-set and providing
research assistance and phd
and master students for
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members to carry out
migrant interviews

B Liu Xiaoxuan Institute of
Economics CASS head of the
Microeconomic Department
kindly contributing to the
design of the joint enterprise
questionnaire

B Maria Csanadi, principal
investigator, designing and
implementing the whole
research project,
coordinating with and
among collaborating
partners and providing the
financial support

interviewing and news
collecting

B Associate prof. Zheng Feihu
BNU organizing and carrying
out manager interviews

B Nana Zhang Warwick
University, Department of
Sociology, training team
members to carry out
migrant interviews

B Maria Csanadi, principal
investigator, designing and
implementing the whole
research project,
coordinating with and among
collaborating partners and
providing the financial
support

Research assistants: Sundan (m. in

Research assistants: Sundan (m. in

Team China) and Ferenc Gyuris (PhD in China) and Ferenc Gyuris (PhD in

members Hungary), Aniko Polenyik (PhD in Hungary) Aniko Polenyik (PhD in
Hungary) Hungary)
Participants in news collection in 8
provinces and 2 cities and Participants in news collection in 8
interviewing 100 migrants in provinces and 2 cities and
Changzhou: Dai Song (phd) Zhao interviewing 100 migrants in
Guohua (phd) Bao Chuanjian (phd), | Changzhou: Dai Song (phd) Zhao
Chen Jianwei (phd), Ayuan Zeqing Guohua (phd) Bao Chuanjian (phd),
(m), Wang Chuanchao (m), Zheng Chen Jianwei (phd), ayuan Zeqing
Jiliang (m), Nie Zihan (m), Li Chao | (m), Wang Chuanchao (m), Zheng
(m), Xu Yiantian (m) Jiliang (m), Nie Zihan (m), Li Chao

(m), Xu Yiantian (m)

No. of over 300 564 (445 in manufacture + 119 in

enterprises construction)

Sector manufacturing manufacturing and construction

Sub-sectors

six sub-sectors accoring to largest
number of enterprises:

(order number of subsector and --
enterprise number) :

11-- 41 in Textile Industry, 24 -- 34
in Plastic Products , 28-- 49 in Metal
Products, 29-- 94 in General
Equipment Machinery
Manufacturing,

30-- 134 in Special Equipment
Manufacturing, 32-- 83 in Electric
Machines and Apparatuses
Manufacturing,

the six sub-sectors chosen by Zhao
Chen plus other eight sectors with
strategic importance or larger
number of enterprises all together 12
sub-sectors (order number of
subsector and --enterprise number) :
11-- 41 in Textile Industry, 24 -- 34
in Plastic Products , 28-- 49 in Metal
Products, 29-- 94 in General
Equipment Machinery
Manufacturing,

30-- 134 in Special Equipment
Manufacturing, 32-- 83 in Electric
Machines and Apparatuses
Manufacturing, +++ 06___ 251 in
Coal Mining & Dressing, 25 31in
Non-metal Mineral Products+++
08___1ent in Ferrous Metal Mining
& Dressing; 28_ 5 ent. in Chemical
Fiber ; 32_ 37 firm Smelting &
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Pressing of Ferrous Metals ; 33- 55
inTransport Equipment
Manufacturing ; 37- 60 firms in
Communications Equipment, 40--
19 firms in Computer and Other
Electronic Equipment
Manufacturing; and construction
Ent. size small and medium sized enterprises | sme-s and all large enterprises
Ownership private SOE and private
Sample every tenth (random) first all large enterprises, all
SOEs and than random
Questionaires | overlaping and joint questions were | overlaping and joint questions are
included in Zhao Chen’s original asked independent of Zhao Chen’s
questionnaire larger questionnaire
Forecasted 2011.08.30 2011.10.31
end of
questionning
Manager 25 (list based on the results of the 25 (list based on the results of the
interviews questionnaire) questionnaire)
Who will Zheng Feihu Liu Xiaoxuan 2-3 interviews, and
carry out Zheng Feihu 17-18
Permit confirmed confirmed
Timing 2011.10. 2012.07
migrant 100 100
interwiews
Who will 10 membered student team from 10 membered student team from
carry out BNU BNU
Permit to be asked from the 20 enterprise help of the statistical office:
managers chosen to be interviewed | confirmed
News 9 provinces and the two cities 9 provinces and the two cities
collection (Changzhou and Zhengzhou (Changzhou and Zhengzhou
Who will 10 team members (changing 10 team members (changing numbers
carry out numbers and members) and members)
When 2011.04-2011.09 2011.04-2011.09
Supervisor of | Maria Csanadi Maria Csanadi
interviews
OSSZEFOGLALO

A legaltalanosabb kovetkeztetés kozismert, de sajat b6romom tapasztalva igen meggy6z6:

Kinaban nincs a kutatasra lehet6ség személyes kapcsolatok, s azok kapcsolati haloja nélkiil.

Rengeteg fajta hal6 miikodik az orszagban, amelynek mas- és més a formalodasi alapja:

kihal6félben van a japanok elleni habort résztvevéi kozotti halo, aktiv a rokonséagi halo, az
egy falubdl szarmazok haloja, azonos egyetemen végzettek haloja, nagyobb régiok pozicio
varoményosainak, és mar pozicioban levék halbdja, a szakmai kapcsolati halo, amely

mindezeket felhasznalva ideiglenesen aktivizalhato, valamint a korrupciés halok, amik csak
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részben ezekre épiilnek. Nekem a szakmai haloba volt lehetGségem idGlegesen bekapcsolodni.
Az utat a halohoz a partallami modellrél, s annak kinai sajatossagairol szol6 konyveim és
el6adasaim, az ezek nyoman kialakult szakmai eszmecserék, valamint az altalam felvetett

kutatési témak és megkozelitési modjuk szamukra is vonzo volta hozta létre.

Nagyon nehéz tavolrél iranyitani egy kutatast tobb kooperaciés partnerrel, nélkiiliik
viszont lehetetlen. A kutatas kozegét az 6 haldjuk és szakmai ismeretiik biztositotta. A kutatés
rengeteg bizonytalansaggal indult, val6jdban minden megtervezett 1épés megvalosulasi
lehet8sége kérdéses volt. Az aktudlis bizonytalansagok csak a kutatas elérehaladtaval, egy-egy

tazis befejezésével csokkentek, mikozben ijabbak meriiltek fel.

A Kkutatast rengeteg dolog nehezitette: a tavolsag, a folyamatos jelenlét és reagalas-
képesség hianya, a kooperacionak és team munkanak valé kiszolgaltatottsag a magamra
utaltsaggal szemben, a kiilfoldiek terepmunkajanak hivatalos akadalyai, a nyelvi nehézségek
mindkét oldalrél, a tav-kommunikacié nehézkessége, a szakmai megkozelitésbeli eltérések, a
pénzatutalas iddzitése és kockazata, és a terepmunkaval valé Osszehangolasa, s annak
elfogadasa, hogy a kutatas mingsége a partnerek joindulatan és tapasztalatan és nem rajtam
mulik.

Mindezzel egyiittvéve mindegyik projekt j6 mulatsag volt, s a felsorolt korlatok ellenére
oriasi lehet6ség volt a szdmomra, hogy Kindban kutathattam. Rengeteget tanultam beldle,
emberileg, modszertanilag, szakmailag, s a terepkutatas a korlatok mellett is eredményes lett.
Megtanultam tovabba masokkal egylitt dolgozni, fiatalokat iranyitani, baratokra is leltem, és
tartos intézeti egylittmiikodésre is lehetdség nyilt. Jelenleg mar a harmadik sikeres workshop

zajlott le az Gj kutatasi eredményeiket ismertet6 BNU SEBA és KTI munkatarsai kozott.
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