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Sikeres kisarutermelok és egy sikeres termelési,

értékesitési rendszer a zoldség-gyiimolcs agazatban

KOZAK ANITA — SERES ANTAL — SZABO MARTON

Osszefoglal6

A hazai zoldség-gyiimoles kisarutermel6k széles korében jellemzé a nagy kereskedelmi
lancokra torténé panaszkodas. Alig esik sz6 viszont a sikeres kisarutermel6krol, akik
kozvetlen beszallitok tudnak lenni. Mi jellemzd rajuk, milyen személyes tulajdonsagokkal
rendelkeznek, mi az iizletfilozofiajuk? Melyek a siker okai, miben kiilonboznek azoktdl, akik
nem tudnak beszallitok lenni? Hogyan torekednek a probléméak megoldasara? Ezekkel a
kérdésekkel foglalkozik e kiadvany elsé része. A masodik részben bemutatjuk a magyarto6l
teljesen eltéré spanyol termelési, értékesitési rendszert, amely a bel- és kiilfoldi piacon

egyarant sikeres. A Fiiggelékben pedig 0sszehasonlitjuk a hazai zoldség-gytimolcs termelés és

s 7

Targyszavak: Kkereskedelem, koncentracid, zoldség-gyiimoles termelés, sikeres

kisarutermel§k, sikeres termelési, értékesitési rendszer

JEL kédok: Q13

A kiadvany a K67739-es szami ,Mez6gazdasagi kisarutermel6k marketingszemléleti
alkalmazkodasa a kereskedelem koncentracids folyamatahoz a zo6ldség-gylimoles agazatban”

cimi OTKA kutatas alapjan késziilt.



Successful Small-Scale Producers and a Successful

Production, Sale System in the Vegetable and Fruit Sector

ANITA KOZAK — ANTAL SERES — MARTON SZABO

Abstract

It is a general tendency among the Hungarian fruit and vegetable producers to claim of the
supermarket retail chains. However, hardly any mention is made of the successful small-
scale producers, which are able to become direct suppliers. What are their characteristics,
what are their individual features, what is their business philosophy? What are the reasons of
their success, how are they different from those producers which are not able to supply? How
do they try to solve the problems? The first part of the publication deals with these questions.
In the second part the Spanish production, sale system is presented, which is totally different
from the Hungarian one and which is successful both on the domestic and foreign markets.
In the Annex the comparison of the concentration of the Hungarian fruit and vegetable

production and that of the retail food stores is given.

Keywords: commerce, concentration, fruit and vegetable production, successful small-

scale producers, successful production, sale system.
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I. NAGY KERESKEDELMI LANCOKNAK BESZALLITO SIKERES ZOLDSEG-
GYUMOLCS KISARUTERMELOK — HAZAI FELMERES

A hazai zoldség-gylimoles kisarutermel6k széles korében jellemzé a nagy kereskedelmi
lancokra torténé panaszkodas. Alig esik sz6 viszont a sikeres kisarutermelSkrél, akik
kozvetlen beszéllitok tudnak lenni. Mi jellemzé rajuk, milyen személyes tulajdonsagokkal
rendelkeznek, mi az iizletfilozofiajuk? Melyek a siker okai, miben kiillonb6znek azoktol, akik
nem tudnak beszallitok lenni? Hogyan torekednek a problémak megoldasara? Egy 2009. évi

hazai vizsgélat alapjan ezekkel a kérdésekkel foglalkozik e fejezet.

A kutatds soran 10 kozvetleniil beszallité sikeres hazai kisarutermel6t (gazdaséagot)

vizsgaltunk 6 vallalati eset feldolgozasaval és 4 interjuval.

A kisarutermel6k teriileti megoszlasa a székhelyiik szerint: Alfold: 5, Dunantdl: 3,

Budapest: 2.

A vizsgalt termelGk donté tobbsége szabadfoldon és foliaban is termel, bar a folidzast egy
résziik csak paldntazasra hasznalja. A szant6foldi teriilet 3 hektartol 40 hektarig terjed.
Dontd tobbsége sajat foldon termel, de vannak olyanok is, akik sajat és bérelt foldon is
gazdalkodnak. A nagyobb foldon gazdalkodok egyrészt a zoldség-gyiimoleson kiviil mast is
termelnek, masrészt nem intenziv gazdalkodast folyatatnak, igy nem tekinthet6k nagy
termel6nek. Mivel a vizsgéalat soran sikeres kisarutermelGket kerestiink, a foldteriilet

nagysaga arra is utal, hogy az egészen kicsik nem lehetnek beszallitok a lancoknal.
A vizsgalt kisarutermelGk életkora 40 és 70 év kozott van, tobbségiik 50 és 60 év kozotti.

A Kkisarutermel6kon kiviil két TESZ-r6] is késziilt esettanulmany. Itt is a kozvetleniil

beszallit6 kisarutermelSk vizsgalata volt a cél a TESZ-ek tapasztalatai alapjan.

A SIKER TENYEZOI AZ UZLETLANCOK OLDALAROL

Az egyes tizletlancok igényei nem azonosak, mindegyiknek sajatos cél- és prioritas-rendszere,
illetve kultaraja van. Vannak els6dlegesen arorientalt, illetve els6dlegesen mindségorientalt

lancok. Arorientélt tipust 14nc nemecsak a kiilféldi, hanem a hazai lancok kozétt is van.



A beszallitéi lehetGség fligg az aruhazlancok beszerzési politikajatol is. Példaul:

e Arualapot lehetéleg kevés beszallito szolgaltassa (4ltalaban a kiilfoldi lancok).
e Sok beszAllit6 (hazai lancok).
e FEgyedi hazai prémium termékeket is beszerz6 (az egyik kiilfoldi lanc példaul

preferalja a hazai hagyomanyos régi fajtak forgalmazasat is).

Minél nagyobb volumenben forgalmaz egy-egy zoldségfajt egy-egy lanc és minél jobban
kozpontositva van a beszerzés, annal nehezebb egyéni beszallitbként megfelelni az elvart

kovetelményeknek.

A zoldség agazatban kis mennyiségben termelt specialis fajokkal, fajtacsoportokkal
(példaul zoldhagyma, péréhagyma, retek, cékla, salatakiilonlegességek) hamarabb be lehet

keriilni egy-egy kiilfoldi lancba, mint a nagy mennyiségben termelt termékekkel.

Viszonylag konnyebb a beszallitani akar6 kisarutermelGk helyzete az olyan lancoknal,
amelyek a tobbi lancnal enyhébb arnyoméast gyakorolnak a beszallitokra. Ezek azok kozott
vannak, amelyek nem heti zsirizéssel valasztjak ki a beszallitokat, hetente arversenyt

hirdetve kozottik.

A hazai lancok még nem kezdték el radikalisan csokkenteni a beszallitok szamat, tovabba
a beszerzési logisztikai rendszeriik még nem eléggé korszeri és hatékony, ez ugyanis az
egyenként sziik termékskalat szallitd kistermel6k legtobbjének kizarasat eredményezné.
Ugyanakkor egy résziiknél napirenden, illetve folyamatban van a beszerzés korszertsitése (az
egyik hazai lanc példaul korszerii regionalis logisztikai kozpontokat épit, a kdzelmultban

helyeztek izembe egyet).

Nagyon sokat jelent, ha a lanc, illetve beszerzgje egyiittmiikodé és megért6, nem
alarendeltjének, hanem partnerének tekinti a beszallitot, és figyelembe veszi a
kisarutermel6k érdekeit és szempontjait is. Abban, hogy a beszallitd kisarutermel6k egy
része biztonsagban érezheti magat, nagy szerepe van egyes lancok kozismerten korrekt és
megbizhatd beszerzdinek, illetve beszerzéi csoportjainak is. Sok mulik ugyanis a beszerzon,
az 6 joindulatin és segit6készségén — példaul akkor, ha a szezon elején az eredetileg
tervezettnél csak késébb tud szallitani a termelS. Az ilyen helyzetet is lehet kezelni, ha
akarjak. Az is el6ny, ha a kapcsolat a lanc beszerzdivel baratsagos. (,Mintha hazamennék,

ugy megyek ehhez a kis fiatal beszerz6-csapathoz” — egy kistermel6i vélemény.)

77

A legtobb kiilfoldi lanc ragaszkodik a technikai el6irasok és szabalyok betartasahoz (pl.
napi, beszallitds, csak hiit6kocsival lehet szallitani, id6kapu alkalmazasa a logisztikai

kozpontban, aruk csomagoldsa — ebben az esetben nem a termékminGségre vonatkozo



el6irasokrol van sz06), a kovetelmények kemények, szigortiak. A hazai lancokra azonban ez
nem jellemz6 (példaul nem irjak eld, hogy csak hiitGkocsival szallithatnak a kisarutermeldk,
nem mindig kévetelmény a csomagolas, nincs id6kapu, nem minden kisarutermel6nek kell
napi beszéllitdst vallalnia). Egyes esetekben el6fordul, hogy a kiilfoldi lancok is
engedékenyebbek a beszallito kisarutermel6kkel. Példaul az egyik kiilfoldi lanc a

kisarutermelSk tekintetében nem veszi szigoruan az id6kaput.

Segiti a beszallitast az is, hogy a hazai és kiilfoldi lancok egy része nem koveteli meg a
kisarutermel6knél mindségbiztositasi rendszer alkalmazasat. Ezért a beszallito kistermeldk,
ha nem valamilyen szervez6désnek tagjai, vagy nem tartanak fenn minGségbiztositasi
rendszereket, vagy akik fenntartjdk, azok megmaradnak egy alacsonyabb szinti
mindségbiztositasi rendszer mellett (leggyakrabban a HACCP), mert draganak tartjak és nem
foglalkoznak az adminisztraciés terhekkel sem. (Ez nem kedvez6 a nyomon-kovethet6ség
szempontjabdl.)

A beszallitast befolyasolja, hogy nem minden lanc végez auditalast (helyszini ellendrzést)
a kisarutermel6knél. Amelyik miikodteti ezt a rendszert, ott a kovetelmények szigortbbak.
Az egyik multinacionalis lanc példaul egy semleges auditor céget kiild minden évben. Az
auditor altal javasolt valtoztatasokra elegend6 id6t kapnak a beszallitok, akar két évet is (pl.
hitétarolo, csomagold helyiség létesitése). A kovetelményeket alapvetéen a HACCP

hatarozza meg. Az éves audit dijat a gazdaknak kell fizetnie.

A z0ldség-gyliimoles arucsoportban a lancoknak altalaban nincsenek sajat szabvanyaik
(hivatalosan ,forgalmazasi elGirdsok”), hanem az uniés, illetve a vele azonos magyar
szabvany van érvényben. Raadasul ezeket a termékeket alig szabalyozza szabvany.” (,A
legjobb szabvany a szem”.) A magyar lancokra altalaban jellemz6, hogy a beszallito
kisarutermel6kt6l szarmazo termékek egy része tekintetében nem mindig kovetelik meg
mereven a homogenizalast, hanem alkalmanként szoban megadjak, hogy példaul ,fél-masfél

kilos tokot hozzal.”

Kistermel6nek 1j, kozvetlen beszallitoként bejutni egy kiilfoldi tulajdont lancba nagyon
nehéz a beszallitok szamanak korlatozasa miatt, illetve azért, mert mara a lancok tobbségénél
mar kialakult a megbizhatd, bevalt beszallitok kore és a valtas kockazattal, koltségekkel

jarna.

* A zoldség-gylimolcsre vonatkozo forgalmazasi elGirasokat az Eur6pai Bizottsag 2008-ban 26
termékre eltorolte és csak 10 termékre maradt érvényben.



Ha mégis adddik ilyen lehetGsség és egy kisarutermel6 kozvetlen beszallité kivan lenni

egy kiilfoldi lancnal, a kovetkez6 szempontokat kell figyelembe vennie, illetve mérlegelnie:

e Lanc valasztas (kvetelmény rendszer megismerése).

e Azzal a termékkel, mellyel beszallito kivan lenni, be tud-e keriilni vagy tudja-e a
lancok &ltal igényelt arukat (példaul kis kultarak, kiilonlegességek, réspiaci aruk
termelése) termelni?

e Gazdasagi szamitas (elvart kovetelmények mennyi koltséget jelentenek?).

e Uzemméret, technologia, technikai szint megfelel-e a kovetelményeknek, illetve
tudja-e biztositani?

e Logisztikat tudja-e teljesiteni (raktar, hiités, osztalyozas, csomagolas, szallitas, stb.)?

e Finanszirozas (gongyoleg, csomagoloeszkoz stb.).

A SIKER KISARUTERMELESEN BELULI TENYEZOI

A gazdasagok tipusa és a termelt arufajtak

A vizsgalt gazdasagok csaladi gazdasagok. Ennek a gazdalkodasi formanak az el6nye, hogy a
termelés nem iitkozik a magas élémunka-igény okozta akadalyba. Igyekeznek az éldmunka-
koltséget minél alacsonyabb szintre leszoritani. Ezért a csalddtagokon kiviil csak néhany
alkalmazottat foglalkoztatnak. Egy résziiknél az alkalmazottaknak gyakorlatilag egész éven at

van munkéajuk (csomagolas, palantazés, stb.), masok idénymunkasokat alkalmaznak.

A csaladbol mindenkinek megvan a szerepe, amelyben hasznos, s6t nélkiilozhetetlen. Az
oOsszes fontos funkciot — beleértve a pénzgazdalkodast is — a csalddtagok latjak el. A csalad,

amely Osszeszokott, j6 csapatot alkot, a siker fontos tényezdje.

A kozvetleniil beszallito sikeres kisarutermel6k altalaban réspiaci termékeket,
termékspecialitasokat, ritka termékszegmenseket illetve nehezen helyettesithet6 termékeket
termelnek (példaul zeller, petrezselyem, kapor). Az aruk egy részét csak nagyon kevesen
termelik az orszagban, tehat egy-egy lanc esetében nincs, vagy alig van beszallit6 versenytars.
Az aruk egy részénél nem jellemz6 az import, mert egyrészt az olesé aruk nem viselik el a
szallitasi koltségeket, méasrészt ,kényes”, gyorsan romld termékekrdl van szé (példaul
f6zG6tok, siitétok, patiszon).

Van olyan kistermeld, aki a talcas és folids ujhagyméat oktober és aprilis kozott termeli,

mert utdna a szabadféldi hagymaval szemben mar nem versenyképes az 6vé.



Egy masik kisarutermel§ viszont ezt az arut egész éven at szallitja egy lancnak. Eredetileg
nem akart egész éven at szallitani talcas hagymat, mert juliustdl keveset rendelt a lanc. A
beszerzé viszont rabeszélte az egész éves széllitdsra. Ez a kisarutermel$ alkalmazkodott
ahhoz, hogy a lancok nagyra értékelik, de esetenként el is varjak az egész éven at, de
legalabbis honapokon keresztiil torténé folyamatos széllitast. Ez a lanc kovetelte meg azt is,

hogy véallalkozoként regisztraltassa magat, mert GstermelGkkel nem kot szerzédést.

Osszefiiggés van a csaladi gazdalkodasi forma és a termelt aruk kozott. Az aruk egy
részének termelése viszonylag egyszer(ibb. Masik résziik, a specidlis, kézimunka-igényes és
~kényes” termékek viszont nagy gondossagot igényelnek, iiltetni, valogatni, tisztitani,
csomagolni kell. A nagy szaktudast igényl6 kényes arukat a kisarutermel6 nem bizhatja ra az
alacsony képzettségii alkalmazottakra, ezek a termékek a kisarutermel$ és a vele bizalmi

viszonyban 1év6 csaladtagok (feleség, gyermekek, nagysziil6k) allando jelenlétét igényli.

A kisarutermelbk személyes adottsagai

A sikeres kisarutermel6k képzettek, dinamikusak, kivalo gyakorlati érzékiiek, felkésziiltek, 4j

megoldasokat keresSk.

Jelent6s résziik eredetileg miszaki végzettséggel (példaul miiszerész-technikus,
jarmiigépészet, TMK-technikus, szerszdmkészit6) rendelkezik. Ennek is szerepe van abban,

hogy sokan kisérletezd, vallalkozo, probalkozé tipustuak.
Nem panaszkodnak, nem szidjak a lancokat.

A vizsgaltak kozott csak egy ,panaszkodo6” tipus volt. Ez a kisarutermel§ egy Kkicsit
elesettnek, perspektivatlannak téint, ami piaci helyzetéb6l adodik. Termelése ma mar
lényegesen kisebb, mint 5-6 éve. Technologiadja elavult, de nem tudja megoldani a
korszertisitést, mert a foldre, gépre, forgoeszkozre felvett hiteleket fizeti vissza és ez nagy
teher. Az 6 példaja arra utal, hogy a ,panaszkod6” tipustiak nem vagy nehezen
alkalmazkodnak, lassanként feladjak és kiszorulnak a lancok piacardl. (,Nem latom a kiutat,
csak varunk, de mire?”) Ez a kisdrutermel6 abban bizik, hogy a most indult magyar szocialis

bolthal6zat kinovi magat, mert ma még csak kis tételeket lehet nekik szallitani.

Van kozottiik olyan, aki kertész, novényvédo és allattenyészt6 technikus képesitést is
szerzett és majdnem minden gépet maga el tud késziteni olcsoén. 1989 6ta évente kijart
Hollandidba. A tanulmanyutakat egy holland vet6magos cég finanszirozta. A kint latott

gépeket itthon maga elkészitette, pl. tapkockanyomot. (,Az enyém jobb, mint a gyari.”)



Egy masik kozépkor kisarutermel6 most jelentkezett a godollGi agraregyetemre, ahova a
lanya is jar. Kezdetben a Kertészeti Egyetem oktatoitdl kaptak szaktanacsot a munkéajukhoz,

de ma mar nincs erre sziikségiik, kitanultak a gazdalkodast.
Van kozottiik olyan is, aki eredetileg tanar, de nem tudott megélni a fizetésébdl.

A sikeres kisarutermel6k mar tobb évtizede zoldség-gylimolcs termesztéssel foglalkoznak
és ezt tekintik a megélhetésiik alapjanak. Vannak, akik még 1989 el6tt kezdték el a termelést,
majd a karpotlasként visszakapott foldon folytattdk. Dont6 tobbségiiknél meghatarozo
motivum a csaladi tradicio folytatasa (sziileik gazdasagat viszik tovabb), tovabba a két és

harom generacios gazdalkodas.

Kapcsolat kialakulasa a lancokkal

Tobbségiik sokaig a Bosnyak téri, majd a budapesti nagybani piacra szallitotta az arut, illetve
telefonon elére megbeszélt aruféléket és mennyiséget szallitotta a piacra allando
partnereinek. Abbahagytak, mert megelégelték a kett6s életet: nappal termelni, éjszaka pedig
a piacon varakozni és arulni. Ma egyszeriibb az életiik, mert az aru zomét eladjak a

lancoknak. A nagybani piacra csak az alkalmanként keletkezd felesleget viszik.

Masok korabban az értékesitést az ad-hoc jelleggel adodo piacokra alapoztak, egy-egy

nagyobb vevéi kapcesolat mellett.

A véltasban a mezGgazdasagban bekovetkezett strukturalis és piaci valtozasok is szerepet
jatszottak. Az egyik kisarutermel§ példaul kezdetben a Bosnyak téri nagybani piacra
széllitotta a kigyouborkat. Akkoriban, tobb mint 20 évvel ezel6tt még 7-8 havi munkaval meg

tudta a csalad keresni az egész évre sziikséges jovedelmet. Ma mar erre nincs lehetdség.

A legtobb vizsgalt kisarutermel6 Ggy lett beszallitd, hogy 6 kereste meg a lancokat.

A lancok arumintat kértek t6liik, amivel elégedettek voltak és igy szallithattak.

Vannak olyanok is, aki a meglévé piaci kapcsolataikon keresztiil keriiltek be, vagy azért,
mert régebb 6ta ismerték a lanc beszerzési vezetGjét, beszerzgjét. Az egyik kisdrutermel6t
példaul a megléva iizleti partnere ajanlotta be, kiegészitve az altala beszéllitott &rut. Nem volt
ismeretlen szamara a lancok igénye, mert kozvetitén keresztiil mar széllitott néha-néha arut
iizletlancba. Mivel ezek a beszallitisok novekedtek, ezért sajat név alatt akart beszallitani.
Egy masik termel6 egy kereskedelmi rés segitségével jutott be, ugyanis az el6z6 beszallitot
kilistaztak, igy 6 keriilt a helyébe. Egy meglévé — mas termelési vonala — vevGjén keresztiil

sikertilt bejutnia.
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Van olyan példa is, hogy a lanc Magyarorszagra torténé bejovetele utan a korabbiakbdl
ismert beszerzé kereste meg a kisarutermelGt. A beszerz6 biztatasara elkezdett termelni a

lanc igényeire — itt tehat a lanc kezdeményezte a kapcsolatot.

Megtigyelhet6 az is, hogy ha a beszerzék lancot valtanak, akkor igyekeznek az Gj lanchoz
bevinni azoknak a kisarutermel6knek az egy részét, amelyekkel a régi lancnal kapcsolatban
voltak. Az egyik lancnal példaul tulajdonosvaltas volt, a cég beszerz6i atmentek egy masik

lanchoz és oda a beszallit6i kapcsolataik egy részét is atvitték.

Uzleti filozéfia, iizletpolitika

A sikeres kisarutermeldk iizleti filozofidjanak kozéppontjaban a megbizhatosag és a korrekt,
tisztességes lizleti magatartas all, amelynek lényege, hogy a vallalasokat teljesiteni Kkell.
Elkotelezettek a szerz6déses kapcsolat irant, illetve annak alapjan a lancok kiszolgalasara.
(,Teljesiteni kell, amit a lanc kér”.) A lanc szempontjainak, igényeinek, érdekeinek megértése

és figyelembe vétele jellemzs rajuk.

Az egyik vizsgalt TESZ tapasztalatai szerint ahhoz, hogy egy kereskedelmi lancnak
torténd beszallitast sikeresnek lehessen mindsiteni, legalabb 3 éve beszallitonak kell lennie a
termelének. Igy a megtermelt arualap egy biztos fizet6képes vevéhoz keriil, igy
kiszamithatobba valik a termelés. A vizsgalt kisarutermel6k dont6 tébbsége mar tobb éve
(vannak olyanok, akik mar 10-15 éve) beszéllitdja egy-egy lancnak. Ezek a kistermel6k
jogosan érzik biztosnak a helyiiket és a jovGjiiket, mert szezonban szinte naponta

bizonyitanak. (,,A 15 éves kapcsolat garanciat jelent.”)
A hosszu tava szemlélet is jellemz6 rajuk, mindig probalnak célokat kittizni.

A nagy tobbség iizletpolitikijara az jellemz6, hogy nem akarnak noévekedni. Inkabb a
minGségi aru aranyat szeretnék novelni, elsGsorban ontozéssel. Termelésiik mennyiségét
pedig alapvetGen a lancok igényeinek alakulasa hatarozza meg, illetve a gazdasagok mérete
és a lancok megrendeléseinek nagysaga Osszhangban van. A kisarutermel6k egy része a
meglevl eszkozokkel bdviteni tudna a termelést és a valasztékot, ha latn4 a piacot, ahova
eladhatna a tobbletet. A termelés mennyiségét tehat az értékesitési lehetdségek hatarozzak
meg (,,Fontos, hogy annyit vessek, annyit termeljek, amennyit el tudok adni.”) Emellett az is
visszatartja Oket, hogy egy résziikk nem akar hitelt felvenni, mésik résziik nem tudja
megoldani a finanszirozast.

Vannak kozottiik olyanok, akinek vevdjiik egyetlen lanc, amellyel meg vannak elégedve,
felveszi a teljes termelésiiket, ezért mas lanccal vagy vevével nem is probalkoztak. Egyikiik
esetében ebben szerepe van annak is, hogy a korabbi vevok, a kornyékbeli zoldségesek lassan

elfogynak, nekik lassanként mar nem is tudna szallitani.
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Van olyan kisarutermel6, aki a meglévé lanc-kapcsolata mellett még két masik lancnal is
probalkozott. Az egyik nem valaszolt, a masiknak alland6 beszallitdja van az altala termelt

arubdl, igy oda nem tud bejutni.

Mas termel6k két vagy harom lancnak adjak el az arut és ha kevesebbet rendelnek a
lancok, akkor mas arut is termesztenek. Masok fogyaszt6 piacokra és nagykereskeddknek is

szallitanak a lancok mellett.

Van olyan kisarutermeld, aki kozvetleniil két lancnak, nagykeresked6kon keresztiil
tovabbi két lancnak szallit, ez mellett a budapesti nagybani piacon is arusit hetente kétszer

kiskeresked6knek. Amikor értékesitési gondjai vannak, keresi a piacot, sokfelé probalkozik.

Az EU csatlakozas utan egy ideig eladohelyet bérelt a Bécs melletti nagybani piacon, de
nem volt nagy a forgalma. Probalkozott exporttal is nagykeresked6kon keresztiil,
Csehorszagba, Szlovakidba, Roméniaba, de nem ment igazan. Az egyik nagykereskedé pedig,
aki eddig korrekt partnere volt, nem fizet id6ben. A tobb értékesitési csatornat a kényszer
sziilte, mert nem tudja az aru nagy részét allando, biztos vevéknek eladni. A sok keresgélés,
probalkozas sok veszteséget okoz. Raadasul ennél a kisarutermel6nél csokken a termelt

mennyiség trendje.

Vizsgalatunk alapjan az egyetlen lanc mellett elkotelezett kisarutermel6k biztosabbnak

érzik a helyzetiiket, mint a tobbcsatornas értékesitést folytatok egy része.

Technikai felszereltség, technolégia és innovdciod

Hosszti tava szemléletiiket bizonyitja, hogy altalaban rendelkeznek tarol6kapacitassal,
raktarral, csomagolohelységgel, és ha kovetelmény, akkor van hiit6kamrajuk. A kisiizemi
mérethez igazitva igyekeznek beruhazni, fejleszteni, biztositani a sziikséges gépesitettségi

szintet.

Fogékonyak az innovaciora, innovativitasuk az atlagos termel6 feletti. Felismerik, hogy a
lancok folyamatosan megujul6 piaci igényeit csak innovativ eszkozokkel lehet kielégiteni. A
nagy lancokhoz torténé alkalmazkodas soran nagy szerepet jatszik a megfeleld, részben 1j
fajtak telepitése, a folyamatos fajtavaltas. (Tisztdban vannak azzal, hogy példaul kioregedett,
gyiimolesosokkel nem lehetnek versenyképesek a lancoknél.) Tudjak, hogy a hatékonysag
noveléséhez elengedhetetlen a megtijulas a termelésben és a logisztikaban, ezért foglalkoznak
a fejlesztéssel és a hatékonysag novelésével, a j6 minGségi termel6alapok megteremtésével.
Ki kell emelni, hogy mig a mezdgazdasagban altaldban az jellemz6, hogy az 50 év felettiek
szamara a megujulés és Gjitas nehéz feladat, a vizsgalt sikeres kozépkora kisarutermelSkre ez

nem jellemzé.
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A fajtavaltast altalaban a kisarutermel6k kezdeményezik. Az j fajtdkat a termeldk a
vet6magos cégektll veszik, idénként wjakat is kipréobalnak. Ha bevalnak és a lancok is

elfogadjak, akkor felfuttatjak azok termelését.

Van olyan kisarutermeld, akinek a gazdasaga szinte teljesen gépesitett: van olasz
vet6gépe, sargarépaszeds és —mosogépe, bakhatmiivelGje, raktara, tovabba 4 sajat kuattal és
egy viztaroloval is rendelkezik.

A kisarutermelGk egy része sajat kocsijaval szallit a lanc logisztikai kozpontjaba (ez csak
nagy mennyiségben kifizet6d6), masok ezt bérmunkaban oldjak meg.

Az egyik kisarutermeld innovativ készségét bizonyitja, hogy a tékehiany koriilményei
kozott egy viszonylag olesobb hiit6kocsit vett, leszerelte rola a  kasznit”, ez az egyik hiitdje, ez
mellé maga épitett egy kicsit olcson, 1 milli6 forintért (ma mar jobbat épitene, de a célnak

végiil ez is megfelel).

Egy maésik kisarutermel6 ipari nyomtato6t vett, igy bérmunkaban mésok cimkéit is 6k
nyomtatjak.

Van, aki 23 milli6 forintért épitett szép, higiénikus csomagol6épiiletet (ez a kisarutermel6
az utols6 auditon a legjobb értékelést kapta, ilyennel csak négyen rendelkeznek az egész

orszagban a lanc 0sszes beszallitgja koziil).

Az egyik kisarutermel6nek betakaritdégépe is van. Egy masik a féliasatort barackmaggal

fiiti, egy magyar szabadalmat hasznositva, amelyet csak harmincan hasznalnak az orszagban.

Az egyik kisarutermel§ a hagyomanyos modon, édesanyja altal tizesével 0sszekotozott
petrezselyembdl és mas zoldfélékbdl aj, higiénikus terméket alkotott, mert nem tetszett neki,
hogy a csomagolas soran szennyezodik az aru. Elképzelése taldlkozott a lanc beszerzGjének
elképzelésével, aki szintén elégedetlen volt a hagyomanyos kotozott zoldekkel. Az Gj termék
higiénikus, elegans: lefélidzott miianyagdobozban az aru és kartondoboz gytijtcsomagolas.
Ugyanez a kisarutermel§ a termesztésben is magas szint(i technologiat alkalmaz: takarékos,
szakaszos, mikro-szorofejes ontozést, szakaszos tapanyagpotlast. A zoldféléket rendszerint
talpermetezik a gazdak, ¢ viszont kimél§ permetezést alkalmaz (az integralt termesztés
hivatalosan megallapitott szabalyait is biralja).

A lancok is kezdeményeznek valtoztatasokat. Az egyik kiilfoldi lanc példaul 4j, minSségi
védjeggyel elit termékkort inditott. Ebbe bevonta az egyik vizsgalt kisarutermel6t is. Ezzel
kiemelt beszallitova valt a lancnal, kolesonos kizardlagossag mellett: a lanc sem szerez be
mastol ilyen terméket és a termel6 sem széllit masnak bel6le. Egy masik lanc 1j

mindségbiztositasi rendszer bevezetését kezdeményezte.
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Alkalmazkodas a lancok igényeihez

A kisarutermel6k egy része egész évben szallit, mas résziik kapcsolata a lancokkal szezonalis

jelleglinek mondhato.

A sikeres kisarutermel6k igyekeznek alkalmazkodni a lancok igényeihez, a megallapodas
szerinti mennyiségli és mindségi arut idében pontosan széllitani. Nem jellemzé rajuk, hogy
ha jobb arat latnak valahol, mar nem a lancba viszik az arut. (,Meg kell csinalni, amit a lanc

kér — soha nem kérnek lehetetlent.” ,,Ez egy életforma.”)

Aki nem tudja a lancoknal a folyamatossagot, illetve a napi beszallitast tartani, nem
akarja az esetleges hianyz6 arualapot mas arujanak felvasarlasaval potolni, illetve nem
rendelkezik megfelel§ piaci kapcsolatokkal az aru potlasat illetéen (import), az rendszerint
kiszorul a lancokbol. Akik a lancok altal diktalt alacsony arak miatt az allandé lanci
értékesités mellett bevallalnak néhany azonnali értékesitést, ahol magasabb arat kinalnak,
azoknak megbizhatatlanné valik a beszéllitdsa, mert az ad-hoc jellegi értékesités a teljes
arukészlet akar 60%-a is lehet és igy semmibe veszik a szerzddéses fegyelmet. (Aminek
sokszor az a kovetkezménye, hogy Osszekuszaljak a lancokon kiviili szezonalis piacok ar
alakulasat, illetve alacsony szinten tartjdk az aru értékesitési arat a hirtelen megjelend

talkinalat kovetkeztében.)

A Kkeretszerz6dés csak az altalanos feltételeket tartalmazza. A kiilfoldi lancok napi
beszallitast kérnek tigy, hogy a mennyiség a megrendelésnél, a szallitas el6tt napon vagy a
szallitds napjan dél el. A mennyiségi megrendeléseket pedig pontosan teljesiteni kell A
sikeres kisarutermel6k képesek ehhez alkalmazkodni, képesek megoldani az iitemes,
folyamatos napi beszallitast.

A tisztitas, mosas, valogatas, csomagolas, egalizalas és cimkézés (szarmazasi hely, datum,
osztaly, termék neve, stb.) alapkovetelmény a kiilfoldi lancoknal. A sikeres kisarutermel6k
ezt megoldjak, bar a legtobben viszonylag alacsonyabb technikai szinten. A csomagolast
megkonnyiti, hogy a szallitott termékek jelentGs részének egyszerli a csomagolasa (példaul
miianyag mélyrekesz, doboz). Altalaban maguk cimkézik az arut. Vannak, akik szamitogéprél
nyomtatjdk ki a cimkéket, de van olyan kisarutermel6, aki korszert Bizerba mérleget

hasznél.

A termékmindség tekintetében a legtobben a homogenizalas fontossagat emelik ki,
tovabba azt, hogy ,nem szabad triikkkozni”, példaul feliilre tenni a szép arut, alulra a

rosszabbat.
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Nehézségek és torekvés azok megoldasara

A sikeres kistermel6knek f6 gondja a t6kehidny, ami egyrészt a folyamatos termelés-
finanszirozast neheziti, kiilonos tekintettel a ldncoknal altaldban jellemz6 30-60 napos
kifizetésekre. Van azonban olyan kisarutermeld, akinél a lanc 14 napos fizetést vallal a
szerz6désben és be is tartja. Az egyik hazai lancnél pedig az jellemzd, hogy egyes aruk utan
20 nap maulva fizet, ami az atlagosnal joval rovidebb hataridd. A kiilonbségekben szerepet
jatszik egyes termeldk, illetve aruk preferalt pozicidja. Ami igazan kell a lancoknak, ott
hamarabb fizetnek, ami meg nem annyira kell, ott késébb. Itt tehat van egy nagyon fontos
tényez0, az, hogy azoktol a kisarutermelSkt6l, akik beszallitok, megvesznek kevésbé fontos
arukat is, igaz, ezekért késébb fizetnek. Egy ilyen konstrukcioé pedig — ha a kisarutermel6
meg tudja oldani a finanszirozast — nem feltétlen jar olyan hatrannyal a kisarutermelGkre,
mint ami a kozvéleményben altaldban elterjedt, hiszen el tudnak adni lancoknak kevésbé

kurrens Aarukat is.

A sikeres kisarutermel6k at tudjak hidalni a hosszabb tavu fizetési hataridot, ezaltal a
termelést az atlagosnal tovabb tudjak finanszirozni. Mivel forgoeszkoz hitelt a magas
kamatok miatt tobbségiik nem szivesen vesz fel, ezért a finanszirozas alapelve, hogy ,kell

lennie mindig tartalék pénznek, hogy finanszirozni tudjuk magunkat”.

Vannak olyanok, akik ezt a tobbcsatornas értékesitéssel oldjak meg, masok olyan
kiegészité tevékenységeket vallalnak, amelyekbdl gyorsan forgét6kéhez jutnak, ami segit

athidalni a hossz fizetési hatarid6 okozta hatranyokat.

A lancoknak val6 szallitas nagy elénye a biztos piac, tovabba az, hogy a lancok pontosan
fizetnek és a kisarutermel6 biztos lehet benne, hogy megkapja az aru ellenértéket, szemben a
kisebb boltoknal megfigyelhet6 fizetési bizonytalansagokkal. A lancoknak beszallito
kisarutermeldk felismerték, hogy a folyamatos értékesités, egy biztos fizet6képes nagyvevo a

hosszabb fizetési hataridé mellett is hozzjarulhat az eredményes gazdalkodashoz.

Bar a sikeres kisarutermelGk igyekeznek a nyereséget visszaforgatni a vallalkozasba, a kis
méretbdl ered6 t6kehiany neheziti a technolégia fejlesztését. A beszallitis megkovetel egy
bizonyos minimum infrastruktirat a termel6t6l, de azt is folyamatosan tovabb kell
fejlesztenie ahhoz, hogy a valtozé piaci igényeket ki tudja elégiteni. Ezzel a folyamatos
beruhazasi igénnyel pedig szemben all a lancok alacsonyabb szintd értékesitési ara, igy az
alacsonyabb arrés mellett nehezebb a sziikséges beruhazasok végrehajtasa. Egy résziiknek
gondot okoz, hogy gépesiteni kellene a gazdasagot, traktort és mas gépeket vasarolni, mert

jelenleg szantasra és mas munkakra gépi szolgaltatokat kell igénybe vennie.

A t6kehidny miatt a logisztikdban is van lemaradés. Ide tartozik az aru mosésa,

osztalyozasa, csomagolasa, cimkézése, hiitése. Itt még jelen van a kézi munkaerd-
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felhasznalas. Igy példaul kézi mosas (slaggal), tisztitas, amely soha nem lehet tokéletes, mert
nagyobb a termék sériilésének veszélye is a kézi tisztitasnal, mely késébb romlashoz vezethet
— atvétel egyes esetekben e miatt van megtagadva. A csomagolast a vevl hatirozza meg,
ehhez kell a termel6ének alkalmazkodni. Azoknal az aruknal, ahol nem elegend6 az aruk
egyszer(ibb csomagolésa, minden lanc torekszik egyedi csomagolasra, mely megkiilonbozteti
a masiktol. Ez altalaban koltségesebb. Gongyolegeket csak tisztan, ,mosottan” fogadnak a
lancok, melyet kézi mosassal nem vagy csak nehezen lehet végezni. Nem mindenki tudja
megvasarolni a csomagologépeket. A beszallitasnal a gongyolegek esetében a lancok sok

esetben nem adnak csere-gongyoleget, ezért 4-5-szoros készlettel kell rendelkezni.

Van olyan kisarutermeld, aki sajat hiit6hazakkal és infrastruktaraval ellatott, de nem

rendelkezik még teljes korien a szallitas, csomagolas, valogatas eszkozeivel.

A kisarutermelGk a rendszeres szallitand6 mennyiségeket a rendelésektdl fliggetleniil

elére jol meg tudjak becsiilni példaul abbol, hogy latjak, marad-e a lanc raktaraban az 6 el6z6

nap szallitott arujukbol.

Egy résziiknél nehézséget okoz azonban a nagy arumennyiség szallitasa és kiilonosen az
sugrald” (példaul akcidban két- vagy haromszorosira vagy tobbszorosére novekvo)
mennyiségi igények kielégitése. Vannak olyan kisarutermelG6k, akik erre ugy késziilnek, hogy
,ratartassal” termelnek, azaz a varhato igénynél tobbet. A legtébben ilyenkor méas termel6t6l
vagy importbdl hoznak be kiegészitésképpen arut. A méastol vasarolt aru miatt azonban a
legtobbszor romlik a mindség, hianyzik az egységesség, ezért gyakoriak a reklamaciok (a
sikeres kisarutermel6k elismerik a hibat és visszahozzdk a reklamalt mindségli arut). Egy
masik kisarutermel§ probalt termeltetni is, de neki kellett volna a felel6sséget vallalni mas

munkajaért is és ez nem ment.

Mas résziik tobb éves tapasztalat lapjan az akcidkra is fel tud késziilni, nagyjabdl ki

tudjak szamitani a megnovekedett mennyiségeket.

Van olyan kisarutermeld, akinél a technologia lehet6vé teszi, hogy gyorsitsa-lassitsa a
termelési folyamatot, igy kezelni tudja az akcidéban a szokasos mennyiségnek akar a

négyszeresére ugro rendelést is.

A hazai lancoknak torténd beszallitds sajatossdga a kiszamithatatlanabb forgalom és
rendelések. Ennek oka, hogy a lanc tagjainak (a boltoknak) nincsen olyan kotelezettségiik,

hogy csak a kézpontbo6l vasarolhatnak arut.

Nehézséget okoz a beszallitd kisarutermel6k részére a kiilfoldi lancok logisztikai
rendszeréhez val6 kapcsolodas. Példaul a logisztikai kozpontok rampainak magassagat a
kamionokra szabtak, nem kis teherautokra. Ha a kisarutermeld kisebb kocsival szallit, kézzel
kell emelgetnie a ladékat, hogy kiegyenlitse a szintkiilonbséget, ami nem hatékony, mert

lasst és idGigényes.
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A legtobb lanc csak a hiit6kocsival szallitott arut fogadja. El6fordul, hogy a kiilfoldi
lancok az aru sajatossagai miatt engedékenyek, nem kovetelik meg a hiit6kamrat és a
hiit6kocsit (példaul a tokfélék egyrészt kevésbé kényesek, mésrészt rovidebb széllitasnal a
hiités nem elengedhetetlen), ilyenkor a kisarutermel$ kozvetleniil a szallitas el6tt szedi csak

le a terméket.

A kisarutermeldk, illetve az aruk egy részénél problémat jelentenek az alacsony arak.
Méasok meg vannak elégedve az arakkal. Altalaban az jellemzd, hogy minél kisebb a termelési
volumen, illetve az {lizemméret, annal kisebb a termelési koltséghatékonysag és a

7”2

beruhazasok fejlesztési szintje, annal dragabban tudjak el6allitani termékeket.

A kis mennyiség(i egyedi, specialis prémiumtermékeknél altataban nem jelent problémat
az ar.

Nagyon fontos tényezd, hogy azok a kisarutermel6k is képesek alkalmazkodni, akik
problémaként emlitették az alacsony arakat. Ennek oka az a felismerés, hogy a viszonylag
alacsony arat ellensilyozza az, hogy van egy vagy két biztos nagyvevs, amelyek
megvasaroljak a teljes arumennyiséget. Ez pedig kevésbé koltséges, mint az elaprézottabb
értékesités, példaul a kis és kozepes boltokba torténé szallitas vagy a nagybani piacon tébb
vevének torténé értékesités. (,,A lancba szallitds el6nye az, hogy nagy mennyiséget tudok
eladni nekik. Ha csak az arat nézném, a nagybani piacon tobbet kapok, de ott csak kisebb
tételeket tudok eladni. Nem szabad azt nézni, mennyit keres rajtam a lanc.” ,A nagybani

piacon jobb arat kapnék, de a lancnal biztosabb a helyem.”)

Az egyik kiilfoldi lanc heti zstirizéssel erds a&rnyomas ala helyezi a beszallitokat. A vizsgalt
mintiban 1év§ kisarutermel6k képesek ehhez is alkalmazkodni, igaz, hogy ebben a kényszer
is szerepet jatszik, nem akarjak elvesziteni a nagyvevdiket. (,A beszéllitokat egyméssal

revolverezik, ezért azok kénytelenek olcsébban adni az arut.”)

Van azonban olyan lanc is, amelynek beszerzje nem szereti az ugrald arakat, ezért
azokat ritkdbban valtoztatja. Gyakran 6 kezdeményezi az aremelést, ha a piaci &r magas —
nyilvin méltanyossagbdl és azért, hosszabb tdvon ne partoljon el téle a beszallité. Ennél a
lancnal az ingadozé art zoldségfélék koziil kivételként néhany specialis, a kisarutermelGk
altal szallitott aru 4ra év kozben allando, illetve azt évente egy alkalommal emeli a lanc. Az
aremelkedést a termelési koltségek emelkedésével tudja indokolni a termeld és ezt a lanc

atvev(je rendszerint el is fogadja.
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KOVETKEZTETESEK

A lehetGségek kihasznalasnak, illetve a sikeres, hosszi idén keresztiil torténé kozvetlen
beszallitissnak déntS tényezéje a kisarutermeld személyes adottsigai. Igy a képzettsége,
ismereteinek korszertisége, szorgalma, kitartasa, innovacios és valtoztatasi készsége, hossz
tavih szemlélete 4s stratégiai gondolkoddsmodja, marketingszemlélete, tovabba a
megszokottol eltéré igényekhez valé alkalmazkodéasi képessége és kockazatvallalasi
hajlandosaga.

A sikeres kisarutermel6k legnagyobb probléméja a kis termelési méretbdl eredd
tékehiany. A t6kehidnybdél ered6 problémak egy részét a ratermettségiikbdl,

talalékonysagukbdl ered6en meg tudjak oldani.

A t6kehiany enyhitésére allami tadmogatasra is sziikség lenne, elsésorban az aruva
készités és a lancok beszerzési rendszeréhez kapcsolhat6 logisztikai rendszer tekintetében.
Tekintettel a kis termelési méretekre és a dontGen specialis zoldség-gylimolcs fajtakra, olyan
beszallitasi célprogram inditasara lenne sziikség, amely kifejezetten a kozvetleniil beszallitd

z0ldség-gyiimoles kisarutermelSk réspiaci beszallitasat tAmogatna.

II. A ZOLDSEG-GYUMOLCS TERMELES ES KERESKEDELEM SZERKEZETE
SPANYOLORSZAGBAN - EGY SIKERES TERMELESI, ERTEKESITESI
RENDSZER*

ZOLDSEG- ES GYUMOLCSTERMELES SPANYOLORSZAGBAN

Mezbgazdasagi termelés Spanyolorszagban

A mintegy 600 ezer f6t foglalkoztat6 zoldség- és gylimolcsagazat az EU atlagnal nagyobb
aranyban, 30%-kal részesiil a mezégazdasagi termelésbél. Evente 20 milli6 tonna koriili

z0ldség- és gyiimolesot takaritanak be.

Ebbdl a gylimolestermés évente kb. 10,7 tonna, amelynek 50%-at a citrusfélék teszik ki. A
citrusféléken kiviil az Gszibarack és a dinnye a legnagyobb mennyiségben elGallitott
gyiimoles. A termelés az egyes autonom tartoméanyokban erdsen specializalodott, igy pl.

Valenciaban elsGsorban citrusféléket (elsGsorban narancsot és klementint) termesztenek, a

* A fejezet az OTKA kutatas keretében 2009. jiliusban lebonyolitott tanulmanyut alapjan késziilt
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termés 90%-ka exportra keriil. Murciaban Gszibarackot és dinnyét termesztenek, mig Huelva
tartomanyban gyakorlatilag kizarolag epret termelnek. Katalonidban Lleida kornyékén a
csonthéjas és magvas gyiimolesok szdméara kozel idedlisak az okologiai adottsdgok, ebbdl

adodoban Katalonidban Gszibarackot, almat és kortét termelnek a legnagyobb teriileten.

1. foté

Spanyolorszag auton6m tartomanyai
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amely az Osszes zOldségtermésnek kozel 50%-at teszi ki. A zoldségtermelés kozpontja az
orszag délkeleti része, ahonnan az Osszes termés 50%-ka szarmazik. A legtobb déli
tartomanyt érint6 csapadékhiany miatt 6sztél tavaszig huzodik a termelés legintenzivebb
id6szaka. A gylimolcstermesztéshez hasonloan a zoldségtermeld korzetek is specializalodtak,
igy pl. Almeria tartomanyban els6sorban paradicsomot, paprikat és uborkat termesztenek, az
Osszes termés 50%-a exportra keriil. Az északabbra fekvé Murciaban salatat, brokkolit és
paradicsomot termelnek, Granaddban pedig szinte kizarélag paradicsomot (elsGsorban
koktél-paradicsomot) és uborkat (els6sorban holland fajtak) allitanak el§. Castilia-La

Mancha tartoméanyban f6leg hagymat, paradicsomot és salatat termelnek.
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Zoldség- és gytimolcstermelés Kataloniaban

Kataldnia Spanyolorszag autondém kozossége, az orszag északkeleti csiicskében helyezkedik
el, északon a pireneusi hegylanc képez természetes hatart Spanyolorszag és Franciaorszag
kozott. Katalonia kozigazgatésilag négy tartomanyra (Barcelona, Tarragona, Lleida, Girona)

oszlik.

2. foto

Kataldnia tartomanyai

= Barcelona

Katalonia teriilete 3,2 milli6 hektar, amelynek 29%-a miivelhet$ és 8%-a 6ntozhetd. Az
enyhe, mediterran éghajlati Katalonidban 0Osszesen 300 ezer hektaron termesztenek
zoldségeket és gylimolcsoket, a spanyol alma- és korteexport 63%-a, illetve a barack,
cseresznye és szilvaexport 25%-a innen szarmazik. Katalonia a vildg negyedik legnagyobb
korte, barack és nektarin termeldje, a tobb mint 50 ezer hektar gyiimolcsiiltetvényroél évente
tobb mint egy milli6 tonna gylimolcsot sziiretelnek. Az 0sszes termés 25%-ka exportra keriil,
a legfontosabb cél-orszagok Franciaorszag, Olaszorszag, Németorszag, Egyesiilt Kiralysag és

az Orosz Utddallamok.
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3. foto
Az Ebro foly6 és mellékfolyé6i

FRANKREICH

Katal6niaban a déli orszagrészekhez képest enyhébbek a nyarak, tovabba a Pireneusok és
az Ebro foly6 révén jo a tertilet vizellatottsdga. Az elmult 10 évben létesiilt szivattytatelepek
biztositjak termékeny fennsikok és volgyek vizellatdsat. A kornyezeti adottsagok mellett
Katalénia a kiilpiacokhoz valé kozelsége miatt infrastrukturalis szempontbo6l is kivaléan
alkalmas a kertészeti termelésre. Az enyhe klimaja Katalénidban Lleida kornyékén talalhato

a legtobb gylimolcsiiltetvénys, itt taladlhat6 az alma- és kortetermelés kdzpontja.

4. foto
Gyilimolcsiiltetvények Lleida kornyékén, 2009
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A birtokszerkezet és a mezégazdasag jovedelmezisége

Spanyolorszag birtokszerkezetét egészen az 1980-as évekig az apro6 gazdasagok (minifundios)
és a nagybirtokok (latifundios) jellemezték. Az alig Ontozott, ezért alacsony hozamu
nagybirtokokat altaldban tradicionalis, extenziven mivelt kulttrakkal (olajbogy6, gabona,
sz6l6) hasznositottdk. A kis csaladi gazdasagok és a nagybirtokok nem biztositottak
megélhetést a mez6gazdasagi munkasoknak, ezért az 1960-as évek elejétdl (1960-t6l 1973-ig)
mintegy 1,8 milli6 ember telepedett le a varosokban a konnyebb megélhetés reményében.
Mig 1960-ban még a lakossag 42%-a dolgozott a mez6gazdasagban, addig 1986-ra ez az

arany mar csak 15%-volt.

A kormany erre reagalva 1964-ben elinditotta a foldkonszolidacios programjat, amelynek
keretében 1981-ig mintegy 5 milli6 hektar kisbirtokot sikeriilt nagyobb gazdasagokba
integralni. Az atlagos birtokméret a zoldségtermel6 gazdasagok esetében 6 hektar.
Ugyanakkor az elvandorlasbdl adodéan nagyon kevés és ez altal draga volt a kézimunkaerd6.
Ennek hatasara a gazdalkodok — felismerve kiszolgaltatottsagukat — rohamos iitemben
gépesitették a termelést, igy pl. 1960-1983 kozott 52 ezerrdl 590 ezerre nétt a traktorok

szama.

A mezbégazdasagi termelés szinvonala az orszag egyes tartomanyaiban nagyon kiilonb6z4,
a kertészeti termelés a kedvez6 mediterran klimanak és az Ebro folyonak és a Pireneusokbol
leztidul6 folydk vizhozamanak koszonhetGen az északi tartomanyokban igy Kataloniaban a
legintenzivebb. Magyarorszaghoz hasonléan Spanyolorszagban is artamogatassal védte a
kormény az alacsonyabb versenyképességli agazatokat, ezért az orszdg 1986-os EU
csatlakozasat kovetGen nem volt el6relathato, hogy az unids tagsag hogyan fog hatni a

kertészeti szektorokra.

A zoldség- és gytimolcs kiilkereskedelem alakulasa

Spanyolorszag az EU a mésodik legnagyobb zoldség- és gyiimoles-exportére Olaszorszag
utan. Az Osszes termés mintegy 50%-a exportra keriil, a kivitel 95%-a az EU tagorszagokba
irdnyul. Spanyolorszag évente mintegy 9 millié tonna zoldséget és gylimolesot szallit az EU
tagorszagaiba, export legfontosabb cél-orszagai Németorszag (25%), Franciaorszag (20%), az
Egyesiilt Kiralysag (14%) és Hollandia (10%), ugyanakkor a skandinav (5%) és a Kelet-
eurdpai orszagokba (4%) is egyre nagyobb a kivitel. A legfontosabb exporttermékek a

citrusfélék, a paradicsom, a salata, a paprika és a dinnye.
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STRATEGIAI LEPESEK A VEZETO PIACI POZICIO FENNTARTASA ES JAVITASA
ERDEKEBEN

A spanyol termel6k biiszkék az altaluk megtermelt 4rura és mindent meg is tesznek annak
érdekében, hogy az altaluk eléallitott zoldségek és gylimolesok hirneve tovabbra is a
koztudatban maradjon. Ezért méar 15 friss gytimoles és 14 friss zoldség termék élvez

eredetvédelmet.

Az A4gazati szerepl6k tisztdban vannak azzal, hogy az éles piaci versenyben nem
elsGsorban egyméas konkurensei, hanem mindenekel6tt a tobbi tagallammal kell felvenniiik a
versenyt, és csakis ugy Orizhetik meg jelenlegi el6nyos helyzetiiket, ha a nemzetkozi
kereskedelemben jol megkiilonboztethetd (pl. markanév, csomagolas, fajta), kivalo mindségti
termékeket allitanak el6 a leghatékonyabb moédon és ezeket kifinomult, koltség-hatékony

logisztikai rendszereken keresztiil juttatjak el a fogyasztokhoz.

A fogyasztoi igények gyors kovetése

A termelGk, a keresked6k és a kutatointézetek folyamatosan figyelemmel kisérik mind
Spanyolorszagban, mind pedig az exportpiacokon a vasarléi szokasok alakuldsat. Ennek
kovetkeztében folyamatosan az 1j igényekhez igazitjdk a fajtakutatést, a kiszerelést és a
csomagolast. Alapvet6en harom irdny figyelhet6 meg a fajtakutatasban és a

termékfejlesztésben:

e A hazai izlésnek megfelelG, a spanyol vasarlok altal kedvelt klasszikus, tradicionéalis
termékek fenntartasa (,,lokalis fajtak”), pl. kevésbé 1édus, kenyérre kenhetd
paradicsom

e Alegtobb exportpiacon kedvelt fajtak (,globalis fajtak”), pl. Gala alma

e Uj fajtak (pl. szines paradicsomok, magnélkiili dinnye)

Mindségbiztositas

Az EU mara telitett piacAn a megbizhatd, folyamatosan magas minGség elengedhetetlen a
piaci pozici6 megtartisdhoz. Ebb6l adoéddéan egyre tobb termeszt6 lizemeltet
minGségbiztositasi rendszereket. Az altalanosan elfogadott EurepGAP mellett az egyes cél-
orszagok altal igényelt mindségbiztositasi rendszereknek is igyekeznek megfelelni (pl. az

Egyesiilt Kiralysagban BRC, Németorszagban IFS és QS rendszerek).
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Ezen tul a termelGknek az EurepGAP-nal gyakorta szigorubb, az egyes tartomanyok altal
(pl. az integralt termesztésre vonatkozod) kidolgozott rendszerekhez is alkalmazkodniuk kell,
amennyiben termékeiken fel szeretnék tilintetni az igazolé matricat. A mindségbiztositas
fejlesztésében, a rendszerek koordindldsiaban fontos szerepet véllal a FEPEX orszagos

szervezet.

Marketing

A kertészeti termékek marketingjét a legtobb esetben a termel8k és a nagykereskeddk altal
finanszirozott szakmakozi szervezetek végzik, Katalonidban a Prodeca és a Catalonia

Qualitat szervezetek végzik ezt a feladatot.

A katalan auton6om korméany intézeteként a Prodeca elsGsorban a meglév6 és a
lehetséges exportpiacokon népszertisiti a Kataloniaban el6allitott mezdgazdasagi termékeket.
A honlapon tal4lhat6 informécios portalon keresztiil a bejegyzett tagok az egyéni kéréseknek
megfeleléen informaciot kapnak az exportpiacokrdl, a kiilkereskedelemrdl, az iizleti
kapcsolatokrol és az aktualis fejleményekrdl (elektronikus hirlevél), tovabba szdmos hasznos
informaciohoz is hozzajuthatnak a piaci lehet6ségeket keres6 kereskeddk (pl.: logisztika,
finanszirozas, szerz6déskotés, adozassal kapcsolatos rendeletek). A szervezet kiilon
tanacsadokat foglalkoztat a személyes tanacsadas biztositasara, amelynek soran személyre
szabottan segitik az exporttevékenységbe kezdeni szandékozokat (pl. engedélyek beszerzése,
mindségbiztositasi rendszerek ilizemeltetése). Ezen tul tobbek kozott informacios portallal,
személyes tandcsadissal és tovabbképzésekkel segiti a termel6k és a nagykereskedSk
belépését az exportpiacra. A konkrét tanacsadason tual altaldnos tovabbképzéseket (pl. iizleti
tevékenység, kiilkereskedelem) és szeminariumokat is szerveznek a tagoknak. Ezen a konkrét
segitségnydjtason tal a szervezet folyamatosan szervez iizleti 0Osszejoveteleket,
iizemlatogatasokat és reklamkampanyokat. Kovetkezd célként az USA, Kina és a Kozel-keleti

allamok felé torténd piacnyitast szervezik.

Masodik szervezetként a Catalonia Qualitat feladata egyrészt a zoldség- és
gyiimolestermékek népszeriisitése (elsGsorban a fiatalok és a gyermekek korében), masrészt
a vasarloi szokasok formalasa, tudatos vasarlasi szokasok kialakitasa, Jelenleg példaul egy
olyan szinkdéd-rendszer kidolgozasa van folyamatban, amely segitségével a zoldségek és
gyliimolesok csomagolasara elhelyezett szinkodokkal jelolnék, pl. az édes vagy a savanyu iz-
vilagu termékeket. A szervezet a népszerisit6 és a marketing kampanyok mellet az aktuéalis
piaci helyzetet is folyamatosan figyelemmel kiséri, igy pl. 209 decemberében a Lleida-i

Carrefourt jelentette fel a fogyasztovédelmi hivatalnal rothad6 almék arusitasa miatt.
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Infrastrukturalis fejlesztések

A Kkertészeti termelés az elmilt 10-20 évben (Spanyolorszag 1986-ban 1épett be az EU-ba)
fejlodott latvanyosan. Ez egyrészt az infrastrukturalis fejlesztéseknek (elsGsorban uthéalozat)
koszonhets, amelyek lehet6vé tették a tengerparttdl tavoli részeinek a hasznositasat,
masrészt pedig a volgygatak, szivattytutelepek és ontézérendszerek kialakitasanak. Ennek e
kovetkezetes és Osszehangolt fejlesztdmunkanak koszonhetéen mar nem csak 6sztdl tavaszig
gazdasagos a termelés, hanem egész évben folyamatosan allitanak el6, pl. salatat,

paradicsomot és zoldbabot.

Kovetkez6 1épésként a napenergia fokozott felhasznalasat és mez6gazdasagi alkalmazasat

tlizték ki célul, amelyet 2007 6ta kiilonosen 6sztonoznek.

ZOLDSEG- ES GYUMOLCSTERMELEST KOORDINALO SZERVEZETEK

A z0ldség- és gylimolestermelést a magyarorszagi gyakorlattal és torekvésekkel ellentétben
nem a termeldi szervezetek halézata, hanem a nagykeresked6k koordinaljak. Ezek a legtobb
esetben egyben exportcégként is miikodnek és a legnagyobb foldbirtokosok is egyben. Ennél
fogva az érdekképviselet és az informacidaram is a nagykereskedsk, illetve az érdekeiket

képvisel6 szervezetek fel6l indul.

Asofruit — A Friss Zoldség- és gytimolcskereskedbk Szovetsége Kataléniaban

Az Asofruit szovetséget 1978-ban alapitotta néhany, az alacsony kortearak miatt aggodo
nagykereskedd. A szervezet mara 65 nagykeresked6t tomorit, amelyek Osszesen 15 ezer
hektaron termelnek/termeltetnek. Evente mintegy 1 milli6 tonna friss arut forgalmaznak,
ebbdl kb. 120 ezer tonnat a nagybani piacon keresztiil értékesitenek. A f6 termékeket (alma,
korte, barack, nektarin) elsGsorban exportaljak. A tagok 6sszesen 200 ezer m? hiit6taroloval
rendelkeznek és 0sszesen 1500 embert foglalkoztatnak (a nyari szezonban kb. 3 ezer embert).

Az Asofruit tagja a FEPEX orszagos erny6szervezetnek.
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Az Asofruit munkaja 4 szakbizottsagba szervezédik:

e Alma bizottsag
e Korte bizottsag
e Csonthéjas gytimolcs bizottsag
e Nagybani keresked6k bizottsag

A szervezet {6 feladatai:

e A tagok érdekképviselete a termelés, a tarolas, a logisztika és az értékesités minden
lépésére kiterjedGen (termelés és értékesités, tarolas, logisztika, csomagolas,
osztalyozas)

e Az eldallitott termékek népszerisitése (reklamanyagok, vasarok), Gj piacok keresése

e A szervezet altal kialakitott sajat tizleti stratégia kovetése, amely elsGsorban a tagok

e Az Asofruit kiilonosen a piacszabalyozasban vallal feladatot, megvédi a tagokat a
rossz lizleti gyakorlattol, illetve az egyenl6tlen versenyhelyzetektdl (figyeli a piacot, ha
kell jogilag vagy egyéb modon 1ép fel)

e Képviseli a tagokat targyalasok soran a szektoron beliili tigyekben, de pl. a munkas
szakszervezetekkel valo targyalasok soran is védi a kereskeddk/termelGk érdekeit

(munkabérek, munkafeltételek)

Egyéb tevékenységként a szervezet 3%-ban részesedik a Lleidai Mercolleida nagybani
piacbdl, ily moédon kozvetleniil befolyasolhatja a kereskeddi tevékenységet (az épiilet allaga,
logisztikai, kereskeddi és vasarloi magatartas).

A szervezet elnoke egyben tagja a Nagykeresked6k Intézetének Kozségi Tanacsanak
(Council of the Municipal Institute of Wholesale Markets) is, amely ellenérzi a Lleida-i

nagybani piacot, illetve a tagok keresked6i engedélyét Lleida kozségben.

Az Asofruit-hoz kapcsolédik a ,,Gylimolesszolgalat” (SEF — Servicio Especial de Frutas)
megalakuldsa, amely egy olyan tarsadalombiztositasi rendszer, amelyben rugalmasan, a

ledolgozott napok utén fizetik meg a jarulékokat.

A szervezet figyeli tovabba az iiltetvények allapotat, tovidbba a Lleidai Agrarkutatasi
Intézeten (IRTA — Institut de Investigatio i Technolbgia Agroalmientria) keresztiil az

agrarkutatasban is részt vallal.
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Ezeken a kozvetett, altalanos szolgaltatasokon kiviil a szervezet a kovetkezéket nytjtja a

tagok részére:

e Negyedéves bulletin

e Mindségi standardok meghatarozasa
e Arinformaécioé

e Népszertisit6 kampanyok szervezése

e Kijallitasok, vasarok rendezése

Az Asofruit jelenleg - a Catalonia Qualitat-al és a Prodeca-val egylittm{ikodésben —
szamos népszerisité kampanyt inditott el, amelynek soran a skandinav orszagokban, illetve

Marokkoban népszertisitik a spanyol gyiimolesoket.

FEPEX — Spanyol Kertészeti Termékek Kereskeddinek és Exportoreinek Szovetsége

A FEPEX 1987-ben alakult non profit privat szervezetként. Jelenleg 26 6nall6 szervezetbdl
(mint pl. az Asofruit) all, 6sszesen 1500 termel6 és kereskedd céget foglal magaba. Ezzel
Spanyolorszag legnagyobb és legfontosabb orszagos szervezete, egyben a nagykereskeddi
érdekképviseletek ernyGszervezete is. A FEPEX-en keresztiil zajlik az export 70%-a (nem
szamitva ide a citrusfélék és a banan exportjat).

A FEPEX tehat a tartoményi szervezetek ernyGintézménye, azaz olyan maéasodlagos
tarsulas, amely a legmagasabb szinten képviseli a termel6k és a keresked6k érdekeit,
tanulmanyokat publikal és minéségi iranyelveket dolgoz ki. Allandé képviselettel rendelkezik

Briisszelben.

A szervezeten beliil harom szektornak kiilon szakbizottsaga van:

o Zoldségek- és gyiimolesok
e Konyhakész zoldségek- és gylimolesok

e Disznovények

A z0ldség- és gylimoles szakbizottsagon beliil kiilon barack, alma és csonthéjas gyiimolcs
agazati bizottsagok miikodnek. Ezek, bar kiilonféle ajanlasokat, javaslatokat adnak ki a piaci
tendenciakrol (mik a keresett fajtak/fajok), nem adnak konkrét tanacsokat. Ezen feliil

Osszegzik és tovabbitjak a tagoktol beszerzett arinformaciot.
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A szervezet legf6ébb szolgaltatasi a tagok felé a kovetkezdk:

e Piaci informéaci6: napi, heti és havi arak, értékesitett mennyiség, piaci helyzet
elemzése
e Adatgytjtés: termoteriiletek, betakaritott és értékesitett mennyiség

e Agrarbiztositasok

TANULSAGOK ES KOVETKEZTETESEK

A kertészeti termelés szerkezete jelenleg is atalakuléban van

A versenyképes termeléshez 20-40 hektar koriili birtokméret sziikséges, ebbdl adéddan a
kisebb, régen atlagosnak szamité 7-8 hektaros birtokok sorra olvadnak be a nagyobb
gazdasdgokba, amelyek  alkalmazottként foglalkoztatjAk  tovdabb a  korabbi

farmtulajdonosokat.

Szintén jellemz6 a mez6gazdasagi termelésben foglalkoztatottak aranyanak erds
csokkenése. Mig régen a lakossag 10-12%-a dolgozott a mezdgazdasagban, addig mara ez az
arany kb. 1,5%-ra csokkent (ebben természetesen nem csupan a gépesitésnek van szerepe,

hanem a vidékrél a varosias kornyezetbe val6 elvandorlasnak is).

A Dbirtokosszevonasok, oOsszeolvadasok (vasarlas és bérlés) kovetkeztében az egyre
nagyobb teriileten termel6k egyre jobba megerdsodtek, sajat kereskedd cégeket hoztak létre.
Mondhatni, hogy a kiskereskedelem atalakuldsaval parhuzamosan &k is egyre nagyobbak
lettek, egyre nagyobb drumennyiséget akkumulaltak. Igy tehat mar tal nagyok lettek a
kiskereskedelmi forgalom lebonyolitasdhoz. Ez a folyamat jelenleg is tart, bAr mar most is a
nagykeresked6knek van a legnagyobb birtokuk, egyre tobb foldet vasarolnak fel és egyre

nagyobb mennyiségben termelnek/termeltetnek.

A TESZ mintdara szervezett egyiittmiikédések nem voltak sikeresek

Béar Spanyolorszdgban is miikodik néhany, a magyarorszagi TESZ-ekhez hasonlé szervet
(Cooperativa), ezeknek a termeldi 0sszefogasoknak a miikodése azonban hosszitdvon nem
bizonyult elég hatékonynak. Mivel a termel6k kozvetleniil nem voltak érdekeltek az
értékesitésben (a szervezetek a magyarorszagi gyakorlathoz hasonléan mindent atvettek
toliik), a termel6k nem voltak eléggé motivaltak, nem termeltek elég hatékonyan és nem

allitottak el6 megfelel6 mennyiségli és mindségii arut (hiszen a szervezetnek atadott termés
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utan mindenképpen volt bevételiik, nem nekik kellett értékesiteniiik). Ezen tal tobbnyire
dragan és nem elég hatékonyan miikodtek, az eldallitott/forgalmazott mennyiségekhez

képest nagyon sok volt a fenntartési koltségiik (épiiletek, munkabérek, stb.).

A nagykereskedo- és exportcégek hatékonyan és sikeresen koordinaljak a termesztést és az

értékesitést

A termelGkkel szemben a kereskedGk kozvetleniil érdekeltek az értékesitésben, ebbdl
adodoan iizleti megfontolasok mentén, hatékonyan és sikeresen koordinaljak a termelést.
Mivel a termel6k és a kereskedGk érdekei tobbnyire megegyeznek, ezért sikeresen képviselik
a termel6k érdekeit is. Tisztan iizleti megfontolasbol miikddtetnek minden tartomanyban az
Asofruithoz hasonlé érdekképviseleti szervezeteket, amelyeket a tagdijakbdl sajat maguk

finansziroznak.

A termel6k — latva a rendszer el6nyeit — tokéletesen beilleszkedtek a rendszerbe, a
kereskedGkkel a hossza évek alatt kialakult kapcsolatoknak koszonhet6en bizalmi alapon
miikodnek egylitt, egymassal egyeztetve hatarozzak meg a fajtavalasztékot és egyéb terveket.
A termel6k 100%-ban csak a nagykereskedGknek értékesitenek (kozvetleniil egyaltalan nem
értékesitenek a kiskereskedelemben vagy a nagybani piacokon), ezzel erdsitve pozicidjukat.
Mivel a nagykereskeddk kozvetleniil vesznek részt a piaci folyamatokban, az aktualis piaci
informacié (pl. vasarloi igények, esetleges mindségi kifogasok) kozvetleniil jut el a
termelGkhoz.

A termel6k és a kereskedSk abszolut bizalmi alapon miikodnek egyiitt, kozos érdekiik
hogy minél tobbet adjanak el minél magasabb aron, ezért megbeszélik, hogy mikor mit lenne
jo termelni, hogyan kellene tovabblépni. Mind a termel6k, mind a keresked6k érdeke a

bizalmon alapul6 hosszt tavi kapcsolatok kialakitasa.

A nagykereskedok egyénileg szallitanak az élelmiszerlancoknak és exportalnak

A nagykereskeddk az értékesitésben azonban mar nem kooperalnak (itt mar valéban egymas
konkurensei), egyénileg targyalnak az élelmiszerlancokkal és az exportpartnerekkel. Ennek
egyik oka, hogy aruvolumeniik egyénileg is elegend6 a kedvez6 alkupoziciohoz, masrészt
mind az Asofruit, mind pedig a Catalonia Qualitat és a FEPEX is folyamatosan figyelik az
élelmiszerlancok magatartasat és barmilyen karos gyakorlatot (pl. beszerzési ar alatti

értékesités, rossz mindségli aru kihelyezése) csiragjaban elfojtanak.
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A nagybani piacok valoban nagykereskedelmi kozpontként miikodnek

A nagybani piacokon (Barcelona — Merca Brana, Lleida — Mercalleida) csakis a
nagykeresked6k értékesitenek. A termel6k egyrészt képtelenek betartani a keresked6k
szamara kotelezd el6irasokat, mésrészt sajat belatadsuk szerint jobban jarnak, ha a
keresked6knek adjak at az arujukat — bizva abban, hogy azok a lehet6 legjobb &aron

értékesitik azt.

A magyarorszagi zoldség- és gyiimolcsagazat lényegi problémai — ahogyan az Asofruit

vezetoi latjak

Problémak:

e sok kis termel§

e Trossz arumindség

e elavult technologia

e Oreg liltetvények

e rossz faj- és fajtaszerkezet
o lokalis kereskedelem

o lokalis fajtak

Ezek lennének a megoldasok:

e {iltetvény-0sszevonasok
e termdalapok megujitasa

e kereskedd@k altal koordinalt termeldi szervezddések

UZEMLATOGATASOK

Ceba-Fruit, SAT és Vilodi Fruit SL

* 3000 tonna tarolokapacitas

» Hagyma: 2 fajtasor, két betakaritasi id6

» Téli hagyma exportra

» Kicsi méretiiek: hazi fogyasztas, nagyok: HORECA
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Molnar Fruits, SAT

» Alma: Golden, Gala a 6 fajok
* 5000 tonna/év
» Tarlékapacitas: 150 tonna/tarold

» Korte: 12 ezer tonna forgalmazott mennyiség

5. foto

Korte hiitétaroloban, Vilodi Fruit
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6. foto

Alma értékesitésre készen, Vilodi Fruit
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7. foté
Jégvédo-haloval védett almaiiltetvények Lleida kornyékén, Molnar Fruits
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9. foto
Kiszallitasra el6készitett aru, Molnar Fruit
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Fiiggelék

A HAZAI BOLTI ELELMISZER-KISKERESKEDELEM ES A ZOLDSEG-

GYUMOLCS TERMELES VALLALATI KONCENTRACIOJANAK
OSSZEHASONLITASA
A VIZSGALAT CELJA

A koncentracio6 altalanos tendencia a fejlett vilagban, ugyanakkor ennek mértéke, iiteme és
hatasa tekintetében jelentds kiilonbségek alakultak ki az egyes gazdasagi szektorok kozott. Ez
pedig felszinre hozta és megerésitette a konfliktusokat a nagyobb és kisebb méretli gazdasagi

egységek kozotti kapcsolatban.

Kiilonosen igaz ez a zoldség-gylimoles termelés és az élelmiszer-kiskereskedelem
kapcsolatara, mert mikozben az élelmiszer-kiskereskedelemben jelentés koncentracids
folyamat zajlott le, a zoldség-gytimolcs termelésben tovabbra is dominans szerepiik van a

kis- és kozepes méretii gazdasagi egységeknek, illetve kisarutermelGknek

A z0ldség-gylimoles termelés és az élelmiszer-kiskereskedelem kozotti, a méretek
kiilonboz6ségébol eredd konfliktusokkal egyre tobb elemzés foglalkozik, de kevés az olyan

munka, amely makroszintii adatok alapjan vizsgalja ezt a kérdést.

A hazai zoldség-gyiimoles vertikum tekintetében az 1989-et kovet6 idészak egy részére
els6k kozott kiséreljilk meg teljes kortdi makroszinti adatok alapjan a bolti élelmiszer-

sz 7

koncentracio egyes hatasteriileteinek osszehasonlitasat.

MODSZER

A miikod6 (adozo) tarsas és egyéni vallalkozasok teljes korti KSH adatainak feldolgozasa
alapjan kialakitottuk a makroszintli elemzést lehet6vé tevd vallalati adatbazist. A zoldség-
gyiimolcs termelés adatbazisa nem tartalmazza az G&stermel6k adatait. A véllalati
koncentraci6é tendenciait 1999-ben és 2007-ben vizsgaltuk, illetve a két évet hasonlitottuk
Ossze. A 2007. év alkalmazasanak oka az, hogy erre az évre allt rendelkezésre
osszehasonlithat6 teljes kori vallalati adatbazis, mivel a KSH-nal két év az adatok ,atfutasi”

ideje, ekkor valnak ismertté.
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A vallalati adatok a TEAOR (gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi
rendszere) f6 tevékenység szerinti besorolasi rendszere alapjan alltak rendelkezésiinkre.
Ehhez igazodéan a bolti élelmiszer-kiskereskedelemben két szakagazatot vizsgaltunk: az
élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelmet (4ltalanos profila élelmiszer-kiskereskedelmet),
tovabba az élelmiszer-, ital- és dohanyaru-kiskereskedelmet (szak-kiskereskedelmet). Az
élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelembe tartozik az olyan vegyes kiskereskedelem,
amelyre az aruk széles korének eladésa jellemzd, és ahol a meghatarozo élelmiszer, ital és
dohanyaru mellett még mas arucsoportokat is értékesitenek, igy példaul haztartasi vegyi
arut, papirarut, illatszereket, illetve a nagyobb iizletekben ruhazati cikkeket, butort,
szerelvényt, fémtomegcikkeket, elektromos haztartasi cikkeket. Itt talalhatok a napicikk
kiskereskedelemben tevékenykedd, nagy alapteriiletii hiper- és szupermarketeket lizemeltet6
multinaciondlis vallalatok éppugy, mint a sarki vegyesboltokat iizemeltet6 mikro-
vallalkozasok. Az élelmiszer-, ital- és dohanyaru kiskereskedelembe (élelmiszer szak-
kiskereskedelembe) pedig az élelmiszer jellegii szakboltokat (példaul a hal, a his, a zoldség-

gylimolcs, a pékaru, az édesség és ital) lizemeltets vallalatok tartoznak.

A z0ldség-gytimoles termelés vizsgélata szintén két szakagazatra terjedt ki: a zoldség,

disznovényre és a gyiimolcs, fliszernovényre.

A vallalati koncentracié vizsgalatanal figyelembe kell venni, hogy a bolti élelmiszer-
kikereskedelemben @~ a  korabbi  hagyomanyos  szereposztis  (kiskereskedelem,
nagykereskedelem, kiilkereskedelem) atalakult, a cégek jelentés részének tevékenységében
mar a teljes vertikum vagy annak tobb eleme megtaldlhato, a termeléstdl, termeltetést6l
kezdve a kiilkereskedelmen és nagybani beszerzésen at a kozvetlen értékesitésig. A vallalatok
tehat a vallalkozésra jellemz6 f6 arucsoporton tilmenden mas arucsoportokat is arusitanak,
a kereskedelmi alaptevékenységen kiviil pedig kiegészit6 tevékenységeket is folytatnak.
Hasonl6 a helyzet a zoldség és gyiimoles f6tevékenységii vallalkozasok esetében. A kiilonféle
tevékenységi és forgalmazasi szerkezet(i, sok esetben horizontélis és vertikalis integraciét is
hordozo6 vallalatok gazdasagi potencialjat és nagysagat a teljes tevékenységet és a teljes
profilt lefed6 mutat6 jellemzi jobban, mivel a vallalati produktum az egyes profilok és
tevékenységek Osszességével valosul meg. Ilyen szintetizalt, a forgalmazasi tényezdkkel
(eszk6zok, emberi er6forras) a legszorosabb kapcsolatban 1évé mutat6 a vallalati 6sszes nettd

arbevétel, ezért ennek alapjan vizsgaljuk a vallalati koncentraciot.

Az elemzés soran a mikrovallalat — kisvallalat — kozépvallat — nagyvallalat, illetve ezek
létszam-kategoriai szerinti csoportositdsban (0-49 fé=kisvallalat, ezen belil 0-9
fé=mikrovallalat, 50-249 f6=kozépvallalat, 250 f6t6l nagyvallalat) vizsgaljuk a vallalatok
szamat, 1étszamat és arbevételét, illetve az ezeken alapul6 néhany mutat6t. A mikro- kis- és

kozépvallalatok jelentik a kis- és kdzépvallalkozoi szektort (KKV). A mikrovallalat kategorian
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beliil még egy, 0-4 {6ig terjeds 1étszam-kategoriat is kialakitottunk, mert a zoldség-gyiimolcs
termel$ és az élelmiszer-kiskereskedelmi vallalkozasok donté tobbsége ebbe tartozik.
A véllalati koncentraci6 mértékét koncentracios téblaval, a véallalatok szaménak és

arbevételének megoszlasaval vizsgaljuk.

EREDMENYEK

A koncentracios tablazat alapjan a vallalati koncentraci6 mértékének alakulasat az 1.

tablazat mutatja.

1. tablazat
A vallalati koncentracioé (a vallalatok szamanak és arbevételének megoszlasa

szazalékban, 0sszesen=100 szazalék)

Létszam- 1999 2007 1999 2007
kategoria Szam | Arbevétel | Szam | Arbevétel | Szam | Arbevétel | Szam | Arbevétel
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem kiskereskedelem
0-9 f6 95,5 27 94,4 19 97,33 56 97,2 64
Ebbdl: 0-4 f6 88,3 19 85,3 14 92,10 40 90,1 43
10-49 f6 3.4 13 4,6 8 2,45 26 2,7 22
50-249 {6 0,9 15 0,8 9 0,21 17 0,2 14
250 f6tol 0,2 45 0,2 64 0,01 1 - -
Zoldség, disznovény termelés Gyiimolcs, fliszernovény termelés
0-9 f6 95,1 36 95,0 33 92 38 94,2 58
Ebbdl: 0-4 16 89,8 26 87,7 22 87 28 87,1 41
10-49 f6 4,0 28 3,7 26 6 40 5.5 36
50-249 {6 0,8 27 1,2 31 2 22 0,3 6
250 f6t6l 0,1 9 0,1 10 - - - -
Forras: KSH és sajat szamitas
A vegyes tevékenységili élelmiszer-kiskereskedelemben 1999 és 2007 kozott

nagymértékben nétt a koncentracié és ennek eredményeképp 2007-re igen magas vallalati
koncentraltsag alakult ki. A mindossze 0,2%-0s szamaranyu nagyvallalatnal (29 vallalat)
osszpontosult az arbevétel 64%-a, mig a 94%-os szambeli részesedésti mikro-vallalkozasok
az arbevételnek csak 19%-at bonyolitottak. A kis- és kozépvallalatoknak is csokkent a piaci
részesedésiik. Ebben az élelmiszer-kiskereskedelmi szakagazatban a koncentraciés folyamat
nyertesei egyértelmiien a nagyvallalatok (nagy élelmiszer-kiskereskedelmi lancok), a mikro-

kis- és kozépvallalatok (KKV szektor) pedig egyarant vesztesek.

Tovabb noveli e szakagazat igen magas koncentraltsagat az, hogy a beszerzési tarsulasok

terjedése is elsGsorban a nagyvallalatokra (nagy kereskedelmi lancokra) jellemz6 (Juhéasz et.
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al [2008/a]). Ennek kovetkeztében a zoldség-gyiimoles termeléstol a fogyasztasig terjedd
vertikumban a vegyes tevékenységli élelmiszer-kiskereskedelem beszerzése a

legkoncentraltabb pont.

Az élelmiszer szakboltokat tizemeltetd élelmiszer-kiskereskedelmi vallalati szféra viszont
a vizsgalt 1étszam-kategoridk alapjan dekoncentralt maradt, 2007-ben 100%-o0s volt a KKV
szektor piaci részesedése, mivel a nagyvallalati szféra nem volt jelen. Raadasul e

szakagazatban a mikro-vallalkozasoknak novekedett a piaci részesedésiik.

Mindkét élelmiszer-kiskereskedelmi szakagazatra jellemzs6, hogy a kis- és kozépméretl
vallalatok nem tudtdk megdrizni poziciojukat, tehat egy polarizaciéos folyamat is

megfigyelhetd.

A két élelmiszer-kiskereskedelmi szakagazat kozotti kiillonbséget két alapvet6 tényezs-
csoport befolyasolja. Az egyikbe szakmai, tevékenységi sajatossagok tartoznak. A széles
valasztéku, nagy t6keigényl és nagytételli tomegértékesités koncentralt, a kisebb tékeigényti,
kis tételd, kisebb valasztéka és kisebb sorozati, specialis termékek értékesitése, tovabba a
mélyebb szakosodottsdg dekoncentalt vallalati szerkezetet mutat. A masik — a szakmai
sajatossagokkal is Osszefliggé — ok-csoport a multinacionélis és t6keerésebb nagyvallalatok

jelenléte. Terjeszkedésiikkel pArhuzamosan nagyobb mérték{ a vallalati koncentraltsag.

1999 és 2007 kozott a zoldség, disznovény termelésben kismértékben novekedett, a
gylimolcs, fliszer termelésben viszont nagymértékben csokkent a vallalati koncentracio.
2007-ben mindkét termelési szakagazat dekoncentralt vallalati szerkezet(i volt, mert mind a
vallalati, mind az arbevételi struktiraban meghataroz6 a kis- és kozépvallalatok sulya és
mindossze egy nagyvallalat volt jelen a zoldség, disznovény termelésben. A KKV szektor
vallalatainak arbevételb6l valo részesedése a zoldség, disznovény termelésben 90%, a
gyiimolcs, fliszernovény termelésben pedig 100% volt 2007-ben. Ha a KKV szektoron beliil
vizsgaljuk a termelés koncentracigjat, akkor a zoldség, disznovény termelésben novekedett, a
gyiimolcs, fliszer termelésben pedig csokkent a vallalati koncentracié. Ennek eredményeképp
2007-ben a zoldség, disznovény termelés volt koncentraltabb, mert egyrészt a kozépvallatok
piaci részesedése 31%, a gyiimoles, fliszer szakagazatban csak 6%, masrészt a mikro-
vallalkozasok piaci részesedése a zoldség, disznovény szakagazatban 33%, a gyiimolcs, fliszer

termelésben viszont kozel 60%.

A vegyes tevékenységli élelmiszer-kiskereskedelem és a zoldség-gylimoles termelés
vallalati koncentracioja kozott nagy kiilonbég volt 2007-ben. A termel6k pozicioja
szempontjabdl nemcsak a bolti élelmiszer-kiskereskedelem értékesitési, hanem a beszerzési
koncentracioja is fontos és e tekintetben nem kedvezd, hogy a vallalati koncentraciéban
meglév6 kiilonbséget tovabb noveli egyrészt a vegyes tevékenységl élelmiszer-

kiskereskedelemben a nagyvallalatok altal létrehozott beszerzési tarsulasok, méasrészt az,
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hogy a zoldség-gyliimoles termelésben dontGen olyan onallé termel6k vannak, amelyek
egymastol fiiggetleniil és elszigetelve termelnek, és egymastdl fiiggetleniil hozzak meg
termelési és értékesitési dontéseiket. Ezért a termel6k értékesitési tevékenységében a
koncentraciét biztositd szervezettség alacsony mértékii, a TESZ-ek az Osszes
termékforgalombdl kb. 20%-al részesednek, mig az EU-ban a termel6i kozos szervezetek

atlagos részesedése 40%, egyes orszagokban viszont eléri a 70-75%-ot.

Az élelmiszer szakbolt-hal6zat és a gylimolcs, fliszer termelés vallalati szerkezete
hasonl6, mig a zoldség, disznovény termelés vallalati koncentracidja nagyobb az élelmiszer

szakbolt-halozatinal.

Ennek alapjan felmeriil a kérdés, hogy a zoldség-gyiimolcs termel6k miért a termelésnél
koncentraltabb vegyes tevékenységli élelmiszer-kiskereskedelem, illetve a nagy
kereskedelmi lancok és azok nagy-alapteriiletd hiper- és szupermarketjei felé orientalédnak,
miért ezeknek akarnak elsésorban szallitani, hiszen itt a méretek kiilonb6z4sége miatt
nehezebb beszallitova valni (Kiirti et. al. [2009]). Miért nem a hasonl6 struktaraja és
koncentraltsagu élelmiszer-szakkiskereskedelemmel, illetve a kisebb élelmiszer jellegli
vegyesboltokkal és zoldség-gyiimoles szakboltokkal erdsitik a kapcsolatot, hiszen a hasonld
méretli partnerek kozott nem jon létre er6folény-kiilonbség, ezért jobban meg lehetne talalni

a kozos érdekeket.

Ennek két alapvet6 oka van. Az egyik az, hogy az élelmiszer-kiskereskedelemben a
legnagyobb piacot a koncentraltabb élelmiszer-kiskereskedelmi szakagazat jelenti. Ha 100%-
nak tekintjik a vegyes tevékenységli és a szakbolt-halozatot ilizemelteté élelmiszer-
kiskereskedelmi piacot (arbevételt), akkor a vegyes tevékenységii élelmiszer-kiskereskedelem
piaci részesdése 1999-ben 85%, 2007-ben pedig 93% volt. Az élelmiszer-kiskereskedelmi

szakbolt-halozat tehat viszonylag kis piacot biztosit a z0ldség-gyiimolcs termelGk részére.

A masik ok, hogy zoldség-gyiimoles termelSk tobbségének gazdalkodasa a viszonylag kis
termelési méretek miatt biztos befogado piaci hatteret kivan. A nagy kereskedelmi lancok és
azok nagy-alapteriiletii {izletei biztosabb piacot, illetve nagyobb termelési, értékesitési
lehetGséget és — az esetenként hosszabb fizetési hataridé mellett is — nagyobb vevoéfizetési
biztonsagot jelentenek, mint a termel6kh6z hasonl6é méretti, de bizonytalanabb gazdalkodasu
és pénziligyi helyzetd kisilizletek. Riadasul egy nagyméretii kereskedelmi vallalatnak,
beszerzési tarsasagnak vagy nagy-alapteriiletd hiper- és szupermarketnek ugyanazt a
volument értékesiteni sokkal elényosebb, mint a szépaprozott zoldség-gyiimolces iizleteknek,
illetve zoldség-gyiimoles kiskereskedelmi mikro-vallalkozasoknak torténd széllitas (Juhasz
et. al. [2008/b]).

A koncentraciés folyamat hatasteriiletei koziil a vallalatok szaméanak alakulasat a 2.

tablazat tartalmazza.
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2. tablazat

A vallalatok szamanak valtozasa

Létsza Vallalatok szamanak valtozasa, index: 2007/1999
etszam- : : o : : 7
Kategoria Elelnpszer jellegli vegyes Elelmls;er-, ital-, dohanyaru
kiskereskedelem kiskereskedelem
0-9 6 79 67
Ebbil: 0-4 16 77 66
10-49 {6 109 74
50-249 6 71 50
250 f6tol 91 -
Z0oldség, disznovény termelés Gylimolcs, fliszernovény termelés
0-9 f6 78 174
Ebbdl: 0-4 6 77 171
10-49 f6 74 157
50-249 {6 120 33
250 f6tol 50 -

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

Az élelmiszer-kiskereskedelem mindkét szakagazataban altaldnos tendencia a vallalatok

szamanak  jelent6s csokkenése. Ez  aldol kivétel a vegyes tevékenységi
élelmiszerkereskedelemben a kisvallalatok, ezek szama kozel 10%-al novekedett. Az
élelmiszer szak-kiskereskedelemben nagyobb mértékben csokkent a vallalkozasok szama,
mint az élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben és ez is a szakbolt-halozat

élelmiszerpiacbol vald részesedésének csokkenésére utal.

A z0ldség-gylimoles termelés két szakagazataban ellentétesen alakult a vallalatok szama:
a zoldség, disznovény termelésben a kozépvallalati kategoria kivételével jelentGsen csokkent,
mig a gylimolcs, fliszer termelésben a kozépkategoria kivételével nagymértékben nétt. A
kozépkategodridban is ellentétes a tendencia: zoldség, disznovény termelésben 20%-al nétt a
vallalkozasok szama, a gyiimolcs, fliszer termelésben viszont harmadara csokkent. Ez is a két

termelési szakagazat eltérd vallalati koncentraciéjara utal.

A gylimolcs, fliszer termelés mikro- és kisvallalati szférajaban a vallalkozasok szamanak

nagymeértéki szaporodasa egyedi jelenség a vizsgalt négy szakagazat kozott.

A vallalatok létszamanak valtozasat a 3. tablazat mutatja.
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3. tablazat

A vallalatok létszamanak valtozasa

Létsza Véllalatok l1étszaméanak valtozasa, index: 2007/1999

etszam- . - 7 : : 7

Kategoria Elelnpszer jelleg(i vegyes Elelmls;er—, ital-, dohanyaru
kiskereskedelem kiskereskedelem

0-9 6 87 75

Ebbdl: 0-4 16 82 71

10-49 {6 106 68

50-249 f6 70 59

250 f6t6l 209 -

Zoldség, disznovény termelés Gylimolcs, fliszernovény termelés

0-9 16 90 189

Ebbil: 0-4 16 86 183

10-49 {6 74 136

50-249 {6 100 28

250 f6tol 84 -

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

Az élelmiszer-kiskereskedelem két szakigazatdnak 1étszam alakuldsaban kiilonbség és
hasonlosag is van. A legnagyobb kiilonbség az, hogy mig a nagyvallalati kategoria
tekintetében a vegyes tevékenységii élelmiszer-kiskereskedelemben megduplazodott a
létszam, az élelmiszer szak-kiskereskedelemben 2007-ben nem volt nagyvallalat. Masik
kiilonbség, hogy a kisvallalati kategoria tekintetében az élelmiszer jellegli vegyes
kiskereskedelemben nétt, a szak-kiskereskedelemben viszont jelent6sen csokkent a 1étszam.
A mikro- és kozépvallalkozasok 1étszama mindkét élelmiszer-kiskereskedelmi szakagazatban
csokkent, de csokkenés mértéke az élelmiszer szak-kiskereskedelemben volt nagyobb
mértékd. Az eltérd létszamalakulasaban feltehet6en szerepe volt annak, hogy a koncentracios
folyamat hatisara a vegyes tevékenységili élelmiszer-kiskereskedelemben a szélesebb
valaszték miatt kisebb racionalizalasi kényszer jelentkezett, mint a potencialisan

sériilékenyebb élelmiszer szak-kiskereskedelemben.

A zoldség-gyiimolcs termelés két szakagazatdban a létszam a vallalatok szamahoz

hasonldan alakult.

A vizsgalt 1étszam-kategoridk szerint a vallalatok létszaméanak megoszlasat a 4. tablazat

mutatja.
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4. tablazat

A vallalatok létszamanak megoszlasa

Létszam- Vallalatok létszaméanak megoszlasa szazalékban, 6sszesen=100%
kategoria 1999 | 2007 1999 | 2007
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem kiskereskedelem
0-9 f6 40 29 73 76
Ebbol: 0-4 16 30 21 59 59
10-49 {6 13 11 18 17
50-249 6 20 12 8 7
250 6161 27 48 1 -
Zoldség, disznovény termelés Gyilimolcs, fliszernovény termelés
0-9 f6 44 45 36 56
Ebbdl: 0-4 16 34 33 26 40
10-49 f6 23 19 33 37
50-249 6 26 30 31 7
250 f6t6l 7 6 - -

Forras: KSH és sajat szamitas

A vegyes tevékenységli élelmiszerkereskedelemben 1999 és 2007 kozott a koncentracios
folyamat hatasara radikalis valtozas kovetkezett be, 20%-r6l 48%-ra nétt a nagyvallalatok
részesedése az alkalmazotti létszambol, ennek kovetkeztében hasonlé mértéki lett a
szerepiik a foglalkoztatdsban, mint a KKV szektornak. Ez nagymértékben eltér a
nemzetgazdasagi atlagtol is, amely alapjan a KKV szektor tobb mint 70%-al részesedik a
foglalkoztatasbol. Az élelmiszer szak-kiskereskedelemben a KKV szektornak 100%-os, a

mikro-vallalatoknak 76%-os a részesedésiik a foglalkoztatasbol.

A zoldség-gylimoles termelés két szakdgazatdban — az  élelmiszer szak-
kiskereskedelemhez hasonloan — a KKV szektor megérizte dont6 szerepét a

foglalkoztatasban: a zoldség, disznovény termelésben 94%-os, a gylimoles, fliszer
termelésben 100%-0s a részesesedése. JelentSsen eltérés van viszont a kozépkategoria
foglalkoztatasi szerepében: a zoldség, disznovény termelésben 30%-o0s, a gylimolcs, fiiszer

termelésben csak 7%-os.

A véllalati méretek alakulasat az atlagos létszam alapjan az 5. tablazat mutatja.
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Egy vallalatra juto atlagos létszam

5. tablazat

Létszam- Egy vallalatra jut6 atlagos létszam, {6
kategoria 1999 | 2007 1999 | 2007
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem kiskereskedelem
0-9 f6 2 2 2 2
Ebbol: 0-4 16 2 2 1 2
10-49 {6 18 18 17 16
50-249 6 105 103 86 102
250 6161 843 1944 260 -
Atlag 5 7 2 3
Zoldség, disznovény termelés Gylimolcs, fliszernovény termelés

0-9 16 2 2 2 2
Ebbdl: 0-4 f6 1 2 1 1
10-49 {6 20 20 23 20
50-249 {6 116 97 85 71
250 f6tol 204 L - -
Atlag 4 4 3

*...... A kategoéridban egy vallalat van, ennek 1étszamat a Statisztikai Torvény alapjan a KSH

nem adta 4t.

Forras: KSH és sajat szamitas

1999 és 2007 kozott a négy szakagazat koziil a legnagyobb vallalati méret a vegyes

véllalati 1étszam 843-r6l 1944 f6re novekedett.

s 202

A z0ldség-gylimoles termelés és az élelmiszer-kiskereskedelem két szakagazata a KKV

szektor vallalati kategbéridban mutatnak hasonlosdgot az atlagos vallalati 1étszam

tekintetében. Nagyon nagy azonban a kiilonbség ezen méretek és a vegyes tevékenységli

élelmiszer-kiskereskedelem vallalati mérete kozott.

A 6. tabldzat az egy véllalatra jutd atlagos arbevétel alapjan mutatja a vallalati méret

alakulisat.
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6. tablazat

Egy vallalatra juto atlagos arbevétel

Létszam- Egy vallalatra jut6 atlagos arbevétel, milli6 forint
kategoria 1999 2007 1999 | 2007
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem kiskereskedelem
0-9 16 12 31 9 18
Ebbdl: 0-4 16 10 25 7 13
10-49 {6 167 271 166 219
50-249 6 731 1563 1228 2567
250 f6t6l 12890 55 010 1207 -
Atlag 44 151 15 27
Zoldség, disznovény termelés Gylimolcs, fliszernovény termelés

0-9 16 7 12 7 17
Ebbdl: 0-4 f6 5 9 6 13
10-49 {6 124 249 119 184
50-249 {6 593 910 252 533
250 f6tol 1924 L - -
Atlag 17 35 18 28

*...... A kategoéridban egy vallalat van, ennek arbevételét a Statisztikai Torvény alapjan a KSH
nem adta at.
Forras: KSH és sajat szamitas

Az egy vallalatra jut6 atlagos arbevétel nagysaga tekintetében hasonl6 a helyzet, mint az
atlagos létszam tekintetében. 1999 és 2007 kozott a vegyes tevékenységili élelmiszer-
milliard forintra novekedett. Ett6l messze elmarad a négy szakagazat Osszes tobbi

kategoriajanak vallalati mérete.

Mivel a vallalati méret és a piaci, gazdasagi er6 kozott szoros Osszefiiggés van, a tablazat a
z0ldség-gyiimoles termelés fokozodd hatranyat mutatja a domindns piaci részesedési

élelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem nagyvallalati szektoraval szemben.

A négy szakigazatban az atlagos létszam és az atlagos arbevétel alapjan a mikro és

kisvallalatok, tovabba a kis- és kozépvallalatok kozott is jelentés a méretbeli kiilonbség.

A koncentraci6 folyamatidban novekszik a méretgazdasagossagi tényez6k szerepe. Ezek

koziil a termelékenységet a 7. tablazat mutatja.

A 7. tablazat alapjan vegyes tevékenységli élelmiszer-kiskereskedelemben a KKV szektor
vallalat-csoportjainak hatékonysaga kozel azonos, ennek majdnem dupldja a hatékonysag a
nagyvallalati szektorban. A szak-kiskereskedelemben a hatékonysag a méretek
novekedésével novekszik és a kozépkategoria vallalati hatékonysaga 1999-ben és 2007-ben

nem sokkal marad el a masik kereskedelmi szakagazat nagyvallalati mutat6jatol. Ez azt
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valoszinfsiti, hogy az élelmiszer-kiskereskedelemben a szakosodas, a specializacio elényeit

ebben a méretkategériaban lehetett a legjobban kihasznalni.

A z0ldség-gylimoles termelés KKV szektordban a méretek és a hatékonysag kozotti
kapcsolat a két szakagazatban a zoldség, disznovény termelés kozépkategoriaja kivételével
ellentétesen alakult: a zoldség, disznovény termelésben a hatékonysdg a méretek
novekedésével novekszik, a gylimolcs, fliszer termelésben viszont csokken. Ezért a zoldség,
disznovény termelésben a KKV szektoron beliil a nagyobb, a gyiimolcs, fliszer termelésben
pedig a kisebb vallalatok hatékonyabbak. A zoldség, disznovény termelés nagyvallalati
szférajanak hatékonysaga viszont a legmagasabb a zoldség-gyiimoles termelésben (a

gyliimolcs, fliszer termelésben 2007-ben nem volt nagyvallalat).

A z0ldség-gyltimoles termelés hatékonysaga altalaban elmarad az élelmiszer-
kiskereskedelem hatékonysagatdl. Kiilonosen nagy a kiilonbség a termelés és a vegyes
tevékenységli élelmiszer-kiskereskedelem nagyvallalati szektora kozott. A gyiimolcs, fliszer

termelés mikro-vallalati széfrajanak hatékonysaga viszont jobb az élelmiszer szak-

cz02

7. tablazat

Egy fore juto atlagos arbevétel

Létszam- Egy f6re juto atlagos arbevétel, milli6 forint
kategoria 1999 | 2007 1999 | 2007
Elelmiszer-, ital-, dohanyaru
Elelmiszer jellegii vegyes kiskereskedelem kiskereskedelem
0-9 16 6 14 5 9
Ebbdl: 0-4 16 6 15 5 8
10-49 {6 9 15 10 14
50-249 6 7 15 14 25
250 f6t6l 15 28 5 -
Atlag 9 21 7 11
Zoldség, disznovény termelés Gyiimolcs, fliszernovény termelés

0-9 f6 4 7 5 10
Ebbdl: 0-4 6 4 6 5 10
10-49 f6 6 13 5 9
50-249 f6 5 9 3 8
250 6161 7 15 - -
Atlag 5 9 4 10

Forras: KSH és sajat szamitas
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