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ABSTRACT 
 

From the Dual Apprenticeship System to a Dual Labor Market? 
The German High-Skill Equilibrium and the Service Economy*

 
Different models of protection against labor market risks are associated with diverging 
models of economic performance. Historically established institutional complementarities 
between labor market regulation, unemployment protection, and vocational training tend to 
mirror specific national models of economic production. For example, the German dual 
apprenticeship system is a core feature of the corporatist model of “diversified quality 
production”. This, in turn, is supported via skills-protecting, earnings-related unemployment 
insurance, skills-oriented active labor market policies and strong dismissal protection so that 
long-term productive employment relationships become viable. The paper explores the 
connection between structural change and the development of skill creation in the German 
case with a particular focus on the difference between manufacturing and services as well as 
between different types of service sub-sectors. The paper takes manufacturing, a sector 
dominated by standard employment, as a reference point but mainly addresses different 
segments of the service economy: traditional ones (banking and insurance), new high-skill 
sectors (IT and the “creative economy”) and growing areas of low-skill services (hotels and 
restaurants, cleaning). We find that dynamic job creation in these segments of the service 
sector was possible due to a less regulated institutional environment. 
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Q=

ä~Äçê=ã~êâÉí=êáëâë=éêçîáÇÉë=ÑìêíÜÉê= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê=Üìã~å=Å~éáí~ä= áåîÉëíãÉåíëK= få=~=
ÅçåíÉñí=çÑ=Çóå~ãáÅ=ä~Äçê=ã~êâÉíë=ïáíÜ=ïÉ~â=Çáëãáëë~ä=ä~ïë=~åÇ=äçï=ÄÉåÉÑáí=äÉîÉäë=
ÚÉãéäçó~ÄáäáíóÛ=áë=~=î~äì~ÄäÉ=~ëëÉí=~ë=áí=éêÉîÉåíë=äçåÖÉê=ëéÉääë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíK=

^= ÇáÑÑÉêÉåí= äçÖáÅ= ~ééäáÉë= íç= íÜÉ= Éñéçêí= ëÉÅíçêë= áå= ÅççêÇáå~íÉÇ=ã~êâÉí= ÉÅçåçãáÉë=
E`jbëF=ïÜÉêÉ=éêçÇìÅí=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=~åÇ=ëìéÉêáçê=èì~äáíó=~êÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=é~íÜï~óë=
íç= ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK= qóéáÅ~ä= ÖççÇë= áå= íÜáë= ~êÉ~= ~êÉ= ÅÜÉãáÅ~äëI= ã~ÅÜáåÉêóI=
~ìíçãçÄáäÉëI=çê=ÉäÉÅíêçåáÅëK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=éêçÇìÅíáçå= áå=`jbë= áë=ãçêÉ=ëéÉÅá~äáòÉÇ=
çå=åáÅÜÉ=ã~êâÉíë=~åÇ=çêáÉåíÉÇ=íç=ëéÉÅáÑáÅ=ÅìëíçãÉê=åÉÉÇë=íÜ~å=ã~ëë=éêçÇìÅíáçå=áå=
ijbë= ~åÇ= êÉèìáêÉë= ïçêâÉêë= ïáíÜ= ÜáÖÜÉê= äÉîÉäë= çÑ= Åê~Ñí= ëâáääëK= fååçî~íáçåë= Çç= åçí=
åÉÅÉëë~êáäó= äÉ~Ç= íç=éêçÇìÅí= áååçî~íáçå=îá~= ê~éáÇ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉI=Äìí= ê~íÜÉê=
éêçÅÉÉÇ= íÜêçìÖÜ= áåÅêÉãÉåí~ä= éêçÖêÉëëK= få= íÜáë= éêçÅÉëëI=ïçêâÉêëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉë=ïáíÜ=
íÜÉ=éêçÇìÅí=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=ÅìëíçãÉêë=éä~ó=~=ÅêìÅá~ä=êçäÉK=qÜáë=áë=ïÜó=`jbë=
ÜÉ~îáäó=ÇÉéÉåÇ=çå=í~Åáí=âåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=áë=êÉä~íÉÇ=íç=~=ëéÉÅáÑáÅ=éêçÇìÅíáçå=ÅçåíÉñíK=
pìÅÜ=âåçïäÉÇÖÉ=áë=ÅêÉ~íÉÇ=áå=~=ÚäÉ~êåáåÖJÄóJÇçáåÖ=éêçÅÉëëÛI=áKÉK=ãçëíäó=áåÑçêã~ä=çåJ
íÜÉJàçÄ= íê~áåáåÖ= çîÉê= ~= äçåÖÉê= éÉêáçÇ= Ee~êÅçìêíLtççÇ= OMMTI= _~ëë~åáåáLbêåëí=
OMMOFK=qÜÉ=éêçÄäÉã=ïáíÜ=ÑáêãJ=çê=áåÇìëíêóJëéÉÅáÑáÅ=ëâáääë=áë=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=çåäó=é~êíäó=
íê~åëÑÉê~ÄäÉ= íç= ÇáÑÑÉêÉåí= áåÇìëíêáÉë= ~åÇ= çÅÅìé~íáçåëK= qÜÉêÉÑçêÉI= ïçêâÉêë= Ñ~ÅÉ= ~=
ÚäçÅâJáåÛ=ëáíì~íáçåW=áå=Å~ëÉ=çÑ=Çáëãáëë~äI=íÜÉáê=áåîÉëíãÉåí=áå=EëéÉÅáÑáÅF=Üìã~å=Å~éáí~ä=
Ü~ë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìåâ=ÅçëíëK=qÜìëI=~ÅèìáêáåÖ=åçåJíê~åëÑÉê~ÄäÉ=ëâáääë=áå=~=äáÄÉê~ä=
ä~Äçê=ã~êâÉí=ïáíÜ=ÜáÖÜ=íìêåçîÉê=ê~íÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=êáëâó=~åÇ=áêê~íáçå~äK=qç=çîÉêÅçãÉ=
íÜáë=áåÅÉåíáîÉ=éêçÄäÉãI=`jbë=Ü~îÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~å=~êê~åÖÉãÉåí=çÑ=ÅçãéäÉãÉåí~êó=
áåëíáíìíáçåë= íÜ~í= éêçíÉÅíë= ëâáääë= ~Ö~áåëí= ÇÉî~äì~íáçå= Äó= ìåÉãéäçóãÉåíK= aáëãáëë~ä=
éêçíÉÅíáçå=êÉÇìÅÉë=íÜÉ=éêçÄ~Äáäáíó=çÑ=ÄÉáåÖ=ä~áÇ=çÑÑ=~åÇ=ÑìÉäë=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=~=
ëí~ÄäÉ=ÉãéäçóãÉåí= êÉä~íáçåëÜáé= íÜ~í=~ääçïë=ïçêâÉêë= íç=ÄÉåÉÑáí= Ñêçã=íÜÉáê= ëéÉÅáÑáÅ=
ëâáääë=îá~=áåíÉêå~ä=ä~Äçê=ã~êâÉíë=~åÇ=ëÉåáçêáíó=ï~ÖÉëK=fÑ=~=ïçêâÉê=áë=åçåÉíÜÉäÉëë=Üáí=
Äó= ìåÉãéäçóãÉåíI= ÜáÖÜ= ÄÉåÉÑáí= äÉîÉäë= E~í= äÉ~ëí= íÉãéçê~êáäóF= êÉÇìÅÉ= éêÉëëìêÉ= íç=
ïçêâ=áå=~å=çÅÅìé~íáçå=ïÜÉêÉ=áåáíá~ä=ëâáääë=~êÉ=ïçêíÜäÉëëK=^ÇÇáíáçå~ääóI=ÅççêÇáå~íÉÇ=
Ä~êÖ~áåáåÖ= ÉåëìêÉë= íÜ~í= íÜÉ= ã~êâÉí= ï~ÖÉ= Ñçê= ~å= çÅÅìé~íáçå= ÇçÉë= åçí= Çêçé=
Çê~ëíáÅ~ääó=~åÇ=íÜ~í=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääë=ã~áåí~áå=íÜÉáê=î~äìÉ=EbëíÉîÉòJ^ÄÉ=Éí=~äK=OMMNFK=

qÜÉ= ëÉäÑJêÉáåÑçêÅáåÖ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Ççãáå~åí= éêçÇìÅí=ã~êâÉí= ëíê~íÉÖóI=
ëâáää= ÅêÉ~íáçåI= ëçÅá~ä= éçäáÅó= ~åÇ= áåÇìëíêá~ä= êÉä~íáçåë= áë= ëÉÉå= ~ë= ~= “ÜáÖÜJëâáää=
ÉèìáäáÄêáìãÒ=áå=`jbë=~ë=çééçëÉÇ=íç=ÄáÑìêÅ~íÉÇ=çê=Çì~äáòÉÇ=ijbëI=ïÜáÅÜ=áå=é~êíë=
çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=ÉñÜáÄáí=“äçïJëâáää=ÉèìáäáÄêáìãëÒ=EcáåÉÖçäÇLpçëâáÅÉ=NVUUFK==

=

sçÅ~íáçå~ä=bÇìÅ~íáçå=áå=dÉêã~åó=

=

^í= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= îçÅ~íáçå~ä= ÉÇìÅ~íáçå= áå= dÉêã~åó= áë= íÜÉ= Çì~ä= îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖ=
êÉÖáãÉW=~ééêÉåíáÅÉë= êÉÅÉáîÉ=~= ê~íÜÉê=ÖÉåÉê~ä= ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå= EÑáå~åÅÉÇ=Äó=
íÜÉ=ëí~íÉF=ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=íÜêÉÉ=çê=Ñçìê=Ç~óë=éÉê=ïÉÉâ=çÑ=ïçêâéä~ÅÉJêÉä~íÉÇ=íê~áåáåÖ=
é~áÇ= Äó= íÜÉ= ÑáêãK= qÜÉêÉ= áë= ~= ëíêçåÖ= Åçêéçê~íáëí= êÉÖìä~íáçå= çÑ= îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖ=
áåÅäìÇáåÖ= ÄáåÇáåÖ= çÅÅìé~íáçå~ä= éêçÑáäÉë= ~ë=ïÉää= ~ë= Åçãéìäëçêó= Éñ~ãáå~íáçåë= ~åÇ=
ÅÉêíáÑáÉÇ= îçÅ~íáçå~ä= ÇÉÖêÉÉë= ÅçåÑÉêêÉÇ= Äó= íÜÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= ÅÜ~ãÄÉê= çÑ= íê~ÇÉK=



R=

pí~åÇ~êÇáò~íáçå= ~åÇ= Åçãé~ê~Äáäáíó= ~áã= ~í= ÅêÉ~íáåÖ= áåÇìëíêóJëéÉÅáÑáÅ= ëâáääë= ïÜáÅÜ=
~ääçï= Ñçê= ÜáÖÜ=ãçÄáäáíó= áå= çÅÅìé~íáçå~ä= ä~Äçê=ã~êâÉíëK=eçïÉîÉêI= íÜÉ= ïçêâéä~ÅÉJ
êÉä~íÉÇ=ÅçãéçåÉåí=éêçîáÇÉë=ãìÅÜ=ÑäÉñáÄáäáíó=Ñçê=ÉãéäçóÉêë=íç=áåíÉÖê~íÉ=ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ=
ÉäÉãÉåíë=áåíç=íê~áåáåÖK=`çãé~êÉÇ=åçí=çåäó=íç=ijbëI=Äìí=~äëç=íç=ãçëí=`jbë=íÜ~í=
êÉäó= íç= ~= ä~êÖÉê= ÉñíÉåí= çå= ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ= îçÅ~íáçå~ä= ÉÇìÅ~íáçåI=dÉêã~åó= áë= ìëì~ääó=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~= Å~ëÉ= ïáíÜ= ~= ÜáÖÜ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ëâáää= ëéÉÅáÑáÅáíó= E^åÇÉêëçåLe~ëëÉä= OMMUI=
`ìäéÉééÉê=OMMTFK=

få= ~= ÜáëíçêáÅ~ä= éÉêëéÉÅíáîÉI= dÉêã~åó= ~ééÉ~êë= ~ë= ~= éÉêÑÉÅí= Éñ~ãéäÉ= Ñçê= íÜÉ=
áåëíáíìíáçå~ä=ÅçãéäÉãÉåí~êáíáÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáää= êÉÖáãÉK=qÜÉäÉå=EOMMQF=
ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîáëí=~ééêç~ÅÜ=íç=îçÅ~íáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíáää=ÉñÜáÄáíë=ÑÉ~íìêÉë=
íÜ~í=Ç~íÉ=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=éêÉJttN=~åÇ=tÉáã~ê=éÉêáçÇK=^ë=~í=íÜáë=íáãÉ=ëâáääJáåíÉåëáîÉ=
áåÇìëíêáÉë= EÉëéÉÅá~ääó= ÉåÖáåÉÉêáåÖF= Ñ~ÅÉÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçãéÉíáíáçå= Äó= äçïJÅçëí=
éêçÇìÅÉêë= Ñêçã= ~Äêç~ÇI= ã~åó= Ñáêãë= ~ëéáêÉÇ= Åçãé~ê~íáîÉ= ~Çî~åí~ÖÉ= áå= ÜáÖÜÉê=
èì~äáíó= ~åÇ= ëéÉÅá~äáò~íáçåI= ïÜáÅÜ= áå= íìêå= êÉèìáêÉÇ= ÄÉííÉê= ~åÇ= ãçêÉ= ëéÉÅáÑáÅ~ääó=
íê~áåÉÇ=ïçêâÉêëK=qÜÉ=Åê~Ñí= ëÉÅíçêI=ïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~=éêáãÉ=ëìééäáÉê=çÑ= îçÅ~íáçå~ä=
ÇÉÖêÉÉëI= ï~ë= åçí= ~ÄäÉ= íç= éêçîáÇÉ= ëìÑÑáÅáÉåí= ëâáääë= Ñçê= íÜÉ= ê~éáÇäó= ÇÉîÉäçéáåÖ=
íÉÅÜåçäçÖáÉë= ~ééäáÉÇ= áå=ã~åó= áåÇìëíêáÉëK= ^ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= âåçïäÉÇÖÉJáåíÉåëáîÉ=
áåÇìëíêáÉë= íÉ~ãÉÇ= ìé= ïáíÜ= ìåáçåë= íç= ä~ó= íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçå= Ñçê= ~= ÅçJã~å~ÖÉÇI=
ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=~åÇ=ÑáêãJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉã=çÑ=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=íÜ~í=ïçìäÇ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ= ëâáääë= åÉÉÇÉÇ= Ñçê= èì~äáíóJÅçãéÉíáíáîÉ= ÖççÇëK= qÜÉ= ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= ëíê~íÉÖó=
áåÅäìÇÉÇ=íÜÉ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ=~=ÅçãéêÉëëÉÇ=ï~ÖÉ=ëíêìÅíìêÉ=îá~=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=
EïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉÇ=ÇáëáåÅÉåíáîÉë=íç=íê~áåI=ÉKÖK=éç~ÅÜáåÖFI=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=áåíÉêå~ä=ä~Äçê=
ã~êâÉíë=EïáíÜ=ÑáêãJäÉîÉä=ÄÉåÉÑáíë=íç=êÉï~êÇ=äçó~äíóF=~åÇ=íÜÉ=îçäìåí~êó=ÅççêÇáå~íáçå=
çÑ= ÉãéäçóÉê= áåíÉêÉëíë= Eíç= ~ÅÜáÉîÉ= ëóëíÉã~íáÅ= ~åÇ= ëí~åÇ~êÇáòÉÇ= íê~áåáåÖ= éêçÑáäÉëF=
EqÜÉäÉå= OMMQFK= ^ÇÇáíáçå~ääóI= ëâáääJáåíÉåëáîÉ= áåÇìëíêó= ëìÅÅÉëëÑìääó= äçÄÄáÉÇ= Ñçê= íÜÉ=
áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåí= áåëìê~åÅÉ= áå= NVOT= ïÜáÅÜ= ëÉêîÉÇ= ~ë= ~å= áãéäáÅáí=
éêçíÉÅíáçå=~Ö~áåëí=ÇÉî~äì~íáçå=çÑ=ëâáääë=~åÇ=íÜÉêÉÄó=éêçîáÇÉÇ=ÑìêíÜÉê=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=
ëéÉÅáÑáÅ=Üìã~å=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåí=Ej~êÉë=OMMNFK=

qÜÉëÉ=íê~Çáíáçå~ä=áåëíáíìíáçåë=çÑ=~=ÜáÖÜJèì~äáíó=L=ÜáÖÜJëâáää=ÉèìáäáÄêáìã=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=
îÉêó=ëí~ÄäÉ=~åÇ=ÅçêêÉëéçåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=ïÜ~í=píêÉÉÅâ=ENVVOF=ä~íÉê=Ü~ë=
Å~ääÉÇ= “ÇáîÉêëáÑáÉÇ= èì~äáíó= éêçÇìÅíáçåÒW= ~= åçîÉä= éêçÇìÅíáçå= é~ííÉêå= áå= dÉêã~å=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= íÜ~í= ÅçãÄáåÉë= íÜÉ=èì~äáíó=çêáÉåí~íáçå=~åÇ=Åìëíçãáò~íáçå=çÑ= ëã~ää=
Åê~Ñí=ÉåíÉêéêáëÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=çÑ=ä~êÖÉJëÅ~äÉ=áåÇìëíêá~ä=éêçÇìÅíáçåK=få=
Åçåíê~ëí=íç=êÉéÉíáíáîÉ=q~óäçêáëí=í~ëâëI=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=èì~äáíó=éêçÇìÅíáçå=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=êÉèìáêÉë=èì~äáÑáÉÇ=ïçêâÉêëK=fí=íÜÉêÉÑçêÉ=
ÇÉéÉåÇë= çå= íê~Çáíáçå~ä= åçåJã~êâÉí= áåëíáíìíáçåë= ïÜáÅÜ= ëìééçêí= ëâáää= áåîÉëíãÉåíëK=
cçê= Éñ~ãéäÉI= ÜáÖÜ= ~åÇ= Éèì~ääó= ÇáëíêáÄìíÉÇ=ï~ÖÉ= Åçëíë= áãéäó= ëíêçåÖ= áåÅÉåíáîÉë= Ñçê=
ÉãéäçóÉêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ää=ïçêâÉêëÛ=éêçÇìÅíáîáíó=Äó=íê~áåáåÖK=qÜáë=ÉÑÑÉÅí=áë=êÉáåÑçêÅÉÇ=
Äó= dÉêã~å= ä~Äçê= ä~ï= íÜ~í= êÉëíêáÅíë= ÚÜáêáåÖJ~åÇJÑáêáåÖÛ= éê~ÅíáÅÉë= ~åÇ= ëíêÉåÖíÜÉåë=
áåíÉêå~ä= ä~Äçê=ã~êâÉíë= áåëíÉ~ÇK=_ó=Öê~åíáåÖ=ïçêâë=ÅçìåÅáäë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= áåÑäìÉåÅÉ=
çå=ÑáêãëÛ=éÉêëçååÉä=éçäáÅáÉëI=ÅçJÇÉíÉêãáå~íáçå=áë=~åçíÜÉê=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåí=áå=íÜáë=
êÉëéÉÅíK=



S=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íê~áåáåÖ=áå=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=èì~äáíó=éêçÇìÅíáçå=áë=Ñ~ê=äÉëë=ëéÉÅáÑáÅ=
íÜ~å=ÇÉéáÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=sç`=äáíÉê~íìêÉK=nìáíÉ=íç=íÜÉ=Åçåíê~êóI=áí=ÇÉéÉåÇë=çå=ëâáääë=íÜ~í=
~êÉ= “Äêç~Ç= íç= íÜÉ= ÉñíÉåÇ= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= éçäóî~äÉåí= Ó= íÜ~í= áëI= åçí= ÑìåÅíáçå~ääó=
ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=~åó=ëéÉÅáÑáÅ=éìêéçëÉ=çê=~ÅíáîáíóK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=éçäóî~äÉåí=ëâáää=áë=
íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=Å~é~Åáíó= íç=~ÅèìáêÉ=ãçêÉ=ëâáääë=EpíêÉÉÅâ=NVVOFK=qÜìëI=ÄÉëáÇÉë= áåÇìëíêó=
çê= ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ= ëâáääëI=~å=~ééêÉåíáÅÉëÜáé= áå= íÜÉ=dÉêã~å=Çì~ä= ëóëíÉã=ÇçÉë=éêçîáÇÉ=
ÖÉåÉê~ä=ëâáääë=~ë=ïÉääK=bîÉå=éä~åíJÄ~ëÉÇ=ÉÇìÅ~íáçå=áë=åÉîÉê=ÉåíáêÉäó=ÑáêãJëéÉÅáÑáÅI=Äìí=
áí= áåÉîáí~Ääó= Éåí~áäë= Äêç~Ç= ÅçãéÉíÉåÅÉë= íÜ~í= ~í= äÉ~ëí= ~ééäó= íç= ~å= ÉåíáêÉ= áåÇìëíêóK=
qÜÉ= Éãéäçó~Äáäáíó= ~ÅÜáÉîÉÇ= íÜêçìÖÜ= íê~áåáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íáçå= çÑ= îçÅ~íáçå~ä=
ÇÉÖêÉÉë= äÉ~Çë= íç= ~= ÜáÖÜ= éçíÉåíá~ä= ãçÄáäáíóI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= çÅÅìé~íáçå~ä= ä~Äçê=
ã~êâÉíëK= qÜÉ= éçêí~Äáäáíó= çÑ= ëâáääë= áå= íÜÉ= dÉêã~å= Å~ëÉ= Éñ~ÅÉêÄ~íÉë= íÜÉ= éç~ÅÜáåÖ=
éêçÄäÉã=~åÇ=ê~áëÉë=íÜÉ=èìÉëíáçåë=ïÜó=Ñáêãë=ëÜçìäÇ=áåîÉëí=áå=íê~áåáåÖ=~ë=éêçîáÇáåÖ=~=
íê~åëÑÉê~ÄäÉ= ÉÇìÅ~íáçå= ~ééÉ~êë= áêê~íáçå~ä= ~ë= äçåÖ= ~ë= ÑêÉÉ= êáÇÉêë= Å~å= êÉ~é= íÜÉ=
ÄÉåÉÑáíëK=qÜáë=éçáåí=áääìëíê~íÉë=íÜ~í=åçí=çåäó=íê~áåÉÉë=Äìí=~äëç=Ñáêãë=åÉÉÇ=íç=êÉäó=çå=
ãÉÅÜ~åáëãë=ïÜáÅÜ=éêçíÉÅí=íÜÉáê= áåîÉëíãÉåí=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅêÉÇáÄäÉ=ÅçããáíãÉåí=íç=
äáÑÉíáãÉ= ÉãéäçóãÉåí= áë= áå= íÜÉ= ãìíì~ä= áåíÉêÉëí= çÑ= ÄçíÜ= é~êíáÉëK= cáêãJäÉîÉä= ëçÅá~ä=
éçäáÅáÉë=~åÇ=ëÉåáçêáíó=ï~ÖÉë=Å~å=Ü~îÉ=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=E_ìëÉãÉóÉê=OMMVFK=

qç= ëìã= ìéI= íÜÉ= dÉêã~å= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= ëóëíÉã= ÇÉéÉåÇë= çå= ÜáëíçêáÅ~ääó= Öêçïå=
ÅçãéäÉãÉåí~êáíáÉë=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ÉÅçåçãó=íÜ~í=ÜÉäé=íç=çîÉêÅçãÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åíáçå=
ÇáäÉãã~ëK= aìÉ= íç= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ääó= ÄìííêÉëëÉÇ= çêáÉåí~íáçå= íçï~êÇë= ëí~ÄäÉ=
ÉãéäçóãÉåí= êÉä~íáçåëÜáéëI= ÉãéäçóÉêë= ~ë= ïÉää= ~ë= ÉãéäçóÉÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ïáääáåÖ= íç=
ÅçåÇìÅí= äçåÖJíÉêã= Üìã~å= Å~éáí~ä= áåîÉëíãÉåíë= ïáíÜçìí= ÑÉ~êáåÖ= ëìåâ= Åçëíë= çê=
éç~ÅÜáåÖK=`çåëÉèìÉåíá~ääóI= Ñçê=~= äçåÖ=íáãÉ=dÉêã~å=ÉåíÉêéêáëÉë=ïÉêÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=
ÄÉóçåÇ= ëÜçêíJíÉêã= åÉÉÇë= ~åÇ= íç= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~= éççä= çÑ= ëâáääÉÇ= ïçêâÉêë= ~ë= ~=
ÚÅçääÉÅíáîÉ=ÖççÇÛK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êë=íÜÉ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=
ëÉÉã= íç= Ü~îÉ= ëìÑÑÉêÉÇ= ~= äçëë= çÑ= íÜÉáê= ÅçääÉÅíáîáëí= èì~äáíó= ~ë= Å~å= ÄÉ= ëÉÉå= Ñêçã=
ÇÉÅäáåáåÖ=íê~áåáåÖ=ê~íáçë=EqÜÉäÉåL_ìëÉãÉóÉê=OMMUFK==

=

qÜÉ=eáÖÜJëâáää=bèìáäáÄêáìã=~åÇ=íÜÉ=pÉêîáÅÉ=bÅçåçãó=

=

qÜÉ=äçÖáÅ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=íê~áåáåÖ=ëóëíÉã=ÇÉîÉäçéÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=åÉÉÇë=~åÇ=áåíÉêÉëí=
çÑ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK=fåÇìëíêá~ä=éêçÇìÅÉêë=éêçãçíÉÇ=íÜÉëÉ=áåëíáíìíáçåëI=ïÜáÅÜ=ÄÉÅ~ãÉ=
áãéçêí~åí=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜJëâáää=ÉèìáäáÄêáìãI= áå=çêÇÉê=íç=Ä~Åâ=ìé=íÜÉáê=ÇáëíáåÅí=
éêçÇìÅíáçå= ãçÇÉäK= qÜáë= ê~áëÉë= íÜÉ= èìÉëíáçå= Üçï= ëíêìÅíìê~ä= ÅÜ~åÖÉ= ~ÑÑÉÅíë= íÜÉ=
çîÉê~ää= ÑìåÅíáçåáåÖ= çÑ= íÜÉ= ëóëíÉãK= qÜÉäÉå= EOMMTF= áÇÉåíáÑáÉë= íÜÉ= ÇÉÅäáåÉ= çÑ=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~ë=çåÉ=ã~áå=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=Åêáëáë=çÑ=íÜÉ=Çì~ä=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=
ëóëíÉãK=tÜáäÉ= áå= dÉêã~åó= ~ë= áå= çíÜÉê=ã~íìêÉ= ÉÅçåçãáÉë= ÉãéäçóãÉåí= ÖêçïíÜ= áë=
ã~áåäó= ~ÅÜáÉîÉÇ= áå= ëÉêîáÅÉëI= íÜáë= ëÉÅíçê= áë= Ñ~ê= Ñêçã= éêçîáÇáåÖ= ~ë= ãìÅÜ= íê~áåáåÖ=
çééçêíìåáíáÉë=~ë=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉë=ÇçK=få=OMMTI=çåäó=OU=éÉêÅÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáêãë=áå=
íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçê= ïÉêÉ= ÉåÖ~ÖÉÇ= áå= íê~áåáåÖ= ~ë= çééçëÉÇ= íç= QQ= éÉêÅÉåí= áå=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= EcêÉáLg~åáâ= OMMUFK=eçï= Å~å= íÜÉ=ÇáîÉêÖáåÖ= áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ= ÑáêãJÄ~ëÉÇ=
~ééêÉåíáÅÉëÜáé=~Åêçëë=ëÉÅíçêë=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ\=qÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ëÉîÉê~ä=



T=

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= ëÉêîáÅÉ= ïçêâ= äÉ~Ç= íç= ÇáÑÑÉêÉåí= ëâáää= åÉÉÇë= ~åÇ= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~=
ëÉé~ê~íÉ=äçÖáÅ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÜáÖÜJëâáää=ÉèìáäáÄêáìãK=

cáêëí=çÑ=~ääI=ëÉêîáÅÉë=ê~êÉäó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Çìê~ÄäÉ=éêçÇìÅíë=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=äçåÖ=àçÄ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=ÖççÇ=~åÇ=í~Åáí=âåçïäÉÇÖÉ=~ë=áí=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=áå=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=
èì~äáíó= éêçÇìÅíáçåK= j~åó= ëÉêîáÅÉ= àçÄë= ~êÉ= åçí= íáÉÇ= íç= ~= ëéÉÅáÑáÅ= ÅçåíÉñí= çÑ=
éêçÇìÅíáçåI=ïÜÉêÉI= Ñçê= áåëí~åÅÉI= ~= ëéÉÅá~ä=ã~ÅÜáåÉ= áë= íç=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇK=táíÜ= ëçãÉ=
ÇÉÖêÉÉ= çÑ= ëáãéäáÑáÅ~íáçå= çåÉ= ÅçìäÇ= ~êÖìÉ= íÜ~í= ~ë= ãçëí= í~ëâë= Å~å= ÄÉ= éÉêÑçêãÉÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=~=ëéÉÅá~ä=äçÅ~íáçåI=ÉèìáéãÉåí=çê=~=ïÉääJ~ííìåÉÇ=íÉ~ãI=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
âåçïäÉÇÖÉ=áë=ãçêÉ=íê~åëÑÉê~ÄäÉ=~Åêçëë=ÉãéäçóÉêëK=

^å= áãéçêí~åí=î~êá~ÄäÉ=Éñéä~áåáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áë= Ñáêã=ëáòÉK=pÉêîáÅÉë=ÇáÑÑÉê=ÉëëÉåíá~ääó=
Ñêçã=Å~éáí~äJáåíÉåëáîÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Äó= ä~ÅâáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉÅçåçãáÉë=çÑ= ëÅ~äÉ=çê=
áåÅêÉ~ëáåÖ= êÉíìêåëK= cáñÉÇ= Åçëíë= ~êÉ= íóéáÅ~ääó= äçïÉê= íÜ~å= áå= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= EïÜÉêÉ=
áåîÉëíãÉåí= áå=~=éêçÇìÅíáçå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= áë=åÉÅÉëë~êóF=~åÇ=ïçêâ=áë=îÉêó=çÑíÉå=åçí=
~å=áåéìíI=Äìí=íÜÉ=çìíéìí=áíëÉäÑK=få=ã~åó=ëÉêîáÅÉëI=ëáòÉ=áë=åçí=íÜ~í=~Çî~åí~ÖÉçìëK=^ë=~=
ÅçåëÉèìÉåÅÉI=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÄÉ=E~åÇ=áëF=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=
ëáåÖäÉ= ÉåíêÉéêÉåÉìêëK= qÜáë= áå= íìêå= ãÉ~åë= íÜ~í= áå= ëÉêîáÅÉë= ~= ä~êÖÉê= ëÜ~êÉ= çÑ=
ÉãéäçóãÉåí= Ü~ë= íç= ÄÉ~ê= íÜÉ= áããÉÇá~íÉ= ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä= êáëâ= çÑ= ~å= ÉÅçåçãáÅ=
~ÅíáîáíóK=

^åçíÜÉê= î~êá~ÄäÉ= áë= íÜÉ= ÖÉåÇÉê= Äá~ë= çÑ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçê= ÉãéäçóãÉåíK=tÜáäÉ= áå=ã~äÉ=
Ççãáå~íÉÇ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=áåíÉêêìéíÉÇ=ïçêâ=ÄáçÖê~éÜáÉë=éä~ó=~=ãáåçê=êçäÉI=íÜÉ=ÜáÖÜ=
äáâÉäáåÉëë=çÑ=éêÉÖå~åÅó=áë=~=ÇáëáåÅÉåíáîÉ=EÑçê=ÉãéäçóÉêë=~ë=ïÉää=~ë=ÑÉã~äÉ=ïçêâÉêëF=íç=
áåîÉëí= áå= ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ= ëâáääëK= qÜáë= éêçÄäÉã= áë= Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ= áÑ= áåëìÑÑáÅáÉåí= ÅÜáäÇ= Å~êÉ=
éêçîáëáçåë=Ñ~îçê=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=Éñáí=çÑ=óçìåÖ=é~êÉåíëK=pÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=ÉãéäçóãÉåí=
íÜ~í= êÉäáÉë= çå= ÑÉã~äÉ= ÉãéäçóÉÉëI= íÜÉêÉÑçêÉI= áë= êÉëíêáÅíÉÇ= áå= ÇÉîÉäçéáåÖ= ëíê~íÉÖáÉë=
Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖJíÉêã=ÉãéäçóãÉåí=EdçííëÅÜ~ääLpÜáêÉ=OMMUFK=

få=çêÇÉê=íç=ã~âÉ=ëí~íÉãÉåíë=ÄÉóçåÇ=íÜÉëÉ=ÖÉåÉê~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåëI=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=
ÇáëíáåÖìáëÜ= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= ëâáää= äÉîÉäë= ïáíÜáå= íÜÉ= ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçêK=
qÜÉ=Ñáêëí=Öêçìé=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=îÉêó=äáííäÉ=ëâáää=ÇÉã~åÇëI=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ìëì~ääó=
êÉèìáêÉë= åçí=ãçêÉ= íÜ~å= ÄêáÉÑ= çåJíÜÉ= àçÄ= íê~áåáåÖK= få= íÜÉëÉ= ëáãéäÉ= ä~ÄçêJáåíÉåëáîÉ=
ëÉêîáÅÉëI= èì~äáÑáÅ~íáçå= Å~å= ÜÉäé= ê~áëÉ= éêçÇìÅíáîáíó= çåäó= íç= ~= äáãáíÉÇ= ÇÉÖêÉÉK= páåÅÉ=
ÉãéäçóÉêë= ~êÉ= éêáã~êáäó= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= âÉÉéáåÖ= ä~Äçê= Åçëíë= ÇçïåI= íÜÉêÉ= ~êÉ= åç=
áåÅÉåíáîÉë= íç= áåîÉëí= áå= ÉãéäçóÉÉëÛ= Üìã~å= Å~éáí~äK= ^ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= íÜÉêÉ= áë= ~=
íÉåÇÉåÅó=íçï~êÇë=Úq~óäçêáò~íáçåÛ= áå=äçïJëâáää=ëÉêîáÅÉ=àçÄëK=cçê=Éñ~ãéäÉI= áå=êÉí~áäáåÖ=
~åÇ=Å~ää=ÅÉåíÉêëI=ïçêâ=áë=ìëì~ääó=ÇÉÅçãéçëÉÇ=áåíç=ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=çéÉê~íáçåë=íÜ~í=Çç=
åçí= êÉèìáêÉ= ãìÅÜ= íê~áåáåÖ= EiÉÜåÇçêÑÑLsçëëJa~Üã= OMMRFK= eÉêÉI= íÜÉ= Ä~ëáÅ= äçÖáÅ=
ÅäÉ~êäó= ÇÉîá~íÉë= Ñêçã= ÇáîÉêëáÑáÉÇ= èì~äáíó= éêçÇìÅíáçå= ~ë= íÜÉ= ã~áå= éêáçêáíó= áë= íç=
~ÅÜáÉîÉ=éêáÅÉ=ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëK=`çåÅÉêåáåÖ=ÑêçåíJäáåÉ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=ÇáêÉÅí=ÅìëíçãÉê=
Åçåí~ÅíI= íÜÉ= âÉó= ÅçãéÉíÉåÅÉ= äáÉë= áå= ëçÑí= çê= ëçÅá~ä= ëâáääë= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç=
ÅçããìåáÅ~íÉI=éçäáíÉåÉëëI=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ=éìåÅíì~äáíóK=qÜÉëÉ=ëâáääë=~êÉ=åçí=êÉä~íÉÇ=~=
ëéÉÅáÑáÅ= ÉãéäçóÉêI= çÅÅìé~íáçå= çê= áåÇìëíêó= Äìí= ã~áåí~áå= íÜÉáê= î~äìÉ= áå= î~êáçìë=
~ÅíáîáíáÉëK=qÜìëI=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=Ó=áåÅäìÇáåÖ=àçÄë=áå=ÜçíÉäë=



U=

~åÇ= êÉëí~ìê~åíëI= Å~ää= ÅÉåíÉêëI= êÉí~áäáåÖI=éÉêëçå~ä= ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÅäÉ~åáåÖ=Ó=ÇçÉë=åçí=
êÉèìáêÉ=ã~åó=ëâáääë=~í=~ää=çê=ÇÉã~åÇë=îÉêó=ÖÉåÉê~ä=ëâáääëK=

qÜÉ= ëáíì~íáçå= áë= ëçãÉïÜ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= áå= ÜáÖÜJëâáää= ëÉêîáÅÉëK= cçê= áåëí~åÅÉI= áå=
ÅçåëìäíáåÖI=íÜÉ=fq=áåÇìëíêó=çê=ÚÅêÉ~íáîÉÛ=çÅÅìé~íáçåëI=ÉÇìÅ~íáçå=éä~óë=~=ã~àçê=êçäÉ=J=
åçí=ëç=ãìÅÜ=áå=íÉêãë=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääëI=Äìí= áå=Ñçêã=çÑ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=
íÜ~í=Éå~ÄäÉë=~Ç~éí~ÄáäáíóK=få=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=dÉêã~å=éêçÇìÅíáçå=ãçÇÉäI=
ëìÅÜ=ëÉêîáÅÉë=ÉñÜáÄáí=ê~ÇáÅ~ä=áååçî~íáçå=ëÜáÑíëK=qç=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=íÜáë=Çóå~ãáÅI=íÜÉ=
~Äáäáíó= íç= äÉ~êå= áë= ~å= ÉëëÉåíá~ä= ÅçãéÉíÉåÅÉ= ïÜáÅÜ= áë= ìëì~ääó= ~ÅèìáêÉÇ= Äó= ÖÉåÉê~ä=
ÉÇìÅ~íáçå= çå= íÜÉ= íÉêíá~êó= äÉîÉäK= ^åçíÜÉê= ÇáëíáåÅí= ÑÉ~íìêÉ= çÑ= ÜáÖÜJëâáää= ëÉêîáÅÉë= áë=
éêçàÉÅí= çêáÉåí~íáçåK= få= ã~åó= çÅÅìé~íáçåë= EëìÅÜ= ~ë= ÅçåëìäíáåÖFI= ïçêâ= áë= íóéáÅ~ääó=
çêÖ~åáòÉÇ= áå= íÉãéçê~êó= éêçàÉÅíëK= qÜáë= ÄêáåÖë= ~äçåÖ= ~= Åçåëí~åí= ÅÜ~åÖÉ= áå= íÜÉ=
ÅçåíÉåíëI=íÜÉ=íÉ~ãI=íÜÉ=ÅìëíçãÉêë=~åÇ=íÜÉ=íççäë=ÉãéäçóÉÉë=ïçêâ=ïáíÜK=qÜáë=íóéÉ=çÑ=
ïçêâ=çêÖ~åáò~íáçå=áãéäáÉë=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=~ÅÅìãìä~íáçå=
çÑ=Äêç~Ç=ÅçãéÉíÉåÅÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=å~êêçïäó=ÇÉÑáåÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääëK==

q~âáåÖ= íÜÉëÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= ïçêâ= áåíç= ÅçåëáÇÉê~íáçåI= çåÉ= Ü~ë= íç= êÉÖ~êÇ= íÜÉ=
ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçê= ~ë= ÄÉáåÖ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ïÜáÅÜ= ìëì~ääó=
ëÉêîÉë=~ë=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=éçáåí=áå=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ãçÇÉäK=eçïÉîÉêI=~=íÜáêÇ=
Öêçìé= çÑ= Úíê~Çáíáçå~äÛ= ëÉêîáÅÉëI= ÅçãéêáëáåÖI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ÉãéäçóãÉåí= áå= Ä~åâëI=
áåëìê~åÅÉ= Åçãé~åáÉë= ~åÇ= éìÄäáÅ= ~Çãáåáëíê~íáçåI= Ü~ë= ãçêÉ= ëáãáä~êáíáÉë= ïáíÜ= íÜáë=
äçÖáÅK= lÑÑáÅÉ= ÅäÉêâë= ~åÇ= ÜÉ~äíÜ= ëÉêîáÅÉë= ïáíÜ= áåíÉêãÉÇá~íÉ= ëâáää= äÉîÉä= Ñ~ää= áåíç= íÜáë=
Å~íÉÖçêó=~ë=ïÉääK= få=ã~åó=~êÉ~ë=çÑ=éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáçåI= íê~áåÉÉë= êÉÅÉáîÉ= ëéÉÅáÑáÅ=
ÉÇìÅ~íáçå= ïÜáÅÜ= áë= Ü~êÇäó= î~äì~ÄäÉ= çìíëáÇÉ= ÄìêÉ~ìÅê~ÅóK= ^ÅÅçêÇáåÖäóI= äáÑÉíáãÉ=
ÉãéäçóãÉåí=Eåçí=çåäó=Ñçê=Åáîáä=ëÉêî~åíëF=áë=~å=áãéçêí~åí=éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÜÉå=ÅÜççëáåÖ=
ëìÅÜ=~=Å~êÉÉêK=få=Ä~åâë=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=Åçãé~åáÉëI=çåÉ=ÅçìäÇ=~êÖìÉ=íÜ~í=ÉãéäçóÉÉë=
åÉÉÇ=ä~êÖÉ=Ñáêã=~åÇ=áåÇìëíêóJëéÉÅáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=~ë=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅíë=Å~å=ÄÉ=èìáíÉ=
ÅçãéäÉñK=o~ÇáÅ~ä=áååçî~íáçåë=áå=íÜÉëÉ=éêçÇìÅíë=çÅÅìê=ãçêÉ=ê~êÉäó=íÜ~å=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
áå= fq=ëÉêîáÅÉëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉó= ÑêÉèìÉåíäó= í~âÉ=éä~ÅÉ=ïÜÉå=åÉï= äÉÖáëä~íáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=
~ÇçéíÉÇ=EÉKÖK=éêáî~íÉ=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉë=áå=dÉêã~åóFK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=
ÅäÉêâë= áå=Ñáå~åÅá~ä= áåíÉêãÉÇá~íáçå=íóéáÅ~ääó= áë=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=íÜ~å= áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI===
~åÇ=~å=ìééÉê=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä=ÇÉÖêÉÉ=áë=ìëì~ääó=êÉèìáêÉÇK=_ìí=åçíïáíÜëí~åÇáåÖ=íÜÉ=
ëçãÉïÜ~í=ãçêÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= çêáÉåí~íáçåI= ëâáääë= ~Åèìáëáíáçå= áå= íÜáë= ëÉÖãÉåí= ä~êÖÉäó=
êÉëÉãÄäÉë= íÜÉ= äçÖáÅ= çÑ= ÇáîÉêëáÑáÉÇ= èì~äáíó= éêçÇìÅíáçå= EäçåÖJíÉêã= ÉãéäçóãÉåí=
ÅçãÄáåÉÇ=ïáíÜ=çÅÅìé~íáçå~ä=ëâáääë=~ÅèìáêÉÇ=áå= ä~êÖÉäó=ïçêâéä~ÅÉJêÉä~íÉÇ=íê~áåáåÖFK=
eçïÉîÉêI= áå= Ñáå~åÅá~ä= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= íÜÉ= éìÄäáÅ= ëÉÅíçê= íÜáë=ãçÇÉä= Ü~ë= ÅçãÉ= ìåÇÉê=
éêÉëëìêÉI=íççI=ëáåÅÉI=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=ÅçãéÉíáíáçå=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Éåíêó=
çÑ= ~ÇÇáíáçå~äI= ëçãÉíáãÉë= ÑçêÉáÖå= ÅçãéÉíáíçêë= áå= íÜÉ= ~ÑíÉêã~íÜ= çÑ= éêáî~íáò~íáçåI=
çìíëçìêÅáåÖ= çÑ= ëçãÉ= í~ëâë= ~åÇ= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ= ÇÉÅäáåÉ= áå= Ä~êÖ~áåáåÖ= ÅçîÉê~ÖÉ= çê=
ìåáÑçêãáíó=çÑ=ï~ÖÉ=ëÉííáåÖI=~åÇI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ÖêçïáåÖ=~ìíçã~íáò~íáçå=~åÇ=
ëÉäÑJëÉêîáÅÉ=ÉäÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=êÉÇìÅÉë=ä~Äçê=áåéìíK=

_ó=~åÇ= ä~êÖÉI= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçê= ÉñÜáÄáíë= ~= ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó= áå= íÉêãë=çÑ=
ëâáää= ÇÉã~åÇëI= ïçêâ= çêÖ~åáò~íáçå= ~åÇ= áååçî~íáîÉ= Çóå~ãáëãK= tÜáäÉ= ëçãÉ=
íê~Çáíáçå~ä= ëÉêîáÅÉ= çÅÅìé~íáçåë= ~êÉ= ãçêÉ= çê= äÉëë= Åçãé~íáÄäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= áÇÉ~äJíóéÉ=
áåëíáíìíáçå~ä= ëÉííáåÖ= çÑ= ~= `jbI= ã~åó= çíÜÉêë= Åçåíê~ÇáÅí= áíK= _É~êáåÖ= áå= ãáåÇ= íÜÉ=



V=

ÄáÑìêÅ~íÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=ïáíÜ=äçïJëâáääI=í~óäçêáòÉÇ=àçÄë=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉJ
áåíÉåëáîÉI= áååçî~íáîÉ=ïçêâ= çå= íÜÉ= çíÜÉêI= çåÉ= ÅçìäÇ= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉëÉ= çÅÅìé~íáçåë=
ê~íÜÉê=ÑÉ~íìêÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=äáÄÉê~ä=ëóëíÉãëK=qÜÉ=~êÖìãÉåí=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=
íÉåÇÉåÅó=íç=ëÜáÑí=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=êáëâë=çåíç=ïçêâÉêëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=~=êÉáåÑçêÅÉãÉåí=
çÑ= íÜÉ= ã~êâÉí= äçÖáÅK= qÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ëâáää= ÇÉã~åÇë= áå= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ~åÇ= ëÉêîáÅÉë=
íÜÉêÉÑçêÉ= äÉ~Ç= íç= ÇáîÉêÖáåÖ= ÉñéÉÅí~íáçåë= ~Äçìí= ä~Äçê= ã~êâÉí= çìíÅçãÉë= áå= ÄçíÜ=
ëÉÅíçêëK=tÉ=ÉñéÉÅí= íÜ~í= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä=ÅçãéäÉãÉåí~êáíáÉë= íóéáÅ~ä= Ñçê=~=`jb=Çç=
åçí= ÜçäÇ= Ñçê=ã~àçê= ëÉÖãÉåíë= çÑ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ÉÅçåçãóK= ^ëëìãáåÖ= íÜ~í= ëçãÉ=`jb=
ëÉêîáÅÉ=ëìÄJëÉÅíçêë=êÉëÉãÄäÉ=ijbë=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çå=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=
î~êá~ÄäÉëW=

pâáää=ëéÉÅáÑáÅáíóW=tÉ=Å~å=~ëëìãÉ=íÜ~í=áå=íÜÉ=ÚåÉïÛ=ëÉêîáÅÉ=ÉÅçåçãó=ÑáêãJ=çê=áåÇìëíêóJ
ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääë=~êÉ=ÅêçïÇÉÇ=çìí=Äó=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=çåÉëK=qÜáë=áåîçäîÉë=ãçêÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=
ÅçåíÉåíI= ÜáÖÜÉê= êÉèìáêÉÇ= ëÅÜççä= ÇÉÖêÉÉë= ~åÇ= ~å= Éñé~åëáçå= çÑ= ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=
íê~áåáåÖK= mÉêëçå~ä= áåîÉëíãÉåí= áå= Éãéäçó~Äáäáíó= ëÜçìäÇ= íÉåÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= áåÅäìÇáåÖ=
ÜáÖÜÉê=áåáíá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=EéêÉÑÉê~Ääó=çå=íÜÉ=íÉêíá~êó=äÉîÉäF=~åÇ=Åçåíáåìçìë=ìéÇ~íáåÖ=
çÑ= ëâáääë= îá~= äáÑÉJäçåÖ= äÉ~êåáåÖK= eçïÉîÉêI= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= ïÉ= ÅçìäÇ= ÉñéÉÅí= äçïJ
ëâáääÉÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÉãÉêÖÉ=íÜ~í=çéÉê~íÉ=ïáíÜ=çåäó=êìÇáãÉåí~êó= àçÄJêÉä~íÉÇ=íê~áåáåÖK=
få= ëìÅÜ=çÅÅìé~íáçåëI= ÉãéäçóÉêë= ~êÉ= ~ëëìãÉÇ= íç= ~îçáÇ= íÜÉ= ÉñéÉåëáîÉ= Çì~ä= ëóëíÉã=
~åÇ=íç=ìëÉ=ÄêáÉÑ=çåJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖ=çê=ëÜçêí=ÅçìêëÉë=áåëíÉ~ÇK=

gçÄ= ëí~ÄáäáíóW= få= ~= éêçÇìÅíáçå= ãçÇÉä= íÜ~í= Å~å= Çç= ïÉää= ïáíÜçìí= ëéÉÅáÑáÅ= ëâáääëI=
áåëíáíìíáçå~ääó=ëÜÉäíÉêÉÇ=äçåÖJíÉêã=ÉãéäçóãÉåí=êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉÅçãÉ=ÇáëéÉåë~ÄäÉK=
tçêâÉêë= íÜ~í= ~ÅèìáêÉ= ÖÉåÉê~ä= ëâáääë= íê~ÇÉ= íÜÉáê= å~êêçï= àçÄ= ëÉÅìêáíó= Ñçê= ~= Äêç~ÇÉê=
ÉãéäçóãÉåí= ëÉÅìêáíó=~åÇ=Ö~áå=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ãçÄáäáíó=~Åêçëë=çÅÅìé~íáçåë=ïÜáÅÜ=
íÜÉó=ãáÖÜí=ìëÉ= íç= áãéêçîÉ= íÜÉáê= áåÅçãÉ=ëáíì~íáçåK=bîáÇÉåíäóI=ãçÄáäáíó= áë=~äëç=ÜáÖÜ=
Ñçê=àçÄë=áå=ïÜáÅÜ=ëâáää=ÇÉã~åÇë=~êÉ=îÉêó=äáãáíÉÇK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=ÉãéäçóÉêë=åçí=
ÅçåÅÉêåÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= äçëë= çÑ= ëéÉÅáÑáÅ= Üìã~å= Å~éáí~ä= Ñ~ÅÉ= ÜáÖÜ= áåÅÉåíáîÉë= íç= ~Ç~éí=
íÜÉáê=ïçêâÑçêÅÉ= íç=ÄìëáåÉëë= ÅóÅäÉë=çê= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ëí~ÑÑ= íìêåçîÉê= áå=çêÇÉê= íç= ëÉÅìêÉ=
íÜÉ= áåÑäçï= çÑ= ÚÑêÉëÜÛ= âåçïäÉÇÖÉK= få= íÜáë= ï~óI= ïÉ= ïçìäÇ= ÉñéÉÅí= íÜÉ= ÅçåÅÉêåÉÇ=
çÅÅìé~íáçåë=íç=ÉñÜáÄáí=ÜáÖÜÉê=ëí~ÑÑ=íìêåçîÉê=~åÇ=äçïÉê=àçÄ=íÉåìêÉK=

t~ÖÉ=ÇáëéÉêëáçåW=^=ÅçãéêÉëëÉÇ=ï~ÖÉ=ëíêìÅíìêÉ=Åçåíê~ÇáÅíë=ä~êÖÉ=áåîÉëíãÉåíë=áå=ëâáääë=
ëáåÅÉ=êÉíìêåë=íç=ÉÇìÅ~íáçå=~êÉ=êÉÇìÅÉÇK=qÜáë=ÅçìäÇI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=
íç= áåîÉëí= áå= ~= ìåáîÉêëáíó= ÇÉÖêÉÉK= ^äëçI= ÉãéäçóãÉåí= áå= çÅÅìé~íáçåë= ïÜáÅÜ= Ó=
~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉáê= éêçÇìÅíáîáíó= Ó= äáÉ= ÄÉäçï= íÜÉ= äçïÉê= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= ï~ÖÉ= ëÅ~äÉ= áë=
Ü~ãéÉêÉÇK= fåëíáíìíáçåë= çÑ= ÅçääÉÅíáîÉ= ï~ÖÉ= ÇÉíÉêãáå~íáçå= íÜÉêÉÑçêÉ= ïáää= Ü~îÉ= ~=
éÉêîÉêëÉ= ÉÑÑÉÅíI= áÑ= ~å= áåÇìëíêó= ÇÉéÉåÇë= çå= ÉáíÜÉê= ìåëâáääÉÇ= ïçêâÉêë= çê= ìåáîÉêëáíó=
Öê~Çì~íÉëK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=ëâáääë=áå=ëçãÉ=ëÉêîáÅÉ=çÅÅìé~íáçåë=ëÜçìäÇ=Öç=
~äçåÖ=ïáíÜ=ãçêÉ=ÇáëéÉêëÉÇ=ï~ÖÉë=~åÇ=äçïÉê=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉK=

fåÅáÇÉåÅÉ= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= ÉãéäçóãÉåíW= få= dÉêã~åóI= ëíêçåÖäó= êÉÖìä~íÉÇ= ëí~åÇ~êÇ=
ÉãéäçóãÉåí= éêçîáÇÉë= ~= ÜáÖÜ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= àçÄ= ëÉÅìêáíóK= aìÉ= íç= ëíêáÅí= Çáëãáëë~ä=
éêçíÉÅíáçåI= éÉêã~åÉåí= ÉãéäçóãÉåí= Åçåíê~Åíë= ëÉêîÉ= íÜÉ= åÉÉÇë= çÑ= ÇáîÉêëáíó= èì~äáíó=
éêçíÉÅíáçå= îÉêó= ïÉääI= Äìí= ~êÉ= äÉëë= Åçãé~íáÄäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ÑäÉñáÄáäáíó= êÉèìáêÉãÉåíë= áå=
ãçëí= ëÉêîáÅÉëK= ^ë= ÉãéäçóÉêë= áå= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçê= ~êÉ= äÉëë= ïáääáåÖ= íç= Öê~åí= íÜÉ=



NM=

éêáîáäÉÖÉë=çÑ=êÉä~íáîÉäó=ÉñéÉåëáîÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåíI=çåÉ=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=çÄëÉêîÉ=~=
ÜáÖÜÉê=ëÜ~êÉ=çÑ=~íóéáÅ~ä=ÉãéäçóãÉåí=ëìÅÜ=~ë=íÉãéçê~êó=Åçåíê~ÅíëI=ã~êÖáå~ä= àçÄëI=
~åÇ=ÑêÉÉä~åÅÉK=

=

q~ÄäÉ=NW=bñéÉÅíÉÇ=lìíÅçãÉë=áå=j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=pÉêîáÅÉ=pÉÅíçêë=
bñéÉÅíÉÇ=çìíÅçãÉ=Ñçê=`~íÉÖçêáÉë=

pâáääë= gçÄ=pí~Äáäáíó= t~ÖÉë= bãéäçóãÉåí=
qóéáÅ~ä=çÅÅìé~íáçåë=

j~åìÑ~ÅíìêáåÖ= péÉÅáÑáÅ= eáÖÜ= `çãéêÉëëÉÇ= pí~åÇ~êÇ==
jÉí~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=ïçêâÉêëI=
ÉåÖáåÉÉêë=

qê~Çáíáçå~ä=
pÉêîáÅÉë=

péÉÅáÑáÅL=
ÖÉåÉê~ä= eáÖÜ= `çãéêÉëëÉÇ= pí~åÇ~êÇ=

_~åâáåÖ=~åÇ=áåëìê~åÅÉI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=
ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=

eáÖÜJëâáää=
pÉêîáÅÉë=

dÉåÉê~ä= içï= aáëéÉêëÉÇ= kçåJëí~åÇ~êÇ=
`çåëìäíáåÖI=fq=ëÉÅíçêI=ÅêÉ~íáîÉ=
áåÇìëíêáÉë=

içïJëâáää=
pÉêîáÅÉë=

içï= içï= içï= kçåJëí~åÇ~êÇ=
_É~ìíó=Å~êÉI=ÜçíÉäë=~åÇ=êÉëí~ìê~åíëI=
ÅäÉ~åáåÖI=Å~ää=ÅÉåíÉêë=

=

jÉíÜçÇçäçÖó=

=

qç=~å~äóòÉ=íÜÉ=î~êá~ÄäÉë=çÑ=áåíÉêÉëí=Eëâáää=éêçÑáäÉëI=àçÄ=ëí~ÄáäáíóI=ï~ÖÉ=ÇáëéÉêëáçå=~åÇ=
íóéÉë= çÑ= ÉãéäçóãÉåíF= íÜÉ= ëíìÇó= Çê~ïë= çå= èì~åíáí~íáîÉ= Ç~í~= Ñêçã= íÜÉ= dÉêã~å=
pçÅáçJbÅçåçãáÅ= m~åÉä= EdplbmFI= ïÜáÅÜ= éêçîáÇÉë= ~ééêçéêá~íÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= ~ää=
íÜÉ= î~êá~ÄäÉë= áå= èìÉëíáçåK= tÜáäÉ= ~= ÄêÉ~âÇçïå= Äó= áåÇìëíêáÉë= çê= çÅÅìé~íáçåë= áë=
éçëëáÄäÉI= íÜÉ= ê~íÜÉê= ëã~ää= åìãÄÉê= çÑ= Å~ëÉë= E~ééêçñáã~íÉäó= NOKMMM= ÉãéäçóÉÇ=
éÉêëçåë=áå=OMMTF=êÉèìáêÉë=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=~ÖÖêÉÖ~íáçåK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜáë=Ü~ãéÉêë=
íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ëã~ää=çÅÅìé~íáçå~ä=ÖêçìéëK=

^ë= áí= áë= íÜÉ= ~áã= çÑ= íÜÉ= ëíìÇó= íç= ~å~äóòÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ~ë= ïÉää= ~ë= ÄÉíïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= íóéÉë= çÑ= ëÉêîáÅÉëI= çÅÅìé~íáçåë= Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ëÉäÉÅíÉÇ=íÜ~í=ÑÉ~íìêÉ=íóéáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=Äêç~Ç=Å~íÉÖçêáÉë=ëÜçïå=áå=
í~ÄäÉ=NK=qÜÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=~ééêç~ÅÜ=áë=éêÉÑÉê~ÄäÉ=íç=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=ïÜçäÉ=EëìÄF=
ëÉÅíçêë=~ë=íÜÉ=ä~ííÉê=~êÉ=íçç=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=~åÇ=íÉåÇ=íç=ÉñÜáÄáí=áåÅçåëáëíÉåí=êÉëìäíëK=
cçê=íÜÉ=ë~âÉ=çÑ=ëìÑÑáÅáÉåí=Å~ëÉ=åìãÄÉêëI=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=~å=çÅÅìé~íáçå~ä=Öêçìé=Ü~Ç=íç=
ÄÉ= í~âÉå= áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçå=ïÜÉå= ëÉäÉÅíáåÖ=Å~ëÉëK=^åçíÜÉê= ÅêáíÉêáçå=Ü~ë=ÄÉÉå= íÜÉ=
Çóå~ãáÅë= áå= íÉêãë=çÑ= ÉãéäçóãÉåí= ÖêçïíÜ= ~ë=éêÉëÉåíÉÇ= áå= í~ÄäÉ= OK= bëéÉÅá~ääó= íÜÉ=
ÄìëáåÉëëJçêáÉåíÉÇ= ëÉêîáÅÉë= EfqI= Ñáå~åÅá~ä= áåíÉêãÉÇá~íáçåI= ÅçåëìäíáåÖFI= Äìí= ~äëç=
ÅçåëìãÉêJçêáÉåíÉÇ= çåÉë= EÜçíÉäëI= êÉëí~ìê~åíëI= ÄÉ~ìíó= Å~êÉI= ÅäÉ~åáåÖF= ~åÇ= ëçÅá~ä=
ëÉêîáÅÉë= EÜÉ~äíÜI= ëçÅá~äF= Ü~îÉ= ÅçåíêáÄìíÉÇ= ã~ëëáîÉäó= íç= ÉãéäçóãÉåí= ÖêçïíÜ= áå=
dÉêã~åóK= a~í~= ÇÉéáÅíÉÇ= áå= í~ÄäÉ= O= ëÜçïë= íÜ~í= ÄçíÜ= áå= ~ÄëçäìíÉ= ÑáÖìêÉë= ~åÇ= áå=
ëÜ~êÉë= çÑ= ÉãéäçóãÉåíI= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ= ëçÅá~ä= ëÉêîáÅÉë= E~Äçìí= NSBFI= Äìí= áå= é~êíáÅìä~ê=
ÄìëáåÉëëJ= ~åÇ= ÅçåëìãÉêJçêáÉåíÉÇ= ëÉêîáÅÉë= ENS= ~åÇ= NTB= êÉëéÉÅíáîÉäóF= ~ë=ïÉää= ~ë= ~=
ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë= ÅäìëíÉê= çÑ= ÚçíÜÉê= ëÉêîáÅÉëÛ= Ü~ë= Éñé~åÇÉÇ= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= çîÉê= íÜÉ= ä~ëí=
íïç=ÇÉÅ~ÇÉëK=qóéáÅ~ä=çÅÅìé~íáçåë=çÑ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=èì~äáíó=éêçÇìÅíáçå=EïçêâÉêë=áå=íÜÉ=
ÑáÉäÇ= çÑ= ãÉí~äI= ã~ÅÜáåÉêóI= ÉäÉÅíêçåáÅë= ~åÇ= ÉåÖáåÉÉêëF= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ëÉäÉÅíÉÇ= ~ë= ~=
êÉÑÉêÉåÅÉK=_ó=åçïI=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çåäó=êÉéêÉëÉåíë=~=ÇÉÅäáåáåÖ=ëÜ~êÉ=çÑ=äÉëë=íÜ~å=OM=
éÉêÅÉåí=çÑ=íçí~ä=ÉãéäçóãÉåíK=



NN=

=

q~ÄäÉ=OW=bãéäçóãÉåí=dêçïíÜ=áå=j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=pÉêîáÅÉë=
bãéäçóãÉåí=áå=íÜçìë~åÇë==
EëÜ~êÉ=çÑ=íçí~ä=ÉãéäçóãÉåíF=pÉÅíçêë= fåÇìëíêáÉë=
NVVN= OMMM= OMMT=

^ÄëçäìíÉ=
ÅÜ~åÖÉ=
NVVNJ
OMMT=

j~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
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ãáÅêçJäÉîÉä= ~äíÉêå~íáîÉI=eÉêêã~åå= EOMMUF= ëìÖÖÉëíë= ~=ãçêÉ= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=ãÉ~ëìêÉ=
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áåÇáÅ~íçêI=ÜçïÉîÉêI=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=
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íÜ~í=íÜáë=èìÉëíáçå=ãÉ~ëìêÉë=ëéÉÅáÑáÅáíó==~í=íÜÉ=áåÇìëíêó=äÉîÉä=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ=
ëâáääëK=tçêâÉêë=ÉÇìÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=Çì~ä=ëóëíÉã=ïÜç=ëí~óÉÇ=áå=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå=íê~áåÉÇ=
Ñçê= êÉÅÉáîÉ= íïç= éçáåíëK= fÑ= ïçêâÉêë= ïÉêÉ= ÉÇìÅ~íÉÇ= áå= ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ= ÉÇìÅ~íáçå= çê=
ÅçãÄáåÉÇ= ~å= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= ïáíÜ= ~å= ìééÉê= ëÉÅçåÇ~êó= ëÅÜççä= ÇÉÖêÉÉ= çåäó= çåÉ=
éçáåí=áë=ÖáîÉåK=qÜáë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íê~áåáåÖ=áå=ÑìääJíáãÉ=îçÅ~íáçå~ä=
ëÅÜççäë=áë=áå=éêáåÅáéäÉ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=íÜ~å=íÜÉ=ÑáêãJÄ~ëÉÇ=~äíÉêå~íáîÉ=~ë=íê~áåÉÉë=Å~êêó=
~=ä~êÖÉê=Ñê~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=Åçëíë=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇÉã~åÇ=~=Äêç~ÇÉê=ëâáää=ëÉí=
E^åÇÉêëçåLe~ëëÉä=OMMUFK=^ééêÉåíáÅÉë=ïáíÜ= Ú^ÄáíìêÛ= EìåáîÉêëáíó= Éåíê~åÅÉ=Çáéäçã~F=
~äëç=éçëëÉëë=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=ëâáääë=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉ=~ë=~=Ä~ëáÅ=èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=ã~åó=àçÄë=
~åÇ= íÜÉêÉÄó= ÉåÜ~åÅÉ= ä~Äçê= ã~êâÉí= ãçÄáäáíóK= tçêâÉêë= ïáíÜ= íÉêíá~êó= ÉÇìÅ~íáçå= çê=
ÉãéäçóÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå=áåáíá~ääó=íê~áåÉÇ=Ñçê=êÉÅÉáîÉ=åç=éçáåíëK=^ë=çééçëÉÇ=
íç=eÉêêã~ååÛë= îÉêëáçåI= íïç=éçáåíë= Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ= Ñçê= íÜáë= ÅêáíÉêáçåK=qÜáë= ëÉÉãë=
ãçêÉ= êÉ~ëçå~ÄäÉ= áå= íÜÉ=dÉêã~å=Å~ëÉI=ïÜÉêÉ=ÇÉÅÉåí= áåáíá~ä= íê~áåáåÖ=éä~óë=~=ã~àçê=
êçäÉ=áå=éêçîáÇáåÖ=ëâáääë=ïÜáäÉ=Ó=áå=Åçåíê~ëí=íç=ÅçìåíêáÉë=ïáíÜ=ïÉ~âÉê=áåáíá~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
Ó=äáÑÉJäçåÖ=äÉ~êåáåÖ=áë=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇK=få=íÜáë=ëóëíÉã=áí=áë=ê~íÜÉê=ìåäáâÉäó=íÜ~í=Å~êÉÉê=
ÅÜ~åÖÉêë=~ÅèìáêÉ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääë=íÜêçìÖÜ=çåJíÜÉJàçÄ=íê~áåáåÖ=íÜ~å=Öê~Çì~íÉë=çÑ=
~å=~ééêÉåíáÅÉëÜáé=áå=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=çÅÅìé~íáçåK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=Ñçê=íÜÉ=íÜáêÇ=ÅêáíÉêáçå=
EëéÉÅáÑáÅ= çåJíÜÉJàçÄ= íê~áåáåÖF= áåÇáîáÇì~äë= Å~å= çåäó= êÉÅÉáîÉ= çåÉ= éçáåíK= eÉêÉI= íÜÉ=
dplbm=èìÉëíáçå=Ñêçã=íÜÉ=OMMQ=ï~îÉ= áë=ìëÉÇW=“qç=ïÜ~í=ÉñíÉåí=ÅçìäÇ=óçì=ìëÉ=íÜÉ=
åÉïäó=~ÅèìáêÉÇ=ëâáääë=xÑêçã=ÑìêíÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçåz=áÑ=óçì=Öçí=~=åÉï=àçÄ=áå=~=
ÇáÑÑÉêÉåí=Åçãé~åó\Ò=bãéäçóÉÉë=íÜ~í=~ííÉåÇÉÇ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ÅçìêëÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=
ÉãéäçóÉê=áå=íÜÉ=é~ëí=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=~åëïÉêÉÇ=íç=íÜáë=èìÉëíáçå=ïáíÜ=“åçí=~í=~ääÒ=çê=
“çåäó=íç=~=äáãáíÉÇ=ÉñíÉåíÒ=êÉÅÉáîÉ=çåÉ=éçáåíK=råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=
èìÉëíáçå=çåäó=~áãë=~í= Ñáêã=ëéÉÅáÑáÅáíó=~åÇ=ÇçÉë=åçí=~ääçï=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
íêìäó=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=áåÇìëíêóJëéÉÅáÑáÅ=ÅçåíÉåíëI=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

                                                 
O=eÉêêã~ååÛë= áåÇáÅ~íçê=ê~åÖÉë= Ñêçã=M=EÖÉåÉê~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåF=íç=R=EîÉêó=ëéÉÅáÑáÅ=èì~äáÑáÅ~íáçåFK=cçê=
àçÄ=íÉåìêÉ=~ÄçîÉ=ëÉîÉå=óÉ~êëI=ëÜÉ=~ëëáÖåë=íïç=éçáåíëI=Ñêçã=Ñçìê=íç=ëÉîÉå=óÉ~êë=çåÉ=éçáåíI=~åÇ=ÄÉäçï=
Ñçìê=óÉ~êë=òÉêçK=`çãé~åáÉë=íÜ~í=çÑÑÉê=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=~äëç=Éãéäçó=ÑçêãÉê=íê~áåÉÉë=êÉÅÉáîÉ=~=
ÑìêíÜÉê=éçáåíK=få=íÜÉ=ä~ëí=ÅêáíÉêáçåI=íïç=éçáåíë=~êÉ=ÖáîÉå=íç=Ñáêãë=íÜ~í=éêçîáÇÉ=ÑáêãJëéÉÅáÑáÅ=çåJíÜÉJàçÄ=
íê~áåáåÖ= íç=ãçêÉ= íÜ~å= ÑáÑíó= éÉêÅÉåí=çÑ= íÜÉ= ëí~ÑÑI= çåÉ=éçáåí= Ñçê= áåÇìëíêóJëéÉÅáÑáÅ= íê~áåáåÖI= ~åÇ= òÉêç=
éçáåíë=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=çê=åç=íê~áåáåÖK=
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Figure 1: Specificity Indicator for Selected Occupations, 2004
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íç=ÑáîÉ=EÜáÖÜ=ëéÉÅáÑáÅáíóFK=låÉ=ëÜçìäÇ=åçíÉ=íÜ~í=áå=íÜáë=îÉêëáçå=äçï=ëÅçêÉë=Å~å=åçí=ÄÉ=
Éèì~íÉÇ=ïáíÜ=ÖÉåÉê~ä=ëâáääëI=Äìí=ÅçìäÇ=~äëç=ãÉ~å=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~åó=ëâáääëK=cáÖìêÉ=N=
éêÉëÉåíë=íÜÉ=êÉëìäíë=Ñçê=ëÉäÉÅíÉÇ=çÅÅìé~íáçåëK=_ó=~åÇ=ä~êÖÉI=íÜÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=êÉëìäíë=
Å~å=ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇK=qÜÉ=ãçëí=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáää=éêçÑáäÉë=~êÉ=ÑçìåÇ=áå=çÅÅìé~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ëÉÅíçê= ~åÇ= áå= íê~Çáíáçå~ä= ëÉêîáÅÉëK= qÜÉ= ä~ííÉêI= êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=Ä~åâ=
~åÇ= áåëìê~åÅÉ= ÅäÉêâëI= ÉîÉå= Ü~îÉ= íÜÉ= ä~êÖÉëí= Ñê~Åíáçå= çÑ= îÉêó= ëéÉÅáÑáÅ= éêçÑáäÉëK= qÜáë=
Å~å= ÄÉ= ~ëÅêáÄÉÇ= íç= íÜÉ= ÖêÉ~íÉê= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= ÅçåíáåìáåÖ= ëéÉÅáÑáÅ= çåJíÜÉJàçÄ=
íê~áåáåÖ= Åçãé~êÉÇ= íç=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK= ^ë= ÉñéÉÅíÉÇI=ãçëí= ëÉêîáÅÉ= çÅÅìé~íáçåë= ~êÉ=
ÑçìåÇ= ~í= íÜÉ= äçïÉê= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= ÉáíÜÉê= ÇÉã~åÇ= ê~íÜÉê=
ÖÉåÉê~ä=ëâáääë=EÅêÉ~íáîÉ=áåÇìëíêáÉëI=ÅçåëìäíáåÖI=fqF=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ëâáää=äÉîÉä=áå=ÖÉåÉê~ä=
áë=îÉêó=äçï=EÜçíÉä=~åÇ=êÉëí~ìê~åíëI=ÅäÉ~åáåÖFK=pçãÉïÜ~í=ëìêéêáëáåÖ=áë=íÜÉ=ê~åâáåÖ=çÑ=
Ü~áêÇêÉëëÉêë=~åÇ=ÅçëãÉíáÅá~åë=EÄÉ~ìíó=Å~êÉFI=ïÜáÅÜ=äáÉ=~ÄçîÉ=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=áå=íÉêãë=
çÑ= ëéÉÅáÑáÅáíóK= qÜÉ= ÑáÖìêÉë= êÉÑäÉÅí= íÜ~í= íÜÉëÉ= çÅÅìé~íáçåë= Çç= êÉèìáêÉ= îçÅ~íáçå~ä=
íê~áåáåÖ=EëÉÉ=~äëç=ÑáÖìêÉ=O=~åÇ=PFI=Äìí=íÜ~í=íÜáë=íê~áåáåÖ=ÉîáÇÉåíäó=Ü~ë=~=îÉêó=äáãáíÉÇ=
î~äìÉ=áå=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä= ä~Äçê=ã~êâÉíK=^é~êí=Ñêçã=íÜ~íI=~=ÜáÖÜ=íê~áåáåÖ=ëÜ~êÉ=Å~å=~äëç=
ëíÉã= Ñêçã= Åçëí= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= ~ë= ~ééêÉåíáÅÉë= êÉÅÉáîÉ= äçïÉê= ï~ÖÉë= íÜ~å= ÑìääJíáãÉ=
ïçêâÉêëK=qÜÉ=ÑáåÇáåÖë=éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçï=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=Öê~Çì~íÉë=áå=ÄÉ~ìíó=Å~êÉ=íÉåÇ=
ëí~ó=áå=íÜÉáê=çÅÅìé~íáçåI=Äìí=çÑíÉå=êìå=íÜÉáê=çïå=ÄìëáåÉëëÉëK=
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Figure 2: Types of Vocational Education in Selected Occupations, 2007
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ÉÇìÅ~íáçå=~êÉ=áåÅäìÇÉÇK=cáÖìêÉ=O=éêÉëÉåíë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=îçÅ~íáçå~ä=ÇÉÖêÉÉë=çÄí~áåÉÇI=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íáåÖ= ÄÉíïÉÉå= ëÉÅçåÇ~êó= íê~áåáåÖ= Eáå= íÜÉ= Çì~ä= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= ëóëíÉã= çê=
îçÅ~íáçå~ä=ëÅÜççäëFI=ìåáîÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçå=EÅçãéêáëáåÖ=ÅçääÉÖÉë=çÑ=~ééäáÉÇ=ëÅáÉåÅÉëF=
~åÇ=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=~=ÅÉêíáÑáÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=ïçêâÉêë=ïÜç=Öê~Çì~íÉÇ=áå=~=
ÇáÑÑÉêÉåí= çÅÅìé~íáçå= íÜ~å= íÜÉ= çåÉ= íÜÉó= ~êÉ= ÉãéäçóÉÇ= áåK= Úc~ÅÜëÅÜìäÉåÛ= ~åÇ=
ÚjÉáëíÉêéêΩÑìåÖÛ= Eã~ëíÉê= Åê~Ñíëã~å= ÅÉêíáÑáÅ~íÉF= ÅçåëíáíìíÉ= ~= ÑçìêíÜ= Å~íÉÖçêó= çÑ=
éçëíJëÉÅçåÇ~êó= åçåJíÉêíá~êó= ÉÇìÅ~íáçå= ïÜáÅÜ= êÉèìáêÉë= ÅçãéäÉíÉÇ= îçÅ~íáçå~ä=
íê~áåáåÖK= dê~Çì~íÉë= ~ÅèìáêÉ= íÜÉ= êáÖÜí= íç= êìå= íÜÉáê= çïå= Åê~Ñí= ÄìëáåÉëë= çê= íÜÉ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=~=äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçå=áå=áåÇìëíêó=~åÇ=çíÜÉê=~êÉ~ëK=

qÜÉ=Çì~ä= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= ëóëíÉã=Ü~ë= áíë= ä~êÖÉëí= áãéçêí~åÅÉ= áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=
íê~Çáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉ=çÅÅìé~íáçåëK=_~åâ=~åÇ=áåëìê~åÅÉ=ÅäÉêâë=ÇáÑÑÉê=áå=ëç=Ñ~ê=~ë=íÜçëÉ=
ïÜç= ÅçãÄáåÉ= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé= ïáíÜ= ~å= Ú^ÄáíìêÛ= çìíåìãÄÉê= íÜÉ= çåÉë= ïáíÜçìí= EOR=
éÉêÅÉåí=çÑ= ~ää=ïçêâÉêë= ~ë=çééçëÉÇ= íç= ÑáîÉ= ~åÇ= ëáñ= éÉêÅÉåí=çÑ=ãÉí~ä= ~åÇ= ÉäÉÅíêáÅ~ä=
ïçêâÉêëI= êÉëéÉÅíáîÉäóFK= pÉÅçåÇ~êó= íê~áåáåÖ= áë= ~äëç= ëíêçåÖäó= éêçåçìåÅÉÇ= áå= ÜÉ~äíÜJ
êÉä~íÉÇ=~åÇ=ëçÅá~ä=çÅÅìé~íáçåëI=ÜçïÉîÉêI=ïáíÜ=ä~êÖÉê=ëÜ~êÉë=çÑ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=ÑçêãëK=
_çíÜI=ïçêâéä~ÅÉ=~åÇ=ëÅÜççäJÄ~ëÉÇ=íê~áåáåÖ=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=äÉëë=êÉäÉî~åí=áå=íÜÉ=êÉëí=
çÑ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉëK= ^ë= ÉñéÉÅíÉÇI= íÜÉ= äçïJëâáää= ëÉÖãÉåí= EÅäÉ~åáåÖI= ÜçíÉäë= ~åÇ=
êÉëí~ìê~åíëF=éêçîáÇÉë=~= ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ= àçÄë= íÜ~í=~êÉ=ëìáí~ÄäÉ= Ñçê=ïçêâÉêë=åçí=
íê~áåÉÇ= áå= íÜÉëÉ= çÅÅìé~íáçåëK= få= ÜáÖÜJÉåÇ= ëÉêîáÅÉë= E~åÇ= ÉåÖáåÉÉêáåÖF= íê~áåáåÖ= áë=
ÅêçïÇÉÇ=çìí=Äó=ìåáîÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçåI=ÅçåÅÉêåáåÖ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~êçìåÇ=QM=éÉêÅÉåí=çÑ=
~ää=ÉãéäçóÉÉë=áå=ÅêÉ~íáîÉ=áåÇìëíêáÉë=~åÇ=ÅçåëìäíáåÖK=qÜÉ=çîÉê~ää=áã~ÖÉ=áë=ÅçåÑáêãÉÇ=
áÑ=ïçêâÉêë=~êÉ=~ëâÉÇ=ïÜáÅÜ=ëâáää=äÉîÉä=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=éçëáíáçå=íÜÉó=ÅìêêÉåíäó=ÜçäÇ=
EÑáÖìêÉ=PFK=



NR=

Figure 3: Required Degree in Selected Occupations, 2007
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=

qç=ëìã=ìéI= íÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=~å~äóëáë=çÑ=ëâáää=éêçÑáäÉë= êÉîÉ~äÉÇ=~=ÅäÉ~ê=ÇáîáÇÉ=~äçåÖ=
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=äáåÉëK=få=íÉêãë=çÑ=ëâáää=äÉîÉäë=~åÇ=ëéÉÅáÑáÅáíóI=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=ëçãÉ=
íê~Çáíáçå~ä= ëÉêîáÅÉë= ~ééÉ~ê= íç= ÄÉ= ëíáää= Åçãé~íáÄäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= íóéáÅ~ä= dÉêã~å=
ÉãéäçóãÉåí= ëóëíÉãK= “kÉïÒ= ëÉêîáÅÉëI= ÜçïÉîÉêI= ~êÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= ~= ÇáîÉêÖáåÖ=
äçÖáÅI= ÇÉéÉåÇáåÖ= ÉáíÜÉê= çå= áåÇáîáÇì~äáòÉÇ= Üìã~å= Å~éáí~ä= Ñçêã~íáçå= çê= ìåëâáääÉÇ=
ä~ÄçêK==

=

gçÄ=qÉåìêÉ=

=

^ë= éçáåíÉÇ= çìí= ~ÄçîÉI= íÜÉ= íáãÉ= ëéÉåí= ïáíÜ= çåÉ= ÉãéäçóÉê= áë= ~= ÅêìÅá~ä= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=
ÄÉíïÉÉå= ÇáîÉêÖáåÖ= Å~éáí~äáëí= ãçÇÉäë= ~ë= áí= áë= ëíêçåÖäó= êÉä~íÉÇ= íç= é~ííÉêåë= áå=
áååçî~íáçå=~åÇ=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Åçãé~ê~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ= áå=éêçÇìÅíáçåK=_ìí=~ë=ÑáÖìêÉ=Q=
áääìëíê~íÉëI=íÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ä~êÖÉ=ëÉÅíçê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜáå=çåÉ=ÉÅçåçãó=áå=êÉÖ~êÇ=íç=
àçÄ=íÉåìêÉK==

fí= ÅçãÉë= ~ë= åç= ëìêéêáëÉ= íÜ~í= ãçëí= çÅÅìé~íáçåë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ= Äó= ~= ê~íÜÉê= ÜáÖÜ=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅáíó=~äëç=Ü~îÉ=~=ä~êÖÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=äçåÖJíÉêã=ÉãéäçóãÉåí=êÉä~íáçåëÜáéë=
EÇÉÑáåÉÇ=~ë=ãçêÉ=íÜ~å=íÉå=óÉ~êë=çÑ=íÉåìêÉFK=qÜáë=áë=íêìÉ=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉêãÉÇá~íáçå=
ERM= éÉêÅÉåíFI= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= E~Äçìí= QR= éÉêÅÉåíFI= ~åÇ= Ñçê= ÜÉ~äíÜ= ëÉêîáÅÉë= EQP=
éÉêÅÉåíFK= pçãÉïÜ~í= éìòòäáåÖ= áë= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= Åçãéçëáíáçå= çÑ= íÉåìêÉ= áåíÉêî~äë= Ñçê=
ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=Åçåëìäí~åíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=èìáíÉ=ëáãáä~ê=ëâáää=éêçÑáäÉë=EÑáÖìêÉ=N=íç=PFK=^=
éçëëáÄäÉ= Éñéä~å~íáçå= áë= íÜ~í= ÉåÖáåÉÉêëI= ÉîÉå=ïáíÜ=ÜáÖÜ= ÖÉåÉê~ä= Éãéäçó~Äáäáíó= ~ÑíÉê=
íÉêíá~êó= ÉÇìÅ~íáçåI= íÉåÇ= íç= ëí~ó=ïáíÜ=çåÉ= ÉãéäçóÉê=~ë= íÜÉ= áåÇìëíêóÛë=çêÖ~åáò~íáçå=
EïáíÜ= ÅçãéêÉëëÉÇ= ï~ÖÉë= ~åÇ= ÖççÇ= Å~êÉÉê= éêçëéÉÅíë= áå= áåíÉêå~ä= ä~Äçê= ã~êâÉíëF=



NS=

ÇáëÑ~îçêë= ÚàçÄ= ÜçééáåÖÛK= `çåíê~êó= íç= ÉãéäçóÉêë= áå= ã~åìÑ~ÅíìêáåÖI= ïÜç= ~êÉ=
áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ëí~ÄáäáíóI= ä~êÖÉ=ÅçåëìäíáåÖ=Ñáêãë=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÜáÖÜ=íìêåçîÉêK=
cçääçïáåÖ= íÜÉ= ÚìéJçêJçìí= éêáåÅáéäÉÛI= ÉãéäçóÉÉë= áå= ~å= É~êäó= Å~êÉÉê= ëí~ÖÉ= Ü~îÉ= íç=
éêçîÉ=íÜÉáê=Å~é~Äáäáíó= áå=ïçêâ=áåíÉåëáîÉ=éêçàÉÅíëK=mÉêÑçêã~åÅÉ=áë=íáÖÜíäó=ãçåáíçêÉÇ=
~åÇI=áÑ=~ÖêÉÉÇJìéçå=çÄàÉÅíáîÉë=~êÉ=åçí=~ÅÜáÉîÉÇI=ÉãéäçóãÉåí=áë=íÉêãáå~íÉÇ=èìáÅâäóK=
qÜÉ= êÉëìäíáåÖ= ÜáÖÜ= íìêåçîÉê= ëÉêîÉë= íÜÉ= áåíÉêÉëí= çÑ= íÜÉ= Ñáêã= ëáåÅÉ= áí= éêçîáÇÉë= ~=
ãÉÅÜ~åáëã=íç=ëÉäÉÅí=íÜÉ=ãçëí=Å~é~ÄäÉ=éÉêëçååÉä=~åÇ=ëÉÅìêÉë=íÜÉ= áåÑäçï=çÑ=ÜáÖÜäó=
ãçíáî~íÉÇ=ïçêâÉêë= Ñçê= íÜÉ=ÇÉã~åÇáåÖ=éêçàÉÅí=ïçêâK=cçêãÉê=ÉãéäçóÉÉë= ÑêÉèìÉåíäó=
ÅÜ~åÖÉ= íç= éçíÉåíá~ä= ÅìëíçãÉêë= ~åÇ= íÜÉêÉÄó= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~= î~äì~ÄäÉ= åÉíïçêâ= Ñçê=
ÅìëíçãÉê=~ÅèìáëáíáçåK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜáë=ãçÇÉä=áë=èìáíÉ=~ííê~ÅíáîÉ=íç=ÉãéäçóÉÉë=
~ë= íÜÉ= ïçêâ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå= ÅÜ~åÖáåÖ= éêçàÉÅíë= áë= çÑ= îÉêó= ÖÉåÉê~ä= å~íìêÉ= ~åÇ=
ÅçåíêáÄìíÉë= íç= ÉñíÉêå~ä= Éãéäçó~ÄáäáíóK= qÜÉêÉÑçêÉI=ïçêâ= áå= ~=éêÉëíáÖáçìë= ÅçåëìäíáåÖ=
Ñáêã= EÉîÉå= áÑ= áí= áë= ëÜçêíF= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ=~= ëíÉééáåÖ= ëíçåÉ= íç= ÉñÅÉääÉåí=ÄìëáåÉëë= àçÄë=
EoìÇçäéÜLoçíÜÉ=OMMTFK=

lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=êÉëìäíë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ÑáÖìêÉ=QI=çåÉ=Ü~ë=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= çÅÅìé~íáçåë= áå= íÉêãë= çÑ= íìêåçîÉê= J=ïáíÜ= ëÉêîáÅÉ=
çÅÅìé~íáçåë=ëÜçïáåÖ=~=ÖÉåÉê~ä=íÉåÇÉåÅó=íçï~êÇë=ãçêÉ=Çóå~ãáëãK=pìÅÜ=~=é~ííÉêå=
áë= ëíêçåÖäó= éêçåçìåÅÉÇ= áå= íÜÉ= äçïJéêçÇìÅíáîáíó= ëÉêîáÅÉë= ëìÅÜ= ~ë= ÅäÉ~åáåÖ= ~åÇ=
êÉëí~ìê~åíë=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ= ÑÉ~íìêÉ=ÜáÖÜ=ëÜ~êÉë=çÑ=ïçêâÉêë=ïáíÜ=ÉñíêÉãÉäó= äçï=íÉåìêÉK=
_ÉëáÇÉë= íÜÉ= ëÉ~ëçå~ä= Äá~ë= áå= íÜÉ= ä~ííÉê= Å~ëÉI= íÜáë= áë= íç= ÄÉ= Éñéä~áåÉÇ= Äó= ~= äáãáíÉÇ=
ïáääáåÖåÉëë=çÑ=ÉãéäçóÉêë=íç=ã~áåí~áå=äçïJÉÇìÅ~íÉÇ=ëí~ÑÑ=~Åêçëë=ÅóÅäáÅ~ä=Ççïåíìêåë=
~åÇ=Äó=ÇÉÑÉÅíáçå=Ñêçã=ä~Äçê=ã~êâÉí=áåëíáíìíáçåë=íÜ~í=ëÉÅìêÉ=ëí~ÄäÉ=ÉãéäçóãÉåíK=

Figure 4: Job Tenure Intervals in Selected Occupations, 2007
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=

=

=



NT=

t~ÖÉ=ëíêìÅíìêÉ=

=

qÜÉ= äçï=ÇáëéÉêëáçå=çÑ=ï~ÖÉëI=ÄìííêÉëëÉÇ=Äó= ÅççêÇáå~íÉÇ=ï~ÖÉ= ëÉííáåÖI= áë= ~åçíÜÉê=
Ü~ääã~êâ=çÑ=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=dÉêã~å=ãçÇÉäK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉë=íÜÉêÉ=Ü~ë=
ÄÉÉå= ~= Åçåëí~åí= ÇÉÅäáåÉ= çÑ= ìåáçå= ãÉãÄÉêëÜáé= ~åÇ= Ä~êÖ~áåáåÖ= ÅçîÉê~ÖÉ= ïáíÜ=
ëíêìÅíìê~ä= ÅÜ~åÖÉ= ÄÉáåÖ= ~= ã~àçê= Éñéä~å~íçêó= Ñ~Åíçê= E^ÇÇáëçå= Éí= ~äK= OMMTFK=
^ÅÅçêÇáåÖäóI= íÜÉ= ëÅçéÉ= çÑ= ÅçääÉÅíáîÉ= ~ÖêÉÉãÉåíë= ~åÇ= íÜÉ= êÉäá~åÅÉ= çå= ÅÜÉ~é= ä~Äçê=
ÇáÑÑÉêë= ä~êÖÉäó=~Åêçëë=ëÉÅíçêëK=qÜáë= áë= áääìëíê~íÉÇ=Äó= ÑáÖìêÉë= Ñçê=tÉëí=dÉêã~åó=Ñêçã=
OMMTW=ïÜáäÉ= áå=Ñáå~åÅá~ä= áåíÉêãÉÇá~íáçå=çåäó=NM=éÉêÅÉåí=çÑ=~ää=ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=åçí=
ÅçîÉêÉÇ=Äó=~å=~ÖêÉÉãÉåíI=íÜáë=~ééäáÉÇ=íç=OR=éÉêÅÉåí=áå=ãÉí~äJïçêâáåÖI=QT=éÉêÅÉåí=
áå= íê~ÇÉ= ~åÇ= RT= éÉêÅÉåí= áå= ÄìëáåÉëëJêÉä~íÉÇ= ëÉêîáÅÉë= EbääÖìíÜLhçÜ~ìí= OMMUFK= qÜÉ=
êÉ~ëçå= Ñçê= íÜáë= ÇáîÉêÖÉåÅÉ= Å~å= ÄÉ= ÑçìåÇ= áå= ~ÇîÉêëÉ= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= íê~ÇÉ= ìåáçå=
~ÅíáîáíáÉë= íÜ~í= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ= ã~åó= ëÉêîáÅÉ= áåÇìëíêáÉëW= ~= ä~êÖÉ= ëÜ~êÉ= çÑ= ëã~ää=
ÉåíÉêéêáëÉë=EïÜáÅÜ=ÖÉåÉê~ääó=ÉñÜáÄáí=~=äçïÉê=ÅçîÉê~ÖÉ=áå=dÉêã~åóFI=~=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=
Åçãéçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= ïçêâÑçêÅÉI= åçåJëí~åÇ~êÇ= Ñçêãë= çÑ= ïçêâ= çêÖ~åáò~íáçå= EÉKÖK=
ÑêÉÉä~åÅÉF=~åÇ=Çóå~ãáÅ=ÉãéäçóãÉåí=é~ííÉêåëK=^ë=~=êÉëìäíI=ìåáçåáò~íáçå=áë=ã~êâÉÇäó=
ÜáÖÜÉê=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íÜ~å=áå=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=Ea›äîáâLt~ÇÇáåÖíçå=OMMRFK=qÜÉ=
áåëíáíìíáçå~ä=ÇáîÉêëáíó=áë=ãáêêçêÉÇ=áå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=~Åêçëë=áåÇìëíêáÉë=ïÜÉå=
áí=ÅçãÉë=íç=ï~ÖÉ=ÅçãéêÉëëáçåK=^ÑíÉê=dÉêã~åó=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÉ=çÑ=íÜÉ= äÉ~ëí=ìåÉèì~ä=
ÉÅçåçãáÉë=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇ=ìåíáä= íÜÉ=ãáÇJåáåÉíáÉëI= íÜÉ=é~ëí= ÑáÑíÉÉå= óÉ~êë=ïáíåÉëëÉÇ= ~=
Çê~ëíáÅ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜáë=êÉëéÉÅíK=låÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=íÜÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=
äçïJé~áÇ= ïçêâ= ïÜáÅÜ= ~äëç= ÖçÉë= Ä~Åâ= íç= íÜÉ= éçäáíáÅ~ääó= éêçãçíÉÇ= ÖêçïíÜ= çÑ= ~=
ëÉÅçåÇ~êó=íáÉê=áå=íÜÉ=ä~Äçê=ã~êâÉí=EoìÉÇ~LháåÖ=OMMUI=_çëÅÜLh~äáå~=OMMUFK=

cáÖìêÉ=R=éêÉëÉåíë=~=ãÉ~ëìêÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ï~ÖÉëI=áKÉK=íÜÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=äçï=
~åÇ=ÜáÖÜJé~óPK=tÜáäÉ=íÜÉ=Ç~í~=é~êíäó=êÉÑäÉÅíë=ëâáää= äÉîÉäë=EëáåÅÉ=ìåáîÉêëáíó=Öê~Çì~íÉë=
áå= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ÉîáÇÉåíäó= íÉåÇ= íç= É~êå= ÜáÖÜÉê= ï~ÖÉëFI= áí= ~äëç= êÉîÉ~äë= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Ñ~ãáäá~ê=ÅäìëíÉêëK=^=ê~íÜÉê=ÜçãçÖÉåçìë=ÇáëíêáÄìíáçå=ïáíÜ=~=ÄáÖ=Ñê~Åíáçå=
çÑ=ãÉÇáìãJï~ÖÉ= É~êåÉêë= Å~å= ÄÉ= çÄëÉêîÉÇ= áå= íÜÉ= Öêçìé=ïáíÜ= Åä~ëëáÅ= ëÉêîáÅÉë= ~åÇ=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= EÄÉíïÉÉå= SM= ~åÇ= TM= éÉêÅÉåíFK= qÜÉ= ÉÖ~äáí~êá~å= ï~ÖÉ= ëíêìÅíìêÉ= áå=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ÉñéêÉëëÉë=~=íê~Çáíáçå~ääó=ÜáÖÜ=ëÜ~êÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=áå=íÜÉ=
éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=çê=áå=éìÄäáÅäó=ÑìåÇÉÇ=ïÉäÑ~êÉ=áåëíáíìíáçåë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêÛë=
êÉãìåÉê~íáçå=éçäáÅóK=eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÑáÖìêÉë=Çç=åçí=Å~éíìêÉ= íÜÉ= íçí~ä= ëÜ~êÉ=çÑ= äçïJ
é~áÇ=ïçêâ=áå=íÜÉëÉ=áåÇìëíêáÉëI=~ë=çìíëçìêÅáåÖ=Ü~ë=Çê~ëíáÅ~ääó=êÉÇìÅÉÇ=íÜÉ=ëí~íáëíáÅ~ä=
ïÉáÖÜí= çÑ= ëáãéäÉ= ~ÅíáîáíáÉëK= cçê= áåëí~åÅÉI= ã~åó= Üçëéáí~äë= Ü~îÉ= Åçåíê~ÅíÉÇ= çìí=
~ìñáäá~êó=ëÉêîáÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅäÉ~åáåÖI=Å~ÑÉíÉêá~ëI=çê=ä~ìåÇêó=Eg~ÉÜêäáåÖ=OMMUFK=

=

                                                 
P= içïJé~ó= áë= Åçããçåäó= ìåÇÉêëíççÇ= ~ë= ~= ï~ÖÉ= íÜ~í= äáÉë= ÄÉäçï= ~= íÜêÉëÜçäÇ= çÑ= ST= éÉêÅÉåí= çÑ= íÜÉ=
ãÉÇá~åK=eáÖÜ=ï~ÖÉë=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=~ë=äóáåÖ=~ÄçîÉ=íÜÉ=NRM=éÉêÅÉåí=ãÉÇá~å=äÉîÉäK=qç=~îçáÇ=~=é~êíJíáãÉ=
Äá~ëI=ÑáÖìêÉë=êÉÑÉê=íç=EÖêçëëF=Üçìêäó=ï~ÖÉëK=



NU=

Figure 5: Wage Structure in Selected Occupations, 2007
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^å= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ~= ê~íÜÉê= éçä~êáòÉÇ=ï~ÖÉ= ëíêìÅíìêÉ= áë= ÖáîÉå= Äó= íÜÉ= fq= ëÉÅíçêK=eÉêÉI=
ãÉÇáìã=ï~ÖÉë=çåäó= ~ÅÅçìåí= Ñçê= PP=éÉêÅÉåí=ïÜÉêÉ~ë=ÜáÖÜJï~ÖÉ= É~êåÉêë=ã~âÉ=ìé=
ãçêÉ=íÜ~å=RM=~åÇ=äçïJï~ÖÉ=É~êåÉêë=NO=éÉêÅÉåíK=qç=~=äÉëëÉê=ÉñíÉåí=íÜáë=~ééäáÉë=íç=
íÜÉ= ÅêÉ~íáîÉ= ëÉÅíçêI= íççK=aÉëéáíÉ= ê~íÜÉê= ÜáÖÜ= ëâáää= äÉîÉäëI= äçï= é~ó= áë= ~=ïáÇÉëéêÉ~Ç=
éÜÉåçãÉåçåI= Äìí= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= íÜÉêÉ= áë= ~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= Öêçìé= ïáíÜ= ÜáÖÜ=
É~êåáåÖë=EON=éÉêÅÉåíFK=

qÜêÉÉ= çÅÅìé~íáçåë= ëí~åÇ= çìí= áå= íÉêãë= çÑ= äçï= é~óI= ïÜáÅÜ= Ñáêëí= çÑ= ~ää= áë= íç= ÄÉ=
Éñéä~áåÉÇ= Äó= äçï= éêçÇìÅíáîáíóW= ÄÉ~ìíó= Å~êÉI= ÅäÉ~åáåÖ= ~åÇ= ÜçíÉäë= ~åÇ= êÉëí~ìê~åíëK=
m~ó=áå=ÅäÉ~åáåÖ=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=É~êåáåÖë=Éèì~äáíó=EÇìÉ=íç=çìíëçìêÅáåÖF=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=
ëÉÅíçêI= ëáåÅÉ=Åçëí=éêÉëëìêÉ= Ñçê=Åçåíê~Åíçêë= áë= íê~åëä~íÉÇ= áåíç= äçï=ï~ÖÉëK=^äíÜçìÖÜ=
íÜÉêÉ=áë=~=ëí~íìíçêó=ãáåáãìã=ï~ÖÉ=Ñçê=ÅäÉ~åÉêë=ETIUT=č=éÉê=Üçìê=Öêçëë=áå=íÜÉ=tÉëí=
~åÇ=SIPS=č=áå=íÜÉ=b~ëíFI=áí=äáÉë=ÄÉäçï=íÜÉ=íÜêÉëÜçäÇ=~ééäáÉÇ=áå=ÑáÖìêÉ=RK=

=

qóéÉë=çÑ=bãéäçóãÉåí=

=

få= dÉêã~åóI= éÉêã~åÉåí= ÑìääJíáãÉ= ïçêâÉêë= íê~Çáíáçå~ääó= Ü~îÉ= ~= éêáîáäÉÖÉÇ= ëí~íìëK=
pìÅÜ= ~å= ÉãéäçóãÉåí= Åçåíê~Åí= éêçîáÇÉë= êÉä~íáîÉäó= ÜáÖÜ= àçÄ= ëí~ÄáäáíóI= ÖÉåÉêçìë=
éêçîáëáçåë=áå=íÉêãë=çÑ=ÜçäáÇ~óë=~åÇ=ïçêâáåÖJíáãÉI=~ÅÅÉëë=íç=É~êåáåÖJêÉä~íÉÇ=ëçÅá~ä=
áåëìê~åÅÉ= ÄÉåÉÑáíëI= ~åÇ= J= áå= ã~åó= çÅÅìé~íáçåë= J= ÅçääÉÅíáîÉäó= ÇÉÑáåÉÇ= ãáåáãìã=
ï~ÖÉëK=^ÄçîÉI=ïÉ=Éñéä~áåÉÇ=ïÜó=íÜáë=áåëíáíìíáçå~ä=~êê~åÖÉãÉåíI=ìëì~ääó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=
~ë= íÜÉ= “kçêã~ä~êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëÒ= EjΩÅâÉåÄÉêÖÉê= NVURFI= ÅçåíêáÄìíÉë= íç= íÜÉ=
Åçãé~ê~íáîÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÇáîÉêëáÑáÉÇ=èì~äáíó=éêçÇìÅíáçåK=eçïÉîÉêI= áí=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=
ÄÉÅçãÉ= ÅäÉ~ê= íÜ~í= íÜáë= çåäó= ~ééäáÉë= íç= ëçãÉ= é~êíë= çÑ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ÉÅçåçãóK=
bãéäçóÉêë= íÜ~í= Çç= åçí= ÇÉéÉåÇ= çå= ÅÉêí~áå= ëâáääë= ~åÇ= ~= äçåÖJíÉêã= ÉãéäçóãÉåí=



NV=

êÉä~íáçåëÜáé= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êÉäìÅí~åí= íç= ~ÅÅÉéí= íÜÉ= ÜáÖÜ= Åçëíë= ~= éÉêã~åÉåí= Åçåíê~Åí=
áãéäáÉëK= qÜìëI= ÉåíêÉéêÉåÉìêë= íÜ~í= ~êÉ= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= ~= Åçãé~ê~íáîÉ= ~Çî~åí~ÖÉ=
ìåíóéáÅ~ä=Ñçê=`jbë=EéêáÅÉJÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=çê=ê~ÇáÅ~ä= áååçî~íáçåF=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=
íç=ÇÉÑÉÅí=Ñêçã=ëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåí=EeÉêêã~åå=OMMUFK=

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ã~ëëáîÉ=Éñé~åëáçå=çÑ=äÉÖ~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=
ëìÅÜ= ÇÉÑÉÅíáçå= áå= dÉêã~åóK= qÜáë= ÅçãéêáëÉë= íÜÉ= äáÄÉê~äáò~íáçå= çÑ= ~ÖÉåÅó= ïçêâI=
íÉãéçê~êó= Åçåíê~Åíë= ~åÇ= ã~êÖáå~ä= àçÄë= EbáÅÜÜçêëíLj~êñ= OMMVFK= qÜÉëÉ= íóéÉë= çÑ=
ÉãéäçóãÉåí= éêçîáÇÉ= ãçêÉ= ÉñíÉêå~ä= ÑäÉñáÄáäáíó= E~ë= Çáëãáëë~ä= éêçíÉÅíáçå= áë=
ÅáêÅìãîÉåíÉÇF= çê= ~êÉ= ëáãéäó= ÅÜÉ~éÉê= E~ë= ëçÅá~ä= áåëìê~åÅÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= ~êÉ=
êÉÇìÅÉÇFK= ^åçíÜÉê= Ñçêã=çÑ= åçåJëí~åÇ~êÇ=ïçêâ= áë= ëÉäÑJÉãéäçóãÉåíK=^äíÜçìÖÜ= åçí=
åÉÅÉëë~êáäó=ÚéêÉÅ~êáçìëÛI=ëÉäÑJÉãéäçóãÉåí=E~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=ÑêÉÉä~åÅÉF=áë=~=ï~ó=íç=ëÜáÑí=
ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=êáëâë=ÇáêÉÅíäó=çåíç=ïçêâÉêëK=qÜáë=éêçÄäÉã=áë=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=Äó=äáãáíÉÇ=
ëçÅá~ä=éêçíÉÅíáçå=çÑ=ÑêÉÉä~åÅÉêëK=^ë=çééçëÉÇ=íç=ìåáîÉêë~äáëã=áå=pÅ~åÇáå~îá~I=íÜÉêÉ=áë=
çåäó=ëÉäÉÅíáîÉ=~ÅÅÉëë=Ñçê=ëçãÉ=çÅÅìé~íáçå~ä=Öêçìéë=íç=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=áå=dÉêã~åó=
EpÅÜìäòÉ=_ìëÅÜçÑÑ=OMMTFK=

Figure 6: Types of Employment in Selected Occupations, 2007

14%

24%

41%

43%

54%

61%

67%

20%

42%

66%

71%

79%

72%

0% 25% 50% 75% 100%

Beauty Care

Cleaner

Hotels/Restaurants

Social Services

Creative Industries

Health

Total

Banking/Insurance

Consultant

IT Services

Metal/Machinery

Engineer

Electrical Worker

Data: GSOEP
Perm.
Full‐time

Vocational
Training

Perm.
Part‐time

Atypical
Jobs

Self‐employed
(no employees)

Self‐
employed

=

få=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ= íÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= íÜÉ= áåÇìëíêáÉë=~å~äóòÉÇ= ëÜçï=~=
ëíêçåÖäó= î~êóáåÖ= áåÅáÇÉåÅÉ= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= ~åÇ= åçåJëí~åÇ~êÇ= ïçêâ= EÑáÖìêÉ= SFK= ^ë=
ÉñéÉÅíÉÇI=íÜÉ=íÜêÉÉ=çÅÅìé~íáçåë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~êÉ=ê~åâÉÇ=áå=íÜÉ=íçé=
ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=éÉêã~åÉåí=ÑìääJíáãÉ=Åçåíê~ÅíëK=^=íóéáÅ~ä=é~ííÉêå=Ñçê=
íÜáë=ëÉÅíçê=áë=íÜÉ=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=~=ëí~ÄäÉ=ÅçêÉ=ïçêâÑçêÅÉ=ïáíÜ=~=ã~êÖáå~ä=Öêçìé=çÑ=
~ÖÉåÅó=ïçêâÉêë=ïÜç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíó=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=éêçÇìÅíáçå=éÉ~âë=
EeçÜÉåÇ~ååÉêL_Éääã~åå=OMMSFI=Äìí=~äëç=~Åí=~ë=~= ëÉÅçåÇ~êó= íáÉê=çÑ= ÅÜÉ~é= ä~ÄçêK=
cçê=çÅÅìé~íáçåë= áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= íÜáë=Å~å=åçí=ÄÉ=~å~äóòÉÇ= áå=çìê=ë~ãéäÉ=~ë= íÜÉ=



OM=

Öêçìé=çÑ=~íóéáÅ~ä=ïçêâÉêë=EÑáñÉÇJíÉêã=Åçåíê~ÅíëI=íÉãéçê~êó=~ÖÉåÅó=ïçêâI=ã~êÖáå~ä=
àçÄë=~åÇ=áåíÉêåëÜáéëF=áë=íçç=ëã~ää=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉÅçãéçëáíáçåK=qÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=~íóéáÅ~ä=
àçÄë= áë= ÉîÉå= ëã~ääÉê= áå= íÜÉ= ÜáÖÜJëâáää= ëÉêîáÅÉ= ëÉÖãÉåíI= ÜçïÉîÉêI= ïáíÜ= ~= ä~êÖÉê=
éêçéçêíáçå=çÑ=é~êíJíáãÉ=~åÇ=L=çê=ëÉäÑJÉãéäçóãÉåíK=få=íÜÉ=fq=ëÉÅíçêI=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=
é~êí= çÑ= íÜÉ= ïçêâÑçêÅÉ= ENT= éÉêÅÉåíF= áë= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ= ïáíÜçìí= ÉãéäçóÉÉëK= fÑ=
éÉêã~åÉåí= é~êíJíáãÉ= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~ë= êÉÖìä~ê= ïçêâ= áå= ~= Äêç~ÇÉê= ëÉåëÉI= ÜÉ~äíÜ=
ëÉêîáÅÉë=EPR=éÉêÅÉåíF=~åÇ=íç=~=äÉëëÉê=ÉñíÉåÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=EOS=éÉêÅÉåíF=ãçîÉ=ìé=áå=
íÜÉ=ê~åâáåÖK==

içïJëâáää=ëÉêîáÅÉ=àçÄë=ÇáÑÑÉê=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ñêçã=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=ë~ãéäÉK=eÉêÉI=ëí~åÇ~êÇ=

ëíêáÉë=áë=ëéÉÅá~ä=áå=ëç=Ñ~ê=~ë=

fí=éçáåíë= íç=

ÉãéäçóãÉåí=éä~óë=~=Åçãé~ê~íáîÉäó=ëã~ää=êçäÉ=ïÜáäÉ=~íóéáÅ~ä=àçÄë=~êÉ=ïáÇÉëéêÉ~ÇK=få=
ÜçíÉäë= ~åÇ= êÉëí~ìê~åíëI= çåäó= çåÉ= ÑáÑíÜ= çÑ= íÜÉ= ïçêâÑçêÅÉ= ÜçäÇë= ~= ëí~åÇ~êÇ= àçÄ=
Åçãé~êÉÇ= íç= OR= éÉêÅÉåí= ã~êÖáå~ä= ~åÇ= QM= éÉêÅÉåí= íçí~ä= ~íóéáÅ~ä= ÉãéäçóãÉåíK=
^Ö~áåI=íÜÉ=ÑáÖìêÉë=éçëëáÄäó=ÉîÉå=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=íÜÉ=êÉ~ä= áåÅáÇÉåÅÉ=çÑ=åçåJëí~åÇ~êÇ=
ïçêâ=ÇìÉ=íç=çìíëçìêÅáåÖ=çÑ=ëáãéäÉ=í~ëâë=äáâÉ=êççãJâÉÉéáåÖK=^ÇÇáíáçå~ääóI= áå=ëã~ää=
ÜçíÉäë= ~ééêÉåíáÅÉë= EïáíÜ= ~= ëìêéêáëáåÖäó= ÜáÖÜ= ëÜ~êÉ= çÑ= NO= éÉêÅÉåíF= ~êÉ= çÑíÉå= åçí=
íê~áåÉÇ=íç=ëí~ó=ïáíÜáå=íÜÉ=Åçãé~åó=Äìí=ëÉêîÉ=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=ÅÜÉ~é=ä~Äçê=Et~ÖåÉê=
OMMQFK= få= ÅäÉ~åáåÖI= ïÜÉêÉ= íÜÉ=ã~àçêáíó= ÜçäÇë= ~íóéáÅ~ä= àçÄëI= íÜÉ= ëáíì~íáçå= áë= ÉîÉå=
ãçêÉ= ÉñíêÉãÉK=eÉêÉI=ã~êÖáå~ä= ÉãéäçóãÉåí=~äçåÉ=~ÅÅçìåíë= Ñçê=QQ=éÉêÅÉåí=çÑ= íÜÉ=
ïçêâÑçêÅÉK=låäó=~=ãáåçêáíó=çÑ=Ü~áêÇêÉëëÉêë=~åÇ=ÅçëãÉíáÅá~åë=ïçêâë= áå=éÉêã~åÉåí=
ÑìääJíáãÉ=àçÄë=ïÜáäÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=EéêÉÇçãáå~åíäó=ïáíÜçìí=ÉãéäçóÉÉëF=
ÉñÅÉÉÇë=QM=éÉêÅÉåí=~åÇ=áë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=íÜÉ=ë~ãéäÉK=

qÜÉ=Öêçìé=çÑ=çÅÅìé~íáçåë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=~ë=ÅêÉ~íáîÉ=áåÇì
áí= ÅçãÄáåÉë= ÜáÖÜ= ëâáää= äÉîÉäë= ïáíÜ= ~= äçï= áåÅáÇÉåÅÉ= çÑ= êÉÖìä~ê= ÉãéäçóãÉåíK=jìÅÜ=
ïçêâ= áå= íÜáë= ÑáÉäÇ= áë= Å~êêáÉÇ= çìí= Äó= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ= ïáíÜçìí= ëí~ÑÑ= EOR= éÉêÅÉåíFI=
éçëëáÄäó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= îÉêó= ëéÉÅá~äáòÉÇ= ëÉêîáÅÉë= çÑÑÉêÉÇ= ~êÉ= Ü~êÇäó= Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=
ÇÉéÉåÇÉåí=ÉãéäçóãÉåí=EëìÅÜ=~ë=~êíáëíáÅ=çåÉëF=çê=ÄÉÅ~ìëÉ=ÅçãéÉíáíáçå=Ñçê=äáãáíÉÇ=
àçÄë=áë=íçìÖÜ=EÉKÖK=àçìêå~äáëãFK=qÜÉ=êÉëìäíáåÖ=ÉãéäçóãÉåí=é~ííÉêå=áë=é~ê~ÇáÖã~íáÅ=
Ñçê= íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=å~íìêÉ=çÑ=ïçêâ= áå=åÉï=ëÉêîáÅÉ=çÅÅìé~íáçåë=ïÜÉêÉ=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÉñéçëÉÇ= íç= ëÜçêíJíÉêã= ã~êâÉí= éêÉëëìêÉëK= låÉ= ÑêÉèìÉåíäó= êÉéçêíÉÇ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ= áë= íÜÉ= ÑäÉñáÄáäáò~íáçå= çÑ= ïçêâáåÖ= íáãÉI= áåÅäìÇáåÖ= ÉñíÉåëáîÉ= åáÖÜí= ~åÇ=
ïÉÉâÉåÇ=ïçêâK=^ë=ïÉ=ÅçìäÇ=ëÜçïI=íÜÉ=ÇáëéÉêëáçå=çÑ=É~êåáåÖë=~ãçåÖ=ÚÅêÉ~íáîÉëÛ= áë=
êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜK=cáå~ääóI=íÜÉ=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=ëí~íìë=áãéäáÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=éêáî~íÉ=ëçÅá~ä=
éêçíÉÅíáçå= J= Äìí= Ñçê= Öêçìéë= ïáíÜ= äçï= ~åÇ= îçä~íáäÉ= áåÅçãÉë= EÉKÖK= ~êíáëíëF= íÜáë= áë=
ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑìåÇ=~í=~å=~ééêçéêá~íÉ=äÉîÉä=EjìåÇÉäáìë=OMMVFK=

q~ÄäÉ=P=ëìãã~êáòÉë=ëçãÉ=ÅçêÉ= ÑÉ~íìêÉë=çÑ= íÜÉ=~å~äóòÉÇ=çÅÅìé~íáçåëK=
ã~êâÉÇ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ïáíÜ= êÉÖ~êÇ= íç= íÜÉ= ÑÉã~äÉ= ëÜ~êÉ= áå= íÜÉ= ëìÄJëÉÖãÉåíë= ê~åÖáåÖ=
Ñêçã=S= íç= NO=éÉêÅÉåí= áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=çÅÅìé~íáçåë= EïÜáÅÜ= ÉñÜáÄáíÉÇ= ~ÄçîÉJíÜÉJ
~îÉê~ÖÉ=é~óI=íÉåìêÉ=~åÇ=ëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåí=ëÜ~êÉëF=íç=ãçêÉ=íÜ~å=UM=éÉêÅÉåí=áå=
ÄÉ~ìíó=Å~êÉI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=~ë=ïÉää=~ë=ÅäÉ~åáåÖK=qÜÉëÉ=çÅÅìé~íáçåë=íÉåÇ=
íç= Ü~îÉ= ä~êÖÉê= ëÜ~êÉë= çÑ= ÉãéäçóÉÉë= ïáíÜ= äçï= ï~ÖÉëI= åçåJëí~åÇ~êÇ= àçÄë= ~åÇ= äçï=
íÉåìêÉK= qÜÉ= éêçãáåÉåí= êçäÉ= çÑ= éìÄäáÅ= ÉãéäçóãÉåí= êÉÇìÅÉë= íÜÉ= äçïJé~ó= êáëâ= áå=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëI=ÜçïÉîÉêK==



ON=

=

q~ÄäÉ= PW= cÉã~äÉI= mìÄäáÅ= ~åÇ= pí~åÇ~êÇ= bãéäçóãÉåíI= ^îÉê~ÖÉ= qÉåìêÉ= ~åÇ= içïJ
t~ÖÉ=pÜ~êÉ=Äó=lÅÅìé~íáçåI=OMMT=

 Share of female 
employment in % 

Share of public 
employment in % 

Average tenure 
in years 

Share of 
permanent full-time 

workers in % 

Low-pay   
share in % 

Beauty Care 90 2 8,2 14 58 

Health 88 37 10,4 43 28 

Social Services 84 57 8,2 42 21 

Cleaner 82 23 6,1 24 68 

Hotels/Restaurants 76 5 4,0 20 70 

Creative Industries 63 24 9,0 41 34 

Consultant 51 10 8,6 67 7 

Total 49 25 10,0 54 25 

Banks/Insurances 46 25 12,4 61 11 

IT Services 23 11 8,6 66 12 

Engineer 23 16 11,1 79 9 

Metal/Machinery 12 6 11,3 71 22 

Electrical Worker 6 9 11,1 72 22 

pçìêÅÉW=dplbmK=
=
=
`çåÅäìëáçåW=qÜÉ=aì~äáòÉÇ=içÖáÅ=çÑ=pÉêîáÅÉ=pÉÅíçê=bãéäçóãÉåí==
=
^å~äóòáåÖ=ëìÄJëÉÅíçêë=çÑ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉë= áå=dÉêã~åó=êÉîÉ~äë=~=íÜêÉÉÑçäÇ=ëíêìÅíìêÉW=
~F=íê~Çáíáçå~ä=ãÉÇáìãJëâáää=ëÉêîáÅÉëI=ÄF=ÜáÖÜJëâáää=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÅF=äçïJëâáää=ëÉêîáÅÉëK==
=
qÜÉ=Ñáêëí=Öêçìé=Ä~ëáÅ~ääó=~ééäáÉë=íÜÉ=äçÖáÅ=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåí=êÉä~íáçåëÜáéK=
qÜáë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=äçåÖ=íÉåìêÉI=ÜáÖÜ=ÅçääÉÅíáîÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=~=ä~êÖÉ=ëÜ~êÉ=
çÑ= ÑìääJíáãÉ= ~åÇ= é~êíJíáãÉ= çéÉåJÉåÇÉÇ= Åçåíê~Åíë= Ñçê= ÉãéäçóÉÉë= ïáíÜ= ~= Çì~ä=
~ééêÉåíáÅÉëÜáé= çê= ~= ÜáÖÜÉê= ÇÉÖêÉÉK= qÜìëI= íÜÉ= ëÉÅíçê= áë= ãçÇÉäÉÇ= èìáíÉ= ëáãáä~ê= íç=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ëç= íÜ~í= ï~ÖÉ= ÅçãéêÉëëáçå= áë= ê~íÜÉê= ÜáÖÜK= fí= áëI= ÜçïÉîÉêI= åçí=
é~êíáÅìä~êäó=Çóå~ãáÅ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=áíë=ëÜ~êÉ=áå=çîÉê~ää=ëÉêîáÅÉ=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ã~ó=
ÉîÉå= ÇÉÅäáåÉ= áå= íÜÉ= ~ÑíÉêã~íÜ= çÑ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ÅêáëáëK= få= ëÉÅíçêë= ëìÅÜ= ~ë= Ä~åâáåÖI=
ÜáÖÜÉê=~ìíçã~íáçå=~åÇ=ëíêçåÖÉê=ÅçãéÉíáíáçå=Äó=ÑçêÉáÖå=Åçãé~åáÉë=ã~ó=êÉëìäí=áå=~=
ÇÉÅäáåáåÖ= ëÜ~êÉ= áå= íçí~ä= ëÉêîáÅÉ= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= ~= äÉëë= ëí~åÇ~êÇáòÉÇ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ=
àçÄëK==

_çíÜ=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÉÅçåçãó=íÜ~í=ëÜçï=ëíêçåÖÉê=àçÄ=ÅêÉ~íáçå=Çóå~ãáëã=
~êÉ=ãìÅÜ=äÉëë=çêáÉåíÉÇ=íçï~êÇë=îçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=~åÇ=ëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåíK=lå=
íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=åÉï=ÜáÖÜJëâáää=ëÉêîáÅÉë=íÉåÇ=íç=êÉèìáêÉ=ÜáÖÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ëâáääë=~åÇ=~=
ä~êÖÉ=ëÜ~êÉ=çÑ= ä~Äçê=ïáíÜ=~=íÉêíá~êó=ÇÉÖêÉÉK=sçÅ~íáçå~ä=íê~áåáåÖ= áë=çÑ=ê~íÜÉê= äáãáíÉÇ=
áãéçêí~åÅÉ=áå=íÜÉëÉ=ëÉÅíçêë=~åÇ=ãçëíäó=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=êçìíáåÉ=í~ëâë=ëìÅÜ=~ë=ÄìëáåÉëë=
~Çãáåáëíê~íáçå= ~äíÜçìÖÜ= êÉÅÉåí= óÉ~êë= ë~ï= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= åÉï= ~ééêÉåíáÅÉëÜáé=
ÅçìêëÉë=ÇÉëáÖåÉÇ= íç=Å~íÅÜ=ìé=ïáíÜ= íÜÉ=Çóå~ãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí= áå= íÜáë= ëÉÅíçêK=táíÜ=
íÜÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= çÑ= íÜÉ= fq= ÄìëáåÉëëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖ= ëÜ~êÉ=



OO=

íÉåÇë=íç=áåÅêÉ~ëÉK=táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ÉãéäçóãÉåí=ÅçåÇáíáçåëI=íÜÉ=ãÉÇá~=~åÇ=ÅêÉ~íáîÉ=
àçÄë=~ë=ïÉää=~ë=fq=~êÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=~=ê~íÜÉê=äçï=ëÜ~êÉ=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=ÉãéäçóãÉåí=
êÉä~íáçåëÜáéë= ~åÇ= ~= åçí~ÄäÉ= ëÜ~êÉ= çÑ= îÉêó= ëã~ää= ÑáêãëI= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ= ïáíÜçìí=
ÉãéäçóÉÉë= EÑêÉÉä~åÅÉêëFI= áåíÉêåë=~åÇ= íê~áåÉÉëK=qÜáë=~äëç=ãÉ~åë=~= äçï=ÅçîÉê~ÖÉ=Äó=
ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíëI=ëÜçêíÉê=íÉåìêÉ=~åÇ=~=ïáÇÉê=ÇáëéÉêëáçå=çÑ=ï~ÖÉë=~åÇ=áåÅçãÉK=
tÜáäÉ= ëçãÉ= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ= ~åÇ= ÉãéäçóÉÉë= áå= fqI= ~ÇîÉêíáëáåÖI= ãÉÇá~= ~åÇ= ÅêÉ~íáîÉ=
éêçÑÉëëáçåë=Ü~îÉ= É~êåáåÖë= ëáÖåáÑáÅ~åíäó= ~ÄçîÉ= íÜÉ= ~îÉê~ÖÉI= íÜÉêÉ= áë= ~äëç= ~=åçí~ÄäÉ=
Öêçìé=ïáíÜ=äçï=áåÅçãÉ=Ó=áå=é~êíáÅìä~ê=áÑ=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=áå=ãÉÇá~=~åÇ=çíÜÉê=ÅêÉ~íáîÉ=
çê= ~êíáëíáÅ= ~êÉ~ë= ~êÉ= ÅçåÅÉêåÉÇK= fåÇáîáÇì~ä= ä~Äçê= ã~êâÉí= ~åÇ= É~êåáåÖë= éçíÉåíá~äë=
ÇÉéÉåÇ= ÜÉ~îáäó= çå= áåÇáîáÇì~ä= êÉéìí~íáçå= ~åÇ= Éãéäçó~ÄáäáíóI= áKÉK= íÜÉ= Å~é~Åáíó= íç=
ÅçéÉ=ïáíÜ=~=Çóå~ãáÅ=~åÇ=îçä~íáäÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=éêçàÉÅí=ïçêâK=qÜáë=
êÉèìáêÉë=áå=é~êíáÅìä~ê=ëçÅá~ä=ëâáääëI=åÉíïçêâë=~åÇ=Åçåíáåìçìë=~Çìäí= äÉ~êåáåÖK=mìÄäáÅ=
ÉãéäçóãÉåíI= áÑ= áí=Éñáëíë= áå= íÜÉëÉ=~êÉ~ëI=éä~óë=~=éÉÅìäá~ê= êçäÉK=cáêëíI= áí= áë=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ= êÉä~íáîÉäó= ÜáÖÜ= ~åÇ= ëí~ÄäÉ= êÉãìåÉê~íáçå= EjìåÇÉäáìë= OMMVFK= pÉÅçåÇI= éìÄäáÅ=
ëÉÅíçê= àçÄë= áå= Åìäíìê~ä= ~ÅíáîáíáÉë= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå= ëÜçï=~=ã~êâÉÇ= ÅäÉ~î~ÖÉ=ÄÉíïÉÉå=
çéÉåJÉåÇÉÇ=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=äçåÖ=íÉåìêÉ=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=~=ÜáÖÜ=ëÜ~êÉ=çÑ=ÑáñÉÇJ
íÉêã=ÉãéäçóãÉåí=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=cçê=íÜÉ=ä~ííÉê=íÜÉêÉ=áë=~=íÉåÇÉåÅó=íç=Ü~îÉ=ÅÜ~áåë=çÑ=
íÉãéçê~êó= Åçåíê~Åíë= ëç= íÜ~í= íÜÉ= íê~åëáíáçå= íç= ~= ëí~åÇ~êÇ= àçÄ= ~ééÉ~êë= ê~íÜÉê=
ÇáÑÑáÅìäíK=eÉåÅÉI=~=ÜáÖÜ= äÉîÉä=çÑ=ÖÉåÉê~ä=ëâáääë=çÑíÉå=~ÅèìáêÉÇ=îá~=íÉêíá~êó=ÉÇìÅ~íáçå=
ÅçáåÅáÇÉë=ïáíÜ=~=ê~íÜÉê=éçä~êáòÉÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK==

_ÉëáÇÉë= fqI=ãÉÇá~= ~åÇ=çíÜÉê= ÅêÉ~íáîÉ= ~ÅíáîáíáÉëI= íÜÉ=ãçëí= Çóå~ãáÅ= é~êí= çÑ= ëÉêîáÅÉ=
ëÉÅíçê=ÉãéäçóãÉåí=áë=íÜÉ=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éÉêëçå~ä=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉëK=iÉ~îáåÖ=éìÄäáÅ=
ÉãéäçóãÉåí= ~é~êíI= çåÉ= Å~å= çÄëÉêîÉ= ~= ÖêçïáåÖ= ëÉÖãÉåí= çÑ= éêáî~íÉ= ëÉêîáÅÉë= ïáíÜ=
äçïÉê= ëâáääë= êÉèìáêÉãÉåíëI= äçï= Ä~êÖ~áåáåÖ= ÅçîÉê~ÖÉ= ~åÇ= ÅçêêÉëéçåÇáåÖäó= ~= ä~êÖÉê=
ëÜ~êÉ=çÑ=äçï=é~óK=låÉ=ëÉÖãÉåí=çÑ=ä~ÄçêJáåíÉåëáîÉ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉñÜáÄáíë=
~= äçïJëâáääLäçïJé~ó= ÉèìáäáÄêáìãK=qÜáë=ÜçäÇë= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= Ñçê= Å~ää= ÅÉåíÉêëI= ÅäÉ~åáåÖI=
ÜçíÉäë= ~åÇ= êÉëí~ìê~åíëK= qÜÉëÉ= ~êÉ= çÅÅìé~íáçåë= ïÜÉêÉ= é~êíJíáãÉI= ã~êÖáå~ä=
ÉãéäçóãÉåí= EjáåáàçÄëFI= Äìí= ~äëç= íÉãéçê~êó= ~ÖÉåÅó=ïçêâ= ÑÉ~íìêÉ= éêçãáåÉåíäóK= fÑ=
ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë= ÉñáëíI= íÜÉó=ìëì~ääó=éêçîáÇÉ=çåäó= äçï=ãáåáãìã=é~ó= äÉîÉäë= Ñçê=
ëçãÉ=ÉãéäçóÉÉëK=jáåáàçÄëI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Öêçëë=Ñçê=åÉí=éêáåÅáéäÉ=~ééäáÉÇ=Ñçê=É~êåáåÖë=
ìé=íç=QMM=bro=éÉê=ãçåíÜI=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=äçïÉê=Üçìêäó=ï~ÖÉë=~ë=~êÉ=àçÄë=ÜÉäÇ=
Äó=ïçêâáåÖ=ìåÉãéäçóÉÇ=ïÜç=êÉäó=çå=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=áåJïçêâ=ÄÉåÉÑáíëK=eÉåÅÉI=éìÄäáÅ=
êÉÖìä~íáçåë=çéÉåÉÇ=ìé=~=äçïJï~ÖÉ=ëÉÖãÉåí=çÑ=ëÉêîáÅÉ=ïçêâÉêëK=eÉêÉI=ÉãéäçóãÉåí=
íÉåÇë=íç=ÄÉ=ãçêÉ=îçä~íáäÉ=íÜ~å= áå=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉëK=táíÜ=êÉëéÉÅí=íç=íÜÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=
êÉèìáêÉãÉåíëI= íÜÉëÉ= ëÉÅíçêë= íÉåÇ= íç= êÉÅêìáí= ëí~ÑÑ= ïáíÜ= äÉëë= íÜ~å= ìééÉê= ëÉÅçåÇ~êó=
ÉÇìÅ~íáçåK= qÜÉó= ~äëç= ÉñÜáÄáí= ~= ä~êÖÉê= ëÜ~êÉ= çÑ= ÉãéäçóÉÉë= èì~äáÑáÉÇ= Ñçê= çíÜÉê=
çÅÅìé~íáçåë= çê= EêÉFÉåíÉêáåÖ= íÜÉ= ä~Äçê= ã~êâÉí= ~ÑíÉê= éÜ~ëÉë= çÑ= ìåÉãéäçóãÉåí= çê=
áå~ÅíáîáíóK=qê~áåáåÖ=áë=Ä~ëáÅ~ääó=äáãáíÉÇ=íç=ëÜçêíI=çÑíÉå=ÑáêãJ=çê=í~ëâJëéÉÅáÑáÅ=~ÇJÜçÅ=
ÅçìêëÉë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~ä=äÉ~êåáåÖ=çå=íÜÉ=àçÄK=

qÜÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ëÉÅíçê~ä= ~å~äóëáë= ÅçåÑáêãë= íÜÉ= ÅêáíáÅáëã= íÜ~í= áåëíáíìíáçå~ä=
ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó= ïáíÜáå= ÉÅçåçãáÉë= áë= ä~êÖÉê= íÜ~å= ëìÖÖÉëíÉÇ= Äó= íÜÉ= sç`= äáíÉê~íìêÉK=
j~åìÑ~ÅíìêáåÖ= ~åÇ= ëÉêîáÅÉë= ÉëëÉåíá~ääó= ÇáÑÑÉê= áå= íÉêãë= çÑ= ëâáää= åÉÉÇë= ~åÇ= ïçêâ=
çêÖ~åáò~íáçåK= ^ë= íÜÉ= áÇÉ~äJíóéÉ= Åçãé~ê~íáîÉ= ~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= ÇáîÉêëáÑáÉÇ= èì~äáíó=



OP=

éêçÇìÅíáçå= çÄîáçìëäó= ÇçÉë= åçí= ~ééäó= íç= íÜÉ= ãçëí= Çóå~ãáÅ= é~êíë= çÑ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ=
ÉÅçåçãóI=áí=áë=åçí=ëìêéêáëáåÖ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ëÉÖãÉåíë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=
áåëíáíìíáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÉãéäçóãÉåí=ãçÇÉäK=dáîÉå=
ëéÉÅáÑáÅ= ÑÉ~íìêÉë= çÑ= ïçêâ= áå= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçêI= íÜÉëÉ= àçÄë= ÅçìäÇ= çåäó= ÄÉ= ÅêÉ~íÉÇ=
çìíëáÇÉ= çÑ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä= ÅçêëÉí= çÑ= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜÉ=dÉêã~å= ä~Äçê=ã~êâÉíK= qÜáë=
ÜçäÇë= Ñçê= éìÄäáÅ= êÉÖìä~íçêó= éêçîáëáçåë= ëìÅÜ= ~ë= Çáëãáëë~ä= éêçíÉÅíáçåI= ëçÅá~ä=
áåëìê~åÅÉ= ~ë= ïÉää= ~ë= Ñçê= ~êÉ~ë= êÉÖìä~íÉÇ= Äó= ÅçääÉÅíáîÉ= ~ÖêÉÉãÉåíëI= áå= é~êíáÅìä~ê=
ï~ÖÉë=~åÇ=ïçêâáåÖ=íáãÉK=^å=áãéçêí~åí=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=íÜáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=
íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÑäÉñáÄäÉ=ÉãéäçóãÉåí=çééçêíìåáíáÉë=íÜ~í=~ääçï=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÑÉÅíáçå=Ñêçã=
íê~Çáíáçå~ä= áåëíáíìíáçåëK= qÜÉ= äáÄÉê~äáò~íáçå= çÑ= ÑáñÉÇJíÉêã= Åçåíê~ÅíëI= ~ÖÉåÅó= ïçêâI=
jáåáàçÄëI= ~åÇ= É~ëÉÇ= ~ÅÅÉëë= íç= ëÉäÑJÉãéäçóãÉåí= Ñ~Åáäáí~íÉÇ= íÜÉ= ÉãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= ~=
Çóå~ãáÅ= éêáî~íÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçêK= qÜáë= Å~ãÉ= ~í= íÜÉ= éêáÅÉ= çÑ= ~=ãçêÉ= ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=
áåëíáíìíáçå~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=ÖêçïáåÖ=áåÉèì~äáíó=áå=íÜÉ=dÉêã~å=ä~Äçê=ã~êâÉíK=

=
q~ÄäÉ= QW= fåíÉê~Åíáçåë= ÄÉíïÉÉå= íê~áåáåÖI= ÉãéäçóãÉåí= ~åÇ= ä~Äçê= ã~êâÉí=
áåëíáíìíáçåë=
= j~åìÑ~ÅJ

íìêáåÖ=
qê~Çáíáçå~ä=
ëÉêîáÅÉë==

kÉï=ÜáÖÜJëâáää=
ëÉêîáÅÉë==

kÉï=äçïJëâáää=
ëÉêîáÅÉë==

j~áå=Éñ~ãéäÉë= jÉí~ä=
ïçêâáåÖI=

ÉåÖáåÉÉêáåÖ=

Ä~åâáåÖI=
áåëìê~åÅÉI=éìÄäáÅ=
~Çãáåáëíê~íáçå=

fqI=ãÉÇá~I=ÅêÉ~íáîÉ=
ÉÅçåçãó=

`äÉ~åáåÖI=Å~ää=
ÅÉåíÉêëI=~ÖÉåÅó=ïçêâ=

pâáääë=
Ñçêã~íáçå==

pÉÅíçê~äLÑáêãJëéÉÅáÑáÅ=
=

dÉåÉê~äI=éêçÑÉëëáçå~ä=
ëâáääëI=çÑíÉå=íÉêíá~êó=

ÉÇìÅ~íáçå=

o~íÜÉê=~Ç=ÜçÅI=
ÖÉåÉê~ä=

sçÅ~íáçå~ä=
íê~áåáåÖ=ëÜ~êÉ==

eáÖÜ=
=

içï=EÉñÅÉéí=Ñçê=êçìíáåÉL~Çãáåáëíê~íáîÉ=í~ëâë=H=
áåÅêÉ~ëáåÖ=~ÑíÉê=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêF=

iáÑÉäçåÖ=
äÉ~êåáåÖ=

o~íÜÉê=äáãáíÉÇ= mÉêëçå~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=
Éãéäçó~Äáäáíó=

o~íÜÉê=áåÑçêã~äI=çå=
íÜÉ=àçÄ=

bãéäçóãÉåí=
éêçíÉÅíáçå==

`çêÉ=ÉäÉãÉåíI=ä~êÖÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=
çéÉå=ÉåÇÉÇ=Åçåíê~Åíë=~ÑíÉê=

~ééêÉåíáÅÉëÜáé=

iáãáíÉÇ=~ééäáÅ~Äáäáíó==
=

qÉåìêÉ== o~íÜÉê=ÜáÖÜ=
=

o~íÜÉê=äçïI=éççä=çÑ=
ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=

o~íÜÉê=äçï=

t~ÖÉ=ëÉííáåÖ= j~áåäó=íÜêçìÖÜ=Éä~Äçê~íÉÇ=
ëÉÅíçê~ä=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖêÉÉãÉåíë==

fåÇáîáÇì~ä=Åçåíê~ÅíëI=ëçãÉ=Ä~ëáÅ=ëÉÅíçê~ä=
~ÖêÉÉãÉåíë==

t~ÖÉ=
ÇáëéÉêëáçå=

ÅçãéêÉëëÉÇ=
=

o~íÜÉê=ÜáÖÜI=îçä~íáäÉ= o~íÜÉê=ÜáÖÜ=

pÜ~êÉ=çÑ=
~íóéáÅ~ä=àçÄë=

içï== eáÖÜ=EÑáñÉÇJíÉêã=àçÄëI=
áåíÉêåëI=íê~áåÉÉëI=ÑêÉÉ=

ä~åÅÉêëF=

eáÖÜ=EçÑíÉå=é~êíJ
íáãÉI=jáåáàçÄëI=ÑáñÉÇJ

íÉêãF=
jçÇÉ=çÑ=
ÑäÉñáÄáäáíó=

j~áåäó=áåíÉêå~ä= j~áåäó=ÉñíÉêå~ä=

bãéäçóãÉåí=
êÉÖáãÉ=

aì~ä=~ééêÉåíáÅÉ=ëÜáé=ãçÇÉä=áå=
ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=

ëÉêîáÅÉë=

aì~äáòÉÇ=Çóå~ãáÅ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉë=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=
ÜáÖÜ=çê=äçï=ÖÉåÉê~ä=ëâáääë==

=
=
=



OQ=

lìíäççâ==
=
qÜÉ= ÅÜ~åÖáåÖ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= dÉêã~å= ÉÅçåçãó= ïáíÜ= íÜÉ= äçåÖJíÉêã= ëÜáÑí= Ñêçã=
ÉãéäçóãÉåí=áå=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=íç=ëÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=àçÄë=Ü~ë=~=ÇáêÉÅí=~åÇ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
áãé~Åí= çå= íÜÉ= ÉãéäçóãÉåí= ëóëíÉã= ~åÇ= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= ïçêâK= dáîÉå= íÜÉ= ëíêçåÖ=
Éñé~åëáçå= çÑ= åÉï= ëÉÖãÉåíë= çÑ= ëÉêîáÅÉëI= íÜÉ= ê~åÖÉ= çÑ= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ÉãéäçóãÉåí=
êÉä~íáçåëÜáé= ~åÇ= îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖ= ïÜáÅÜ= ïÉêÉ= íóéáÅ~ä= Ñçê= íÜÉ= dÉêã~å= `jb=
ëÜêáåâë=~åÇ=ÖáîÉë=ï~ó=íç=~=ãçêÉ=éçä~êáòÉÇ=~åÇ=äáÄÉê~ä=ÉãéäçóãÉåí=êÉÖáãÉK=qÜáë=áë=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=ëíêçåÖÉê=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÉñíÉêå~ä=ÑäÉñáÄáäáíóI=ÖÉåÉê~ä=ëâáääë=~åÇ=~=ãçêÉ=
ÇáëéÉêëÉÇ= ï~ÖÉ= ëíêìÅíìêÉ= ÇìÉ= íç= íÜÉ= Çì~äáëã= ÄÉíïÉÉå= ÜáÖÜ= ëâáää= ~åÇ= äçï= ëâáää=
ëÉêîáÅÉë= ~åÇ= ~= ÜÉ~îó= êÉäá~åÅÉ= çå= ÑäÉñáÄäÉ= àçÄë= ~åÇ= ï~ÖÉë= åçí= ëÉí= Äó= ÅçääÉÅíáîÉ=
Ä~êÖ~áåáåÖK=bëí~ÄäáëÜÉÇ=é~ííÉêåë=çÑ=èì~äáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ïçêâ=~êÉ=äÉëë=êÉäÉî~åí=áå=íÜáë=
êÉ~äã= ~ë= àçÄ= ÅêÉ~íáçå= ã~áåäó= çÅÅìêë= çìíëáÇÉ= çÑ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= êÉÖìä~íçêó=
ÉåîáêçåãÉåíK= qÜÉ= ãçêÉ= íÜÉëÉ= ëÉÅíçêë= ÖêçïI= íÜÉ= äÉëë= íÜÉ= Åä~ëëáÅ~ä= ÉãéäçóãÉåí=
êÉÖáãÉ= ïáíÜ= Çì~ä= ~ééêÉåíáÅÉëÜáéë= ïáää= ÄÉ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= Ñçê= íÜÉ= ïÜçäÉ= çÑ= íÜÉ=
dÉêã~å=ä~Äçê=ã~êâÉíK=^å=áãéçêí~åí=áãéäáÅ~íáçå=çÑ=çìê=~å~äóëáëI=íÜÉêÉÑçêÉI=áë=íÜ~í=
áå=ÅççêÇáå~íÉÇ=ã~êâÉí=ÉÅçåçãáÉë=íÜÉ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ëÜ~êÉ=çÑ=éêáî~íÉ=ëÉêîáÅÉë=Å~å=ÑçëíÉê=
~=Öê~Çì~ä=íê~åëáíáçå=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=äáÄÉê~ä=ãçÇÉäK=

qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå= íÜáë=é~éÉê=îÉêó=ãìÅÜ= êÉëÉãÄäÉë=ïÜ~í=píêÉÉÅâ=
~åÇ=qÜÉäÉå=EOMMRF=Ü~îÉ=Å~ääÉÇ=“ÇáÑÑÉêÉåíá~ä=ÖêçïíÜÒ=~åÇ=“ä~óÉêáåÖÒK=táíÜ= êÉëéÉÅí=
íç=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=ÑìíìêÉ=ïÉ=Å~å=ÉñéÉÅí=~=ÑìêíÜÉê=ÇÉÅäáåÉ=çê=ëí~Öå~íáçå=çÑ=áåÇìëíêóJ
äáâÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=~=Åçåíáåìçìë=Éñé~åëáçå=çÑ=åÉï=ëÉêîáÅÉë=ÄçíÜ=~í=íÜÉ=íçé=
~åÇ= íÜÉ= Äçííçã= çÑ= íÜÉ= ï~ÖÉ= ~åÇ= áåÅçãÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= Äìí= ~äëç= áå= íÉêãë= çÑ=
ÉãéäçóãÉåí=~åÇ= áåÅçãÉ=ëÉÅìêáíóK=qÜáë= íêÉåÇ= áë= áåí~Åí= ÉîÉå= áå= íÜÉ=ÅìêêÉåí= Åêáëáë=Ó=
~åÇI= áå= Ñ~ÅíI= íÜÉ= Åêáëáë= ã~ó= ÉîÉå= ~ÅÅÉäÉê~íÉ= ëíêìÅíìê~ä= ÅÜ~åÖÉ= ïÜáÅÜ= ïáää= ÄÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ~= ëíêçåÖÉê= éçä~êáò~íáçå= çÑ= ïçêâáåÖ= ÅçåÇáíáçåëK= dáîÉå= íÜÉ= äçï=
Ä~êÖ~áåáåÖ= ÅçîÉê~ÖÉ= ~åÇ= íÜÉ= äáãáíÉÇ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= íê~ÇÉ= ìåáçå= áå= ÄçíÜ= íÜÉ= ÜáÖÜ=
ëâáääÉÇ= ~åÇ= íÜÉ= äçï= ëâáääÉÇ= éêáî~íÉ= ëÉêîáÅÉëI= áí= ÅçãÉë= ~ë= åç= ëìêéêáëÉ= íÜ~í= Å~ääë= Ñçê=
ÄáåÇáåÖ=ãáåáãìã= ï~ÖÉë= áå= éêáî~íÉ= ëÉêîáÅÉë= ÉáíÜÉê= Äó= ï~ó= çÑ= ~= ÖÉåÉê~ä= ëí~íìíçêó=
ãáåáãìã=ï~ÖÉ=çê=~å=ÉñíÉåëáçå=çÑ=ÅçääÉÅíáîÉäó=~ÖêÉÉÇ=ï~ÖÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ëíêçåÖÉê=
êÉÅÉåíäóK= få= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ= ëçÅá~ä= éçäáÅóI= êÉäá~åÅÉ= çå=ãáåáãìã= áåÅçãÉ= éêçíÉÅíáçå= áë=
äáâÉäó= íç= ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ= áãéçêí~åí= ~ë= ëÉäÑJÉãéäçóÉÇI= Äìí= ~äëç= ÑäÉñáÄäÉ= ïçêâÉêë= ~êÉ=
ÉáíÜÉê=åçí=ÅçîÉêÉÇ=Äó=ëçÅá~ä=áåëìê~åÅÉ=çê=ä~Åâ=ëìÄëí~åíá~ä=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=çê=
éÉåëáçå= ÉåíáíäÉãÉåíë= ÇìÉ= íç= áåíÉêêìéíÉÇ= Å~êÉÉêë= çê= éÜ~ëÉë= çÑ= äçï= áåÅçãÉK= qÜáë=
ÖÉåÉê~íÉë= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= ã~âÉ= ëçÅá~ä= éêçíÉÅíáçå= ãçêÉ= ãçÄáäáíóJÑêáÉåÇäó= ~åÇ= ãçêÉ=
ìåáÑçêã=~Åêçëë=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK=qÜáë=ïáää=ÅÉêí~áåäó=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
ëíêçåÖÉê=êÉäá~åÅÉ=çå=í~ñJÑìåÇÉÇ=~åÇ=ãÉ~åëJíÉëíÉÇ=ëÅÜÉãÉëK=eçïÉîÉêI=çîÉêäó=ëíêáÅí=
êÉJêÉÖìä~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÑäÉñáÄäÉI= Äìí= Çóå~ãáÅ= ëÉÖãÉåíë= çÑ= íÜÉ= ëÉêîáÅÉ= ëÉÅíçê= ïçìäÇ=
ÇÉëíêçó= íÜÉáê= àçÄ= ÅêÉ~íáçå= éçíÉåíá~äK= ^ééêçéêá~íÉ= Ñçêãë= çÑ= éêçíÉÅíáçå= ëÜçìäÇ= ÄÉ=
ÇÉëáÖåÉÇ= Å~ìíáçìëäó= áå= çêÇÉê= åçí= íç= ìåÇÉêãáåÉ= íÜÉ= Ä~ëáÅ= Çóå~ãáÅë= çÑ= íÜÉëÉ=
çÅÅìé~íáçåëK=eÉåÅÉI=íÜÉêÉ=ïáää=ÉáíÜÉê=ÄÉ=ãçêÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=àçÄë=çê=çåäó=ÑÉï=àçÄëK==

=
==



OR=

oÉÑÉêÉåÅÉë=

=

^ÇÇáëçåI= gKLpÅÜå~ÄÉäI= `KLt~ÖåÉêI= gK= EOMMTFW= qÜÉ= Em~êäçìëF= pí~íÉ= çÑ= dÉêã~å=
råáçåëI=gçìêå~ä=çÑ=i~Äçê=oÉëÉ~êÅÜI=OUENFI=PJNUK=

^ääÉåI=j~ííÜÉï=EOMMQFW=qÜÉ=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëã=m~ê~ÇáÖãW=kçí=båçìÖÜ=s~êáÉíóI=
pçÅáçJbÅçåçãáÅ=oÉîáÉï=OEOFI=UTJNMUK=

^ã~ÄäÉI=_K=EOMMPFW=qÜÉ=aáîÉêëáíó=çÑ=jçÇÉêå=`~éáí~äáëãK=lñÑçêÇK=

^åÇÉêëçåI=hKLe~ëëÉäI=^K=EOMMUFW=m~íÜï~óë=çÑ=`Ü~åÖÉ=áå=`jbëK=qê~áåáåÖ=oÉÖáãÉë=áå=
dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=epçd=tçêâáåÖ=m~éÉêI=kçK=NTI=^éêáä=OMMUK=

_~ëë~åáåáI=^KLbêåëíI=bK=EOMMOFW=i~Äçìê=j~êâÉí=oÉÖìä~íáçåI=fåÇìëíêá~ä=oÉä~íáçåë=~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= oÉÖáãÉëW= ^= q~äÉ= çÑ= `çãé~ê~íáîÉ= ^Çî~åí~ÖÉI= fåÇìëíêá~ä= ~åÇ=
`çêéçê~íÉ=`Ü~åÖÉ=NNEPFI=PVNJQOSK=

_çÉêáI= qKL`çåÇÉ‐oìáòI= gKfKLd~ä~ëëçI= sK= EOMMPFW= mêçíÉÅíáåÖ= ~Ö~áåëí= ä~Äçê= ã~êâÉí=
êáëâW= bãéäçóãÉåí= éêçíÉÅíáçå= çê= ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáíë\= fw^= aáëÅìëëáçå= m~éÉê=
UPQK=

_çëÅÜI=dKLh~äáå~I=qK=EOMMUFW=içïJt~ÖÉ=tçêâ=áå=dÉêã~åóW=^å=lîÉêîáÉïI=áåW=_çëÅÜI=
dKLtÉáåâçéÑI=`K=EÉÇKFW=içïJt~ÖÉ=tçêâ=áå=dÉêã~åóI=kÉï=vçêâI=NVJNNOK=

_ìëÉãÉóÉêI=jK=EOMMVFW=^ëëÉí=péÉÅáÑáÅáíóW=qÜÉçêÉíáÅ~ä=`çåëáÇÉê~íáçåë=~åÇ=bãéáêáÅ~ä=
fãéäáÅ~íáçåëI=pçÅáçJbÅçåçãáÅ=oÉîáÉïI=ÑçêíÜÅçãáåÖK=

`ìäéÉééÉêI= mÉééÉê= aK= EOMMTFW= pã~ää= pí~íÉë= ~åÇ= pâáää= péÉÅáÑáÅáíóK= ^ìëíêá~I=
pïáíòÉêä~åÇI=~åÇ=fåíÉêÉãéäçóÉê=`äÉ~î~ÖÉë=áå=`ççéÉê~íÉÇ=`~éáí~äáëãK=`çãé~ê~íáîÉ=
mçäáíáÅ~ä=píìÇáÉë=QMESFI=SNNJ�SPTK==

a›äîáâI= gKbKLt~ÇÇáåÖíçåIgK= EOMMRFW= `~å= qê~ÇÉ= råáçåë= jÉÉí= íÜÉ= `Ü~ääÉåÖÉ\=
råáçåáë~íáçå=áå=íÜÉ=j~êâÉíáëÉÇ=pÉêáÅÉëI=áåW=_çëÅÜI=dKLiÉÜåÇçêÑIpK=EÉÇKFW=tçêâáåÖ=áå=
íÜÉ=pÉêîáÅÉ=pÉÅíçêK=^=q~äÉ=Ñêçã=aáÑÑÉêÉåí=tçêäÇëI=kÉï=vçêâI=PNSJPQNK=

báÅÜÜçêëíI=tKLj~êñI= mK= EOMMVFW= oÉÑçêãáåÖ=dÉêã~å= i~Äçê=j~êâÉí= fåëíáíìíáçåëW= ^=
aì~ä=m~íÜ=íç=cäÉñáÄáäáíóI=fw^=aáëÅìëëáçå=m~éÉê=QNMMK=

bääÖìíÜI=mKLhçÜ~ìíI=pK=EOMMUFW=q~êáÑÄáåÇìåÖ=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíìåÖW=
^âíìÉääÉ= bêÖÉÄåáëë= ~ìë= ÇÉã= f^_J_ÉíêáÉÄëé~åÉä= OMMTI= tpfJjáííÉáäìåÖÉåI= VLOMMUI=
RNRJRNVK=

bëíÉîÉòJ�^ÄÉI= jKLfîÉêëÉåI= qKLpçëâáÅÉI= aK= EOMMNFW= pçÅá~ä= mêçíÉÅíáçå= ~åÇ= íÜÉ=
cçêã~íáçå=çÑ=pâáääëW=^=oÉáåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉI=áåW=e~ääI=mK=^KLpçëâáÅÉI=
aK=EÉÇKFW=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëãK=lñÑçêÇI=NQRJ�NUPK==



OS=

cáåÉÖçäÇI=aKLpçëâáÅÉI=aK= ENVUUFW= qÜÉ= c~áäìêÉ= çÑ= qê~áåáåÖ= áå= _êáí~áåW= ^å~äóëáë= ~åÇ=
mêÉëÅêáéíáçåI=lñÑçêÇ=oÉîáÉï=çÑ=bÅçåçãáÅ=mçäáÅó=QEPFI=ONJRPK=

cêÉáI=jKLg~åáâI=cK=EOMMUFW=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖK=tç=^ìëÄáäÇìåÖëéçíÉåòá~ä=
åçÅÜ=Äê~ÅÜ=äáÉÖíI=f^_JhìêòÄÉêáÅÜí=NVLOMMUK=

dçííëÅÜ~ääI= hKLpÜáêÉI= hK= EOMMUFW= dÉåÇÉê= ~åÇ= pâáää= péÉÅáÑáÅáíó= áå= íÜÉ= s~êáÉíáÉë= çÑ=
`~éáí~äáëãW=^=_êç~ÇÉê=mÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=dÉêã~å=jçÇÉäI=ãáãÉçK=

e~ääI=mK=LpçëâáÅÉI=aK=EOMMNFW=^å=fåíêçÇìÅíáçå=íç=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëãI=áåW=e~ääI=mK=
^KLpçëâáÅÉI=aK=EÉÇKFW=s~êáÉíáÉë=çÑ=`~éáí~äáëãK=lñÑçêÇI=NJSUK==

e~êÅçìíI= jKLtççÇI= dK= EOMMTFW= qÜÉ= fãéçêí~åÅÉ= çÑ= bãéäçóãÉåí= mêçíÉÅíáçå= Ñçê=
pâáää= aÉîÉäçéãÉåí= áå= `ççêÇáå~íÉÇ= j~êâÉí= bÅçåçãáÉëK= gçìêå~ä= çÑ= fåÇìëíêá~ä=
oÉä~íáçåë=NPEOFI=NQN‐NRVK=

eÉêêã~ååI=^KjK=EOMMUFW=oÉíÜáåâáåÖ=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ä~Äçìê=ã~êâÉí=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=
Åçêéçê~íÉ= ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëW= ~= ÅêáíáèìÉ= çÑ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~äáëí= äáíÉê~íìêÉI= pçÅáçJ
bÅçåçãáÅ=oÉîáÉï=OMMUESFI=SPTJSSVK=

eçÜÉåÇ~ååÉêI= `KL_Éääã~ååI= iK= EOMMSFW= fåíÉêåÉ= ìåÇ= ÉñíÉêåÉ= cäÉñáÄáäáí®íI= tpfJ
jáííÉáäìåÖÉå=RLOMMSI=OQNJOQSK=

g~ÉÜêäáåÖI= hK= EOMMUFW= qÜÉ= mçä~êáò~íáçå= çÑ= tçêâáåÖ= `çåÇáíáçåëW= `äÉ~åÉêë= ~åÇ=
kìêëáåÖ=^ëëáëí~åíë=áå=eçëéáí~äëI=áåW=_çëÅÜI=dKLtÉáåâçéÑI=`K=EÉÇKFW=içïJt~ÖÉ=tçêâ=
áå=dÉêã~åóI=kÉï=vçêâI=NTTJONPK=

háåÖI= aKLoìÉÇ~I= aK= EOMMUFW= qÜÉ= kÉï= mçäáíáÅë= çÑ= “_êÉ~Ç= ~åÇ= oçëÉëÒI= fåÇìëíêá~ä=
aÉãçÅê~ÅáÉëI=mÉêëéÉÅíáîÉ=çå=mçäáíáÅë=SEOFI=OTVJOVTK=

i~åÖÉI=hK=EOMMVFW=fåëíáíìíáçå~ä=bãÄÉÇÇÉÇåÉëë=~åÇ=íÜÉ=píê~íÉÖáÅ=iÉÉï~ó=çÑ=^ÅíçêëW=
qÜÉ=`~ëÉ=çÑ= íÜÉ=dÉêã~å=qÜÉê~éÉìíáÅ~ä=_áçíÉÅÜ= fåÇìëíêóI=pçÅáçJbÅçåçãáÅ=oÉîáÉï=
TEOFI=NUNJOMTK=

iÉÜåÇçêÑÑI= pKLsçëëJa~ÜãI= aK= EOMMRFW= qÜÉ= aÉäÉÖ~íáçå= çÑ= råÅÉêí~áåíóW= cäÉñáÄáäáíó=
~åÇ= íÜÉ= oçäÉ= çÑ= íÜÉ= j~êâÉí= áå= pÉêîáÅÉ=tçêâI= áåW= _çëÅÜI= dKLiÉÜåÇçêÑÑI= pK= EÉÇKFW=
tçêâáåÖ=áå=íÜÉ=pÉêîáÅÉ=pÉÅíçêK=^=q~äÉ=Ñêçã=aáÑÑÉêÉåí=tçêäÇëI=kÉï=vçêâI=OUVJPNRK=

j~êÉëI=fK=EOMMNFW=cáêãë=~åÇ=íÜÉ=tÉäÑ~êÉ=pí~íÉW=tÜÉåI=tÜóI=~åÇ=eçï=açÉë=pçÅá~ä=
mçäáÅó= j~ííÉê= íç= bãéäçóÉêë\I= áåW= e~ääI= mK^KLpçëâáÅÉI= aK= EÉÇKFW= s~êáÉíáÉë= çÑ=
`~éáí~äáëãK=lñÑçêÇI=NUQJONOK=

jΩÅâÉåÄÉêÖÉêI=rK= ENVURFW=aáÉ=hêáëÉ=ÇÉë=kçêã~ä~êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáëëÉëI=jáííÉáäìåÖÉå=
ÇÉê= wÉåíê~äÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= báåêáÅÜíìåÖ= ^êÄÉáí= ìåÇ= _ÉíêáÉÄ= NNJNOLNVURI= PJ
PSK=



OT=

jìåÇÉäáìëI= jK= EOMMVFW= báåâçããÉå= áå= ÇÉê= _ÉêäáåÉê= hêÉ~íáîÄê~åÅÜÉW= ^åÖÉëíÉääíÉ=
hΩåëíäÉê=îÉêÇáÉåÉå=~ã=ÄÉëíÉåI=aft=tçÅÜÉåÄÉêáÅÜí=MVLOMMVI=NPUJNQTK=

oìÇçäéÜI=eKLoçíÜÉI=hK=EOMMTFW=sçã=łkçêã~ä~êÄÉáíëîÉêÜ®äíåáë“=òìê=bãéäçó~Äáäáíó=Ó=
dìí=ÄÉê~íÉå\I=tpfJjáííÉáäìåÖÉå=RLOMMTI=OPVJOQRK=

pÅÜìäòÉ= _ìëÅÜçÑÑI= hK= EOMMTFW= łkÉìÉ= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ“= ìåÇ= ëçòá~äÉ= páÅÜÉêÜÉáí= J= báå=
Éìêçé®áëÅÜÉê=sÉêÖäÉáÅÜI=tpf=jáííÉáäìåÖÉå==MTLOMMTI=PUTJPVPK=

píêÉÉÅâI= tK= ENVVOFW= mêçÇìÅíáîÉ= `çåëíê~áåíëW= çå= íÜÉ= fåëíáíìíáçå~ä= `çåÇáíáçåë= çÑ=
aáîÉêëáÑáÉÇ= nì~äáíó= mêçÇìÅíáçåI= áåW= píêÉÉÅâI= tK= EÉÇKFW= pçÅá~ä= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ=
bÅçåçãáÅ= mÉêÑçêã~åÅÉW= fåÇìëíêá~ä= oÉä~íáçåë= áå= ^Çî~åÅÉÇ= `~éáí~äáëí= bÅçåçãáÉëI=
içåÇçåI=NJQMK==

píêÉÉÅâI= tKLqÜÉäÉåI= hK= EOMMRFW= fåíêçÇìÅíáçåI= áåW= píêÉÉÅâI= tKLqÜÉäÉåI= hK= EÉÇKFW=
_ÉóçåÇ=`çåíáåìáíóK=fåëíáíìíáçå~ä=`Ü~åÖÉ=áå=^Çî~åÅÉÇ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãáÉëI=lñÑçêÇI=
NJPVK=

qÜÉäÉåI= hK= EOMMQFW= eçï= fåëíáíìíáçåë= bîçäîÉW= qÜÉ= mçäáíáÅ~ä= bÅçåçãó= çÑ= pâáääë= áå=
dÉêã~åóI=_êáí~áåI=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~åÇ=g~é~åK=`~ãÄêáÇÖÉK=

qÜÉäÉåI= hK= EOMMTFW= `çåíÉãéçê~êó= `Ü~ääÉåÖÉë= íç= íÜÉ= dÉêã~å= îçÅ~íáçå~ä= íê~áåáåÖ=
ëóëíÉãK=oÉÖìä~íáçå=C=dçîÉêå~åÅÉ=OMMTENFI=OQT‐OSMK==

qÜÉäÉåI= hKL_ìëÉãÉóÉêI= jK= EOMMUFW= cêçã= `çääÉÅíáîáëã= íçï~êÇë= pÉÖãÉåí~äáëãK=
fåëíáíìíáçå~ä= `Ü~åÖÉ= áå= dÉêã~å= sçÅ~íáçå~ä= qê~áåáåÖI= jmfÑd= aáëÅìëëáçå= m~éÉê=
MULNPK=

t~ÖåÉêI= hK= EOMMQFW= mêçÇìÅíáîáíó= ~åÇ= pâáääë= áå= fåÇìëíêó= ~åÇ= pÉêîáÅÉë= Ó= ^= _êáí~áåJ
dÉêã~å=`çãé~êáëçåI=qÜÉ=m~âáëí~å=aÉîÉäçéãÉåí=oÉîáÉï=QQEQFI=QNNJQPUK=




