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Die Rolle und Bedeutung der Berufserziehung im Rahmen

der Entwicklungsplanung

Dr. Bruno Knall, Kiel

eim heutigen mangelhaften Angebot an qualifizier-

ten Fachkréften in Entwicklungsléndern braucht die
grundsitzliche Bedeutung der Berufserziehung fiir die
Steigerung- wirtschaftlicher Leistungskraft nicht be-
sonders unterstrichen zu werden, da sie offensichtlich
ist. Die Berufserziehung stellt jedoch nur einen Teil-
aspekt im Rahmen der gesamten Ausbildung dar. Es
ist gut, sich diese Tatsache vor Augen zu halten; denn
allzu oft wird — nicht zuletzt in den Entwicklungslédn-
dern — die Meinung vertreten, da8 man schnelles
wirtschaftliches Wachstum nur dann erreichen kann,
wenn absolute Prioritdt z.B.entweder der Erwachse-
nenbildung oder dem Mittel- oder Volksschulwesen
oder der Berufserziehung gegeben wird. In Wirklich-
keit sind solche einseitigen Prioritdtsentscheidungen
immer falsch. Es wird leicht {ibersehen, daB man auf
dem generellen Gebiet der Ausbildung mit einer gan-
zen Reihe von verschiedenartigen Ausbildungszielen
rechnen muB, die ‘alle ohne Ausnahme zu bertiicksich-

tigen sind. = - o

Bei einer verniinftigen Erziehungsplanung darf man
nicht nur einer Erziehungsart den Vorrang geben
— etwa nur der Volksschulbildung oder nur der Be-
rufserzichung —, sondern muB alle Erziehungsarten
gleichzeitig beriicksichtigen. Wegen mangelnden Kapi-
~ tals und unzureichender Lehrkrédfte wird es’allerdings
nicht moglich sein, alle Bildungsaufgaben gleichzeitig
und uneingeschrankt durchzufiihren. Jedes Entwick-
lungsland muB deshalb Bildungsprioritdten aufstellen.
Auf die Frage, welche Proportion die einzelnen Aus-
‘bildungsarten aufweisen miissen, 1dBt sich jedoch nichts
Verallgemeinerndes aussagen; denn diese Proportion
richtet sich jeweils nach dem Entwicklungsniveau des
Landes und auch nach der angestrebten Entwicklungs-
politik.

Neue Defsion des alten Teufelskreises

Hilfreich sind hierbei die Erkenntnisse eines neuen
Zweigs der Wissenschaft, der den Namen Bildungs-
okonomie trdgt. Es ist erstaunlich, daB man die Rolle
des menschlichen Faktors, und damit der Bildung, im
wirtschaftlichen Wachstumsproze so lange vernach-
ldssigt hat. Bei der Betrachtung von Entwicklungs-
problemen wurde zu lange vom circulus vitiosus
der Kapitalarmut gesprochen, nach dem die Entwick-
lungslénder deshalb arm sind, weil sie nicht {iber aus-
reichendes Kapital verfiigen.

Uns scheint, man sollte in Zukunft das Bildungselement
viel mehr in den Vordergrund stellen und von einer
neuen Version des alten Teufelskreises sprechen, die
etwa folgendermafien aussieht: Eine Volkswirtschaft
ist unterentwickelt, weil die Arbeitsproduktivitét nied-
rig ist; diese geringe Produktivitét ist das Ergebnis
einer gar nicht oder nur unzuldnglich ausgebildeten
Arbeiterschaft; wenn aber die Erwerbstétigen nicht
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geniligend ausgebildet sind, dann deswegen, weil die
Erziehungs- und Ausbildungseinrichtungen noch unter-
entwickelt sind. Diese Méngel im Bildungswesen je-
doch sind einerseits der Tatsache zuzuschreiben, daf§
die Staatsmédnner des Entwicklungslandes die Notwen-
digkeit einer verstarkten Bildungstdtigkeit noch nicht
in vollem Umfang erkannt haben, anderseits aber dar-
auf, daB die dafiir erforderlichen Finanzmittel fehlen.
Mit diesem letzten Kettenglied kann der circulus
vitiosus geschlossen werden: Man argumentiert nim-
lich, daB Kapital deswegen nicht vorhanden sei, weil
das Land unterentwickelt ist und daB deshalb fiir Er-
ziehungs- und Bildungsausgaben kein Geld vorhanden
wire,

Der hier dargestellte Teufelskreis, in dem sich alle
Entwidcklungslénder ohne Ausnahme befinden — wo-
bei selbstversténdlich Gradunterschiede beriicksichtigt
werden miissen —, geht von der Erkenntnis aus, daB
es kaum einen wirtschaftlichen Vorgang gibt, der nicht
irgendwie durch Bildung bedingt wird. SchlieBlich
hédngen die Wachstumschancen der Entwicklungsldnder
in letzter Konsequenz von der Bereitschaft ihrer Men-
schen ab, die fiir die Wirtschaftsentwicklung erforder-
lichen Leistungen und Opfer zu vollbringen, was so-
wohl eine gewisse Entwicklungsmentalitit als auch
entsprechendes Fachwissen voraussetzt, Eine Verédnde-
rung der Verhaltensweisen in entwicklungspositiver
Richtung und eine Verbreiterung der Wissensgrund-
lage kann aber nachhaltig nur iiber das Erziehungs-
und Bildungswesen erfolgen. Diese Erkenntnis ist von
hoher Relevanz fiir die Entwicklungspraktiker, denn
sie ermoglicht es, folgende wichtige Arbeitshypothese
fiir 'die ErschileBung von Entwicklungsldndern aufzu-

-stellen: Ein Entwicklungsland kann sich nur dann

organisch entwickeln, wenn neben der Sachkapitalaus-
stattung ein ganz besonderes Augenmerk auf die Fr-
ziehung und Bildung gelegt wird. Die Notwendigkeit
von Investitionen im menschlichen Bereich, die im
Englischen so treffend mit ,human investment’ be-
zeichnet werden, ist dabei um so grdBer, je unentwik-
kelter eine Volkswirtschaft ist. Damit wird auch der
paradoxe Tatbestand erklart, warum sich einige sehr
riickstdndige Entwicklungslinder trotz des groBen
Kapitalstroms, der in ihre Wirtschaft hineingepumpt
wurde, so wenig entwickelt haben.

Die bisherigen Erfahrungen haben eindeutig bewie-
sen, daB ein Entwicklungsland nur eine beschrdnkte
Absorptionsfahigkeit fiir Sachkapitalinvestitionen be-
sitzt. Diese obere Grenze wird immer dann erreicht
werden, wenn die Volkswirtschaft keine ausgebilde-
ten Fachkréfte mehr {brig hat, die in den eventuell
noch zu schaffenden Produktionsstdtten eine wirt-
schaftlich vertretbare Rolle iibernehmen ko&nnen. In
Entwicklungsldndern scheint deshalb der hemmende
Produktionsfaktor weniger im ungeniigenden Sach-
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kapital zu liegen als vielmehr in der Tatsache, daB
ihre Menschen wissensmaBig nicht in der Lage sind,
den Entwicklungsanforderungen zu geniigen.

Gerade in Deutschland haben wir viel Verstindnis
fiir diese Zusammenhdnge. Wenn der Wiederaufbau
der Bundesrepublik Deutschland nach dem zweiten
Weltkrieg so ungeheuer rasch vor sich ging, daB man
von einem Wirtschaftswunder sprechen konnte, so ver-
dankt Deutschland diese Tatsache nicht etwa in erster
Linie der Kapitalspritze des Marshallplans, sondern
vor allem der durch gute Ausbildung bereits existie-
renden Leistungsfahigkeit seiner Bewohner. Diese
waren nicht nur willens, Anstrengungen auf sich zu
nehmen, sondern hatten auch bildungsmifig die Bef-
higung, die erforderlichen Leistungen zu vollbringen.

Konsumtive und produktive Bildung

Selbst wenn ein Entwicklungsland die Notwendigkeit
einer verstdrkten Ausbildung erkannt hat, wird es
wahrscheinlich nicht in der Lage sein, alle Erziehungs-
vorhaben gleichzeitig und unbeschréinkt durchzufiihren.
Die Bildungs6konomie hat deshalb auf die sogen. dua-
listische Natur der Bildung hingewiesen und hat einen
Unterschied zwischen konsumtiver und produktiver
Bildung gemacht.

Die konsumtive Bildung ist nicht leicht zu definieren,
da man dabei immer die spezielle Lage des untersuch-
ten Entwicklungslandes vor Augen haben muf. Wenn
in einer sehr unterentwickelten Volkswirtschaft aus-
gesprochener Mangel an Ingenieuren, Agronomen und
Arzten besteht, so wére z. B. die literarische und philo-
sophische Ausbildung als ein Konsumgut zu betrachten.

Dahingegen ist die produktive Bildung verhaltnis-
m&Big leicht zu definieren. Sie umfaBt alle Bildungs-
stufen und -arten, die unmittelbar oder mittelbar fir
die Produktion im weitesten Sinne des  Wortes von
Bedeutung sind, wie z. B. die Ausbildung in Ge-
werbe- und Landwirtschaftsschulen, in Polytechniken
sowie die Universitatsausbildung fiir Agronomen,
Arzte, Ingenieure, Chemiker, Physiker, Betriebs- und
Volkswirte usw. Zur produktiven Bildung z&hlt aber
auch die formale Schulerziehung in den Grund- und
Mittelstufen. Obwohl diese formale Erziehung nicht
unmittelbar berufsvorbereitend ist, stellt sie jedoch die
Basis der sogen. Ausbildungspyramide dar und kann
dann als produktiv angesehen werden, wenn und nur
wenn die Bildungsarbeit praxisnah ist. Diese Forde-
rung ist um so wichtiger fiir die Entwidklungslander,
als diese in der Vergangenheit die Bildungssysteme
alter Industrieldnder eingefiihrt haben, die z. T. iiber-
haupt nicht den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Bediirfnissen der Entwicklungsldnder entsprachen. In
der Tat hat der Export des allzuoft wirtschaftsfremden
Bildungsdenkens, das das Buchwissen iiberbewertete,
in diesen Landern nachweislich zu sozialen Friktionen
und zur Paradoxie der gleichzeitigen Arbeitslosigkeit
und des Uberangebots von Arbeitskriften in bestimm-
ten Wirtschaftsbereichen gefiihrt. In diesem Lichte be-
trachtet, ist die Forderung der Entwidklungsldnder
nach einem eigenstindigen Erziehungssystem véllig
gerechtfertigt.

1963/X11

Erzsiehungsplanung uno actu
_mit gesamtwirtschaftlicher Planung

In Ahbefracht der éufgezeigten Dichotomie von pro-

-duktiver und konsumtiver Bildung mu$ man sich

fragen, ob und inwieweit die Wahl zwischen beiden
von oben her, d.h.von einer Planungsbehdrde, fest-
gesetzt werden darf. Es wird mit Recht arqumentiert,
daf Bildung ihren Wert in sich selbst habe und daB
die konsumtive, humanistische Erziehung zur charak-
terlichen Pragung und zum allgemeinen Verstdndnis
des Weltgeschehens fiihre. So gesehen, hat die Bil-
dung eine persénlichkeitsformende Funktion, die iiber
den rein materiellen Erwerb wvon berufsniitzlichen
Kenntnissen und Fertigkeiten hinausgeht. All dieses
sei zugegeben, und die Giiltigkeit dieser Argumente
kann z. B. in. einem reichen, vollentwickelten Land
iiberhaupt nicht in Frage gestellt werden, In Entwick-
lungsléndern sind aber die Probleme ganz anders ge-
artet. Hier gilt es, in kiirzester Zeit den Teufelskreis
der. Urarmut zu durchbrechen, der vornehmlich durch
das unzureichende und/oder falsch-orientierte Ausbil-
dungswesen entstanden ist. Die heutige Erkenntnis,
daB ein schnelles Wirtschaftswachstum in Entwick-
lungsldndern nicht durch eine Laisser-faire-Politik er-
reicht werden kann, sondern daB eine Okonomische
Ausnutzung der materiellen Ressourcen nur durch
eine verniinftig geplante, gesamtwirtschaftliche Pro-
grammierung moglich ist — diese Erkenntnis gilt
auch, vielleicht sogar besonders fiir die menschlichen
Ressourcen.

Auf die Methoden und Techniken, mit deren Hilfe
ein Entwicklungsplan aufzustellen ist, soll hier im
einzelnen nicht eingegangen werden. Zwei Phasen
miissen jedoch beriicksichtigt werden. Bevor iiber-
haupt mit der Entwicklungsprogrammierung, d.h.mit
der Erarbeitung des eigentlichen Entwidklungsplanes
begonnen wird, ist eine genaue Diagnose der fritheren
und gegenwdrtigen Wirtschafts- und Sozialstruktur
zu erstellen. In dieser Diagnosenphase werden alle
fiir die Wirtschaftsentwicklung wichtigen Komponen-
ten untersucht. o ‘

Nach der Diagnose beginnt die eigentliche Program-
mierungsarbeit, die darin besteht, daB die Planziele
und die wahrscheinlichen Tendenzen der einzelnen
Wirtschaftssektoren geschitzt, d. h. in die Zukunft pro-
jiziert werden. Dabei wird versucht, durch Vergleich
des Wiinschenswerten mit dem praktisch Moglichen
ein optimales Wirtschaftswachstum wahrend der Plan-
periode zu erreichen. Im Rahmen dieser gesamtwirt-
schaftlichen Planung wird auch die Erziehungsplanung
vorgenommen, zu der selbstverstdndlich auch die Be-
rufserziehung gehort. Es muB also mit Nachdruck
unterstrichen werden, daB eine Erziehungsplanung
nicht losgelést und unabhéngig von der gesamtwirt-
schaftlichen Planung vorgenommen werden darf. Dies

-wird noch viel deutlicher, wenn wir die Planung des

Berufserziehungswesens innerhalb der Gesamtplanung
betrachten,

Auf Grund der Diagnose haben die Entwidklungs-
planer fiir die néchste Entwicklungsperiode eine be-
stimmte Wirtschaftsstruktur projiziert. Sie wissen un-
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gefdhr, welche und.wie viele neue Industrien beste-
hen werden. AuBerdem haben sie mittels der Arbeits-
kréfteprojektierung eine ungefdhre Vorstellung iiber
die Zahl und benbtigte Qualifikation der Arbeits-
kriafte. Wenn diese beiden Informationen verbunden
werden, so ergibt sich die GréBenordnung sowohl des
benottigten Arbeitskréftepotentials als auch der er-
forderlichen beruflichen Qualifikationen, z. B. unge-
lernte Arbeiter, Facharbeiter, Ingenieure eic. oder
Mechaniker, Maurer, Agronomen etc.

Das Problem der Abstimmung von Berufserziehung
) und Struktur des Arbeitsmarktes

Es muB} aber unterstrichen werden, daB eine verlaB-
liche Prognose, die eine Verbindung zwischen Berufs-
erzichung und dem Arbeitsmarkt herstellen will,
auBerordentlich schwer durchzufiihren ist. Viele Un-
sicherheitsfaktoren kénnen némlich das Bild verfdl-
schen. So miissen sich z. B. die Entwicklungsplaner
dariiber im klaren sein, ob in der zukiinftigen Wirt-
schaftsstruktur mehr arbeitsintensive oder mehr kapi-
talintensive Techniken angewendet werden sollen.
Fiir die Planung des Berufsschulwesens ist das inso-
weit von groBter Bedeutung, als im ersten Fall —
wenn also arbeitsintensive Techniken verwendet wer-
den — wahrscheinlich weniger Facharbeiter ausgebil-
det werden miissen, als es bei kapitalintensiven Tech-
niken der Fall sein wird. Es ist auBerordentlich schwie-
rig, die Wahl zwischen arbeitsintensiven und kapital-
intensiven Techniken a priori zu treffen. In jedem ein-
zelnen Fall muB genau untersucht werden, wie die
Kapital-Arbeitsrate aussehen wird, . Unter Kapital-
Arbeitsrate, die auch als ,Kapitalintensitit” bezeich-
net wird, versteht man die Investitionssumme oder
den Kapitaleinsatz je Arbeitskraft. Eine arbeitsinten-
sive Technik ist dabei gleichbedeutend mit einer nied-
rigen Kapitalintensitdt, wahrend die kapitalintensive
Technik gleichbedeutend mit einer hohen Kapitalinten-
sitdt ist. Die Festlegung der Proportion zwischen bei-
den Techniken wird {ibrigens nur teilweise auf Grund
6konomischer Kriterien vorgenommen, Oftmals spielen
auch beschéftigungspolitische oder gar rein politische
Motive eine Rolle.

In der Praxis lassen die modernen industriellen und
landwirtschaftlichen Produktionsverfahren der Kapital-
Arbeitsrate im allgemeinen wenig Spielraum. So wer-
den heute die neu aufzubauenden Industrien haupt-
sdchlich moderne, kapitalintensive Techniken anwen-
den. Bei anderen Vorhaben, wie z.B. bei StraBenbau-,
Dammbau- und Bewdésserungsarbeifen, kommt aller-
dings auch die ,Hadke-und-Schaufel-Technik” in An-
wendung. Die Befiirwortung arbeitsintensiver Techni-
ken in einem Entwicklungsprogramm 148t sich auch
durch eine bewuBt geférderte soziale Beschdftigungs-
politik erkldren. Als sich z. B. die Arbeitslosigkeit
wéhrend des ersten Fiinfjahresplanes in Indien ver-
groBerte, obwohl das Sozialprodukt stdrker stieg, als
man erwartet hatte, entschloB man sich, die Arbeits-
beschaffung zu einem eigenen Programmpunkt des
zweiten indischen Fiinfjahresplanes zu machen. Unge-
achtet solcher sozialer Beschéftigungskriterien sollten
aber die Investitionen in der Schwerindustrie nach
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dem modernsten  Stand -der Technik vorgenommen
werden, da letztere allein die Voraussetzung fiir eine
erhéhte Kapitalgiliterproduktion birgt und dadurch im-
stande ist, langfristig gesehen, wachsende Arbeits-
moglichkeiten anzubieten. Unseres Erachtens sollte
man sich aber bei der Planung der Berufserziehung
nicht zu stark von der Alternative ,kapitalintensive
oder arbeitsintensive Techniken* beeinflussen lassen.
Im allgemeinen fehlt es in den Entwidklungsldndern
an jener soliden Schicht von Facharbeitern, die das
Riickgrat einér modernen Wirtschaft ausmachen. Viele
Beispiele in den Entwicklungsldndern haben gezeigt,
daB in der Vergangenheit die Prognosen iiber die
Zahl der benotigten Arbeitskrdfte fast immer hinter
dem tatsdchlichen Bedarf nachhinken. Falls also die
Berufserziehung in einem Entwicklungsland zu einem
Uberangebot an Facharbeitern flihren sollte, dann wird
dieses Uberangebot nur vorilibergehender Natur sein.
Es liegt ndmlich im Wesen des Entwicklungsprozesses,
daB die Nachfrage nach qualifizierten Arbeitern rascher
als die Wachstumsrate der gesamten Wirtschaft
wéchst. AuBerdem bieten die Entwicklungsldnder Bei-
spiele, in denen das sogen. Uberangebot an Facharbei-
tern sogar mitgeholfen hat, den gewerblichen Mittel-
stand zu férdern und zu kréftigen. Dies ist einerseits
dadurch geschehen, daB sich die neuausgebildeten
Facharbeiter selbstdndig gemacht haben und dadurch
zur Ausweitung des Gewerbes beigetragen haben,
und andererseits, daB die Facharbeiter in bereits be-
stehende Betriebe eintraten und dadurch direkt zur
Produktivitdtssteigerung beitrugen.

Bildungsinhalt als integrierender Bestandteil
‘des Erziehungsplanes

Es gibt aber auch noch einen anderen Grund, der
Zweifel aufkommen 1&Bt, ob die Befilirchtung eines
Uberangebots von Handwerkern und Facharbeitern
gerechtfertigt ist. Dieser Grund ist soziologischer Art.
Im allgemeinen ist es in den Entwicklungslindern
nicht immer leicht, die technische Facharbeit mit dem
gleichen Prestige und der gleichen sozialen Stellung
zu versehen wie Biiroarbeit. Auf diesem Gebiet be-
ginnt sich allerdings in den Entwidklungsldndern ein
langsamer Wandel zu vollziehen, und das ist gut so.
Die Berufserziehung in Entwicklungsldndern ist ndm-
lich nicht nur ein Mittel zur Umwandlung der traditio-
nellen Leistungskriterien, d. h.daB man durch die Be-
rufserziehung versucht, das fachliche Leistungswissen
der Menschen zu vergréoBern., Selbstverstdndlich soll
die Berufserziehung neue und bessere Arbeitstechni-
ken vermitteln. Mit dieser Funktion allein unterschei-
det sich die Berufserziehung in Entwicklungsldndern
kaum von der in hochentwickelten Léndern.

In Entwicklungsldndern hat die Berufserziehung aber
noch eine andere wichtige Funktion auszuiiben, die
soziologischer Natur ist. Leider wird gerade diese
Funktion bei der Bildungshilfe vernachléssigt, z. B. bei
der Errichtung einer landwirtschaftlichen. oder ge-
werblichen Berufsschule in einem Enfwicklungsland.
Es werden wohl in diesen Schulen moderne Arbeits-
techniken vermittelt, so wie sie mutatis mutandis auch
in hochentwidkelten Ldndern Verwendung finden. All-
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zuoft vergift man jedoch leider, daB die Berufserzie- »

hung auch Arbeitsmotivationen schaffen muB, d.h. sie
muB in den Arbeitern eine neue, fortschrittsbewuBte
Einstellung' zur Arbeit, zur Initiative und Selbstver-
antwortung wecken. Eine einfache Ubernahme eines
Berufsschulwesens, so wi¢ es in den hochentwickelten
Léndern konzipiert ist, ist demnach in einem Entwick-
lungsland unzureichend, weil unvollstindig, da man
dabei die so wichtigen soziologischen Faktoren v_ef-
nachldssigt. Auch auf diesem Gebiet ist eine Planung
unerldBlich, da die Berufserziehung nicht unabhéngig
von anderen Ausbildungsformen durchgefiihri: wer-
den kann. Gerade die Berufserziehung muBl an be-
reits vorausgegangenen Erziehungsformen ankniipfen
konnen. Diese vorausgegangene Erziehung in der
- Volksschule soll nicht nur den klassischen Bildungs-
inhalt dieser Unterrichtsstufe, z.B. Lesen, Schreiben
und Rechnen, vermitteln, sondern sollte auch praxis-
orientiert sein. Leider fehlen aber noch in vielen
Volksschulen der Entwicklungslénder gerade solche
Unterrichtsfdcher, die die Kinder zur manuellen,
praxisorientierten Handarbeit anhalten. Die Erziehung
junger Menschen in der Berufsausbildung zum Ver-
antwortungsbewuBtsein und zur Initiative kann aber
nur dann Erfolg haben, wenn schon vorher, d.h. be-
reits in der Volksschule, begonnen wurde, die Schiiler
mit diesen Fragen zu konfrontrieren. Aus diesem
Grunde darf das Problem des Bildungsinhalts in der
Berufserziehung nicht gesondert betrachtet werden,
sondern es muf} ein integrierender Bestandteil des Ez-
ziehungsplanes sein.

Leitsdtze fiir den Bildungsinhalt der Berufsersichung

Die Berufserziehung darf keinem Selbstzweck dienen,
sondern muB ein Mittel dafiir sein, die beruflichen
Féahigkeiten einer Person zu entwickeln und diese
Person in den Stand zu versetzen, ihre Fihigkeiten
weitestgehend zu ihrem eigenen und zum Vorteil der
Allgemeinheit zu verwerten. Neben der rein beruf-
lichen Ausbildung sollte auBerdem die Berufserzie-
hung, insbesondere bei Jugendlichen, sowohl auf die
Entwicklung der Persénlichkeit gerichtet sein als auch
auf die Schaffung einer Verhaltensweise, die man mit
Arbeitsethos bezeichnen konnte.

Mehr noch als in den hochentwickelten Lindern muB
die gewerblich-technische Berufsschule in Entwick-
lungsldndern eine Kombination von Berufsfachschule,
Lehrwerkstatt und Produktionsbetrieb darstellen.

Bei der Aufstellung der Lehrprogramme sollte beriick-
sichtigt werden, daB sich die Technologie in stédndiger
Entwicklung befindet. Eine wesentliche Aufgabe der

Berufserziehung in - Entwicklungslindern muB es des- -
halb sein, die kiinftige Anpassungsfdhigkeit der Ler-
nenden- fiir neue Berufe zu erleichtern. Das setzt vor-

. aus, daB} die Ausbildungspldne in regelméiBigen Zeit-

abstdnden iiberpriift und auf den neuesten Stand ge-
bracht werden miissen. Um diese Anpassungsfdhigkeit
zu erreichen, muB dem Lernenden zundchst ein aus-
reichender Uberblick iiber die theoretischen Grund-
sdtze, die der Ausilibung seines Berufes zugrunde lie-
gen, gegeben werden. Dabei ist zu beachten, daB die
theoretische Ausbildung soweit wie moglich auf den
zu erlernenden Beruf bezogen sein soll,

Nach dem theoretischen Unterricht miifite dann- die
eigentliche Berufsausbildung in. drei aufeinanderfol-
genden Phasen erfolgen: In der allgemeinen Grund-
aushildung werden die Fertigkeiten (skills) und Kennt-
nisse vermittelt, die fiir alle Berufe einer bestimm-
ten Berufsgruppe gelten, z.B. fiir metallverarbeitende
Berufe oder holzverarbeitende Berufe. Nach dieser
Berufsgruppenausbildung erfolgt dann die
besondere Grundausbildung, die sich auf mehrere
Berufe erstreckt, die aber alle verwandt sind, z B.
Maschinenschlosser, Autoschlosser, Mechaniker usw.
Nach dieser Mehrberufsausbildung erfolgt
schlieBlich die Spezialausbildung, die sogen. Ein-
berufsausbildung. C ‘

Eine Spezialisierung gleich zu Beginn der Ausbildung
ist demnach zu vermeiden. Erst wenn eine breite

- Grundlage von Fertigkeiten und Kenntnissen vermit-

telt wird, kann die spdtere Spezialausbildung mit
einem MindestmaB an zusitzlicher Ausbildung oder
Umschulung aufbauen.

Um die Spezialausbildung fruchtbar zu gestalten, muB
sie mit produktiven Leistungen verbunden sein. Bei
der Ausarbeitung von Spezialisierungskursen sollte
man auBerdem . darauf achten, daB die spezifischen
lokalen bzw. regionalen Gegebenheiten und Erforder- -
nisse nicht iibersehen werden. Die Dauer und die
Methoden der Ausbildung sollten einerseits der Aus-
bildungsart, andererseits dem Alter, der Stellung und
den bisherigen Erfahrungen und Kenntnissen . der
Lernenden angepaBit werden. Im allgemeinen sollten
Methoden in Anwendung kommen, die eine aktive
Mitarbeit der Beteiligten voraussetzen. Brst in zweiter
Linie darf es sich um einseitige Vermittlung von
Wissen handeln.

Die Berufserziehung sollte so praxisnah wie mdoglich
sein. Die praktische Ausbildung in den Berufsschulen
sollte unter Bedingungen und in einer Umgebung
erteilt werden, die jenen des Betriebs oder der Farm
méglichst &hnlich sind. Bei der Ausbildung am Arbeits-
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platz sollte die zugewiesene Arbeit auch wirklich der

Ausbildung dienen. Die Berufsschiiler sollten erst einen

Arbeitsvorgang richtig lernen, bevor sie zum nachsten
iibergehen; auBerdem sollte man in der Ausbildungs-
methodik vom Einfachen zum Zusammengesetzten
fortschreiten.

Dje vorangegangenen Grundsétze iiber den Ausbil-
dungsinhalt- der Berufserziehung kénnten selbstver-
standlich beliebig erweitert bzw. vertieft werden. Es
kann heute keinen Zweifel mehr dariiber geben, daB
die Berufserziehung in Entwicklungsldndern einen
wichtigen, ja unerldBlichen Beitrag zur Wirtschafts-
entwicklung bedeutet. Trotzdem soll dieser Beitrag
nicht als ausschlaggebend gelten. Viel wichtiger noch

erscheint’ die Forderung, daB die Ausbildung so zu’

gestalten ist, daB die arbeitenden Menschen die Zu-
sammenhinge zwischen Produktion, Verbrauch und
Fortschritt erkennen kénnen. Selbstverstindlich soll
man durch die Berufsausbildung die Arbeiter in Ent-
wicklungsldndern zum niitzlichen Gebrauch moderner
Werkzeuge erziehen. Zumindest ebenso wichtig wird
es sein, im Rahmen der Berufserziehung dem Arbeiter
auch das VerantwortungsbewuBtsein gegeniiber der
gesamten Volkswirtschaft beizubringen. DaB gerade
diese Forderung in Gesellschaften mit vornehmlich
traditionellen Verhaltensweisen nicht immer leicht zu
erfiillen ist, dariiber besteht kein Zweifel. Erst wenn
aber diese beiden Funktionen zusammenfallen, kann
die Berufserziehung die ihr zugedachte, tiberaus wich-
tige Rolle im wirtschaftlichen Fortschritt der Entwick-
lungslédnder spielen.

Die Wirtschaftselite der USA - Vorstellungen und Wirklichkeit

Dr. Heinz Hartmann, Dortmund

nsere Vorstellungen von wirtschaftlichen Fiihrungs-

kriaften werden in starkem MaBe von dem Bild
der leitenden Person bestimmt, die weithin als proto-
typisch fiir den Wirtschaftsfithrer gilt: das ist der
amerikanische Manager. Es versteht ’Sich, daB dieses
Bild nicht einheitlich ist. Je nach sozialer Gruppe der
Beobachter, je nach dem Zeitpunkt der Beobachtung,
je-nach anderen Umsténden f&llt dieses Bild anders
aus; so unterhdlt der selbstdandige Unternehmer hier-
zulande eine merklich andere Vorstellung von dem
amerikanischen Wirtschaftsfiihrer, als dies bei leiten-
den Angestellten. der Fall ist. Vor allem gehen die
Meinungen iiber- die ,Wirtschaftsphilosophie” des
" amerikaniséhen. Management weit auseinander. Einig-
keit scheint dagegen in dem Bild zu bestehen, das
man sich von einigen allgemeinen Eigenschaften dieser
Wirtschaftselite macht, Uber Alter, Ausbildung, Ein-
kommen und &hnliche Eigenschaften des Managers hat
man einigermafBen gleiche Vorstellungen. -

Zerrbild . . .

Diese ,Einbildung” ndhrt sich aus ziemlich begrenzten
Quellen und ist darum von vornherein dem Verdacht
der Verzerrung ausgesetzt. Am relativ zuverldssigsten
von den hier greifbaren Unterlagen sind wohl die
wenigen, in Ubersetzung verdifentlichten Arbeiten
amerikanischer Wirtschaftsfachleute und Sozialwissen-
schaftler.!) Einseitiger sind schon die auch in Deutsch-
land bekannt gewordenen Biographien einiger promi-
nenter amerikanischer Wirtschaftsfiihrer, die teils beim
Aufbau der amerikanischen  Wirtschaft mitgeholfen
' _haben (Morgan, Ford, Woolworth) oder aber im gegen-
wiértigen Wirtschaftsleben eine wichtige Stellung ein-
nehmen (Henry Ford III, Henry Kaiser, die Brider

1) Siehe etwa W. Lloyd Warner und James C. Abegglen:
«Karriere in der Wirtschaft”, Disseldorf 1957; Osborn Elliott:
»Die Maiénner an der Spitze”, Diisseldorf 1960; Ernest Dale:
»Die groBen Organisatoren”, Diisseldorf 1962.
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Rockefeller). Eine weitere Quelle liegt in den Infor-
mationen iiber leifende Ménner in der amerikanischen
Wirtschaft, die durch ihre Verbindungen mit Parteien
und Regierung ins Rampenlicht geraten sind {(McElroy,
McNamara). SchlieBlich wird dieses Bild auch durch
die vielen Geschiftsleute beeinfluBt, die in Delegatio-
nen oder als Vertreter amerikanischer Muttergesell-
schaften oder selbst als Touristen hierzulande bekannt
werden und Ansatzpunkte fiir Verallgemeinerungen
Uber das amerikanische Management bieten.

Weniger einfluBireich in der Ausformung unserer Vor-
stellung vom amerikanischen Wirtschaftsflihrer sind
diejenigen Hinweise, die das Image von der ortlichen
Unternehmerschaft so stark bestimmen: Filme,
Romane %) und personliche Bekanntschaften. Wohl ist
wahr, daB der eine oder andere Film der Vorstellung
Nahrung gegeben hat: man denke an ,Sie fragten
ihre Frauen“. Auch sind amerikanische Autoren, die
sich in romanhafter Form mit den Wirtschaftsfiihrern
ihres Landes befassen, in Deutschland bekannt gewor-
den: Sinclair, Marquandt, Hawley. Und schlieBlich
darf man nicht ibersehen, daB in Deutschland zur Zeit
fast 1000 Zweigbetriebe amerikanischer Unternehmen
angesiedelt sind, in denen 1958 schon 300 Amerikaner
tatig waren, deren Zahl sich inzwischen auf etwa 500
vergroBert haben diirfte.?) In diesem Rahmen bietet
sich fiir viele deutsche Beschaftigte eine nicht zu unter-
schatzende Gelegenheit, auf Grund direkter Beobach-
tungen oder Zusammenarbeit ein Mitglied des ameri-
kanischen Management kennenzulernen und von ihm
auf seine Fachgenossen zu schliefen.

2) Uber das Bild des deutschen Unternehmers im Roman siehe

. Pritz Neumark: ,Wirtschaftsprobleme im Spiegel des modernen

Romans”, in: ,Frankfurter Universitatsreden”, Heft 14, Frankfurt
1955, Uber die Unternehmerin siehe Gerald Eberlein: ,Das .
literarische Bild der Unternehmerin*, unverésffentlichtes Manuskript,
Dortmund, Sozialforschungsstelle an der Universitdat Miinster, 1963.

3) Heinz Hartmann: ,Amerikanische Firmen in Deutschland”,
KéIn 1963; Handbuch der amerikanischen Wirtschaftsverbindungen
in Deutschland, Miinchen 1963. '
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